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Rezumat

Scopul raportului pentru pachetul de lucru nr. 5. constd in elaborarea unei strategii de
sustenabilitate privind implementarea in cadrul Universitatii de Stat ,,Alecu Russo” din Balti a
invatarii bazate pe probleme - PBL si aplicarii in procesul de predare-invatare-evaluare a
strategiilor didactice centrate pe student.

In vederea realizarii scopului enuntat, au fost valorificate rezultatele prezentate in rapoartele
pentru: Pachetul de lucru 2, Pachetul de lucru 3, Pachetul de lucru 4, fiind elaborat si propus un
program ideal pentru ciclul 1, studii superioare de licenta, bazat pe PBL, pentru specialitatea
0400.1. Administratie publica. De asemenea, a fost schitatd o foaie de parcurs si un plan detaliat
de actiuni, care urmeaza a fi intreprinse la nivel de facultate si universitate pentru promovarea
filozofiei si culturii PBL in mediul academic al USARB.

Experienta acumulatd 1n universitatile Aalborg (Danemarca); Gloucestershire (Marea
Britanie); KTH (Suedia); Siegen (Germania) a stat la baza conturarii unei viziuni proprii pentru
implementarea Invatarii axate pe problema la programul de studiu Administratie publica, n
limitele si in concordantd cu prevederile normative din domeniul Invatamantului superior in
Republica Moldova, actiuni intreprinse si prezentate in rapoartele pentru pachetele de lucru
anterioare.

De asemenea, experinta acumulata ne-a permis sa conturdam un model de plan ideal axat pe
PBL, plan care-1 recomandam in acest raport, prezentand distribuirea unitatilor de curs pe
semestre, evidentiind tema semestrului si proiectele care urmeaza a fi elaborate, asigurand o
progresie, in acest sens. Astfel, daca in semestrul I volumul de lucru pentru elaborarea proiectului
este de 7 ECTS, in semestrul VI acesta este de 20 ECTS. Numarul total de ECTS pentru elaborarea
si sustinerea proiectelor pentru 6 semestre este de 80 ECTS, constituind 44,44% din volumul total
de studii a studentului.

Constientizadm faptul ca aprobarea si implementarea planului ideal care 1-am schitat va fi
irealizabild, daca Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii nu va opera modificari la Planul-
cadru pentru studii superioare de licenta (ciclul I), de master (ciclul II) si integrate, in vederea
si competentelor generale si de orientare socio-umanisticd, precum si a creditarii in planul de
invatamant a unei unitati de curs / modul cu 4-6 credite.

O altd provocare constd in faptul cd implementarea proiectului ideal ar conditiona
modificarea statelor de personal si a normadrii didactice, fapt care ar genera necesitatea de resurse
financiare, informationale si de timp suplimentare, lucruri reflecate in Foaia de Parcurs si Planul
de actiuni elaborat, unde sunt prezentate etapizat eforturile care trebuie intreprinse pentru a asigura
sustenabilitatea PBL in USARB.
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1. INTRODUCERE

Scopul Pachetului de Lucru — PL 5 consta in elaborarea si dezvoltarea unei strategii de
sustenabilitate pentru implementarea Invatarii bazate pe probleme - PBL, predarea si invatarea
activa centrata pe student in cadrul Universitatii de Stat ,,Alecu Russo” din Balti. In mod specific,
acest raport va propune un program inovator de studii superioare de licentd bazat pe PBL —
Administratie publica, o foaie de parcurs si un plan detaliat de actiuni care va ghida personalul si
managementul universitar in eforturile lor de a implementa pe deplin PBL, predarea si invatarea
activa, centratd pe student la programul de studiu respectiv si in universitate.

In acest raport ne bazim pe materialul acumulat pe parcursul realizarii Pachetului de Lucru
2 (PL2), Pachetului de Lucru 3 (PL3) si Pachetului de Lucru 4 (PL 4), pe care le-am elaborat in
perioada 2015-2018. De asemenea, ne bazam pe experienta acumulata in timpul vizitelor de studiu
si a mobilitatii personalului la universitatile partenere din UE, precum si pe parcursul sesiunilor
de instruire in domeniul PBL oferite de partenerii de proiect din UE la Chisinau.

1.1 Ipoteze cheie

Nu exista un model unic PBL, care ar permite atingerea tuturor scopurilor. Cu toate acestea,
modelele bazate pe PBL se fundamenteaza, in esenta, pe doud ipoteze cheie.

Conform primei ipoteze, lucrul asupra proiectului sta in centru, la baza, constand in
descoperirea, analiza si rezolvarea problemelor si intocmirea raportului cu privire la proiect
(Figura 1).

Ipoteza a doua presupune ca celelalte activitati de predare si invatare (fata in fatd), cum ar fi
explorarea literaturii, prelegeri, studii in grup si tutoriale, sunt concepute pentru a sprijini lucrul
asupra proiectului. Aceste doud ipoteze vor sta, de asemenea, la baza PBL-ului nostru, programul
de studii de licenta bazat pe PBL Administratie publica, predarea si invatarea activa, centrata pe
student.

Studentul

« lucrul in grup
* analiza criticad

« identificare si solutionarea
problemelor care au

tangenta CU viata sociald
« investigarea stiintifica si
nvagarea unor noi tehnici
de cercetare

PBL

* identificare
« formulare
* cercetare teoretica
* analiza practica

* solutionare

* prezentare de solutii
* evaluare

Cadrele didactice

« prezinta metodologia de
cercetare

* supervizeaza activitatea de
elaborare a proiectelor

« stimuleaza gandirea,
imaginatia, creativitatea si
originalitatea educabilului

« evalueaza rezultatele

Angajatorul

« evidentiazd probleme
actuale din domeniul pietii
muncii

« furnizeaza informatii
practice necesare

« asigura locul realizarii
stagiilor de practica




Figura 1. Modelul PBL USARB

O alta ipoteza se refera la relatia dintre lucrul asupra proiectului si activitatile fata in fata (de
contact direct cu profesorul). In contextul acestui raport, in totalitate bazat pe PBL, inseamna un
program de studiu in care existd o partajare de aproximativ 50:50 intre lucrul studentilor asupra
proiectului si activitatile fatd in fatd (cum ar fi prelegeri, seminare, ateliere, laboratoare si
experimente).

Aplicarea acestei ipoteze, in cadrul planului ideal ne-a permis sa atingem progresia
prezentatd in Figura 2 si Figura 3, desi exista diferite modalitati de distribuire a raportului dintre
lucrul asupra proiectului si activitatile fata in fata in timpul semestrelor; scopul principal este acela
de a realiza partajarea aproximativa a timpului de 50 : 50 pe intreaga duratd a programului de
studiu.
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Figura 2. Aplicarea modelului PBL propus de Loise Faber privind partajarea 50:50 a timpului pentru lucrul asupra
proiectelor si ativitatilor fata in fata in cadrul programului PBL AP.
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Figura 3. Coraportul proncentual intre activitatile fata in fata
si lucrul asupra proiectelor in cadrul programului PBL AP.

1.2 Rezultate scontate

Implementarea cu succes a invatarii active, centrate pe student, si a metodologiei PBL in
cadrul programului de invatamant la ciclul I, studii superioare de licentd, specialitatea 0400.1
Administratie publica S-a soldat cu o serie de rezultate, care ne permit sa ne propunem drept
obiectiv recunoastearea internationald a acestui program de studiu pand in 2020 si atragerea
studentilor europeni si internationali in calitate de studenti deplini sau prin schimb.

Un alt obiectiv care ni-I propunem este reproiectarea curriculei universitare, cu implicarea
activa a reprezentantilor pietei muncii, in conformitate cu filozofia PBL, a strategiilor de predare,
invatare si evaluare centrate pe student, pentru 5 programe de studii, atat la ciclul I, studii
superioare de licenta si ciclul II, studii superioare de master, din cadrul Facultatii de Drept si Stiinte
Sociale pana in mai 2022, fapt care ne-ar permite inmatricularea studentilor la aceste programe
incepand cu 1 septembrie 2022.

Un alt pas care ni-1 propunem este implicarea studentilor ciclului I, studii superioare de
licentd, de la diferite specialitati si programe de studii din cadrul USARB, la elaborarea proiectelor
interdisciplinare, fapt are ne va permite extinderea ariei de aplicare a metodologie PBL la nivel de
universitate, contribuind la dezvoltarea si consolidarea parteneriatului Educatie-Cercetare-Piata
muncii (Figura 3).

Implementarea acestui parteneriat educational va asigura pentru cadrele didactice
posibilitatea de a excela in predarea bazata pe cercetare, studentii vor invata si vor putea sa aplice
teorii 1n practica, atat in sectorul privat, cat si in public, iar colaborarea cercetatorilor cu institutiile

publice si private va asigura transferul de noi cunostinte.
Figura 4. Universitate angajata din punct de vedere socialL Sursa: Olav J. Sorensen, 2015
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1.3 Structura raportului

Raportul privind viziunea echipei USARB asupra unui program de invatamant vizionar
pentru ciclul I, studii superioare de licenta, specialitatea 0400.1 Administratie publica, racordat la
obiectivele proiectului il vom incepe cu reflectii asupra experientei acumulate privind aplicarea
metodologiei PBL in grupa-pilot, ulterior realizand o descriere generala a programului vizionar de
studii; a competentelor dezvoltate in cadrul programului; a finalitatilor programului de studii.

Ulterior vom parcurge la prezentarea semestrelor, proiectate in concordanta cu principiul
interdisciplinaritatii, descrierea lucrului asupra proiectelor semestriale, inclusiv obiectivele de
invatare, rezultatele si evolutia lor.

La finele raportului, vom prezenta si detalia foaia de parcurs care ne va ghida in procesul de
implementare a programului vizionar de studii superioare de licenta bazat pe PBL 0400.1
Administratie publica, schitind si detaliind planul de actiuni care necesitd a fi realizat pentru
mentinerea sustenabilitatii: dezvoltare de strategii si politici cu privire la modul de imbunétatire a
predarii si invatarii conform filozofiei PBL la nivel de facultate si universitate; masurilor de
stimulare a cadrelor didactice care aplica strategii didactice inovative axate pe invatarea centrata
pe student etc.



2. LECTII INVATATE DIN DEZVOLTAREA SI IMPLEMENTAREA
PROGRAMULUI DE STUDII PILOT - PBL

Pentru a prezenta un tablou privind lectiile invatate in urma implementarii PBL conform
planului de invatamant pilot la specialitatea 0400.1 Administratie publica in cadrul USARB ne-
am propus sa reflectdm asupra faptului care au fost obiectivele conturate si care sunt rezultatele
scontate pentru formabili si pentru formatori.

In urma reflectiilor, echipa de lucru a conturat, in tabelul de mai jos, un sir de rezultate
scontate, dupa cum urmeaza:

REZULTATE SCONTATE
Pentru formabili - studenti Pentru formatori — cadre didactice
e dezvoltarea spiritul de echipa, planificarea |® aplicarea metodei PBL si la alte programe
activitatii in grup, repartizarea rolurilor in de studii, atat la nivel de faculate, cat si de
echipa, diversitatea in cooperare pentru universitate;
solutionarea problemelor; e Structurarea problemelor ca oportunitati
e congtientizarea necesitdtii de dezvoltare de Invatare;
personala si profesionala continua; e colaborarea cu colegii pentru a dezvolta
e dezvoltarea unor competente complexe, proiecte interdisciplinare;
precum: capacitdti cognitive de nivel |  administrarea” procesului de invatare;
superior, rezolvarea problemelor, | e integrarea corespunzitoare a tehnologiilor
colaborarea §i comunicarea; moderne 1n procesul didactic;
. integrarea studen‘;ilor din mediii sociale §1 e conceperea unor metode si instrumente de
culturale diferite. evaluare autentice;
e oportunitdti de dezvoltare profesionala.

In dependenti de acest criteriu - rezultate scontate, in cadrul facultitii au fost intervievate
cadrele didactice si studentii care-si fac studiile la acest program, pentru a scoate in evidenta
punctele negative si punctele pozitive in aplicarea metodologiei PBL in cadrul procesul de studii.

Referindu-ne la punctele pozitive privind implimentarea PBL la programul-pilot, in urma
discutiilor cu intervievatii, am constat ca lucrul in grup asupra proiectelor le-a permis studentilor
sa promoveze cooperarea axatd pe diversitate in gasirea unui numitor comun pentru solutionarea
problemelor cercetate.

Vorbind in evolutie, dupa 3 semestre de implementare, cadrele didactice au constatat faptul
ca s-au Imbunatatit capacitatile studentilor de documentare si analizd criticd a informatiei,
expunerii succinte a articolelor stiintifice de specialitate, analizei si perfectarii unei bibliografii
tematice, iar subiectele proiectelor propuse spre cercetare si a modului de realizare a capatat un
caracter interdisciplinar si multiaspectual mai pronuntat.

Un alt aspect, asupra caruia s-a reflectat, este modalitatea de evaluare a studentilor, accentul
fiind fixat pe urmatoarele aspecte: lucru in grup, solutionarea problemelor, abordarea holistica
(problema-teorie-metodologie), reflectii, comunicare si abilitati. In acest sens, la unititile de curs
la care in plan au fost fixate proiecte semestrile, evaluarea a fost organizata sub doua forme:

a. In cazul proiectelor semestriale elaborate la o unitate de curs, examenul a fost evaluat
proiectelor de catre comisie, iar nota va imbina evaluarea proiectului in forma scrisa si
examinarea orald individuala.



b. In cazul proiectelor interdisciplinare, evaluarea proiectelor a avut loc cu cel putin o
saptdmand pana la inceperea sesiunii de examene in fata comisiei de evaluare, iar nota
pentru proiect a constitui 50% din nota pe semestru la unitdtile de curs la care a fost elaborat
proiectul.

Atat cadrele didactice, cat si studentii au evidentiat, ca desi existd aspecte asupra carora
urmeaza sa reflectam, totusi aplicarea metodologiei PBL este utila si oportuna, permitand a fi
dezvoltate atat competentele specifice cursului, cat si competentele transversale. De asemenea,
lucrul in echipa asupra proiectului, impune responsabilitate din partea membrilor echipei, dezvolta
abilitatile de comunicare interpersonald si de exercitare a sarcinilor in termenul stabilit.

Reflectand asupra viziunii intervievatilor, echipa de implementare a proiectului PBL a
conturat urmatoarele lectii invatate privind metodologia PBL, prin prisma a trei aspecte:

A. lectii privind elaborarea planul de invatdmant;

B. lectii invatate privind implicarea actorilor educationali in procesul instructiv-
educativ;

C. lectii invatate privind elaborarea si monitorizarea proiectelor.

A. Lectii privind elaborarea planul de inviataméant

In procesul de modificare a planul de invatimant am constatat ca dezideratul de a ajunge la
raportul de 50 la 50 Intre cursuri si proiect in cadrul specialitatii 0400.1 Administratie Publica, nu
este posibil de atins din cauza existentei unor sir de rigori legislative impuse de ministerul de
resort 1n elaborarea planurilor de studii.

Principiul autonomiei universitare, consacrat in art.79 din Codul educatiei al Republicii
Moldova? constituie un principiu fundamental in procesul de exercitare a libertitii academice, care
permite institutiilor superioare de Invatamant, in temeiul alin.3 lit.c sa elaboreze planuri de studii,
dar ,,in conformitate cu standardele educationale de stat”, adica a Planului-cadru care impune
includerea obligatorie a unitatilor de curs de formare a abilitatilor si competentelor generale -
intre 9 -18 credite si de orientare socio-umanistica - intre 9 - 18 credite.

In acest context, stabilim ci includerea obligatorie a unititilor de curs care nu dezvolti
abilitatile profesionale concrete, chiar pe limita minima-18 ECTS, constituie 10% din numarul
total de credite la programul de studiu, fapt care duce la excluderea fireasca a unitatilor de curs
inerente pentru formarea viitorului specialist.

O alta restrictie impusa prin pct.9 din Planul-cadru consta in ,,alocarea a maxim 4-6 credite
de studiu pentru un modul”, fapt care nu permite creditarea proiectului cu un numar mai mare de
credite, si Tn acest sens, nici diminuarea numarul de unitdti de curs pentru un semestru.

B. Lectii invitate privind implicarea actorilor educationali in procesul instructiv-
educativ
Un alt aspect la care a atras atentie echipa de proiect este faptul cd un alt obiectiv enuntat a
fost transpunerea accentului de la invatamdantul centrat pe profesor la invatamdntul centrat pe
student, proces in care studentul devine subiect activ al actului educational, perceput ca partener
al cadrului didactic. Completarea acestui proces de educatie si instruire, prin implicarea unui nou
subiect, reprezentantii pietei muncii, permitea ca finalitatile programului de studii sa fie raportate

! Taralungd V., Odinokaia 1. Ghid metodic privind elaborarea si sustinerea tezelor de licenta (editia a II-
a). Balti: S.n., 2018.



permanent la cerintele pietei muncii, iar absolventii programelor de studiu sd devind competitivi
pe piata fortei de munca.

Cu toate acestea, in procesul de implementare ne-am ciocnit cu un sir de provocari, printre
care evidentiem:

a. Rezistenta la schimbare, atit a cadrelor didactice, cat si a studentilor.

Filozofia PBL pune accentul pe schimbarea modului de implicare a cadrului didactic in
procesul de predare — invatare, unde cadrul didactic din ofertant al produselor cognitive finite,
prefabricate, ca un bilant de adevaruri exprimate prin cunostinte oferite de-a gata studentilor, trece
la supervizarea studentului, unde cadrul didactic nu oferira solutii exacte, dar expertizeaza
produsul prezentat de student. Rezistenta la schimbare a cadrului didactic rezultd din faptul ca
procesul de supervizare impune formarea continud a cadrului didactic pentru a se mentine pe
pozitia de expert, impune reconceptualizarea cursurilor predate, impune ajustarea strategiilor
didactice si managementului timpului pentru atingerea finalitatilor unitatilor de curs predate.

b. Supervizarea lucrului asupra proiectelor preponderent fata in fata si mai rar on-line;

c. Conlucrarea cu partile interesate, fapt ce ne permite sa ne propunem o diversificare a
oportunitatilor de dialog intre Universitate (cadre didactice, studenti, supervizor etc.)
si Intreprinderi, APL, institutii publice, ONG, etc.

In perioada de implementare a proiectului am identificat interesul redus al angajatilor
institutiilor publice privind conlucrarea cu mediul academic in vederea oferirii informatiilor
necesare pentru elaborarea proiectelor semestriale, fiind laudabil interesul manifestat de
reprezentantii societdtii civile in implementarea proiectului, prin furnizarea de informatii necesare
studentilor in elaborarea proiectelor.

C. Lectii invitate privind elaborarea si monitorizarea proiectelor
Reflectand asupra acestui proces am grupa provocarile cu care ne-am confruntat in procesul
de implementare a PBL 1n patru categorii:

1. Provocari privind elaborarea proiectelor, printre care evidentiem dificultati in formularea
problemelor, in aplicarea metodologiei de cercetare, in acumularea materialelor practice, in
realizarea studiilor interdisciplinare.

Desi studentii studiaza, in anul I, semestrul 1 cursul de Metodologia cercetarii stiintifice in
PBL, unde sunt schitate recomandari privind structura si continutul proiectului, rdmane o
necesitate elaborarea Indicatiilor metodice privind elaborarea si sustinerea proiectelor PBL.

2. Provocari privind lucrul in grup, printre care constatam: dorinta de a conlucra in grup doar
cu anumiti colegi; conflicte interpersonale legate de implicarea fiecaruia in elaborarea proiectulut,
precum si legate de repartizarea rolurilor in grup; abilitdfi de comunicare interpersonala si de
asumare a responsabilitatii pentru luarea deciziilor redusa; nerespectarea termenelor impuse de
membrii echipei pentru realizarea sarcinilor.

Provocarile enuntate ne-au determinat sa reflectim si sd intreprindem masuri privind
responsabilizarea studentilor, printre care: evaluarea periodica reciprocd anonimd a aportului
fiecarui membru de echipa, intalniri supervizori-grupuri de lucru, in cadrul carora supervizorii le-
au explicat echipelor faptul ca, produsul final si performanta echipei este direct proportionalad cu
suma performantelor individuale, de aceea organizarea si gestionarea independenta a procesul de
elaborare a proiectului.

3. Provocarile legate de procesul de supervizare a proiectelor, scot in evidenta relatia
supervizor-student. Supervizorii in procesul de ghidare a studentilor aplica tehnici de stimulare a
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gandirii, imaginatiei, creativitatii §i originalitdtii studentilor, pentru a determina studentii sa
descopere probleme, sa le cerceteze si sa vind cu viziuni proprii privind rezolvarea lor, fard a le
oferi solutii de-a gata, fapt intdmpinat prin rezistenta in unele echipe de lucru. De asemenea, un
aspect negativ in relatia supervizor-student, este managementul situatiilor de conflict, aparut intre
membrii grupului, ca rezultat al aportului diferit al membrilor grupului la elaborarea proiectului.

4. Provocarile intampinate in procesul de evaluare a proiectelor constau in acele dificultati
Cu care s-au ciocnit comisiile in procesul de evaluare a proiectelor semestriale, printre care
evidentiem dificultatile in stabilirea aportului individual a membrilor grupului asupra proiectelor,
in aprecierea produsului final, precum si participarea anevoioasa a angajatorilor in comisiile de
evaluare a proiectelor.

In acest context, pentru determinarea contributiei fiecirui membru al echipei la elaborarea
si realizarea proiectului, precum si competentele teoretice si practice dobandite de student,
consideram ca sunt binevenite reflectiile personale si aprecierile inter-personale privind
contributia individuala si a colegilor la realizarea proiectului.



3. VIZIUNEA ASUPRA PROGRAMULUI DE STUDII BAZAT PE PBL -
ADMINISTRATIE PUBLICA

3.1 Privire de ansamblu

Ineficienta mecanismului de interactiune a institutiilor de Tnvatdmint superior cu sfera de
cercetare-dezvoltare, cu mediul de afaceri, cu piata muncii, reprezintd unul dintre punctele slabe
ale sistemului national de educatie universitard. Acest aspect conditioneaza un nivelul scazut de
motivare si de responsabilizare pentru rezultatele Tnvatarii de catre studenti, provocand incoerenta
intre formarea profesionald universitara si necesitatile pietii muncii.

Carentele enumerate sunt rezultatul unei practici educationale, acceptate in invatamantul
universitar national, Tn care cadrul didactic fixeaza accentele pe procesul de predare a
cunostintelor, urmat de cel de evaluare a acestora, acordand o insemnatate minora procesului de
invatare a studentului. Situatia ar fi alta, daca corelatia dintre aceste trei procese predare-invatare-
evaluare ar fi echivalenta, iar predarea nu s-ar limita la simpla transmitere a cunostintelor.

Cadrul didactic, renuntand la livrarea cunoasterii ca produs, orientandu-se pe modelul
,cunoasterea ca proces”, acordand atentie nevoilor de nvatare, de motivare, de consiliere si de
orientare a studentului, ar schimba paradigma existenta de invatare si ar facilita gandirea critica a
studentului.

Studierea experientei universitdtilor europene si a metodelor de predare aplicate in
invatdmantul universitar, in special, a invatdmantului axat pe problema (PBL), precum si a
experientei proprii acumulate in cadrul proiectului, ne-a permis sd reconceptualizdm stilul de

predare, metodele si procedeele didactice utilizate si sa conturdm un programului ideal pentru
specialitatea 0400.1 Administratie publica.

Scopul programului vizionar este inlocuirea Invatimantul clasic, unde profesorul este
furnizor de informatii, iar studentul receptorul informatiei, la invatdmantul axat pe problema, care
ar constitui temelia in formarea specialistilor competitivi pe piata muncii, calificati in domeniul de
formare profesionala.

Planul de invatamant la specialitate 0400.1 Administratie publica, fiind elaborat in
conformitate cu prevederile Cadrului National al Calificarilor?, are menirea de a forma specialisti
in domeniul administratiei publice.

Titlul conferit absolventilor este de licenfiat in stiinte administrative, iar durata studiilor la
program este de 3 ani, respectiv 180 credite ECTS, anul de studii fiind divizat in doua semestre a
cate 15 sdptamani fiecare.

Logigrama planului de invatamant proiectat va presupune imbinarea cursurilor teoretice si
practice, precum si elaborarea in fiecare semestru a proiectelor semestriale.

Succesul implementarii ofertei educationale va depinde de fixarea accentelor pe cel ce invata
(student), care devine subiect activ al procesului educational calitativ si productiv, iar aplicarea

2 Programul este elaborat in conformitate cu Cadrul National al Calificarilor (CNC) pentru specialitatea
Administratie publicd. CNC fiind actul reglator prin care sunt stabilite structura calificarilor si care asigurad
recunoagterea nationald, precum si compatibilitatea §i comparabilitatea internationald a calificarilor dobandite in
cadrul sistemului de invatamant superior. Prin intermediul acestuia pot fi recunoscute, masurate si relationate toate
rezultatele Tnvatarii dobandite in cadrul sistemului de invatamant superior. Cadrul National al Calificarilor respecta
traditiile si experienta invatamantului superior moldovenesc si este compatibil cu Cadrul General al Calificarilor din
Spatiul European al Invatamantului Superior.



eficientd, de catre formatori (cadre didactice), a metodelor si procedeelor didactice, in special, a
invatdmantului axat pe problema, va facilita:

crearea unui mediu educational axat pe formarea competentelor profesionale si
transversale, specifice domeniului de formare profesionala;

- dezvoltarea capacitatilor de analiza si sinteza a proceselor si fenomenelor social-
economice specifice domeniului de formare profesionald, prin imbinarea aspectelor de
naturd teoretica si practica,

- dezvoltarea creativitatii si spiritul de echipa in contextul luarii deciziilor si solutionarii
problemelor;

- asigurarea conditiilor pentru facilitarea accesului, progresului in cariera universitara si
mobilitatea studentilor si absolventilor in spatiul european.

Traseul educational al studentilor, la programul de studii proiectat, presupune diminuarea
numarului de unitati de curs, studiate In cadrul semestrului, respectiv a numarului de forme de
evaluare; modularizarea unitatilor de curs si progresia in formarea profesionald, Imbinand:

e studierea initiala a unitatilor de curs/ modulelor fundamentale, apoi a celor de specialitate;

e aplicarea cunostintelor acumulate la unitatile de curs / modulele studiate anterior pentru
studierea unitatilor de curs / modulelor ulterioare, facilitind astfel o progresie analitica, de
la micro spre macro nivel,

e solutionarea problemelor reale din domeniul administratiei publice, de la probleme simple
la complexe, atat in grup, cat si individual, va asigura progresia holisticd a procesului
instructiv-educativ.

Eficienta programului de studii depinde nu numai de strategiile de predare-invatare utilizate,
dar si de strategiile de evaluare aplicate, de aceea catedra responsabild de program, faciliteaza si
incurajeaza diversificarea formelor de evaluare inovatoare, spre ex.: examen In grup, examen
combinat (scris si verbal), examen la calculator, video-examen, evaluarea colegilor prin platforma
Moodle, etc.

Atingerea finalitatilor programului de studiu reprezintd absolventi competitivi pe piata
muncii, care sunt eligibili si corespund cerintelor impuse de ofertele pietii muncii, de aceea
implimentarea eficace al programului structurat in baza PBL, inseamna:

- absolventi care invatand prin cercetare si-au format deprinderile de a explora si de a
se implica activ in solutionarea sarcinilor, in spirit de colegialitate si initiativa, gandire
criticd, creativitate, cooperare si disponibilitate de a gasi solutii originale;

- absolventi care in procesul de invatare au Tmbinat teoria cu practica, astfel conturdndu-
usura insertia in domeniul profesional,

- absolventi care si-au format deprinderi de relationare in grup, prin exercitarea rolurilor
specifice muncii de echipd, prin dezvoltarea abilitatilor de comunicare interpersonala
si prin asumarea responsabilitatii in luarea deciziilor;

- absolventi care sunt capabili sda se autoevalueze si sa identifice nevoia de formare
profesionald continua, precum si a resurselor si modalitdtilor de dezvoltare personala
si profesionald, in scopul adaptarii la cerintele pietei muncii.

Preocuparea de faptul ca teoretizarea excesiva a invatamantului superior nu reflecta si nu
corespunde necesitdtilor pietii muncii, iar metodele clasice aplicate si volumul de informatii
teoretice studiat nu corespunde doleantelor consumatorilor serviciilor educationale ne-a
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determinat si conturim proiectul unui plan ideal pentru specialitatea Administratie publici. In
cadrul planului proiectat am echivalat coraportul intre unitatile de curs in care studentii
acumuleaza cunostinte teotetice si In care 1si formeaza abilittile practice. Aceasta deplasare de
accent nu presupune insd o ignorare a cunostingelor si a rolului pe care acestea il au, deoarece
chiar formarea si dezvoltarea aptitudinilor si capacitatilor se realizeaza prin intermediul lor, in
cadrul proceselor de invatare.

3.2 Semestre
3.21 Semestrul 1
Conform proiectului planului vizionar pentru specialitatea 0400.1 Administratie publicd, am
inclus pentru primul semestru, 5 forme de evaluare, adica cu 2 forme de evaluare mai putin decat
existd la moment, gratie aplicarii principiului modularizarii, stabilind 2 unitati de curs si 3 module,
prezentate 1n tabelul de mai jos:

Tema semestrului: Organizarea si functionarea sistemelor administrative contemporane
ANUL |
Forma de Numair de credite
Denumirea unitatii de curs / modulului evaluare Curs Proiect
23 ECTS | 7ECTS
Teoria generald a dreptului E 5 1
Modul: 1. Drept constitutional si institutii politice
. . E 5 1
2. Politologie
Modul: 1.Teoria administratiei publice E 5 1
2. Istoria administratiei publice
Modul: 1. Metodologia cercetarii in PBL
o T EP 4 4
2. Proiect interdisciplinar
Limba strdina I — de specialitate E 4 -

In primul semestru, coraportul creditelor pentru unititile de curs sunt: fundamentale -
63,33%, de cultura generalda — 13,33% si proiect - 23,33%. Unitdtile de curs fundamentale
constituie pre-rechizite obligatorii pentru studierea unitatilor de curs de specialitate si initiaza
studentii in domeniului de formare profesionala.

Sarcina globala a orelor pentru semestrul I constituie 900 ore (contact direct - 450 ore si
studiu individual - 450 ore), iar orele de contact direct sunt repartizate pe tipuri de activitati: curs,
seminar, laborator - in cadrul carora are loc supervizarea lucrului in grup asupra proiectelor.

Includerea Modulului 1. Metodologia cercetarii in PBL. 2. Proiect interdisciplinar, va oferi
studentilor cunostintele necesare privind aplicarea metodei de invatare pe baza de problema, va
permite acestora sa Invete cum sa lucreze cu sursele bibliografice pentru a evita plagierea, cum sa
identifice metodele si teoriile de cercetare, sd acumuleze materialele practice, s exerseze in
formularea problemelor, s contempleze asupra structurii proiectului, etc. In cadrul acestui curs
studentii vor obtine primele experiente de lucru In grup asupra unui proiect, sustinand la sfarsitul
cursului examen 1n grup prin care se evalueaza proiectul.

Obiectivele Invatarii planificate pentru semestrului I:
- perceperea notiunilor, conceptelor, teoriilor si metodelor de baza ale stiintei administratiei;
- cunoasterea principiilor fundamentale de organizare si functionare a structurilor administrative;
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- identificarea, analizarea si formularea opiniilor personalizate in raport cu problemele din
domeniul stiintelor administrative;

- studierea vocabularului de specialiate si dezvoltarea competentelor de comunicare in limba
engleza;

- dezvoltarea capacitatilor de lucru individual sau in echipa, in scopul solutiondrii situatiilor
modelate din domeniul de formare profesionala;

- executarea riguroasa, eficientd, responsabild si in termen a sarcinilor, in spirit de initiativa si in
concordanta cu principiile etice si deontologia profesional;

- elaborarea si sustinerea primului proiect semestrial in grup.

De rezultatele invatarii vor depinde realizarea obiectivelor planificate pentru acest semestru,
fiind cuantificate in urma evaluarii rezultatelor academice, in conformitate cu prevederile
Regulamentului cu privire la evaluarea rezultatelor academice ale studentilor USARB?, precum si
in concordantd cu criteriile si metodele de evaluare a cunostintelor studentilor expuse in
curriculum-urile unitatilor de curs, unde sunt enumerate elementele cuantificabile prin note
(cunostinte, capacitati de analiza, sinteza, evaluare, competente etc.) si modul de desfasurare a
activitatilor de evaluare finald si a celor efectuate pe parcursul semestrului. Cadrul didactic
prezinta studentilor curriculumul la unitatea de curs, la prima ora de curs, specificand finalitatile
de studiu preconizate, modalitatile si formele de evaluare curenta si finala.

Nu sunt admisi la evaluarea finala studentii care:

- nu au realizat obiectivele curriculare;

- nu au obtinut o nota medie de promovare in cadrul evaluarii curente;

- au absentat nemotivat la mai mult de 30% din activitatile auditoriale;

- nu au sustinut proiectul semestrial la unitatile de curs, unde nota pentru proiect este parte
componenta a notei pe semestru;

- nu au realizat sarcinile ce presupun activitatea de invatare individual.

La finele fiecdrui semestru, in baza unui orar prestabilit se defasoard sesiunea de examinare,
1ar pentru studentii restantieri sesiuni de reexaminare.

In vederea monitorizarii calitatii formarii specialistilor in universitate, facultate si a
activitatilor evaluative, sectia studii si decanatul organizeaza semestrial evaludri dinamice.
Rezultatele acestor probe sunt luate in considerare la calculul mediei pe semestru la seminar, de
rand cu evaluarile curente, realizate de catre cadrul didactic.

Incepand cu anul de studii 2012-2013, evaluarea curenti si finald la programul de studii,
pentru unele unitati de curs, se realizeaza on-line prin intermediul instrumentelor Moodle.

Notele curente si finale se stabilesc conform scalei de evaluare si notare a studentilor,
prezentate In Anexa 8.

Satisfactia studentilor referitor la programul de studiu este evaluatd prin metoda
chestionarii, conform procedurii de sistem SMC: ,,Evaluarea satisfactiei clientilor” din cadrul
Manualului sistemului de management al calitatii. Semestrial, Departamentul de Management al
Calitatii organizeaza chestionarea electronica a studentilor privitor la calitatea formarii, formelor
de organizare a activitdtilor didactice, iar informatia este colectatd si prelucratd automat de
calculator, ceea ce asigurd anonimatul respondentilor. Rezultatele chestionarii sunt folosite pentru
imbundtdtirea procesului de predare—invatare: sunt revazute metodele de predare, continuturile

3 Regulamentul cu privire la evaluarea rezultatelor academice ale studentilor, aprobat prin Hotirarea Senatului

USARB, proces verbal nr.9 din 16.03.2011.
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predate, raportul dintre numarul de ore contact direct/indirect, raportul numarului de ore
curs/seminar/laborator, relatia profesor-student.

3.2.2 Semestrul 2

In acest semestru, alocarea creditelor pentru unitatile de curs, va constitui: fundamentale —

40%, de specialitate — 16,67%, de cultura generala — 13,33%, proiect -30%.

Semestrul II, conform proiectului planului vizionar, include 2 unitati de curs, 2 module si

un proiect interdisciplinar, care le-am creditat exceptand prevederea planului cadrul privind
alocarea a maximum 6 credite pentru modul, fapt care ne-a permis sa micsoram numarul formelor
de evaluare de la 7 la 5 pentru semestrul dat.

Tema semestrului: Functia publica si statutul functionarului public
ANUL I
Numair de credite

Denumirea unitatii de curs / modulului Z?/;ngee Curs Proiect

21 ECTS | 9ECTS
Drept administrativ | E 6 -
Modul.1. Etica si deontologia functionarului
public. E 5 -
2. Raspunderea juridica a functionarului public.
Proiect interdisciplinar EP - 9
Modul. 1.Elemente de drept civil si procedura
civila. E 6 -
2. Elemente de drept penal si procedura penala
Limba straina I — de specialitate E 4 -

Rezultatele scontate vor depinde realizarea obiectivelor planificate pentru semestrului II:

utilizarea cunostintelor achizitionate in cadrul disciplinelor fundamentale pentru explicarea
si interpretarea conceptelor si proceselor din domeniul administratiei publice;
aplicarea corespunzatoare a principiilor fundamentale pentru evaluarea cantitativd si
calitativa a proceselor din domeniul administratiei publice;
interpretarea diverselor modele administrative in vederea solutionarii unor probleme tipice
din domeniul administratiei publice;
analiza proiectelor de decizii administrative in vederea evaluarii legalitatii acestora;
analiza si Incadrarea legald a rezolvarii situatiilor si modelarii proceselor din sfera
administratiei publice;
perceperea necesitatii aplicarii tehnologiilor moderne in activitatea administratiei publice;
realizarea proiectului interdisciplinar de complexitate medie, axat pe probleme actuale si
relevante domeniului de formare, care permit planificarea activitatii in grup, repartizarea
rolurilor in echipa, diversitatea in cooperare, nivelul nalt de studiu

Promovarea studentilor dintr-un an de studiu in altul se realizeazd in baza ordinului

rectorului, In conformitate cu pct. 1.1.-1.20, Capitolul IIl. Evaluarea si promovarea academica
din Regulamentul cu privire la evaluarea rezultatelor academice ale studentilor in USARB.

Sunt promovati In urmatorul an de studii studentii care pe parcursul anului universitar au

acumulat integral numarul de credite obligatorii (60), prevazute in planul de invatamint, pentru
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anul respectiv. La ciclul I, invatamint cu frecventa, promovarea in urmatorul an de studii este
conditionata de acumularea a minim 40 de credite la unitatile de curs/modulele obligatorii
prevazute in contractul anual de studii.

3.2.3 Semestrul 3
Unitatile de curs studiate in anul I de studii, reprezinta pre-rechizitele necesare pentru
studierea unitatilor de curs din semestrul II1.
Creditarea unitatilor de curs, pentru semestrul III, s-a realizat, dupa cum urmeaza:
fundamentale — 13,33%, de specialitate — 50%, proiect — 36,67%, iar numarul formelor de
evaluare constituie 5.

Tema semestrului: Descentralizarea si desconcentrarea administrativa — principii de
organizare a administratiei publice locale

ANUL 11
Numar de credite
Denumirea unitatii de curs / modulului Forma de Curs Proiect
’ evaluare 11
19 ECTS ECTS
Drept administrativ 11 E 4 -
Drept financiar si fiscal E 4 -
Drept contraventional E 4 -
Proiect interdisciplinar EP - 11
Dreptul familiei si stare civila. E 4 -
Psihologia conducerii E 3 -

Progresul academic al studentilor si rezultatele scontate depind de atingerea obiectivelor
de invitare preconizate pentru semestrului 111

- aplicarea notiunilor, interpretarea conceptelor si teoriilor in situatii tipice din domeniul
administratiei publice;

- raportarea principiilor metodologice de luare a deciziilor in domeniul administrativ la
situatii concrete;

- Utilizarea criteriilor si exigentelor de elaborare a proiectelor de decizii admnistrative
pentru diverse situatii de fapt;

- aplicarea adecvata a tehnologiilor moderne in administratia publica, in vederea evaluarii
eficientei actului de guvernare;

- identificarea, studierea si propunerea solutiilor pentru problemele complexe din domeniul
de formare profesionald, precum si prevederea efectelor scontate in urma aplicarii
solutiilor propuse in cadrul proiectului interdisciplinar;

- perfectionarea tehnicilor de relationare in grup, prin dezvoltarea abilitatilor de
comunicare interpersonald si prin asumarea responsabilitatii pentru luarea deciziilor in
cadrul lucrului asupra proiectului.
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Proiectul interdisciplinar va include o problematica complexa, iar studentii vor trebuii sa
demonstreze competente de culegere, analiza si interpretare a informatiilor in conformitate cu
metodologia PBL.

3.24
3.25 Semestrul 4
Cunostintele acumulate in semestrele anterioare reprezinta pre-rechizite necesare pentru
studierea unitatilor de curs din semestrul I'V.
Creditarea unitdtilor de curs, pentru semestrul IV, s-a realiza,t dupa cum urmeaza: de
specialitate — 50%, proiect — 50%, iar numarul formelor de evaluare s-a redus la 4.

Tema semestrului: Strategii de recrutare si stimulare a personalului aplicabile in
serviciului public
ANUL 11
Numar de credite
Denumirea unitatii de curs / modulului Forma de curs Proiect
’ evaluare 15
15 ECTS ECTS
Controlul actului administrativ E 5 -
Dreptul muncii si protectiei sociale E 5 -
Managementul serviciului public E 5 -
Practica de specialitate 1+Proiect EP - 15

Progresul academic al studentilor si rezultatele scontate depind de atingerea obiectivelor
de invitare preconizate pentru acest semestru:

- identificarea, analizarea si rezolvarea problemelor din domeniul administratiei publice in
conformitate cu prevederile legale, in mod cooperant, flexibil si eficient;

- intelegerea si utilizarea eficientd a metodelor din domeniul administratiei publice, in
scopul Tncadrarii legale a problemelor cercetate in cadrul proiectelor;

- aplicarea normelor legale in scopul identificarii solutiilor pentru problemelor cercetate in
cadrul proiectelor;

- utilizarea criteriilor i metodelor standard de evaluare, in scopul aprecierii eficientei
solutiilor pentru problemelor cercetate in cadrul proiectelor;

- elaborarea propunerilor de modificare si amendare a legislatiei in domeniul administratiei
publice.

In semestrul IV studentii vor elabora un proiect complex in conformitate cu tema
semestrului, acumuland material empiric in cadrul practicii de specialitate, incercand sa aplice
teoriile identificate in cercetarea problemei la realitatile domeniului de formare, sa analizeze
rezultatele si s formuleze solutii proprii privind problema cercetata.

3.2.6 Semestrul 5

Cunostintele acumulate in semestrele anterioare reprezintd pre-rechizite necesare pentru
studierea unitatilor de curs din semestrul I'V.
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Creditarea unitatilor de curs, pentru semestrul III, se va realiza, dupd cum urmeaza: de

specialitate — 40%, proiect — 60%, iar numarul formelor de evaluare va constitui 4.

Tema semestrului: E-guvernarea — directie strategica al dezvoltarii serviciilor publice
ANUL 111
Numar de credite
Denumirea unitatii de curs / modulului Forma de curs Proiect
: evaluare 12 ECTS 18
ECTS
E-guvernare E 4 -
Urbanism si amenajarea teritoriului E 4 -
Tehnici de elaborare a documentelor
- . E 4 -
administrative
Practica de specialitate I1+Proiect EP - 18

Progresul academic al studentilor si rezultatele scontate depind de atingerea obiectivelor

de invitare preconizate pentru acest semestru:

utilizarea tehnologiilor moderne, diverselor forme si metode de control a evaluarii
activitatii administrative si formularea propunerilor de eficientizare a acesteia;
perceperea necesitafii aplicarii tehnologiilor moderne in activitatea administratiei
publice;

identificarea formelor si metodelor de control a evaluarii activitatii administrative;
aplicarea diferitor mecanisme si forme de control administrativ aferente domeniului
profesional;

utilizarea adecvata a tehnologiilor moderne in administratia publica, in vederea evaluarii
eficientei actului de guvernare;

elaborarea proiectelor de e-transformare a administratiei publice;

cunoasterea cerintelor standard pentru tehnologiile moderne de comunicare in
administratia publica.

Elaborarea proiectului in semestrul V va solicita de la studenti o cunoastere profunda a

strategiilor nationale de dezvoltare a e-guvernarii, identificarii avantajelor si dezavantajelor

acestui proces, conturdrii viziunilor proprii privind problemele studiate in cadrul proiectului.

3.2.7 Semestrul 6

In semestrul sase, programul de studii include trei forme de evaluare, 1ar creditarea unitatilor

de curs, pentru semestrul VI, se va realiza, dupa cum urmeaza: de specialitate — 33,33%, proiect
— 66,67%.

Tema semestrului: Reforma administratiei publice al Republicii Moldova: probleme si

solutii
ANUL 11
Numar de credite
. e . Forma de
Denumirea unitatii de curs / modulului evaluare Curs Proiect
10 ECTS
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20
ECTS
Managementul achizitiilor publice E 4 -
Administratia publica centrala si locala E 6 -
Practica de cercetare. Ep ) 20
Proiectul / Teza de licenta

Obiectivele si rezultatele invatarii pentru acest semestru, corespunde finalitatilor planului
de studii, iar studentul-absolvent trebuie sa fie capabil:

- sa aplice cunostintele obtinute n cadrul unitatilor de curs fundamentale si de specialitate
studiate, intr-un mediu profesional determinat;

- sa solutioneze situatii specifice administratiei publice, prin aplicarea metodei studiului de
caz,

- sa demonstreze creativitate in instrumentarea actelor si procedurilor administrative in
procesul de invitare, cercetare si de munca;

- sa manifeste spirit de echipd in contextul ludrii deciziilor administrative;

- sd valorifice limbajul specific administratiei publice, precum si a metodologiei specifice,
in realizarea proiectelor semestriale;

- sa analizeze si sintezeze procesele si fenomenele social-economice prin elaborarea si
implementarea strategiilor manageriale;

- sa consolideze capacitati decizionale si de gestionare a schimbarilor in administratia
publica, prin estimarea riscurilor si asumarea responsabilitatilor profesionale;

- sa-si cultive abilitatile de colaborare cu specialisti din alte domenii in contextul
managementului schimbarii;

- sa dezvolte comunicarea stiintifica scrisa si orala in elaborarea si prezentarea tezei de
licenta;

- sa utilizeze instrumente cu actiune digitala, sa creeze documente si sa utilizeze serviciile
electronice de baza in cercetare;

- sd aplice cel putin o limba strdind pentru utilizarea textelor de specialitate in elaborarea
tezei de licenta;

- sd-si asume responsabilitatii etice pentru rezultatele cercetarii inscrise in teza de licenta,

- sd demonstreze capacitatea de a dezvolta la ciclul II, studii superioare de masterat, a
competentelor achizitionate la ciclul I, studii superioare de licenta.

Teza de licenta, in calitate de forma de evaluare finala a activitatii academice a studentului.
Perioada elaborarii tezei de licenta este precedata de un stagiu de practica (practica de cercetare),
care are drept scop consolidarea cunostintelor teoretice obtinute pe parcursul anilor de studii,
domeniul de formare profesionala.

Teza de licentd reprezinta o lucrare originald, fundamentata stiintific care are drept scop
evaluarea competentelor studentilor de a efectua cercetari, de a aplica cunostinte teoretice in
procesul de elaborare a unor solutii practice, specifice domeniului de formare profesionala.*

4 Pct.3 din Planul-cadru pentru studii superioare (ciclul | - Licentd, ciclul II - Master, studii integrate, ciclul 11l —
Doctorat)
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Spre deosebire de alte lucrari stiinfifice (rapoarte, articole etc.), in care autorul isi expune
opiniile si ideile sale teoretice intr-un mod pe care il considera oportun, teza de licenta este
elaboratd in conformitate cu metodologia cercetarii stiintifice.

Teza de licentd presupune conceperea si elaborarea - sub indrumarea cadrului didactic care
are calitatea de conducator stiintific - a unui text care cuprinde, intr-o succesiune logica si
ordonata, informatii, idei si opinii ale autorului, desprinse sau formulate in urma studierii literaturii
de specialitate si a practicii organelor competente in domeniu. Lucrarea de licenta elaborata este
prezentatd si sustinuta in fata unei comisii de licenta.

Sunt admisi la examenul de licenta studentii care au realizat integral planul de invatdmant
si au acumulat numarul de credite stabilit pentru programul Administratie publica. Admitarea la
examenul pentru sustinerea tezei de licenta se realizeaza prin ordinul rectorului USARB cu o luna
inainte de inceperea examenului de licenta.

Evaluarea tezei de licenta se realizeaza in conformitate cu urmatoarele criterii de evaluare:
Complexitatea si nivelul continutului stiintific al lucrarii;

Capacitatea de sinteza si gradul de competenta dovedit de catre student;

Structura lucrarii analizate;

Valoarea si relevanta referintelor bibliografice studiate;

Utilizarea metodologiei de cercetare §i argumentarea motivatiei cercetarii;

Valoarea rezultatelor obtinute ca urmare a cercetarii desfasurate;

Capacitatea de a prezenta in fata membrilor comisiei a lucrarii elaborate;

Gradul si capacitatea de a rdspunde la intrebarile adresate de catre membrii Comisiet;
Respectarea prevederilor Ghidului privind elaborarea si sustinerea tezei de licenta® si a
cerintelor formulate de catedra si cadrele didactice coordonatoare.

Teza de licenta se evalueaza in mod distinct cu note, in baza scalei de notare de la ”10” la
17, nota minima de promovare fiind ”’5”.

Obtinerea, unei note mai mici decat ”’5”, la teza de licenta, este calificatd drept nepromovare

© oo Nk owdE

a examenului de licentd. In cazul cand, teza de licenti a fost apreciati cu o nota sub ”5”, Comisia
pentru examenul de licentd decide daca aceeasi lucrare, dupd rectificarile necesare, poate fi
prezentatd la o sustinere repetatd sau este necesara modificarea temei tezei de licenta.

Studentii au dreptul sd conteste decizia Comisiei de licentd. Cererile pentru contestatii se
depun, in scris, la secretarul Comisiei pentru examenul de licenta, in termen de maximum 24 ore
de la comunicarea rezultatelor, fiind inregistrate de cdtre secretar in Registul de evidenta a
proceselor-verbale.

Contestatiile vor fi examinate de catre Comisia de licentd, in termen de 48 de ore de la
depunerea acesteia, sub supravegherea Comisiei de supraveghere. Comisia pentru examenul de
licentd, dupa reexaminarea tezei de licenta, decide schimbarea sau nu a notei prin cresterea sau
prin micgorarea acesteia. Decizia Comisiei ramane definitiva.

In cazul in care absolventul nu a sustinut teza de licentd in sesiunea stabilit, acesta are
dreptul sd o sustind repetat, de cel mult doua ori in urmatorii 5 ani, cu suportarea de cétre student
a cheltuielilor de examinare, stabilite de USARB. La a doua sustinere, studentul va solicita
reconfirmarea sau modificarea temei tezei de licentd, cu cel putin 6 luni pand la inceperea

® Tardlungd V., Odinokaia 1. Ghid metodic privind elaborarea si sustinerea tezelor de licentd (editia a IT-a). Balti:
S.n., 2018, p.18.
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examenului de licentd, prin depunerea cererii pe numele rectorului, avizatd de catre seful catedrei
si decanul facultatii.

Traseul educational parcurs de catre studentii-absolventi pe parcursul a 6 semestre va
permite acumularea a 100 credite de studii in urma ascultarii cursurilor teoretice si acumularea a
80 credite de studii in urma realizarii si sustinerii proiectelor elaborate in echipa. Implementarea
programul AP - PBL va permite sa atingem raportul intre prelegeri si lucru in echipa 55,56% la
44,44%, progresie prezentatd in diagrama de mai jos:

Figura 5. Progresia orelor planificate pentri proiecte in cadrul Planului vizionar AP.

Coraportul intre creditele alocate cursurilor
teoretice si proiectele semestriale

—0

SEMESTRUL 1 SEMESTRUL 2 SEMESTRUL 3 SEMESTRUL 4 SEMESTRUL 5 SEMESTRUL 6

«=@== Cursuri teoretice = ==@==Proiecte semestriale
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4. FOAIA DE PARCURS
4.1 Introducere

Asigurarea procesului de durabilitate a aplicarii metodologiei PBL in cadrul USARB,
impune un sir de actiuni prezentate in Foia de parcurs (Anexa 2.), actiuni care sunt in proces de
implementare sau care urmeaza a fi realizate in perioada 2019-2022.

Elaborarea Foii de parcurs s-a inceput in perioada demararii proiectului PBLMD, activitate in care
au fost implicati: Valentina Pritcan, dr., conf. univ., (coordonator institutional) ; Natalia Gasitoi,
prim prorector; dr., conf. univ., Mariana Spatari, dr., lect. sup. univ., sefa Catedrei de drept public;
Ina Odinokaia, dr., conf. univ., sefa Catedrei de drept privat; Eduard Boisteanu, dr. hab., conf.
univ.; Veaceaslav Pinzari, dr., conf. univ.; lon Danoi, dr., lect. sup. univ.; Sergiu Boca, dr., lect.
sup. univ.; Valentin Cazacu, dr., lect. univ.; Daniela Pojar, asist. univ.; Mihaela Kruglitchi, asist.
univ. (statutul persoanelor este indicat conform perioadei de deschidere a proiectului)

Contrurarea foii de parcurs, s-a realizat in baza experientei acumulate in cadrul mobilitatilor
si vizitelor de studii in cadrul universitatilor partenere, in baza viziunilor expertilor straini
referitoare la modificdrile care trebuie operate atat la nivel de program, cat si la nivel de
management, pentru a putea asigura aplicarea filozofiei PBL in cadrul institutiei, nu numai la
programul-pilot, dar si la alte programe de studii.

Experienta acumulatd in perioada septembrie 2017 - aprilie 2019 in implementarea
invatdmantului axat pe problema si elaborarii proiectelor in grup, ne-a determinat sa constientizam
ca utilizarea metodelor interactive in procesul de predare-invitare contribuie semnificativ la
imbunatatirea performantelor de invatare si faciliteaza angajabilitatea absolventilor in campul
muncii.

In acest sens, pentrua asigurarea calititii predarii-invatarii-evaludrii conform metodologie
PBL, ne propunem sa efectuam urmatoarele activitati: formarea continud a cadrelor didactice,
consultarea si implicarea angajatorilor in procesul instructiv-educativ, eficientizarea dialogului
dintre conducatorul stagiilor de practica din cadrul USARB si mentorul stagiilor de practica din
cadrul bazelor de practica, evaluarea satisfactiei cadrelor didactice, studentilor si angajatorilor
privind aplicarea PBL.

Activitatile mentionate am putea sd le divizam in cateva directii, care urmeaza sa le
implementam in paralel, conform foii de parcurs.

4.2 Perioada 1.

A. Extinderea si consolidarea culturii PBL la nivel institutional.
Scopul de baza al acestei directii consta in intreprinderea masurilor la nivel institutional si
extrainstitutional in vederea promovarii metodologiei PBL.
Realizarea scopului conturat ne propunem sa-l realizam prin atingerea graduald a
urmatoarelor obiective:
- includerea filozofiei PBL in Planul strategic la nivel de institutie, facultate, catedra.
- promovarea bunelor practici PBL in mediul academic USARB, in vederea cunoasterii de
catre membrii comunitarii academice, precum si alte persoane cointeresate a avantajelor
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pe care le ofera invatamantul bazat pe probleme si oportunitatilor de angajare a
absolventilor acestor programe;

diversificarea resurselor educationale (baze de date, resurse media, bibliografie; etc.)
specifice PBL;

crearea spatiilor de lucru pentru grupuri mici (facultate, bibliotecd, camin, etc.) unde
studentii ar putea lucra asupra elaborarii proiectelor;

modificarea planurilor de studii la nivel de facultate si includerea proiectelor la alte
specialitati

identificarea specialitatilor pentru extindere PBL la nivelul USARB;

elaborarea planului de studii cu Invatare PBL pentru programele identificate la nivelul
USARB,;

implementarea PBL pentru programele identificate la nivelul USARB;

consolidarea si initierea parteneriatelor cu universitati din tard si strdine pentru asigurarea
mobilitatii cadrelor didactice si studentilor

B. Formarea continua a cadrelor didactice conform filozofiei PBL.

Scopul de baza al acestei directii consta in formarea si dezvoltarea competentelor de predare
ajustate la PBL a cadrelor didactice USARB, care ni-1 propunem sa-1 realizam prin urmatoarele

actiuni:

organizarea cursurilor de formare continua a cadrelor didactice;

elaborarea ghidului metodic privind predarea in baza PBL;

ajustarea regulamentelor de normare si de acordare a sporurilor de performanta pentru
cadrele didactice care aplica metodologia PBL;

asigurarea mobilitatilor cadrelor didactice.

C. Conlucrarea cu actorii actului educational privind aplicarea PBL.

Scopul de baza al acestei directii de actiuni consta in consolidarea dialogului intre actorii

actului educational cadru didactic-student-angajatori, pentru a modifica curricula universitara
conform cerintelor pietii muncii si astfel de a facilita insertia absolventilor pe piata muncii.

In acest context, ne propunem sa realizim, in perioada 2019-2022, urmitoarele actiuni:

consilierea si ghidarea in cariera;

conlucrarea institutiei cu angajatorii si absolventii PBL;

crearea unei baze de date privind satisfactia studentilor si cadrelor didactice privind
aplicarea PBL in procesul de predare - invatare — evaluare;

implicarea mai activd a angajatorilor in procesul de studii si evaluarea satisfactiei
angajatorilor privind calitatea pregatirii absolventilor PBL.

4.3 Perioada 2.

Realizarea studiilor in temeiul programului-pilot Administratie publica elaborat in anul

2017.

Scopul de baza al acestei directii consta in organizarea si desfasurarea procesului instructiv-
educatib, pentru perioada iunie 2019 - decembrie 2021, in cadrul programului-pilot AP-PBL, care
ne propunem sa le realizam prin atingerea urmatoarelor obiective:

redactarea si diseminarea pliantelor informationale despre program absolventilor de liceu;

21



mediatizarea informatiei prin intermediul mass-media, site-ul USARB www.usarb.md,
pagina usarb_facebook etc.;

diseminarea informatiei cu referire la studiile bazate pe PBL in cadrul caravanei USARB
a admiterii;

organizarea admiterii pentru anii 2019-2021 la program;

organizarea procesului de finalizarea a studiilor a promotiilor inmatriculate la acest
program;

imbogatirea resurselor informationale prin abonarea la reviste de specialitate recunoscute
international si inregistrarea institutiei in baze de date on-line, care asigura accesul

studentilor la informatii si cunostinte necesare pentru elaborarea proiectelor;

extinderea numarului salilor de lucru destinate pentru lucrul in echipa in baza PBL in
cadrul facultatii, precum si in Biblioteca stiintifica USARB;

diversificarea acordurilor privind realizarea stagiilor de practicd prin cointeresarea
angajatorilor de a accepta studenti instruiti conform metodologiei PBL.

4.4 Perioada 3.

Elaborarea, aprobarea si aplicarea noului program pentru specialitatea Administratie

publica in conformitate cu metodologia PBL.

Scopul de baza al acestei directii constd in initierea, elaborarea si aprobarea unui Plan de

studii vizionar pentru Administratie publica, proiectat in baza principiilor invatarii bazate pe
probleme, precum si acreditarea acestuia.

Atingerea scopului enuntat ni-1 propunem sd-l realizam pina in iunie 2022, pentru a putea
organiza admiterea la noul program prin intreprinderea urmatoarelor actiuni:

Monitorizarea continua in vederea imbunatatirii programului-pilot de studii;
reconceptualizarea planului de studii Administratie publica pentru atingerea dezideratului
50% (teorie) si 50% (proiecte);

reconceptualizarea structurii curriculumului unitatilor de curs / modulelor conform
metodologiei PBL,;

elaborarea indicatiilor metodice privind elaborarea si sustinerea proiectelor;

pregatirea raportului de acreditare a programului de studii conceput conform metodologiei
PBL.
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5. PLANUL DE ACTIUNI

5.1 Introducere

Realizarea Foii de parcurs ne propunem sd o punem in practicd prin masurile prezentate in
Planul de actiuni (Anexa 3.), in vederea implementarii carora USARB urmeaza sa identifice
resurse umane, materiale, de timp, financiare, informationale.

Constatdam ca masurile intreprinse in cadrul proiectului PBLMD privind procurarea de
echipament necesar pentru aplicarea metodologiei PBL, experienta acumulata de cadrele didactice
in cadrul mobilitatilor, ne-au permis sa disemindm si sa organizam in cadrul USARB workshop-
uri cu profesorii si studentii din cadrul facultatii.

Cu toate acestea, in scopul consolidarii culturii PBL in USARB, precum si pentru operarea
modificarilor si realizarea studiilor la programul vizionar proiectat, urmeaza sa fie intreprinse
actiuni de reconceptualizare a curriculumurilor universitare, a stategiilor didactice aplicate in
procesul de studii, a selectarii si pregatirii materialelor didactice in baza PBL, de analiza a
satisfactiei studentilor si cadrelor privind lucrul in grup asupra proiectelor etc.

5.2 Activitati si resurse
521 Perioadal
A. Realizarea studiilor in temeiul programului-pilot Administratie publica elaborat in
anul 2017.
Atingerea scopului si obiectivelor conturate pentru aceasta etapd ne propunem si le
realizam prin actiuni de:

a. Supervizare a studiilor la programul-pilot si imbunatatirea acestuia in urma chestionarii
studentilor privind satisfactia realizarii studiilor la program, precum si a angajatorilor
privind competentele absolventilor acestui program de studiu;

b. revizuirea periodica a programului de studiu in conformitate cu doleantele studentilor si
angajatorilor;

c. diversificarea resurselor informationale necesare pentru asigurarea accesului studentilor la
informatii si cunostinte necesare pentru elaborarea proiectelor;

d. identificarea bazelor de practicd si semanarea acordurilor privind realizarea stagiilor de
practica.

B.  Elaborarea, aprobare si aplicarea noului program pentru specialitatea Administratie
publica in conformitate cu metodologia PBL.

Atingerea scopului enuntat ni-1 propunem sa-1 realizam prin urmatoarele actiuni:

a. monitorizarea continua in scopul imbunatatirii programului-pilot de studii;

b. reconceptualizarea planului de studii Administratie publica pentru atingerea dezideratului
50% (teorie) si 50% (proiecte);

C. reconceptualizarea structurii curriculumului unitatilor de curs / modulelor conform
metodologiei PBL.

Implementarea masurilor enuntate mai sus necesitd urmatoarele categorii de resurse:
a. umane — echipa de implementare a proiectului PBLMD, Departamentul de management al
calitatii; Departamentul de tehnologii informationale, Sectia pentru activitate didactica si
metodica.
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materiale — sali / spatii amenajate pentru lucrul in grup, calculatoare, produse de birou si
papetarie.

informationale — acces la Internet prin reteaua wi-fi USARB, bazele de date si de carte ale
Bibliotecii stiintifice USARB.

de timp — implicarea prodecanilor si Sectiei pentru activitate didactica si metodica in vederea
elaborarii unui orar eficient, care ar asigura managementul de timp, atat al studentilor, cat si
al cadrelor didactice.

financiare — acoperirea cheltuielilor si procurarea echipamentului pentru pentru realizarea
programului de studii s-a realizat din contul proiectului PBLMD, iar cofinantarea USARB
presupune amenajarea salilor de curs PBL, procurarea de materiale consumabile, oferirea
de spatii necesare pentru activitatile in grup, conexiunea la Internet, utilizarea
calculatoarelor etc.

5.2.2 Perioada 2.
Extinderea si consolidarea culturii PBL la nivel institutional.
Atingerea scopului si obiectivelor conturate pentru aceasta etapa ne propunem sa le realizdm

prin masurile intreprinse pe urmatoarele directii:

a.

Promovarea culturii PBL si formarea continud a cadrelor didactice la nivel institutional

includerea in Planul strategic la nivel de institutie, facultate, catedra a dezvoltarii culturii

PBL;

promovarea bunelor practici PBL in mediul academic USARB, in vederea cunoasterii de

catre membrii comunitarii academice, precum si alte persoane cointeresate a avantajelor

pe care le ofera invatamantul bazat pe probleme si oportunititilor de angajare a

absolventilor acestor programe;

organizarea cursurilor de formare continud a cadrelor didactice;

elaborarea ghidului metodic privind predarea in baza PBL;

ajustarea regulamentelor de normare si de acordare a sporurilor de performanta pentru

cadrele didactice care aplicd metodologia PBL,;

diversificarea resurselor educationale (baze de date, resurse media, bibliografie; etc.)

specifice PBL;

crearea spatiilor de lucru pentru grupuri mici (facultate, bibliotecd, camin, etc.) unde

studentii ar putea lucra asupra elabordrii proiectelor;

identificarea a cel putin 5 specialitati pentru extindere PBL la nivelul USARB.
Consolidarea parteneriatului intre universitate si reprezentantii pietii muncii

consilierea si ghidarea in cariera;

conlucrarea institutiei cu angajatorii si absolventii PBL;

Crearea unei baze de date privind satisfactia studentilor si cadrelor didactice privind

aplicarea PBL in procesul de predare - invatare — evaluare;

implicarea mai activd a angajatorilor in procesul de studii si evaluarea satisfactiei

angajatorilor privind calitatea pregatirii absolventilor PBL.

Implementarea actiunilor enuntate mai sus necesitd urmatoarele categorii de resurse:
a. umane — echipa de implementare a proiectului PBLMD, Decanii si Sefii catedrelor USARB,

Centrul de formare continud a cadrelor didactice; Departamentul pentru relatii internationale;
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Departamentul de tehnologii informationale; Departamentul de management al calitétii,
Centru de ghidare 1n cariera.

materiale — spatii pentru organizarea cursurilor de formare continua, calculatoare, produse de
birou si papetarie, vor fi pregatite si dotate cu cele necesare mai multe sali de studii pentru
implementarea PBL.

informationale — acces la Internet prin reteaua wi-fi USARB, bazele de date si de carte ale
Bibliotecii stiintifice USARB, site-ul http://pblmd.aau.dk, baza de chestionare a DMC.

de timp — organizarea cursurilor de formare continua a cadrelor didactice in a doua jumatate

a zilei, in zilele lucratoare; realizarea ghidarii in carierd din contul timpului liber.

financiare — resursele necesare pentru pregatirea salilor de studii pentru extinderea numarului
de studenti ce vor invata in baza PBL, pentru trianingurile profesorilor, pentru diseminarea
experientei, pentru admiterea la mai multe programe de studii vor fi alocate de USARB etc.
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6. RECOMANDARI STRATEGICE LA NIVEL UNIVERSITAR

6.1 Introducere

Politicile enuntate sunt aspiratii focusate pe abordare exaustiva: luarea in considerare a toate
partile implicate in asigurarea unui invatamant de calitate prin implementarea PBL - universitatea,
studentii, cadrele didactice, administratia pubilca, agentii economici.

Toti studentii trebuie sa dobandeasca aptitudinile, cunostintele si competentele transferabile
de care au nevoie, in vederea facilitarii angajarii in campul muncii.

In acest scop, in USARB vor fi modernizate programele de studii, materialele didactice si
sistemele de evaluare a studentilor. Pentru Tmbunatatirea calitatii si a relevantei si pentru
cresterea numarului de studenti, este nevoie de metode si abordari flexibile si inovatoare. Vom
exploata avantajele oferite de tehnologiile informatiei si comunicatiilor (TIC) si de alte
tehnologii noi in scopul imbogatirii procesului de predare, Tmbunatatirii experientelor de
invatare si sprijinirii invatarii PBL, astfel incat fiecare student sa beneficieze de un invatamant
de Tnalta calitate.

Cadrele didactice trebuie sa beneficieze de un sprijin sporit prin proceduri eficiente de
selectie si recrutare si prin programe de formare profesionald. Un invatamant superior relevant
si de calitate recunoaste si sustine metodele performante de predare.

Pregétirea teoretica este importanta, insa credem ca aceasta trebuie sa fie completata cu o
practica relevanta si suficienta. Fara aceasta practica, teoria nici nu poate fi asimilata corect si nici
nu poate fi utild studentilor si viitorilor absolventi. In acest sens, consideram ca una dintre cheile
rezolvarii acestor probleme enumerate mai sus poate fi imbunatatirea relatiilor dintre universitati
si mediul economic.

Politicile recomandate mai jos vin 1n deplind concordanta cu cele expuse.

6.2 Nivelele programului de studiu
La nivel de program de studii venim cu urmatoarele recomandari:

e Elaborarea de noi planuri de studii in USARB sau actualizarea unor planuri de studii, cu
focusare pe metodologia PBL.

e Revizuirea/elaborarea curricum-urilor pentru fiecare discipling, inclusa in planul de studii
la specialitatea Administratie publica.

e Includerea in planul de invatamant, incepand cu primul semestru, a disciplinei Introducere
in PBL, care ar forma competentele de baza in organizarea si punerea in aplicare a muncii
in echipa pe baza de proiect-problema;

e Asigurarea studentilor cu material metodic si didactic: prin platforma Moodle, lucrari
tiparite.

e FElaborarea unui Ghid, care ar facilita formularea problemei si elaborarea proiectului in
grup de catre studenti.

6.3 Nivelele de catedre si facultitii
La nivel de catedre:
e Catedrele/catedra sa fie responsabila de angajarea si promovarea cadrelor in functie
de performantele atinse.
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e Catedrele, in colaborare cu alte structuri institutionale, sa fie responsabile de gasirea
de oportunitati de comunicare si colaborare cu mediul exterior in vederea ajustarii
planurilor de studii la cerintele pietei muncii, de solutionare a unor probleme cu care
se confruntd administratia publica in cadrul proiectelor, tezelor de licentd, de master
sau de doctorat, de identificare a studentilor potrivifi pentru a fi recrutati, de a
organiza laboratoare si centre de formare care sd fie folosite impreuna de catre
universitate si partenerii externi, de a initia si organiza cursuri / programe de formare
continua.

La nivel de Facultate:

e Facultatile sa asigure o flexibilitate marita in stabilirea orarului pentru lectii
practice si sa optimizeze utilizarea salilor de studii, dotate pentru PBL.

e Pornind de la experienta Universitatii din Aalborg, este binevenita desemnarea din
randul profesorilor cu experientd, care predau in semestru respectiv, a
coordonatorului-responsabil de semestru. Rolul acestuia este de a coordona
activitatea profesorilor care au lectii in semestru respectiv, de a comunica cu
studentii privind experientele de invatare si ai consulta privind traseul educational
etc.

e Promovarea bunelor practici de implementare PBL intre facultati.

6.4 Nivelul cadrelor

Stimularea cadrelor in vederea studierii si utilizarii PBL in procesul de studii.

Crearea conditiilor in vederea realizarii In practicd a invatarii de-a lungul vietii i a
mobilitatii.

Impunerea ca criteriu de promovare a cunoasterii unei limbi straine de circulatie
internationald la nivel inalt.

Sustinerea formarii continue a profesorilor prin asigurarea suportului financiar necesar.
Promovarea unui sistem de salarizare bazat pe performanta.

6.5 Nivelul studentilor
Implicarea studentilor in promovarea bunele practici PBL;
Studentii anului II si III vor Tmpartasi experienta in aplicarea PBL studentilor anului [;
Implicarea studentilor in evaluarea colegilor;
Evaluarea periodica a calitatii predarii in baza PBL de catre studenti.

6.6 Nivelul de pregaitire pedagogica a PBL
Organizarea programelor de formare pedagogica PBL pentru cadrele didactice USARB;
Elaborarea unei serii de metodologii/instructiuni privind principiile formarii grupului care
ar oferi posibilitatea de a evita problemele care pot apdrea in procesul dat;
Elaborarea unui ghid pentru studenti, profesori si supervizori privind principiile si regulile
de examinare a proiectului, timpul alocat pentru prezentare si examinare, principiile,
criteriile de examinare etc.
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6.7 Nivel de societate

Un rol important in elaborarea/imbunatatirea programului de studii si a programelor

analitice este acordat angajatorilor si absolventilor, care sunt consultati in procesul elaborarii si
perfectionarii acestora (forma expertizei), in cadrul organizarii practicii de specialitate si de licenta
(forma acordurilor corespunzatoare), in timpul sustinerii examenului de licentd (formularea
problemelor/tematicii tezelor de licentd) (forma participativa) etc.

Colaborarea cu administratia publica, ONG-uri, in scopul identificarii subiectelor ce ar
putea fi dezvoltate in cadrul programelor de studii bazate pe PBL;

Implicarea practicienilor in cadrul procesului de predare a cursurilor si evaluare a
proiectelor;

Invitarea practicienilor la evaluarea proiectelor;

Organizarea Workshop-urilor cu participarea reprezentantilor administratiei publice in
scopul determinarii solicitarilor si necesitatilor acestora.

6.8 Nivelele administratiei si managementului

Extinderea si consolidarea culturii PBL la nivel institutional.

Crearea conditiilor pentru cadrele didactice in vederea studierii metodei PBL (achitarea
cursurilor, organizarea cursurilor).

Crearea unui microgrup pedagogic de pregatire/perfectionare a cadrelor didactice 1n
domeniul metodelor interactive de predare, in deosebi PBL.

Extinderea numarului de sali destinate PBL.

Asigurarea ca structurile de la fiecare nivel sa aiba obiective privind relatia cu
administratia publica si activitatea acestora sa fie evaluata si In raport cu aceasta categorie
de obiective.
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7. CONCLUZII FINALE

Asigurarea sustenabilitatii invatarii bazate pe probleme in USARB presupune o schimbare
radicald a procesului de studii. Am pornit de la faptul, ca rezultatele invatarii nu trebuie doar sa
ofere cunostinte, ci si sa dezvolte competente profesionale si personale. Recunoastem, ca astazi,
programele noastre au multe rezerve la capitolul abilitati si competente profesionale, precum si la
anumite abilitdti personale (comunicare interpersonald, orientare profesionald si capacitatea de
angajare si adaptare la piata muncii).

Activitatile care ar trebui sa conduca la crearea competentelor (studii de caz, proiecte,
practica) nu sunt intodeauna ajustate la necesitatile programului sau sunt, adesea, desfasurate in
mod formal (de ex. practica studentilor).

Ne dorim ca prin implementarea metodologiei PBL sa apropiem studentii de viata reala cu
care se confruntd reprezentantii administratiei publice, sa facilitim mobilitatea studentilor prin
aprofundarea cunostintelor de limba engleza, indeosebi, la disciplinele de specialitate, dar si prin
oferirea unei instruiri de calitate, mai apropiate de cea oferita in universitatile europene.

Evident, aceste aspiratii necesita timp si efort atdt din partea personalului academic si
administrativ, cat si din partea administratiei universitatii, dar si a agentilor economici, pe care
dorim sa 1i implicam plenar in activitatea de instruire prin diferite activitati desfasurate in comun.
Ne dorim ca, in parteneriat cu reprezentantii administratiei publice sa propunem anual un numar
considerabil de teme de proiect de licentd/master sau teme de cercetare realizate in comun.
Consideram necesara a fi dezvoltatd implicarea reprezentantii administratiei publice 1n asa
activitafi precum practica studentilor, activitatile de cercetare ale studentilor, studiile de caz,

Prin implementarea metodologiei PBL dorim sa asiguram stimularea inovarii §i a
creativitatii in sistemul administratiei publice.

Suntem constienti ca toate acestea nu pot fi asigurate intr-o perioada imediatd, de aceea am
elaborat o Foaie de parcurs si un Plan de actiuni prin care ne angajam pas cu pas sd mergem spre
scopul dorit.
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Anexa 1. Viziunea asupra programului de studii 0400.1 Administratie publica - 2022

Anul
de  Semestrul UNITATILE DE CURS
studii
Metodologia
. Drept . C . .. cercetarii PBL
Teorlfil constitutional Modul: 1.Teoria si istoria administratiei (4 ECTS) Limba striind I — de
1 generald a si institutii publice + specialitate
dreptului o 2. Politologie
(5 ECTS) politice (5 ECTS) PROIECT (4 ECTS)
(5 ECTS) (TECTYS)
| Modul. Modul.
1. Etica si deontologia functionarului 1.Elemente de
Drept administrativ | public. drept civil si Limba straing II — de
) (6 ECTS) 2. Raspunderea juridicd a functionarului ~ proceduri civila. soecialitate
public. 2. Elemente de p4 T
(5 ECTS) drept penal si ( )
PROIECT INTERDISCIPLINAR procedura penala
(9 ECTS) (6 ECTS)
Drept
administrativ Drept financiar si fiscal Drept contraventional Dreptul familiei si
3 1 (4 ECTS) (4 ECTS) stare civila Psihologia conducerii
4 ECTS) (4 ECTS) (3ECTS)
PROIECT INTERDISCIPLINAR
Il (11 ECTS)
Dreptul . -
C;)Crl[turlouliul —— Ma_ln_qgementql Practica de Jsrpemalltate |
. administrativ P mte.ctliei serw(c;_)l 'IIEOCr_IF_’g)b lice PROIECT
sociale
(5 ECTS) (5 ECTS) (15 ECTS)
Tehnici de
Urbanism si elaborare si Practica de specialitate 11
i 5 E-guvernare amenajarea pastrare a +
(4 ECTS) teritoriului documentelor PROIECT
(4 ECTS) administrative (18 ECTYS)

(4 ECTS)
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Forme de
evaluare



Nr.
d./o.

Managementul .
ha publica
achizitiilor . .
6 : centrala si
publice locali
(4 ECTS) (6 ECTS)

Administratia

Practica de cercetare +
PROIECTUL / TEZA DE LICENIA
(20 ECTS)

Anexa 2. Foaia de parcurs privind asigurarea sustenabilitatii PBL in USARB

Actiuni preconizate

Extinderea si consolidarea culturii
PBL la nivel institutional
Includerea filozofiei PBL in Planul
strategic la nivel de institutie/
facultate/ catedra

Formarea continud a cadrelor
didactice conform filozofiei PBL
Schimbari in regulamentele de
normare si de acordare a sporurilor
de performanta

Diversificarea resurselor
educationale (baze de date, resurse
media, bibliografie; etc.)

Crearea spatiilor de lucru pentru
grupuri mici (facultate, biblioteca,

camin, etc.)

Conlucrarea institutiei cu
angajatorii si absolventii PBL
Implicarea ~ mai activa a

angajatorilor in procesul de studii si
evaluarea satisfactiei angajatorilor
privind calitatea pregatirii
absolventilor PBL

Anul 2019
© D
< ~

10-12
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ANUL 2020
© [op}
< ~
+ +
+
+ +
+ +
+ +
+ +
+

10-12

+

ANUL 2021
© [op}
< o~
+ +
+ +
+ +
+ +
+

10-12

=+

3
ANUL 2022
[{e] (o))
<~
+ o+
+ o+
+
+ o+
+

10-12



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Crearea unei baze de date privind
satisfactia studentilor si cadrelor
didactice privind aplicarea PBL in
procesul de predare - invatare -
evaluare

Activitati de consiliere si ghidare in
carierd

Reconceptualizarea planului de
studii Administratie publicd prin
implementarea dezideratului 50%
(teorie) / 50% (proiecte)
Elaborarea indicatiilor metodice
prvind elaborarea si sustinerea
proiectelor

Modificarea planurilor de studii la
nivel de facultate si includerea
proiectelor la alte specialitati
Reconceptualizarea structurii
curriculumului unitatilor de curs /
modulelor conform metodologiei
PBL

Pregatirea  catre  acreditarea/
reacreditarea programelor de studii
concepute conform metodologiei
PBL

Consolidarea si initierea
parteneriatelor cu universitati din
tara si strdine pentru asigurarea
mobilitdtii cadrelor didactice si
studentilor

+

33



Anexa 3. Planul de actiuni USARB

Nr.
d./o.

Actiuni preconizate

Extinderea si consolidarea culturii PBL la nivel
institutional

Includerea filozofiei PBL in Planul strategic la
nivel de institutie / facultate / catedra

Formarea continua a cadrelor didactice conform
filozofiei PBL

Schimbari in regulamentele de normare si de
acordare a sporurilor de performanta

Diversificarea resurselor educationale (baze de
date, resurse media, bibliografie; etc.)

Crearea spatiilor de lucru pentru grupuri mici
(facultate, biblioteca, camin, etc.)

Conlucrarea institutiei cu angajatorii si
absolventii PBL

Implicarea mai activa a angajatorilor in procesul
de studii si evaluarea satisfactiei angajatorilor
privind calitatea pregatirii absolventilor PBL

Crearea unei baze de date privind satisfactia
studentilor si cadrelor didactice privind aplicarea
PBL in procesul de predare - invatare - evaluare

Termen de implementare

pe parcursul anilor 2020-
2022

octombrie 2019-iunie 2020

octombrie 2019-decembrie
2020
iunie-septembrie 2019
septembrie 2019-decembrie

2022

iunie 2020-septembrie 2022

pe parcursul anilor 2019-
2022

pe parcursul anilor 2019-
2022

octombrie 2019 - iunie
2020
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Responsabili

Prim-prorector pentru activitate
didactica; prorectorul pentru
activitatea stiintifica si relatii

internationale

Prim-prorector pentru activitate

didacticd; Decanul FDSS; Seful

catedrei

Prim-prorector pentru activitate
didactica; Centrul de formare
continua

Prim-prorector pentru activitate
didacticd; Comisiile senatuluu
Departamentul de tehnologii
informationale; Biblioteca
stiintifica
Prorectorul pentru activitatea
administrativ-gospodareasca;
Sectia planificare economica

Cenrul de consiliere si ghidare
in cariera

Departamentul de management
al calitatii;

Cenrul de consiliere si ghidare
in cariera

Departamentul de management
al calitatii; Departamentul de
tehnologii informationale;
Decanul FDSS; Seful Catedrei

Rezultate scontate

Aplicarea metodologiei PBL in
cadrul tuturor facultatilor
USARB

Recunoasterea PBL drept directie
strategica de dezvoltare
institutionala
Aplicarea metodologiei PBL de
catre cadrele didactice de la
diferite programe de studii in
procesul de predare-invatare-
evaluare
Reglementarea normadrii si
salarizarea orelor de supervizare

Acces la noi resurse
informationale

Sali adaptate pentru lucru in echipa

Acorduri de parteneriat incheiate,
asigurarea bazelor de practica pentru
studenti
Evidentierea partilor pozitive si
negative privind competentele
absolventilor PBL si conturarea
masurilor de inlaturare a
punctelor slabe

Analiza satisfactiei si conturarea
directiilor de aplicare a PBL cu
inlaturarea carentelor depistate



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Activitati de consiliere si ghidare 1n carierd

Reconceptualizarea planului de studii
Administratie publica prin implementarea
dezideratului 50% (teorie) / 50% (proiecte)

Modificarea planurilor de studii la nivel de
facultate si includerea proiectelor la alte
specialitati

Reconceptualizarea structurii curriculumului
unitatilor de curs / modulelor conform
metodologiei PBL

Pregatirea catre acreditarea / reacreditarea
programelor de studii concepute conform
metodologiei PBL

Elaborarea indicatiilor metodice prvind elaborarea
si sustinerea proiectelor

Consolidarea si initierea parteneriatelor cu
universitati din tara si strdine pentru asigurarea
mobilitatii cadrelor didactice si studentilor

anual, aprilie — august

ianuarie — iunie 2019

ianuarie-iunie 2021

iulie-septembrie 2021-2022

ianuarie-decembrie 2022

decembrie 2019

pe parcursul anilor 2019-
2022

35

Cenrul de consiliere si ghidare

in cariera; Autoguvernanta
studenteasca
Catedra de profil; Consiliul
FDSS; Senatul; Consiliul
pentru dezvoltare strategica
institutionala

Catedra de profil; Consiliul
FDSS; Senatul

Catedrele FDSS

Prim-prorector pentru
actividatea didactica; Sectia
studii; Departamentul de

management al calitatii; Seful

catedrei

Seful catedrei; membrii echipei

PBL USARB

Prorectorul pentru activitatea

stiintifica si relatii

internationale; decanii si sefii

catedrelor

Abiturienti cointeresati de
adminterea la programele de
studii PBL

Program nou de studii
elaborat/aprobat

5 programe de studii (ciclul I si
I1) elaborate cu aplicarea
metodologie PBL

Curriculum-uri elaborate cu
implementarea PBL

Raport de autoevaluare a
programului de studii

Indicatii metodice prvind
elaborarea si sustinerea
proiectelor

Mobilitati realizate



Teoria generald a
dreptului
(6 ECTS)

Drept administrativ

| + proiect
(6 ECTS)

Drept administrativ

I
(4 ECTS)

Controlul actului
administrativ
(5 ECTS)

Réspunderea juridica
a functionarului
public
(3ECTS)

Managementul
achizitiilor publice
(4 ECTS)

Drept

Modul: 1.Teoria administratiei

constitutional oublice
1 Institutii 2. Istoria administratiei publice
politice (6 ECTS)
(6 ECTS)
Drept
Drept civil Drept penal institutional al
(5 ECTS) (4 ECTS) UE
(3ECTS)
Drep t . Drept Dreptul
financiar si . familiei si
fiscal contraventional ami 1§1 '51
(3 ECTS) (3ECTS) stare civila
o o (4 ECTS)
Proiect interdisciplinar - (4 ECTS)
Drept Dreptul protectiei Psihologia
procesual civil sociale conducerii
(6 ECTS) (4 ECTS) (3ECTS)
Managementul Urbanism si
serviciilor E-guvernare amenajarea
publice (4 ECTS) teritoriului
(4 ECTS) (4 ECTS)
Adm;giiszgatla Administratia Contracte
fen trali publica locala ~ administrative
(3 ECTS) (3ECTS) (3ECTS)
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Drept international
public
(4ECTS)

Constructie
europeana

(4 ECTS)

Drept
informational
(4 ECTS)

Principiile
economiei de piatd
(4 ECTS)

Dreptul mediului
(3ECTS)

Birotica,
corespondenta si
tehnici de
secretariat
(3ECTS)

Limba engleza

Politologie+proiect  / franceza /
(4 ECTS) germana I
(4 ECTS)
Tehnologii Limba engleza
informationale si / franceza /
comunicationale germana I
(4ECTS) (4 ECTS)
Filosofia.
" Probleme
Rlc el filosofice ale
GIECI, domeniului
(4 ECTS)
Etica si deontologia Praf:tl_ca de
S specialitate |
profesionala + proiect
(2 ECTS) (6 ECTS)

Practica de specialitate 11 + proiect
(6 ECTS)

Practica de cercetare +

Teza de licenta
(14 ECTS)



Anexa 5. Planul de inviatimant la specialitatea 0400.1 Administratie publica,
aplicabil incepand cu 01 spetembrie 2017

Ministerul Educatiei al Republicii Moldova

Universitatea de Stat ,Alecu Russo” din Balti

APROBAT

Decan
Proces verbals

PLAN DE INVATAMANT

ciclul I (studii superioare de licenta)

Nivelul calificarii Nivelul 6 ISCED

Domeniul general de studiu 040 Stiinte administrative

Domeniul de formare profesionald 0400 Stiinte administrative

Specialitatea 0400.1 Administratie publica

Numarul total de credite de studiu 180 -
Titlul obtinut la finele studiilor Licentiat in stiinte politice

Diploma de bacalaureat sau un act echivalent de studii; diploma de

Baza admiterii o ;
studii superioare

I Limba de instruire Limba romand o
Forma de organizare a invatimantului Invatamaént cu frecventd =k |
Modificari Modificat la 30.05.2017, aplicat de la 0l. 09 "OI7 o

CALENDARUL UNIVERSITAR

" Anul | Activitati didactice Sesiune de examinare S Vacan;e"mi
de Stagii de ~
studii sem. | sem. 11 iarna vard practica iarna primivara vari
' 18.12.2017- 25.12.2017- 2"
. ’) .
|| 01.092017- | 05.022018- 23.122007; | omos:2018- 08.01.2018: | 17049018 | 25.06.18-
16122017 | 26052018 | oo 0 oo | 23.06.2018 20012015, | 24042018 | 310818
27.01.2018 04.02.2018
17.12.2018- 25.12.2018-
. ? .
| 03.092018- | 04.022019- 24.122018: | 57 559019- | 29.042019- | 98012019 | 99 042019- | 24.06.2019-
15.12.2018 | 25052019 | g 01 o010, | 22062019 | 25052019 | 4o o 500 | 06052019 | 31.08:2019
26.01.2019 02.02.2019
18.05.2020-
16.12.2019- | 30.05.2020: | 04.11.2019- | 25.12.2019-
5 2 3 2020+
gy | 02:092019- | 10.02.2020- RN rpop— 13122010 | DEOL2020: | onmavmnn.
14.12.2019 | 16.052020 | 9 0} 5050. | 19.06.2020 | 10.02.2020- | 01.022020- | 27042020
31.01.2020 (Teza de 16.05.2020 | 08.02.2020
licentd) I |
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Repartizarea unitatilor de curs / modulelor in planurile de invatamant pe ani de studii
Anul 1, semestrul 1 (15 saptamani de studii)

Numirul de ore pe
Total ore tipuri de activititi
o = " = Forma | Numar
Cod Denumirea unitatii de curs / modulului = g § :g 2 v s § de de.
e |g £33 =] g 3 evaluare | credite
= | SB|as &) 4 2
@] £ 1) C
F.01.0.001 Teoria generald a dreptului 180 | 90 | 90 44 46 - E 6
F.01.0.002 | Drept constitutional si instituii politice 180 | 90 | 90 44 46 - E 6
Modul: 1.Teoria administratiei publice 60 | 60 30 30 -
PILER0 2. Istoria administratiei publice 558 30 | 30 16 14 - £ .
F.01.0.004 | Drept international public 120 | 60 | 60 30 30 - E 4
F.01.0.005 | Politologie+proiect 120 | 60 | 60 30 14 16 E 4
G.01.0.006 | Limba engleza / francezd / germana | 120 | 60 | 60 - - 60 E 4
Total ore: | 900 | 4s0 | aso 241180 1 T6 6 30
G.01.0.007 | Educatia fizica I 60 | 30 | 30 - [ 30 [ - C
Anul I, semestrul 2 (15 saptamani de studii)
Numarul de ore pe
Total ore tipuri de activitati
Denumirea unitatii de curs / - = . s Ferma | Numay
e modulului z [88|25| o g = de de
s |EE| 32 S E 5 | evaluare | credite
" |S°| %8 @ | 3
F.02.0.008 Drept administrativ I + proiect 180 | 90 | 90 44 22 24 E 6
F.02.0.009 Drept civil 150 | 75 | 75 45 30 - E 5
F.02.0.010 Drept penal 120 | 60 | 60 30 30 - E 4
F.02.0.011 Drept institutional al Uniunii Europene | 90 | 45 | 45 30 15 - B 3
U.02.A.012/ | Constructie europeand / ) 2
U.02.A.013 | Civilizajie europeans d20 | 8¢ | ©0 | 30 | 20 E %
oo || Temsoldgh mivrmationale sl 120 | 60 | 60 | 14 | - | 46 E 4
comunicationale
G.02.0.015 Limba engleza / franceza / germana I1 120 | 60 | 60 - - 60 E 4
Total ore: | 900 | 450 | 450 L ‘lég = 7 30
G.02.0.016 | Educatia fizica I 60 [ 30 | 30 - | 30 - C ]
2
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Anul I1, semestrul 3 (15 saptimani de studii)

Numairul de ore pe
Total ore tipuri de activitati
Denumirea unitétii de curs / « = . s Forma | Num3r
Cod . - |8 =| 25 o =] = de de
modulului g | 88|82 = £ i ;
S |EE| 32 5 £ s evaluare | credite
F.03.0.017 Drept administrativ 11 * 180 | 90 90 44 22 24 E 6
F.03.0.018 Drept financiar si fiscal* 120 | 60 60 30 14 16 E 4
F.03.0.019 Dreptul familiei i stare civila 120 | 60 60 30 30 - B 4
S.03.0.120 Drept informational 120 | 60 60 30 30 - E 4
S.03.0.121 Drept contraventional® 120 | 60 60 30 14 16 E 4
S.03.A.122/ | Dreptul muncii / -
S.03.A.123 Dreptul muncii al Uniunii Europene L o = 3 ) & 4
U.03.A.024 / | Filosofia. Probleme filosofice ale
U.03.A.025 domeniului / 120 | 60 60 30 30 - E 4
Filosofia si istoria stiintei
Total ore: | 900 | 450 | 4s0 (2241170 1 56 7 30
* Proiect interdisciplinar elaborat la unitati de curs indicate.
Anul II, semestrul 4 (15 saptamani de studii)
Numairul de ore pe
Total ore tipuri de activitati
. R =) = Forma | Numar
Cod Denumirea umtﬁn! de curs/ - |22 s H S8 de de
modulului CRE-BAR=E-] 4 £ i ,
S|s5&l22| 3 = g evaluare | credite
A 3 | 3
S.04.0.126 Controlul actului administrativ 150 | 75 75 45 30 E 5 |
S.04.0.127 Drept procesual civil 180 | 90 90 44 46 - E 6
S.04.A.128 / Dreptul protectiei soc!ale/ o i’
Dreptul protectiei sociale al Uniunii 120 | 60 60 30 30 - E 4
S.04.A.129
Europene
S.04.0.130 Psihologia conducerii 90 | 45 45 30 15 - E 3
U.04.A.031/ | Principiile economiei de piata / ) .
U.04.A.032 Managementul proiectelor | B & 2 a £ 2
G.04.0.033 Etica si deontologia profesionald 60 | 30 30 16 14 - E 2
Practica de specialitate 1 + proiect 180 | 90 90 - - - E 6
Total ore: | 900 | 450 | aso [125 1 16 . 7 30
360
3
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Anul 11, semestrul 5 (15 saptamani de studii)

Numarul de ore pe

Total ore tipuri de activitati
2 S - = Forma | Numar
Cod Denumirea umté;l! de curs/ - |8sl 2 E = S de de
modulului g |88 =88 £ £ g :
o |E 5| 33 = = S | evaluare | credite
= 8 S| & - &} 3 2
£ -
$.05.0.134 pRj;]I)il;ndereajundlcé a functionarului 90 | 45 45 30 15 } E 3
S.05.A.135 / Managementul serviciilor publice /
e Managementul resurselor umane in 120 | 60 60 30 30 - E 4
S.05.A.136 PRI :
administratia publica
S.05.A.137/ E-guvernare / N
S.05.A.138 E-service in Administratia Publica | s | 8 ) W 30 ) E 4
S.05.A.139/ | Drept funciar si publicitate imobiliara/ 5
S.05.A.140 Urbanism si amenajarea teritoriului 120 | o0 60 e 0 ) E 4
S.05.A.141/ Dreptul mediului /
S.05.A.142 Drept vamal 0| B e Al L ) 3
Practica de specialitate Il + proiect 360 | 180 | 180 - - - 12
Total ore: | 900 | 450 | 450 | 150 120 -
6 30
270
Anul ITI, semestrul 6 (15 saptimani de studii)
Numirul de ore pe
Total ore tipuri de activitati
Denumirea unititii de curs / - = . s Forma | Numdr
Cod " - |8 w| =23 G = = de de
modulului s (82|82 = £ g :
[_o S 2z 5 ] g evaluare | credite
C®| 2 4 | 3
S.06.0.143 Managementul achizitiilor publice 120 | 60 60 30 30 - E 4
S.06.0.144 Administratia publica centrala 90 | 45 45 30 15 - E 3
S.06.0.145 Administratia publica locala 90 | 45 45 30 15 - E 3
S.06.A.146 / Reglementarea juridica a activitatii de
S.06.A.147 intreprinzator/ 90 | 45 45 30 15 - E 3
Contracte administrative
S.06.A.148 / ilrot:c?: ct:c;responden;a si tehnici de
e 90 | 45 | 45 | 30 15 - E 3
Tehnici de elaborare a documentelor
S.06.A.149 PR
administrative
Practica de cercetare 240 | 120 | 120 - - - E 14
Teza de licenta 180 | 90 90 - - - E
150 90 B
Total ore: | 900 | 450 | 450 240 7 30
4
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Stagiile de practica

Nr. = . Durata nr. . Numir de
i Stagiile de practica Sem. spt.jore Perioada credite
1. Practica de specialitate | 4 3/180 29.04.2019-25.05.2019 6
2. | Practica de specialitate I1 S 6/360 04.11.2019-14.12.2019 12
Total 18
Teza de licenta
Nr. . R Durata nr. . Numar de
ert. Denumirea activitatii Sem. siipt.Jore Perioada credite
Elaborarea si sustinerea tezei de ;
fienti: docnmentire, Practica de VI 13/240 10.02.2020-16.05.2020
§ : cercetare (8 ore/sapt.)
| investigare, cercetare, 14
. experimentare, redactare, Susti
claborarea prezentarii, sustinere Spperea VI 3/180 01.06.2020-19.06.2020
publica tezei de licenta

Minimul curricular initial pentru un alt domeniu la ciclul II — studii superioare de master (la libera

alegere)
Total ore Numairul de ore pe
= tipuri de activitati
- £ Forma | Numar
Nr. Denumirea unitatii de curs / s | 2 - = . s
- = 4] - | S w| == = = de de
crt. modulului < | E g |E8l 5= 4 £ g :
5] S |=s5| 335 = £ S | evaluare | credite
» 13%| & b= o 2 2
£ -
1. Teoria generald a dreptului I I 180 | 90 90 44 46 - E 6
2 Drept constitutional si institutii politice | | | 180 | 90 90 44 46 - E 6
% Modul: 1. Teoria administratiei publice | I 180 60 60 30 30 - E 6
N 2. Istoria administratiei publice 30 30 16 14 -
4. Drept administrativ | I 11 | 180 | 90 90 44 46 - E 6
5. Drept administrativ 11 11| 11 | 180 | 90 90 44 46 - E 6
Total 900 | 450 | aso 22212281 - 5 30
450
Unititi de curs la libera alegere
Total ore Numirul de ore pe
tipuri de activitafi F
orma
- . Numir
s Denumirea unititii de curs / modulului R ] b ge de
crt. T |£8|52 4 £ g evalua §
S |EE(3E 5 g s vé credite
T |SF|2E 3 | 3
in Bazele culturii informatiei 30 10 | 20 - 10 - ¢ -
2; Cultura comunicarii 60 30 30 - - 30 C 2
3. Securitatea muncii. Protectia civila 30 15 15 15 - - C -
4. Guvernare modernd si integrare europeand 90 | 45 45 30 15 - E 3
5. Regionalizarea administrativa 90 | 45 45 30 15 - E 3
6. | Protectia juridica a drepturilor omului 90 | 45 | 45 30 15 - E 3
T Teoria sondajelor in administratia publica 90 | 45 45 30 15 - E 3
8. | Sociologia conducerii 90 | 45 | 45 30 15 - E 3
9. | Metodologia cercetarilor stiintifice 60 | 30 | 30 14 - 16 c 2
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Modulul psihopedagogic (la libera alegere)

Numairul de ore pe

Total ore tipuri de activitati ° "

; = s | SE |53

5 Denumirea unititii de curs / modulului = Sglz2 g 3 S £E5 |E?

g |gg|s2| £ £ g tE |29

zZ =) = = E E = £ s kQ- z z %

£ =

I, Pedagogie 120 60 | 60 30 30 - E 4
2. Psihologie 120 60 | 60 30 30 - E 4
3. Psihologia varstelor. Stresul in mediul educational 150 0 45 3 - E 5
4. Dirigentie. Educatie incluziva 150 75 75 45 30 -- E 5
5 Didactica stiintelor administrative 180 90 | 90 46 44 - E 6
6. Management educational 120 60 60 30 30 - E 4
7. Etica pedagogica 60 30 30 16 14 - E 2
8. Practica de initiere in pedagogie* 30 15 15 - - 15 - 1
9. Practica de initiere in psihologie** 30 15 15 - - 15 - |
10 | Practica pedagogica 480 | 240 | 240 - - - E 16
1. | Practica de specialitate | 120 60 | 60 - - - E 4
12. | Practica de specialitate II 240 | 120 | 120 - - - E 8
Total 1800 | 900 | 900 | 242 | 208 | 30 10 60

*se evalueaza in cadrul unitatii de curs Pedagogie
**se evalueaza in cadrul unitatii de curs Psihologie

Descrierea finalititilor de studii si a competentelor

Competente profesionale:

CP1. Operarea cu notiunile, conceptele, teoriile si metodele de baza ale stiinfei administratiei in
activitatea profesionald.

CP2. Interpretarea principiilor fundamentale de organizare si functionare a structurilor administrative in
scopul transpunerii ulterioare a acestora in activitatea profesionald in institutii publice si/sau private.

CP3. Identificarea, analizarea si rezolvarea problemelor din domeniul administratiei publice in
conformitate cu prevederile legale, in mod cooperant, flexibil si eficient.

CP4. Elaborarea, examinarea si adoptarea deciziilor privind activitatea administrativa.

CP5. Planificarea strategicd a activitatii profesionale curente si de personal, in scopul dezvoltarii
institutionale pe termeni medii si de perspectiva.

CP6. Utilizarea tehnologiilor moderne, diverselor forme si metode de control a evaluarii activitatii
administrative si formularea propunerilor de eficientizare a acesteia.

Competente transversale:

CT1. Executarea riguroasa, eficientd, responsabila si in termen, a sarcinilor profesionale, in spirit de
initiativi si in concordanta cu principiile etice si deontologia profesionala.

CT2. Aplicarea tehnicilor de relationare in grup, deprinderea si exercitarea rolurilor specifice in munca de
echipd, prin dezvoltarea abilitatilor de comunicare interpersonala si prin asumarea responsabilitatii pentru

luarea deciziilor.
CT3. Autoevaluarea nevoii de formare profesionald si identificarea resurselor si modalitatilor de

dezvoltare personala si profesionald, in scopul insertiei si adaptarii la cerintele pietei muncii.
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Matricea corelatiilor dintre competentele profesionale si transversale si unititile de curs incluse in

planul de invatamant
Y

k- Competente profesionale t(l:'(anr:ls[\)f?resgtlz
Codul Unitatea de curs 5, 3
£ | ©€r1 | CP2|CP3 | ‘cp4 | CPS | CPG | CT1 | €12 | CT3
F.01.0.001 Teoria generald a dreptului 1 | 6 + + + +
F.01.0.002 Dre_p.t constitutional §i instituii i1 e . = . = 2 -
politice
Modul: 1.Teoria administraiei + + + 5 + ¥ +
F.01.0.003 publice I 6
2. Istoria administratiei publice . +
F.01.0.004 Drept international public I | 4 * + + i + +
F.01.0. 005 Politologia + proiect I 4 . + - +
G.01.0.006 Limba engleza / franceza / I 4 " i i "
germana |
F.02.0.008 Drept administrativ | + proiect |6 F + + + + + +
F.02.0.009 Drept civil In|s + + + - +
F.02.0.010 Drept penal 1n| 4 + + + + + +
F.02.0.011 Drept institutional al Uniunii I 3 " N " N N N
Europene
U.02.A.012/ | Constructie europeana / ul o4 - ” .
U.02.A.013 Civilizatie europeana "
G.02.0.014 Tehnol.ogu. informationale si nloa . i . .
comunicationale
G.02.0.015 Limba engleza / franceza / ol oa 4 5 i i
germana Il
F.03.0.017 Drept administrativ [T* 1| 6 + + + + + + + +
F.03.0.018 Drept financiar si fiscal* 1 | 4 + + - + + +
F.03.0.019 Dreptul familiei si stare civila 1 | 4 + + + + -
S.03.0.120 Drept informational* m | 4 + + + + + + +
S.03.0.121 Drept contraventional mn | 4 + + + + F
Dreptul muncii / + + 4 + i +
/ s
28;2:% Dreptul muncii al Uniunii | 4
V3. A. Europene + + + + + + -
U.03.A.024 / | Filosofia. Probleme filosofice + + . 4 4
U.03.A.025 ale domeniului / m | 4
Filosofia si istoria stiintei + 5 & = s
S.04.0.126 Controlul actului administrativ IV |5 + + + + +
S.04.0.127 Drept procesual civil V| 6 + + +
Dreptul protectiei sociale / i + 3 + + +
28/
ggzﬁigg Dreptul protectiei sociale al v | 4
et Uniunii Europene Ej i g & * b i
S.04.A.130 Psihologia conducerii IV | 3 + + + #
U.04.A.031/ | Principiile economiei de piata / w4 s ¥ + * +
U.04.A.032 Managementul proiectelor + ¥ + + +
G.04.0.033 Etica si deontologia profesionala | IV | 2 + 4 +
$.05.0.134 Raspynderea,!urldlc‘:a a v | a " N 5 M A i
functionarului public
Managementul serviciilor N N . . . N
S.05.A.135/ | publice / v | 4
S.05.A.136 Managementul resurselor umane N . . N . .
in administratia publica
y E-guvernare / + + + & +
2832 : ;; r E-service in Administratia v | 4
R Publica T 13 ¥ * B
Drept funciar si publicitate
$.05.A.139/ | imobiliara / N I I I A ’
S.05.A.140 Urpan}sm $i amenajarea i ) " n 3
teritoriului
S.05.A.141/ Dreptul mediului / v |3 + + L +
S.05.A.142 Drept vamal i ¥ * +
7
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Managementul achizitiilor

S.06.A.143 ; VI | 4 - + - + + +
publice
S.06.A. 144 Administratia publica centrala Vi | 3 4 + + + + +
S.06.0. 145 Administratia publica locala VI | 3 + #* + + + -
SO5AAs) | Desimentares juridici s
S.06.A.147 activitatii de mtr'eprm.zator/ vi| 3 =P + + + + + + +
Contracte administrative
Birotica, corespondenta si
S.06.A.148 / tehnici de secretariat / vi | 3 N N N i "
S.06.A.149 Tehnici de elaborare a
documentelor administrative M N N M N
NOTA EXPLICATIVA

1. Generalitati
Planul de invatamint, la specialitatea Administragie publicd, este documentul care cuprinde un
sistem de activitifi de formare profesionala si de cercetare stiintifica al specialistilor in domeniul
administratiei publice. Titlul obtinut la finele ciclului I, studii superioare de licenta este de licentiat in
stiinfe politice.
Planul de invatamint cuprinde:
[. planul de invatamint propriu-zis;
[I. nota explicativa la planul de invatamint.
Planul de invatdmant a fost racordat la obiectivele proiectului ERASMUS" ,.Introducerea invatarii
bazate pe probleme in Moldova: Spre consolidarea competitivitatii si sanselor de angajare ale studentilor
/ Introducing Problem Based Learning in Moldova: Toward Enhancing Students’ Competitiveness and

Employability”. fiind elaborat in conformitate cu prevederile:
1. Codului educatiei al Republicii Moldova, nr. 152 din 17 iulie 2014;

2. Legii pentru aprobarea Clasificatorului unic al functiilor publice, nr.155 din 21.07.2011;

3. Planului-cadru pentru studii superioare (ciclul I - Licentd, ciclul II - Master, studii
integrate, ciclul III - Doctorat), aprobat prin ordinul Ministerului Educatiei nr. 1045 din 29
octombrie 2015;

4. Hotararii Guvernului cu privire la aprobarea Nomenclatorului domeniilor de formare
profesionala si al specialitatilor in Invatamantul superior, nr.482 din 28.06.2017;

5. Regulamentului de organizare a studiilor in invatamantul superior in baza Sistemului
National de Credite de Studiu, aprobat prin ordinul Ministerului Educatiei nr. 1046 din 29
octombrie 2015;

6. Cadrului National al Calificarilor al Republicii Moldova si Cadrului National al
Calificarilor pentru invagamantul superior pe domenii de formare profesionala. aprobate prin
Ordinul Ministerului Educatiei nr. 934 din 29 decembrie 2010.

2. Conceptia formarii specialistului

a. Scop si caracteristici

Scopul programului-pilot este trecerea de la invatamantul clasic (teoretizat), unde profesorul este
furnizor de informatii, iar studentul receptorul informatiei, la PBL (invatamant axat pe problema), ceea ce
ar permite formarea specialistilor competitivi pe piata muncii, calificati in domeniul de formare
profesionala 0400 Stiinte administrative, specialitatea 0400.1 Administraie publica.

Caracteristicile distinctive ale programului constau in asigurarea unei pregatiri profesionale de
calitate tuturor celor care doresc sa-si construiasca o cariera in structurile administragiei centrale i locale,
precum si in departamentele de specialitate din cadrul companiilor publice. Formarea profesionala este
axata pe insusirea: fundamentelor stiinifice si normative ale teoriei constitutiei: principiilor generale ale

8
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sistemului politic i diverselor mecanisme de administrare; dezvoltarea abilitatilor si formarea
deprinderilor practice in domeniul administratiei publice.

b. Angajabilitate

Absolventii ciclului I, studii de licentd, specialitatea Administragie publica, pot ulterior activa in
calitate de functionar public in functii de executie; specialist in domeniul organizarii activitaii
administrative; specialist in domeniul resurselor umane; specialist in domeniul relatiilor publice;
specialist in domeniul organizarii si prestarii serviciilor publice; specialist in domeniul documentarii
administrative; manager de proiecte in administragia publica; consilier in administratia publica; referent in
probleme administrative; expert in domeniul administratiei publice.

c¢. Formare ulterioard

Formarea initiala la ciclul I, studii superioare de licentd, constituie o premisd necesard pentru
continuarea studiilor la ciclul II, studii superioare de masterat, in domeniul 3/ Stiinfe politice sau 38
Drept.

3. Finalitati de studiu preconizate

a. Finalitagile formarii:

- a forma functionari in administratia publica capabili sa stapaneasca problemele de specialitate la nivel
national si european, oferindu-le cunostinte si abilitati necesare inceperii unei cariere in profesia data:

- a forma specialisti in domeniul administratiei publice in vederea asigurarii managementului public
autohton:

- a forma functionari publici in spiritul eficacitatii manageriale;

- adezvolta spiritul de echipa in contextul luarii deciziilor administrative;

- a pregati manageri publici, cu aptitudini si cunostinte in domeniul leadership-ului;

- adezvolta capacitati de instrumentare a actelor si procedurilor administrative;

- adezvolta capacitati de valorificare a limbajul specific administraiei publice;

- aforma abilitafi de intelegere a realitagilor mediului administrativ;

- aforma capacita{i de analiza si sinteza a proceselor si fenomenelor social-economice prin elaborarea si
implementarea strategiilor manageriale;

- adezvolta abilitdti de comunicare, motivare si antrenare a viitorilor specialisti in administratia publica;

- acultiva capacititi decizionale si de gestionare a schimbarilor in administratia publica;

- aconsolida capacitatile de asumare a riscurilor si responsabilitatilor profesionale;

- a dezvolta capacitati de initiere a strategiilor privind dezvoltarea si diversificarea activitatii din
administratia publica centrala si locala;

- aasigura un corp de functionari publici instruiti in domeniul managementului resurselor umane;

- a cultiva abilitdti de colaborare cu specialisti din alte domenii si de a actiona in contextul
managementului schimbarii.

b. Finalitdile programului de studii exprimate prin competentele profesionale si competentele

transversale:
Competente profesionale CP1 CP2 CP3 CP4 CpPs CP6
Operarea cu Interpretarea Identificarea, Elaborarea, Planificarea Utilizarea
Descriptori de notiunile, principiilor analizarea §i examinarea si strategicd a tehnologiilor
nivel ai elementelor conceptele, fundamentale de rezolvarea adoptarea activitatii moderne.
structurale ale competentelor | teoriile si organizare si problemelor din | deciziilor privind profesionale diverselor forme
profesionale metodele de baza | functionare a domeniul activitatea curente §i de si metode de
ale stiintei structurilor dministratiei administrativa. personal, in control a
administratiei in | administrative in publice in scopul evaluarii
activitatea scopul transpunerii | conformitate cu dezvoltarii activitatii
profesionala. ulterioare a acestora | prevederile institutionale pe administrative §i
in activitatea legale, in mod termeni medii §i formularea
profesionald in cooperant, de perspectiv. propunerilor de
9
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institutii publice

l flexibil §i eﬁcientl

J

eficientizare a

si/sau private acesteia.
CUNOSTINTE
1. Cunoasterea, intelegerea CP1.1 Ccpr2.1 CP3.1 CP4.1 CP5.1 CP6.1
conceptelor, teoriilor si Cunoagterea, Explicarea §i Identificarea, Cunoasterea Distingerea Perceperea
metodelor de bazi ale {elegerea si percep ingelegerea si exigenielor de strategiilor necesitatii aplicarii
domeniului si ale ariei de utilizarea principiilor utilizarea claborare a fundamentale de | tehnologiilor
specializare; utilizarea lor notiunilor, fundamentale de eficientd a proiectelor de planificare a moderne in
adecvatd in comunicarea conceptelor, organizare §i metodelor din decizii activitatilor activitatea
profesionali teoriilor din functionare a de iul dmninistrative profesionale §i de | administratiei
domeniul structurilor administratici pentru diverse personal curente | publice
dministratiei dministrative publice, in scopul | situatii de fapt in domeniul
publice incadrarii legale a administratiei
stérilor de fapt publice
2. Utilizarea cunostintelor de | CP1.2 CP2.2 CP32 CP4.2 CPs5.2 CP6.2
bazi pentru explicarea si Utilizarea Interpretarea Analiza si Utilizarea criteriilor | Cunoasterea Identificarea
interpretarea unor variate cunostintelor diverselor modele | incadrarea legala | si exigentelor de strategiilor formelor si
tipuri de concepte, situafii, achizitionate in administrative in a rezolvarii elaborare a fundamentale de | metodelor de
procese, proiecte ete. asociate | cadrul vederea solutiondrii | situatiilor §i proiectelor de planificare a control a evaluarii
domeniului disciplinelor unor probleme modelarii decizii activitatilor activitagii
fundamentale tipice din domeniul | proceselor din admninistrative profesionale si de | administrative
pentru explicarea | administratiei sfera pentru diverse personal pe termen
si interpretarea publice administratiei situaii de fapt mediu in
conceptelor si publice administratia
proceselor din publica
domeniul
administratiei
publice
ABILITATI
3. Aplicarea unor principii si | CP1.3 CP2.3 CP3.3 CP4.3 CP5.3 CP6.3
metode de bazi pentru Aplicarea Raportarea Aplicarea Implimentarea Aplicarea Aplicarea diferitor
rezolvarea de probleme / metodelor de baza | principiilor normelor legale | principiilor principiilor i mecanisme §i
situatii bine definite, tipice pentru fundamentale in scopul metodologice de | metodelor de forme de control
domeniului in conditii de solutionarea pentru solutionarea | identificarii luare a deciziilor in | identificare a administrativ
asistentd calificata situatiilor de fapt | situatiilor concrete | solutiilor pentru | domeniul strategiilor de aferente
in procesul relevante situatiile de fapt | administrativ in planificare a domeniului
formarii adminidstraiei modelate din conditii de asisten{a || activitatilor profesional
profesionale publice domeniul calificata profesionale si de
administratiei personal in
publice administratia
publica
4. Utilizarea adecvati de CpP14 CP24 CP34 CP4.4 CP54 CP6.4
criterii §i metode standard de | Utilizarea Aplicarea Utilizarea Analiza proiectelor | Utilizarea Utilizarea adecvata
evaluare, pentru a aprecia adecvata de corespunzatoare a | criteriilor §i de decizii diverselor criterii si | a tehnologiilor
calitatea unor procese, criterii §i metode || principiilor metodelor administrative in metode standard de | moderne in
programe, proiecte, concepte, |standard de fundamentale standard de vederea evaludrii evaluare, pentru administratia
metode si teorii evaluare, aplicate | pentru evaluarea evaluare, in legalitatii acestora | estimarea publica, in vederea
in cadrul cantitativa si scopul aprecierii necesitatii evaludrii eficientei
disciplinelor calitativa a eficientei planificarii actului de
fundamentale, proceselor din solutiilor pentru activitagilor guvernare
pentru domeniul situatiile de fapt profesionale si de
recunoagterea i | administratiei modelate din personal
estimarea publice domeniul
problemelor din administratiei
domeniul
administratiei
publice
5. Elaborarea de proiecte CP1.5 CP2.5 CP35 CP4.5 CP5.5 CP6.5
profesionale cu utilizarea Elaborarea de Redactarea proiecte | Elaborarea Elaborarea Elaborarea unui Elaborarea
unor principii §i metode proiecte in lor specifice propunerilor de | proiectelor de plan managerial proiectelor de e-
consacrate in domeniu domeniul administratiei modificare §i decizii institutional transformare a
administratiei publice cu utilizarea | amendare a administrative administratiei
publice cu principiilor si legislatiei in pentru situatii publice
intrebuintarea metodelor domeniul concrete §i
principiilor si consacrate de administratiei previziunea
metodelor disciplinele de publi efectelor scontate
consacrate de specialitate
disciplinele
i )
Standarde minimale de Definirea Solutionarea unor | Incadrarea legala | Redactarea unor Proiectarea unui Cunoasterea
performanti pentru notiunilor, situatii de caz de a situatiilor proiecte decizionale | plan strategic cerintelor standard
evaluarea p tei interp! complexitate medie, | modelate in domeniul managerial in pentru tehnologiile
conceptelor §i care necesita specifice dministratiei de iul moderne de
teoriilor, precum | modelarea si administraici publice iministratiei i in
si aplicarea simularea unor publice publice administratia
acestora in situatii | procese si publicd
tipice din fenomene specifice
domeniul administratiei
administratiei publice
10
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publice. 1 |

| I

Descriptori de nivel ai
competentelor transversale

Competente transversale

Standarde minimale de performanta pentru evaluarea
competentei

6. Executarea responsabili a
sarcinilor profesionale, in
conditii de autonomie
restransia si asistenti
calificati

CT1

Executarea riguroasa, eficientd, responsabil si in termen, a
sarcinilor profesionale, in spirit de initiativa si in
concordanta cu principiile etice §i deontologia profesionala.

Elaborarea si sustinerea in cadrul unitatilor de curs a
proiectelor planificate, tezelor de an, tezelor de licentd in
conformitate cu rigorile metodice

7. Familiarizarea cu rolurile
si activitifile specifice muncii
in echipa si distribuirea de
sarcini pentru nivelurile

CT2

Aplicarea tehnicilor de relationare in grup, deprinderea si
exercitarea rolurilor specifice in munca de echipd, prin
dezvoltarea abilitatilor de comunicare interpersonala si prin

Realizarea proiectelor / sarcinilor de grup de complexitate
medie, axate pe probleme actuale §i relevante domeniului de
formare, care necesita abordare interdisciplinara §i care permit
de a dezvolta spiritul de echipa. planificarea activitatii in grup.

repartizarea rolurilor in echipa, diversitatea in cooperare,
nivelul inalt de studiu

Identificarea necesitatii de dezvoltate personald si profesionala
continud in concordanta cu necesitaile piefii muncii i
utilizarea in acest sens a diverselor resurse si tehnici de
invatare.

subordonate asumarea responsabilitatii pentru luarea deciziilor.

CT3

Autoevaluarea nevoii de formare profesionala i
identificarea resurselor §i modalitatilor de dezvoltare
personald si profesionald, in scopul insertiei §i adaptarii la
cerintele pietei muncii.

8. Constientizarea nevoii de
formare continui; utilizarea
eficienti a resurselor si
tehnicilor de inviifare, pentru
dezvoltarea personald si
profesionali

4. Termenul de studii si structura anilor de studii

in corespundere cu cerintele Planului-cadru pentru studii superioare (ciclul 1 - Licenta, ciclul 1I
Master, studii integrate, ciclul III - Doctorat), aprobat prin ordinul Ministerului Educatiei nr. 1045 din 29
octombrie 2015, durata studiilor superioare de licenta (ciclul I), invatamant cu frecventa la zi este de 3
ani, respectiv 180 credite ECTS.

Anul de studii este divizat in doua semestre a cite 15 saptamani fiecare. Numarul total de ore de
studiu prevdzute in plan - 5400, dintre care: ore de contact direct - 2700; numérul orelor de lucru
independent — 2700, ceea ce este echivalent cu 180 de credite.

Ponderea creditelor a unitéatilor de curs in Planul de Invatamint este urmatoarea:

1. Componenta de discipline fundamentale (F) in plan ii revin 38 de credite ECTS.

2. Pentru componenta de formare a abilitatilor si competentelor generale (G) planul prevede /4
credite ECTS.

3. Pentru componenta de orientare socio-umanisticd (U) planul prevede /2 credite ECTS.

4. Pentru componenta de orientare spre specialitatea de bazd (S) planul prevede 64 de credite
ECTS.

5. Practica de specialitate I, Practica de specialitate II, Practica de cercetare 26 credite ECTS.

6. Sustinerea tezei de licentd 6 credite ECTS.

5. Proiectele semestriale

Proiectul din sem. I va fi elaborat in cadrul unitatii de curs fundamentale Politologie. In cadrul
orelor de curs planificate pentru proiectul din sem. I vor fi predate elemente de metodologia cercetérilor
stiintifice, in scopul familiarizarii studentilor cu conditiile de fond si forma care trebuie respectate in
procesul elaborarii unui proiect de cercetare.

in sem. II proiectul se va elabora in cadrul unitatii de curs fundamentale - Drept administrativ 1, iar
in sem. III va fi elaborat un proiect interdisciplinar la unitatile de curs: Drept administrativ II, Drept
financiar si fiscal, Drept contraventional.

In sem. IV-V proiectele vor fi elaborate in cadrul practicii de specialitate, iar studentii vor elabora
proiectul in corespundere cu tema de cercetare, imbindnd aspectul teoretic cu cel practic. Proiectul din
sem. VI va fi teza de licenta.

Proiectele din sem. I-III vor fi elaborate in grup, iar in sem. IV-VI vor fi proiecte de cercetare
individuale.

Scopul proiectelor de grup consta in cooperarea axata pe diversitate si gsirea unui numitor comun
pentru solutionarea problemelor cercetate, axata pe studierea problemei la un inalt nivel logistic, creativ si
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multiaspectual. De asemenea, prin intermediul proiectelor vor fi formate la studenti capacitatile de
documentare si analizd criticd a informatiei, expunerii succinte (adnotarii) articolelor stiintifice de
specialitate, analizei si perfectarii unei bibliografii tematice. Tematica proiectelor semestriale ofera
posibilitatea studentului de a-si continua cercetarea prin elaborarea tezei de licenta.

Tematica proiectelor propuse spre cercetare va fi actuald, importantd si relevantd, iar pentru
elaborarea acestora studentii, vor fi grupati céte 3-5, fiind ghidati spre o analiza profunda si consistenta a
problemei cercetate.

Temele pentru proiectele semestriale vor fi stabilite, de comun acord, de catre cadrele didactice
titulare si studenti, la inceputul fiecdrui semestru, iar sustinerea publicd a acestora va avea loc cu cel putin
0 sdptimana pana la inceperea sesiunii de examene in fata unei comisii constituite din doud sau mai multe
cadre didactice, numite de catre seful catedrei de resort.

6. Organizarea practicii studentilor

Obiectivele practicii de specialitate rezida in familiarizarea studentilor cu particularitatile
specialitatii, achizitionarea deprinderilor profesionale initiale. Practica de specialitate I + proiectul
semestrial se promoveaza in sem. 1V, cu durata de 4 saptamini si se crediteazd cu 240 de ore, 8 credite.
Practica de specialitate Il + proiectul semestrial se promoveaza in sem V, cu durata de 6 saptamini si se
crediteaza cu 420 de ore, 14 credite.

Practica de cercetare are drept scop dezvoltarea abilitatilor practice necesare si aplicarea
cunostintelor teoretice la activitatea profesionald independenta si efectuarea cercetarilor, documentarea si
colectarea informatiei pentru realizarea proiectului tezei de licenta. Studentul, de comun acord cu cadrul
didactic conducitor al tezei de licenta si mentorul responsabil de practica va operationaliza continutul
stagiului de practica in functie de tema de cercetare.

Practica de cercetare se promoveaza in sem VI, cu durata de 8 ore saptaminal si se crediteaza cu
240 de ore, 8 credite.

La evaluarea finala, stagiile de practicd se apreciazd cu note de catre o comisie creatda de Catedra
responsabild, {inind cont de referinta mentorului din cadrul unitatii-baza de practicd despre activitatea
stagiarului, calitatea sustinerii publice a raportului, rezultatele realizarii sarcinii individuale, aprecierea
conducatorului de practica. Notele obtinute pentru stagiul de practica se includ in rezultatele sesiunii
respective de examinare, se iau in considerare la calculul mediei reusitei academice a studentului.

Evaluarea practicii de licentd se face de catre o comisie cu privire la susfinerea practicii de licenta,
desemnata de catre seful Catedrei responsabile, in doud etape, in dependentd de activitatea studentului in
procesul de elaborare a proiectului tezei de licenta si de referinfa conducatorului tezei de licenta.

7. Evaluarea studentilor

Planul de invatamant prevede urmatoarele tipuri si modalitati de evaluare a finalitatilor de studii:

- evaluarea curenta (test, eseu, referat, studiu de caz, proiect, raport, prezentdri etc.) La evaluarea
curenta se utilizeaza tehnologiile informationale (platformele de invatare MOODLE etc.)

- evaluarea finala a unitatilor de curs / modul (examen oral/ scris, examen combinat, evaluare
asistatd de calculator (on-line pe platforme de invatare) etc.

8. Teza de licen{a

Studiile se finalizeaza cu examenul de licentd care se rezuma la sustinerea publica a tezei de licenta.
La sustinerea tezei de licen{d sunt admisi absolventii care au realizat integral prevederile planului de
invatdmant si care au susfinut cu succes prezentarea preventiva a tezei de licen{d in faja comisiei
desemnate de citre seful Catedrei responsabile.
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Teza de licentd reprezintd o componentd esentiala a evaludrii activitatii studentului. Aceasta
testeaza abilitdtile de a concepe si a realiza o cercetare independenta, sub tutela conducatorului, precum si
a de a redacta cercetarea conform regulilor comunitétii stiintifice. Scopul tezei de licentd consta in
sistematizarea si aprofundarea cunostintelor teoretice si deprinderilor practice ale studentilor, precum si
formarea competentelor de rezolvare a problemelor metodice si de cercetare, in conformitate cu tema
tezei de licenta si cu sarcinile puse in fata studentului de catre conducatorul stiintific.

Tematica tezelor de licenid este elaboratd de catedra responsabild si este difuzatd studentilor pe
parcursul semestrului IV de studii. Tematica tezelor de licenta si conducdtorii stiintifici sunt aprobati la
sedinta Consiliului Facultatii de Drept si Stiinte Sociale.

Teza de licenta este insotitd de avizul conducatorului stiintific.

Sustinerea publica a tezei de licenta are loc in fata Comisiei de Licenta.

9. Creditele

Creditele se alocd pe unitati de curs, stagii de practica §i teza de licenta care sunt evaluate
independent. Un credit se aloca pentru 30 ore de studiu. Creditele reflecta cantitatea de munca investita de
student pentru insusirea unei unitati de curs / modul, sub toate aspectele (prelegeri (curs), seminare, ore
practice, lucrdri de laborator, studii individuale, stagii de practica, elaborarea proiectelor, sustinerea
probelor de evaluare). Creditele acordate unei discipline au valori intregi cuprinse intre 2 si 6 credite de
studiu. Prin acordarea de credite se certificd faptul cd pentru rezultatul obtinut la evaluare a fost realizat
volumul preconizat de munca.

10. Specialitatea
Planul prevede formarea la 0 mono-specialitate 0400.1 Administratie publica.

11. Actualizarea planului de invatimant

Planul de invatdmant pentru specialitatea 0400.1 Administraie publicd este analizat si. dupa
necesitate, actualizat. In fiecare an, in luna mai, se organizeaza chestionarea studentilor si absolventilor
programului in vederea determinarii punctelor tari si slabe ale programului. Responsabilul de program
monitorizeazd administrarea chestionarelor.

In acest scop sunt elaborate chestionare pentru studentii de la ciclul 1, licentd, care pot sa-si exprime
opinia dupa audierea cursurilor. Chestionarea se face in conditie de anonimat.

In vederea imbunatatirii planului de invafamant se incheie acorduri de colaborare cu facultati/
universitati din fard si peste hotare, cu autoritatile administratiei publice si organizafii obstesti de
specialitate. In cadrul acestor parteneriate se pune accent pe eficientizarea, uniformizarea si acomodarea
planului de inva{amant la necesitatile actuale de reformare a sistemului autoritafilor publice din Republica
Moldova.

In urma analizei chestionarelor si in rezultatul propunerilor inaintate de mediul academic din alte
universitati si functionari din sistemul administrativ, precum si a celor inaintate de cadrele didactice
implicate in acest program de studii, se actualizeaza planul de invatamant, introducéndu-se cursuri
optionale / module de studii noi, se revede numarul de credite ECTS la discipline si repartizarea lor pe
semestre.

Modificarea planului de invdtimant se realizeaza de catedra responsabila si se aproba de consiliul
facultatii. Revizuirea / actualizarea planurilor de invafamant este validatdi de Senatul USARB si
prezentatd, o data la 5 ani, spre coordonare, Ministerului Educatiei.

Planul de invatimant a fost aprobat la sedintele Catedrei de drept public, proces-verbal nr.11 din
17.05.2016; Consiliului Facultatii de Drept si Stiinte Sociale, proces-verbal nr.10 din 26.05.2016;
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Senatului Universitatii de Stat ,,Alecu Russo” din Balti, proces-verbal nr.16 din 01.06.2016 si coordonat
cu Ministerul Educatiei al Republicii Moldova, nr. de inregistrare ISL-18011 din 12.09.2016.

Actualizarea planului de invatdmant in anul 2017 a fost conditionata de necesitatea racordarii la
obiectivele proiectului ERASMUS" Introducerea invitarii bazate pe probleme in Moldova: Spre
consolidarea competitivitatii si sanselor de angajare ale studentilor / Introducing Problem Based Learning
in Moldova: Toward Enhancing Students” Competitiveness and Employability”.

Modificarile care le-a suportat planul sunt legate de introducerea proiectelor semestriale, prin care
vor fi valorificate mai eficient orele de studiu individual. In scopul familiarizarii studentilor cu
metodologia cercetarii in domeniul stiintelor administrative, unitatile de curs la libera alegere, au fost
completate cu un curs de Metodologia cercetarilor stiintifice, creditat cu 2 credite, unde studentii vor
studia care sunt conditiile de fond si forma ce trebuie respectate in procesul elaborarii unui proiect de
cercetare.

in sem. 1 la unitatea de curs fundamentala Politologie - 30 ore de seminar au fost divizate in 14 ore
seminar si 16 ore laborator.

In sem. 2 la unitatea de curs fundamentald Drept administrativ I - 46 ore de seminar au fost divizate
in 22 ore seminar si 24 ore laborator.

In sem. 3 orele de seminar la unitatile de curs nominalizate au fost divizate, dupa cum urmeaza:
Drept administrativ I (seminar - 22 ore si laborator - 24 ore); Drept financiar si fiscal (seminar - 14 ore
si laborator - 16 ore); Drept contraventional (seminar - 14 ore si laborator - 16 ore).

Unitatea de curs S.04.0.130 Contracte administrative a fost inlocuitd cu Psihologia conducerii, iar
unitatea de curs Contracte administrative a fost introdusa ca unitate de curs optionala cu codul
S.06.A.147 in semestrul 6.

Modificarile la planul de invatamant au fost discutate si aprobate la sedintele Catedrei de drept
privat, proces-verbal nr.10 din 12.05.2017; Catedrei de drept public, proces-verbal nr.11 din 17.05.2017;
Consiliului Facultatii de Drept si Stiinte Sociale, proces-verbal nr.10 din 26.05.2017; Senatului
Universitatii de Stat ,,Alecu Russo” din Balti, proces-verbal nr.21 din 30.05.2017.

Corelarea specialitatilor ciclului I, studii superioare de licenta conform Nomenclatorului domeniilor
de formare profesionala si al specialitatilor in invatamantul superior, aprobat prin Hotdrarea Guvernului
nr.482 din 28.06.2017 s-a realizat in temeiul Ordinului Ministerului Educatiei nr.670 din 01.08.2017 si
Hotararii Senatului Universitatii de Stat ,,Alecu Russo” din Balti, proces-; al nr.1 din 30.08.2017.

dr., lect. sup. univ.,
Mariana SPATARI

Seful Catedrei de drept public

dr., conf. univ.,
Ina ODINOKAIA

Seful Catedrei de drept privat

dr., conf. univ.,
Vitalie RUSU

Decanul Facultatii de Drept si Stiinte Sociale

dr., conf. univ.,
Natalia GASITOI

Prim-prorector pentru activitate didactica
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Anexa 6. Fluturasul publicitar al programului de studiu Administratie publica - 2017

PERSPECTIVE PROFESIONALE

Absolventii programului

vor putea activa in calitate de:
fum:yionarl publici;

* specialisti in domeniul organizarii
activitatii administrative;

« specialisti in domeniul resurselor umane;

* specialisti in domeniul relatiilor publice;

« specialisti in domeniul organizarii si
prestarii serviciilor publice;

« specialisti in domeniul documentarii
administrative;

= manageri de proiecte in administratia
publica;

e consilieriin admmlstvatla pubhd,

* referentii in pr bl

* expertiind iul

OPORTUNITATI )
DE FORMARE ULTERIOARA

-) ciclul ll, studii superioare de master,
in domeniul 31 $tiinte politice
) programe de colaborare cu alte
universitati

561884-EPP1-2015-
1-DK-EPPKA2-CBHE-JP
PUBLIC ADMINISTRATION

Program de studii reproiectat in cadrul
proiectului PBLMD -, Introducing Problem

Based Learning in Moldova: Toward Enhancing ™

Students’ Competitiveness and Employability”
http://www.pbimd.aau.dk

- Erasmus+

Acest proiect a fost finantat cu suportul Uniunii Europene

UNIVERSITATEA DE STAT
~ALECU RUSSO” DIN BALTI
REPUBLICA MOLDOVA

MD-3100 Balti

Str. Puskin, nr. 38

tel.: +373 231 52340
+373 231 52430
& <

: b.md
http: //www.usarb.md/
www.facebook.com/universitatea.alecu.
russo/

ANGAJARE PENTRU VIITOR!

FACULTATEA DE DREPT
SISTIINTE SOCIALE

ADMINISTRATIE
PUBLICA
PUBLIC
ADMINISTRATION

DESPRE PROGRAM

Caracteristicile distinctive ale planului de invata-
mant la special 313.1 Administratie publica
constau in asigurarea unei pregitiri profesionale de
calitate tuturor celor care doresc sa-si construiasca
o cariera in structurile administratiei centrale si lo-
cale, precum si in departamentele de specialitate
din cadrul companiilor publice

LIMBA DE INSTRUIRE:
romana/ engleza

DURATA STUDIILOR:
3 ani/ 6 semestre

CREDITE DE STUDIU
180 ECTS

TITLUL OBTINUT
Licentiat in stiinte politice

BAZA ADMITERII

Diploma de bacalaureat sau un act
echivalent de studii;

diploma de studii superioare

METODE DE PREDARE-INVATARE

Programul de studii este bazat pe noile metode de
predare-invatare centrate pe student, inclusiv, invatarea
bazata pe probleme (PBL), proiecte,
lucru in echipd, e-Learning, co-predare
cu profesori din universitati straine.

OPORTUNITATI DE PRACTICA

Programul de studii prevede stagiu de practica in anul
I, proiect de semestru interdisciplinar in grup (studenti
de la 6 universitati) si un stagiu de elaborare a tezei de
licenta in anul lll.

OPORTUNITATI DE STUDII iN STRAINATATE
30 de i, cu demice bune, vor b

in anul Il de pOSIbllltatea de a studla pe parcursul unui se-
mestru in cadrul unei universitati europene.

Mobilitatea va fi finantata din cadrul proiectului ERASMUS*
,,Introducerea invatarii bazate pe probleme in Moldova
Spre si lor de

ale studentilor / Introdu:mg Probiem Based Learning in
Moldova: Toward Enhancing Students’ Competitiveness
and Employability”.

P

CONTINUTUL PROGRAMULUI
~ Drept constitutional si institutii politice
~ Teoria administratiei publice

~ Istoria administratiei publice
~ Politologie
- inistrativ
- e in statele europene
~ Drept financiar si fiscal
~ Drept contraventional
~ C actului
~ Psihologia conducerii
~ Principiile economiei de piata
~ Managementul proiectelor publice
~ Etica si deontologia functionarului public
~ Rasp juridica a functi ului public
~ E-guvernare
~ Urbanism si amenajarea teritoriului
- Managementul serviciilor publice
-~ M umane in
publica
~ Managementul achlzmllor publlce
~ Tehnici de elab ad ini: ive etc.

FINALITATILE
PROGRAMULUI
DE STUDII

La finele ciclului | absolventul va fi capabil:

~ sa aplice cunostintele obtinute intr-un mediu
profesional determinat;

~ sa solutioneze situatii specifice administratiei
puhllce, prin apll:area metodel studiului de caz;

~ sad [ i
actelor si procedurilor administrative in procesul
deinvitare, cercetare si de munca;

~ sa manifeste spirit de echipa in contextul luarii
deciziilor administrative;

~  sa valorifice limbajul specific
publice, precum si a metodologiei spe(lﬁce, in
realizarea proiectelor semestriale;

~ sa li: si si procesele si f
social- ice prin elab si impl
strategiilor manageriale;

~ Ssac capacitati decizionale si de
aschi ilorin i i
publica, prin riscurilor si
bilitatilor profesi
~ sa-si cultive abilitatile de colaborare cu specnall;tl
din alte d i in
schimbarii.

http://www.usarb.md/relatiiinternationale/

' Pentru mai multe informatii vizitati sit-ul nostru:
programe-europene/
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Anexa 7. Lectii invitate in timpul implementarii programului-pilot la specialitatea

Lectii privind elaborarea planul
de inviataméant

Imposibilitatea atingerii raportul de
50% cursuri si 50% proiecte din
cauza rigori legislative impuse de
ministerul de resort.

Principiu fundamental al
autonomiei universitare ( art.79
Codul Educatiei al RM) — libertatea
academica — restrans de prevederile
Planului-cadru: prin introducerea
obligatorie a unitatilor de curs de
formare a abilitatilor s
competentelor generale intre 9 si 18
credite; de orientare  socio-
umanistica intre 9 si 18 credite.

Includerea obligatorie a unitatilor de
curs enuntate, chiar pe limita
minima - 18 ECTS, constituie 10%
din numédrul total de credite la
programul de studiu, fapt care duce
la excluderea fireasca a unitatilor de
curs de specialitate.

Restrictia impusd prin pct.9 din
Planul-cadru consta in ,,alocarea a
maxim 4-6 credite de studiu pentru
un modul”, fapt care nu permite
creditarea proiectului cu un numar
mai mare de credite, si in acest sens,
nici diminuarea numarul de unitati
de curs pentru un semestru.

Administratie publica

Lectii invitate privind implicarea
actorilor educationali in procesul
instructiv-educativ
Rezistenta la schimbare, atit a

cadrelor didactice, cat si a
studentilor.
Supervizarea  lucrului  asupra

proiectelor preponderent fatd in fata
si mai rar on-line;

Conlucrarea cu partile interesate,
fapt ce ne permite sa ne propunem o
diversificare a oportunitatilor de
dialog intre Universitate (cadre
didactice, studenti, supervizor etc.)
si Intreprinderi, APL, institutii
publice, ONG, etc
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Lectii invitate privind elaborarea
si monitorizarea proiectelor

Provocari  privind  elaborarea
proiectelor, printre care evidentiem
dificultati in formularea
problemelor, in aplicarea

metodologiei de cercetare, in
acumularea materialelor practice, in
realizarea studiilor interdisciplinare.

Provocari privind lucrul in grup,
printre care constatim: dorinta de a
conlucra in grup doar cu anumiti
colegi; conflicte interpersonale
legate de implicarea fiecdruia in
elaborarea proiectului, precum si
legate de repartizarea rolurilor in
grup; abilitdti de comunicare
interpersonald si de asumare a
responsabilitatii. = pentru  luarea
deciziilor redusd; nerespectarea
termenelor impuse de membrii
echipei pentru realizarea sarcinilor.

Provocari legate de procesul de

supervizare a proiectelor,
managementul timpului,
managementul situatiilor de

conflict, etc.

Provocari intampinate in procesul
de evaluare a proiectelor: stabilirea
aportului individual a membrilor
grupului  privind lucrul asupra
proiectelor, n aprecierea produsului
final.



Anexa 8. Sistemul de notare in USARB

Notarea studentilor USARB se realizeazd in baza Regulamentului cu privire la evaluarea rezultatelor academice in
USARB, aprobat de Senatul USARB, proces-verbal nr.9 din 16.03.201, in care este urmatoarea scala de evaluare:

Nota 10 sau ,,excelent”

Nota 9 sau ,,foarte bine”

Nota 8 sau ,,bine”

Notele 6 si
,Hsatisfacator”

Nota 5 sau ,,slab”

Notele 3 si 4

Notele 1 si 2 sau
,nesatisfacator”

7

sau

echivalent ECTS - A

echivalent ECTS - B

echivalent ECTS - C

echivalent ECTS - D

echivalent ECTS - E

echivalent ECTS - FX

(echivalent ECTE - F)

demonstrarea profunda si

53

remarcabild a competentelor
teoretice si practice
dezvoltate de unitatea de

curs/modul, creativitate si
aptitudini  in  aplicarea
competentelor  dobandite,
studiu individual

considerabil si cunoasterea
versata a literaturii din
domeniul respectiv.
demonstrarea foarte buna a
competentelor teoretice i
practice  dezvoltate  de
unitatea de  curs/modul,
abilitati foarte bune 1in
aplicarea competentelor
dobandite cu cateva erori
nesemnificative/ neesentiale.
demonstrarea buna a
competentelor teoretice si
practice  dezvoltate  de
unitatea de  curs/modul,
abilitati bune 1in aplicarea
finalitatilor de studiu cu o
anumita lipsa de incredere si
imprecizie ce tin de
profunzimea si  detaliile
cursului/modulului, dar pe
care studentul poate si le
corecteze prin raspunsuri la
intrebari suplimentare.
demonstrarea competentelor
de Dbaza dezvoltate de
unitatea de curs/modul sl
abilitatea de aplicare a
acestora in situatii tipice.
Réaspunsul studentului este
lipsit de 1incredere si se
constatd lacune considerabile
in cunoasterea unitatii de
curs/modulului.
demonstrarea competentelor
minime din domeniul unitatii
de curs/modulului, a caror
punere in aplicare intdmpina
numeroase dificultati.
demonstrarea competentelor
minime §i pentru a promova
unitatea de curs se cere lucru
suplimentar.

studentului a copiat sau a
demonstrat o cunoastere
minimd a materiei , iar in
acest caz, pentru promovarea
unitaii de curs, studentului i
se solicita inca foarte mult
lucru.

insugirea a 91 - 100% din
materialul inclus in
curriculumul  unitatii  de
curs/modulului.

insusirea a 81 - 90% din
materialul inclus in
curriculumul  unitdtii  de
curs/modulului.

insugirea a 71 - 80% din
materialul inclus in
curriculumul  unitatii  de
curs/modulului.

insusirea a 61 - 65% si
respectiv. 66 - 70% din
material.
insugirea a 51 - 60% din
material.
insusirea a 31 - 40% si
respectiv. 41 - 50% din
material.

insusirea materialului de la 0-
30%.



