Raport de experienta
despre vizita de studiu la AAU in perioada 12 - 19 ianuarie 2019 in cadrul proiectului ,,PBLMD:
Introducing Problem Based Learning in Moldova: Toward Enhancing Students’ Competitiveness and
Employability”

In perioada 12 ianuarie - 19 ianuarie 2019 am beneficiat de o mobilitate in cadrul proiectului
Erasmus+ |, Introducing Problem Based Learning in Moldova: Toward Enhancing Students’
Competitiveness and Employability (PBLMD)” in vederea lucrului asupra raportului de finisare a
proietului si discutia privind mobilitatea studentilor.

Scopul vizitei noaste a fost difinirea si prezentarea conceptului asupra pachetului de lucru WP5
in cadrul proiectului ,, Introducing Problem Based Learning in Moldova: Toward Enhancing Students’
Competitiveness and Employability (PBLMD) .

Una din strategiile de baza ale dezvoltarii durabile la a PBL este formarea conceptului de
program de studii ideal, care a fost conceput si demonstrat in cadrul discutiilor prezentate din partea
tuturor universtatilor prezente. Problema dezvoltarii si actualizarii curriculei universitare a fost
discutata prin prizma aplicabilititii acesteia in societate si atractivitatii pentru tineretul studios. La
Aalborg University se pune accent pe dezvoltarea la staff-ul academic a abilitatilor de comunicare cu
studentii la diferite nivele de organizare institutionala. Totodata, cercetarea se efectuiaza dupa o
analiza a necesitatilor societatii si pietei de desfacere.

Tinand cont de scopul si obiectivele proiectului pe parcursul mobilitatii ne-am axat pe scrierea
si definirea componentelor din Pachetul le lucru 5 din cadrul proiectului si prezentarea lucrului
efectuar sub forma de mici rapoarte in fiecare zi.

In prima zi de lucru ne-am axat asupra descrierii introducerii, definirii modelului PBL pentru
programul introdus in universitate si descrierea procesului, descrierea scurta a implementarii PBL in
cadrul universitatii, rezultatele scontate, problemele cu care ne-am intélnit pe parcursul activitatii. La
finele zilei s-a discutat prezentarile efectuate de fiecare universitate si necesitatea introducerii
anumitor modificari in scrierea raportului.

A doua zi am descris lectiile invatate Tn rezultatul introducerii programului de studiu PBL pilot
in cadrul universitatii si activitatile de baza fectuate. Dupa care am descris recomandarile pentru
dezvoltarea sustenabild a PBL in cadrul USMF.

In ziua a treia ne-am axat lucrul asupra reflectiilor, viziunilor noastre asupra implementirii

PBL la alte programe de studii in cadrul USMF.



Implicarea noastra in dezvoltarea si elaborarea planurilor de studiu in cadrul atelierelor de
lucru a fost foarte utila, deoarece, am avut posibilitatea sa comunicim cu persoane din mai multe
universitati si sa gasim mai repede solutiile pentru scopul pe care urma a fi realizat.

Totodata, asi vrea sd mentionez ca in cadrul acestei saptamani am avut posibilitatea sa ne
intilnim cu Consolul Onorific al Moldovei in Danemarka, Asser Mortensen.

In penultima zi a mobilitatii am avut parte de o intalnire cu Dna Dorina Gnaur, o personalitate
notorie din sfera invatamantului, care ne-a captivat atentia si spiritul, prin carisma sa neobisnuita, cu
lucruri frumoase despre PBL si realizarile de ultima ora din sfera data.

In ultima zi ne-am axat discutiile asupra concluziilor si definirea lucrului la proiectul
interdisciplinar cu implicarea studentilor din toate universitatile implicate in proiect. De la fiecare
universitate vor participa cate 6 studenti. De asemenea s-au definit termenii limita de prezentare a
raportului final.

Valoarea acestei mobilitati se regasette In colaborarea internationald si nationald in ceea ce
priveste invatarea bazata pe probleme, inclusiv diverse instrumente pedagogice pentru proiectarea
unei programe de studii ideale, precum si modalitatea de integrare a acestuiea in vederea realizarii

obiectivelor de dezvoltare durabila a procesului de instruire.

21.01.2019

Angela Cazacu-Stratu



Raport de experienta
despre vizita de studiu la AAU in perioada 12 - 19 ianuarie 2019 in cadrul proiectului ,,PBLMD:

Introducing Problem Based Learning in Moldova: Toward Enhancing Students’ Competitiveness

and Employability”

In contextul tendintei de internationalizare a invitimantului universitar din Republica
Moldova, devine foarte importantd cunoasterea experientei universitagilor din statele economic
considerent, vizita efectuata la Universitatea Aalborg, Danemarca s-a dovedit a fi foarte utila din
punct de vedere a preludrii unor elemente de organizare a proceselor educationale, a elaborarii
curricula etc.

In cadrul stagiului de mobilitate la Universitatea Aalborg din Danemarca am avut ocazia
pentru prima data sa cunosc, din interior, mai multe despre PBL, despre structura si continuturile
curriculare ale programelor de studiu de aici, la fel si despre de asigurare a studiilor de calitate,
procesul de evaluare, modalitatile de cooperare cu sectorul real (companii de teren) etc.

Printre obiectivele vizitei de lucru etalam: elaborarea raportului de sustenabilitate privind
planurile, problemele, initiativele, sugestiile legate la programul nostru de studiu; perfectarea unui
curriculum pentru lansarea noului curs in cadrul educatiei axata pe metodologia PBL; proiectarea
si dezvoltarea unui ghid pentru noul modul de invatare fundamentat pe probleme; perfectionarea
abilitatilor de predare si invatare bazate pe metoda PBL.

In cadrul mobilitatii academice am realizat activititi in corespundere cu obiectivele propuse
si cu Agenda stabilitd Tn comun acord cu responsabilii de la Universitatea Aalborg din Danemarca.
Printre acestea amintim:

e Schimbul de experienta cu personalul universitar privind dezvoltarea problemelor legate de
durabilitatea PBL si planificarea unei foi de parcurs pentru anul 2021;

e Ajustarea curriculei si a programului de predare-invatare pentru cursul de formare a profesorilor
conform metodologiei PBL;

e Proiectarea ghidului pentru un nou modul de invatare bazat pe probleme;

e Intélnirea, in functie de circumstante, cu studentul Academiei de Studii Economice din Moldova,
aflat in mobilitate la aceasta universitate.

Dat fiind ca trebuia sa reusim sa realizam mai multe sarcini, agenda, putem spune, a fost una
destul de intensa.

A priori, Impreuna cu echipa pedagogica, a carei parte am fost, am reusit sa ajustam curricula
pentru noul modul bazat pe probleme, care urmeaza a fi lansata in cadrul procesului educational

de formare continua. De asemenea, am proiectat programul pedagogic al acestui modul, care dupa



finalizare urma sa inaintat spre aprobare la Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii din
Republica Moldova.

Ulterior, s-a lucrat la proiectarea conceptului de ghid care ar avea menirea de a facilita perceperea
mai facila a filozofiei si strategiei PBL de catre cadrele didactice, implicate mai mult sau mai putin
in predarea PBL. La elaborarea structurii ghidului a trebuit sa se ia in calcul faptul ca nu toti
profesorii sunt familiarizati cu filozofia si strategiile PBL.

La nivel de echipa pedagogica am stabilit ca ghidul va cuprinde compozitional sase module,
care vor contribui la formarea unui sistem de competente pentru a asigura implementarea PBL.
Studiul respectiv permite acumularea a 10 credite de studiu. Configurarea modulului permite
formarea treptatd a abilitdtilor prin acumularea de credite de studiu. De asemenea, In aceasta
perioada am colectat materiale si informatii urmeaza a fi structurate conform unui sablon
identificat de comun acord.

Beneficiarii Ghidului se preconizeaza a fi cadrele didactice care sunt sau vor fi implicate in
predarea conform metodologiei PBL. Ghidul este considerat a fi rezultatul proiectului PBLMD.

In perioada stagiului de mobilitate la Universitatea Aalborg, s-a convenit asupra Proiectului
Interdisciplinar PBL, in care elevii vor acumula 5 ECTS prin scrierea de proiecte de grup si
apararea lor in cadrul examinarilor orale de grup. Acest proiect prevede ca pe parcursul anului
studentii sa lucreze in echipe interdisciplinare de 6 (1 student de la o universitate partenera). Ei
vor identifica, investiga, rezolva si raporta o problema de cercetare interdisciplinard in cadrul
obiectivelor de dezvoltare durabila. In acest context, s-a discutat despre formatul, supervizorii si
obiectivele care trebuie realizate in cadrul acestui proiect.

Un moment interesant si util 1-a constituit intalnirea cu doamna Dorina Gnaur, care ne-a
prezentato platforma pentru intrebari si raspunsuri numita Platforma pentru schimbul de intrebari
bazat pe competentele de supraveghere in PBL. Este o platforma pentru impartasirea
competentelor in randul cadrelor didactice de la Universitatea Aalborg privind supervizarea
proiectelor de invatare bazatd pe probleme (PBL).

As vrea sa remarc atmosfera calda, prietenoasa de lucru, alaturi de specialisti de forta in
domeniul psihopedagogiei din RM, dar si gradul sporit de responsabilitate in procesul de lucru
asupra realizarii sarcinilor prestabilite.

Avand posibilitatea de a participa la aceasta mobilitate, am reusit sd invat noi abordari
privind unele aspecte legate de PBL, munca in echipd, invdtarea colaborativda si formarea
personalului. Aceastd vizita la Universitatea Aalborg mi-a oferit ocazia de a impartasi, de
asemenea, experienta si cunostintele pe care le-am primit in mobilitate cu personalul din ASEM,

precum si cu studentii din grupa BA-184 (grupa PBL).



Plusvaloarea vizitei de lucru din perioada 12-19 ianuarie 2019 a constituit-o intrevederea cu
ES Asser Mortensen, Consulul Onorific al Republicii Moldova in Danemarca in cadrul reuniunii
consortiului proiectului PBLMD. Participantii la stagiul de mobilitate din cele sase universitati din
Moldova au avut posibilitatea sa se afle intr-un dialog deschis despre excelenta colaborare cu
Universitatea Aalborg, provocarile din sistemul universitar, experientele acumulate pe
dimensiunea pedagogicd/metodologia de predare PBL, strategia de sustenabilitate etc. Spre regret,
nu am reusit sd-1 contactam pe studentul nostru de la ASEM pentru a-i afla impresiile, viziunile,
deoarece acesta, din motive familiale revenise doua zile in urma in tara, lucru pe care I-am facut

la intoarcere.

In temeiul celor expuse supra, conchidem ci obiectivele propuse pentru mobilitate la
Universitatea Aalborg din Danemarca au fost realizate. Drept rezultat al mobilitatii voi utiliza noile
cunostinte in activitatea mea de predare, voi participa la formarea noilor competente pentru colegii
mei din universitate, voi promova realizarea proiectului PBLMD prin varia activitati de predare si

diseminare.

Lucia Cepraga

Dr., conf. univ., A.S.E.M.



Raport de experienta
despre vizita de studiu la AAU in perioada 12 - 19 ianuarie 2019 in cadrul proiectului ,,PBLMD:
Introducing Problem Based Learning in Moldova: Toward Enhancing Students’ Competitiveness
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Obiectivele generale ale vizitei au vizat sustenabilitatea programului de studii Ingineria Software

dezvoltat in cadrul proiectului la Universitatea Tehnica a Moldovei:

o definirea unui model conceptual al programului;
o intelegerea si elaborarea unor principii de sustenabilitate;
o structurarea continutului pachetului de lucru cinci — WP5;

o discutarea si aprobarea proiectului interdisciplinar PBLIP.
Principiile PBL ale Universitatii Aalborg, care stau la baza sustenabilititii programelor AAU

Procesele educationale ale universitatii sunt determinate, in mod cert, de principiile AAU ale modelului
PBL: "Organizarea proiectului defineste cadrul de invatare bazata pe probleme; cursurile sprijind
activitatile din proiect; cooperarea este o forta motrica in activitatea de proiectare bazata pe probleme;
activitatea de proiect in echipe este paradigmatica; studentii sunt responsabili pentru realizarile lor de
invatare". Principiile enuntate se regasesc in dimensiunile organizationale ale unui sistem de educatie:

structura academica, programul de studiu si mediul universitar.

Activitati realizate

a) Definirea si prezentarea modelului conceptual de invatare/predare

Modelul conceptual de invatare/predare este necesar in definirea cadrului de analiza ale activitatilor de
predare/invatare aplicate. Acesta, la rindul sau, defineste directiile de sustenabilitate. Luind in considerare
ca programul trebuie sa includa intregul diapazon de activitati, s-a pornit de la modelul lliris (How We
Learn: Learning and Non-Learning in School and Beyond. Routledge), care fiind ,,adaptat” identifica
activitatile studentului, plasat (in centru) in raport cu sfera de cercetare, educatie si comunitate, pe de o
parte, sicu sfera cunostintelor/abilitatilor capatate, pe de alta parte. Potrivit acestui model, invatamantul
clasic este mai degraba orientat pe subiecte (discipline) decat pe probleme/proiecte, astfel avem mai

degraba o centrare pe profesor, decit pe student.

Modelul propus de echipa noastra nu exclude utilizarea tehnicilor ,,clasice” (cum ar fi prelegerile), avind
in vedere si contextul socio-cultural/economic, dar presupune utilizarea unor tehnici de invatare activa in
timpul prelegerilor, astfel incit studentul oricum si fie plasat in centrul activitatilor. In acelasi timp,

mentiondm importanta unei abordari holistice, pentru a evita generarea unor absolventi capabili sa



reproduca fragmente de informatii discrete pe diferite subiecte, fard a reusi sa integreze toate aceste

cunostinte si sa nu aiba experienta de rezolvare a problemelor si abilitdti de cercetare.

Asadar, ne-am propus sa implementam un sistem activ de invatare in care studentul este mutat de la
periferia la centrul procesului de studii, iar continutul studiilor de la sarcini discrete de termen scurt la
proiecte semestriale, de dimensiuni medii. Astfel putem ocoli o curricula rigida prin mijloace simple de
adaptare a continutului fiecarei discipline la nevoile studentului/comunitdtii, ca un prim pas catre

adevaratul model PBL.

b) Definirea si prezentarea directiilor de activitate ale sustenabilitatii

Obiectivele strategice ale programului de sustenabilitate pot fi definite de urmatoarele doua:

1) Dezvoltarea programului de studiu Ingineria Software, care include adoptarea continua a planului la
necesitatile studentilor si comunitatii, internationalizarea programului, introducerea mai multor elemente
de cercetare; 2) Extinderea metodologiei de predare PBL la nivel departamental, de facultate si

universitate, care presupune mai multe programe de studii sa includa principii PBL

Din perspectiva modelului conceptual de invatare/predare activitatile importante de realizat sunt in

grupate in dimensiunile:

1. Studii si cercetare; Sarcini 3.2. Revizuirea programelor analitice
1.1. Revizuirea proiectarii orientata pe 3.3. Revizuirea planului de invatdmant
subiecte 3.4. Formari lingvistice
1.2. Analiza infrastructurii de 3.5. Efectuarea de sondaje de evaluare
studii/cercetare 3.6. Realizarea de stagii de
1.3. Instruiri privitor metodologia cercetarii cercetare/profesionale
1.4. Mobilitati spre institutii PBL 4. Institutie: universitate, departament,
2. Proiectare facultate
2.1. Extinderea numarului de companii 4.1. Regulament de normare ale activitatilor
implicate in proiect PBL
2.2. Atragerea companiilor internationale* 4.2. Promovarea programelor PBL
2.3. Colectarea temelor (Comunitate) 4.3. Mentinerea planului de admitere
3. Predare, activitati pilotate de 4.4. Activitati de orientare in carierd
profesor/reprezentant institutie 4.5. Pregatirea catre reacreditarea
3.1. Formare PBL a profesorilor programului 1S



c) Prezentarea Curriculumului pentru formarea PBL a profesorilor

Echipa de formare pedagogica a prezentat structura si continuturile de baza pentru formarea profesorilor:
introducere in PBL, tehnici de invatare activa, evaluari, lucru in echipe, structuri curriculare. La
prezentare s-a expus ideea si a unui ghid in care sa fie expuse abordarile fiecarei universitdti in parte. Un
fapt de mentionat este cd un capitol separat va fi dedicat tehnicilor TIC care pot schimba interactiunile

student-profesor/mentor.

d) Intalnire cu Dorina Gnaur, profesor AAU

Dna Dorina Gnaur, profesoare AAU, departamentul Educatie si Filosofie, a prezentat o platforma
didactica, PBLExchange (Platform for Question-Based Sharing of Supervision Competencies in PBL),
prin care profesorii si mentorii AAU fsi pot impartasi experienta sau plasa intrebari referitoare la procesul
de organizare a invatarii bazate pe probleme. Platforma de la prima lansare s-a dovedit a fi una foarte
utila, iar interfata familiara deja (fiind elaboratd similar StackExchange/StackOverflow) a facilitat
utilizarea sistemului. Sistemul fiind open-source a fost elaborat de Departamentul Stiinta Calculatoarelor,
AAU.

e) Intalnire cu Andreea loana Bujac

Un produs cu efect de lungd durata a proiectului PBLMD este PBL Interdisciplinary Project. Astfel la
intalnirea cu dna Andreea Ioana Bujac s-au discutat unele aspecte finalizatorii de pregétire a proiectului
ce se va lansa la finele lunii februarie al anului curent. Proiectul va implica studenti ai tuturor
universitatilor, membre ale consortiului PBLMD, si presupune realizarea unui proiect interdisciplinar
interinstitutional (activitati estimate la S ECTS), in care obiectivele de dezvoltare durabilda ONU vor defini

cadrul general al obiectivelor de invatat.

Dumitru Ciorba, conf. univ. dr.

Universitatea Tehnica a Moldovei



Raport de experienta
despre vizita de studiu la AAU in perioada 12 - 19 ianuarie 2019 in cadrul proiectului
»PBLMD: Introducing Problem Based Learning in Moldova: Toward Enhancing Students’
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Mobilitatea academica la Universitatea Aalborg din Danemarka a avut urmatoarele obiective
generale:

- Acumularea cunostintelor despre sustenabilitatea unui program de studiu.
- Elaborarea raportului WP5 legat de sustenabilitatea programului de studiu Ingineria
Software din cadrul Universitatii Tehnice a Moldovei.
- Discutarea si analiza curriculumului pentru formarea profesorilor in PBL.
- Discutarea si stabilirea obiectivelor PBL Interdisciplinary Project/PBLIP.
- Familiarizarea cu platforma PBL Exchange.
- Identificarea si discutarea a noilor propuneri de proiecte.
Activititi realizate in cadrul mobilitatii:

A) Activitati legate de elaborarea raportului WP5.

In decursul saptamanii de vizita la AAU s-a lucrat asupra strategiei de sustenabilitate programului
de studiu Ingineria Software din cadrul departamentului Ingineria Software si Automatica, UTM
pentru perioada 2019-2022. A fost prezentat modelul PBL care sta la baza programului de studiu
Ingineria Software. Modelul a fost inspirat de la Illiris Knud ( How We Learn: Learning and Non-
Learning in School and Beyond. Routledge) si este bazat pe 4 aspecte: studii si cercetare, proiectare,
predare, sarcini:

Accomodative

Content selection <y P
knowledge

Responsible of activity

STUDII si
CERCETARI

Participart

Convergent
knowledge

Logicd
PREDARE

PROIECTE

Problem-based

Subject-based, Divergent
- - -
w knowledge

Creativitate
SARCINI
(exercitii)

Teacher

Assimilative
knowledge

Pe baza acestor patru aspecte au fost identificate problemele aparute in procesul derularii
programului de studiu Ingineria Software legate de aspecte de proiectare, predare, procesul de studiu
si cercetare. Pe baza acestor probleme au fost identificate schimbarile care sunt necesare la nivel de

1



universitate, la nivel de facultate si la nivel de program de studiu si care se reflecta in cadrul raportului

WP5.

Pentru asigurarea sustenabilitatii au fost identificate doua directii strategice:

1.

B)

C)

D)

Dezvoltarea continua programului de studiu Ingineria Software, care prevede adoptarea
continud a planului la necesitétile studentilor, mediului socio-economic, pietei fortei de munca,
internationalizarea programului, introducere a mai multor elemente de cercetare.

Extinderea metodologiei de predare PBL la nivel departamental, de facultate si universitate,
ceia ce presupune mai multe programe de studii de licenta si masterat, care implementeaza
metodologia de predare PBL.

Discutarea curriculumului pentru formarea profesorilor in PBL.

In cadrul UTM se prevede ca profesorii implicati in procesul de predare in cadrul programului
Ingineria Software sa treacd obligatoriu modulul de formare profesionala Invdtare axatd pe
rezolvare a problemelor in baza proiectelor, care va avea ca scop formarea competentelor in
aplicarea filozofiei si strategiei PBL in formarea profesionald a studentilor. Modulul a fost
propus sd fie compus in asa fel ca sa formeze la cadre didactice competente in utilizarea
abordarii PBL in predare, elaborarea curriculumului universitar din perspectiva PBL,
identificarea si formularea problemelor, evaluarea rezultatelor.

Au fost discutate obiectivele modulului, continutul si strategii didactice.

Discutarea si stabilirea obiectivelor PBL Interdisciplinary Project/PBLIP.

PBL Interdisciplinary Project presupune implicarea a tuturor universitatilor partenere din
Republica Moldova, care sunt implicati in proiectul PBLMD. Astfel se preconizeaza realizarea
unui proiect interdisciplinar care urmareste scopul de dezvoltarea a obiectivelor
sustenabilitatii.

In decursul siptimanii de viziti s-au discutat obiectivele care urmeaza a fi atinse in cadrul
proiectului, modul de derulare a proiectului, modul de formare a echipelor.

S-au stabilit ca va fi formate 5 echipe a cate 6 studenti, fiecare reprezentand o universitate
(ASEM, BSU, CSU, SUM, SUMPh, TUM), in final fiecare student va acumula 5 ECTS.
Platforma PBL exchange.

Pe data de 17 ianuarie a avut loc intalnirea cu Dorina Graur, care a prezentat platforma PBL
Exchange. Platforma oferd suportul pentru profesori care au dificultdti in utilizarea

metodologiei de predare PBL, fiind un forum privat in cadrul universitatii AAU.



In urma analizei platformei respective a fost propusa ideea de un proiect comun, care va avea
ca drept obiectiv dezvoltarea unei platforme intre universitati din Republica Moldova de tipul
platformei PBL Exchange, care ar putea asigura un suport pentru profesori care utilizeaza
metodologia de predare PBL.

Dorina Graur a prezentat diferentele dintre curriculum traditional si cel cel pragmatic, unde se
pune accent pe solutionarea problemelor. Dorina Graur a prezentat taxonomia SOLO, care
poate fi adoptata la nivel de semestru, curs si care pune accent pe alinierea intre obiective si

competente.

Concluzii:

Conceptul de dezvoltare durabila (sau sustenabilitatea) are o importantad foarte importanta in
activititile noastre, aproape totul se desfisoara sub sigla dezvoltarii durabile: societatea se dezvolta
prin aplicarea dezvoltarii durabile; invatamantul tinde sa devina durabil; industria sau agricultura se
dezvolta durabil; cercetarea la randul sau sustine dezvoltarea durabila.

Daca de vorbit despre dezvoltarea durabila in cadrul invatdmantului universitar, putem sd o
privim din mai multe aspecte: la nivel de universitate, la nivel de facultate, la nivel de departament si
program de studiu. In cadrul vizitei de lucru s-a lucrat asupra elaborarii planului de actiuni pentru
asigurarea sustenabilitatii programului de studiu Ingineria Software pentru perioada 2019-2022, astfel
s-au identificat schimbarile necesare la nivel de universitate, la nivel de facultate si la nivel de program

de studiu cu propunere de recomandari strategice.

Cojuhari Irina

Conf. univ., dr., UTM
26.01.19

dr. conf. univ.
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In aceasta saptimana am realizat multiple activititi, pe care am putea si le clasificim

conform finalitatilor:

a) Activitati de studiere a strategiei PBL;
b) Activitati de realizare a obiectivelor pachetelor de lucru prevazute in proiect;

€) Activitati de consolidare a grupului de lucru.

Printre activitatile orientate spre consolidarea cunostintelor despre strategia invatarii prin
rezolvare de probleme, mentionam cateva sedinte de instruire organizate si realizate de catre
Romeo Turcanu, care a demonstrat experinata universitatii din Aalborg privind plasarea

cursurilor pe platforme electronice si posibilitatea comunicarii profesor- student.

O problema controversata este evaluarea. Demonstrarea modalitatilor de evaluare,
practicate de catre profesorii din Aalborg, ne-au consolidat cunostinte prind elaborarea si
aplicarea unor teste de evaliuare. Este importat s cunoastem cum integram evaluarea 1n
contextul semestrului si cum combindm evaluarea activitatilor teoretice cu evaluarea activitatilor

practice.

De un real folos ne-a fost activitatea organizata de catre reprezentatntul departamentului
educatie, membrii caruia au scopul de a elabora si implementa suportul metodologic pentru
profesorii care aplica PBL. Acest departament realizeaza studii despre eficienta strategiei PBL si
este structura universidtii, care propune elemente novative pentru realizarea procesului de
formare profesionald. Prezentarea PBL prin prisma unor concepte pedagogice, au dat multa
claritate modului de conceptuializare, organizare, realizare si evaluare a procesului didactic bazat
pe PBL. Mai mult ca atat, angajata acestei structuri cunoaste experinata diverselor facultati si

particularitatile de realizare a strategiei PBL in diverse domenii, fapt ce a scos in evindenta

A doua categorie de activitati a fost concentrata pe realizarea obiectivelor din WP 4
Dezvoltare pedagogica. In perioada vizitei de lucru, echipa pedagogica a lucrat asupra elaborarii
ghidului metodic privind implementarea PBL. Elaborarea stracturii si continutului in baza
curriculumlui, precum si stabilirea reperelor de continut pentru fiecre compartiment, au oferit

posibilitatea redactarii curriculumului din perspectiva sporirii functionalitdtii conceptuale ale



acestuia. Prezentarea rezultatelor in fata membrilor grupului largit de lucru, au scos in evidenta

aspectele confuze, sau diversitatea percepiei unor elemente constitutive ale strategiei PBL.

A fost discutata necesitatea redactarii curriculumului disciplinei de studiu din perspectiva
aplicarii strategiei PBL: ce elmente de structura au nevoie de redactare; cat de dificild va fi
aceasta redactare pentru profesorii universitari; cum urmeaza sa fie facute aceste schimbari

conceptuale.

Cel mai dificil lucru in elaborarea ghidului a fost diversitatea abrdarilor in diverse surse
bibliografice. Diversitatea modelelor PBL, aplicate 1n diverse universitati, genereaza dificultatea
alegerii unor repere conceptuale pentru instruirea cadrelor didactice universitare din RM. Cel
care invatd are nevoie de claritate si prezentare explicitd. In comparatie cu profesorii din RM, cei
din Aalborg preiau aceasta strategiei mai mult implicitm, din mediul profesional, unde seniorii

practica deja strategia si studentii cunosc esenta ei.

Inca o dificultate cu care ne-am confruntat in procesul documentarii, este diferita utilizare a
unor concepte, cum ar fi: curriculum, program, model de instruire. Aceste diferente fac necesara

confruntarea mai multor surse si intelegerea esentei mesajului.

A treia categorie de activitdti, a contribuit la consolidarea grupului de lucru: atat a grupului
pedagogic, cat si a grupului largit. Discutiile neformale despre problematica invatamantului
superior, schimbul de experienta despre realizarea diverselor aspecte ale procesului didactic
realizat in diverse universitati din RM, au contribuit la preluarea unor bune practici si incercarea

de a le implementa in USM.

Multimple au fost si activitatile de lucru realizate intr-un context neformal privind
elaborarea ghidului metodologic. In cadrul acestora, am cunoscut mai bine colegii din grupul
pedagogic: atitudinile, pregatirea pedagogica, capacitatea si stilul de munca, fapt care a facilitat
conturarea unei strategii de lucru pentru definitivarea ghidului. Principala lectie idnvatata din
aceste activitati este cd grupul e unul eterogen, cu un nivel de eterogenitate conctructiva. Fiecare

dintre noi are puncte forte pe care le putem utiliza pentru definitivarea lucrarii.

Otilia Dandara, Universitatea de Stat din Moldova



Raport de experienta
despre vizita de studiu la AAU in perioada 12 - 19 ianuarie 2019 in cadrul proiectului ,,PBLMD:
Introducing Problem Based Learning in Moldova: Toward Enhancing Students’ Competitiveness
and Employability”
Pe parcursul perioadei 12.01 — 19.01.19 am participat la vizita de lucru din partea Academiei de
Studii Economice din Moldova la Universitatea din Aalborg, Danemarca. Aceasta vizita a avut loc in
cadrul proiectului Erasmus + ,”Introducing Problem Based Learning in Moldova: Toward Enhancing

Student’s Competitiveness and Employability”. Obiectivul principal al vizitei a fost elaborarea pachetului

de lucru WP5 pentru raportul final.

Pentru a realiza 80-90% din WP5, am divizat compartimentele pe zile. Pe data de 14.01.19 am
discutat despre continutul raportului, etapa de evolutie a proiectului si chestiuni organizatorice privind
mobilitatea studentilor si lansarea proiectului interdisciplinar. Fiecare echipa a lucrat la elaborarea
modelului individual PBL si la exemplificarea integrarii modelului PBL in procesul de predare-invatare,
prin asigurarea unui progres. La sfirsitul zilei fiecare echipa a prezentat modelul universitatii pe care o
reprezinta si au avut loc discutii cu analize si propuneri. In ziua urmitoare am discutat si descris lectiile
invatate din elaborarea si implimentarea modelului PBL 1n cadrul programului de studiu. Am incercat sa
facem o analiza reflectiva prin ce incercari si provocari s-a trecut la implimentarea programului-pilot, ce
constringeri interne si externe au aparut, ce avantaje si greutati au remarcat atit studentii care isi fac studiile
la programul de studiu cu implimentarea PBL, cit si stafful academic care a predat utilizind modelul PBL.
Prezentind reflectiile celorlalte grupuri, am constatat ca multe din problemele evidentiate au fost comune
pentru toate universitatile, ca de ex. rezistenta profesorilor la schimbare, motivarea slabda a cadrelor
academice implicate, problemele de organizare a monitorizarii si evaludrii lucrului in grup asupra
proiectului, precum si avantajele metodei PBL: toate echipele au mentionat ca studentii au fost mult mai
implicati si le-a placut experienta de a lucra in grupuri asupra proiectelor. La sugestia colegilor am adaugat
si niste reflectii asupra metodelor de depasire a problemelor aparute. In ziua de 16.01.19 am inceput
conceptualizarea si descrierea programului de studiu de lungad duratd, unul ideal care ar permite
dezvoltarea durabila a modelului PBL, in contextul implimentarii la nivel institutional. S-a incercat sa se
tind cont in primul rind de competentele pe care le dorim sa le formam la studenti si principiile modelului
PBL. In cadrul discutiilor am decis sa elaborim programul ideal utilizind urmitoarele cerinte pentru

progres:

1) Modelul linear, ce ofera o progresie analiticd de la nivelul macro spre micro nivel.

2) De la elemente fundamentale spre cele de domeniu;

3) Progresia holisticd — solutionarea problemelor din prima zi, majorind complexitatea
problemelor si utilizind o metodologie de cercetare mai complexa, si diferite modele de lucru

in proiect;



La recomandarea DIlui Romeo Turcanu, s-a elaborat tematica pe semester pentru alinierea
obiectivelor de invatare si formarea competentelor dorite. S-a prezentat exemplul semestrului I11. Prin
discutii si analize, s-a recomandat sa se diminueze numarul disciplinelor per semestru si a probelor de

evaluare pentru a acorda mai mult timp si atentie proiectului semestrial.

Ultimele doua zile am lucrat asupra compartimentelor 4, 5 si 6 din WP5. Am elaborat foaia de
parcurs care ar permite dezvoltarea programului de studiu ,,model PBL ideal”, am considerat perioada
2019-2022. Am tinut cont de experienta implementarii PBL la programul actual, rezultatele dorite,
asigurarea calitdtii si reglementdrile necesare pentru lansarea programului nou. S-a elaborat si un plan de
actiuni pentru pentru perioada 2019-2022 care sunt necesare de realizat pentru atingerea obiectivelor.
Pentru fiecare perioada s-au mentionat activitdtile si resursele necesare (tehnice, financiare, umane) de

care ar fi nevoie pentru realizarea scopului final.

Scopul capitolului 6 este de a sugera cum de organizat si de mentinut activitatile PBL la diferite
nivele ale universitatii. In scopul asiguririi dezvoltirii durabile a modelului PBL nu numai in cadrul
programului de studiu ,,Business si Administrare”, dar si la nivel institutional, am tinut cont de necesitatea
credrii unei subdiviziuni separate care se va ocupa cu promovarea modelului PBL si la alte programe de
studii, va organiza traininguri pedagogice pentru profesorii noi sau care nu au experienta necesard. S-au
elaborat si unele recomandari pentru managementul universitatii, guvern, departamente pentru a diminua
din barierele existente si a concepe un program de studiu competitiv ce ar putea fi acreditat la nivel
european. In urma prezentirii si discutiilor s-a propus ca fiecare recomandare si tini cont de schimbarile
ce pot parveni (staff academic, remunerare, training, cercetare etc.) si sa se reflecteze asupra impactului
programului asupra societatii si conlucrdrii cu institutiile publice, mediului de afaceri. Foarte utila a fost
intilnirea cu Dna Dorina Graur care ne-a prezentat platforma noua (crowdsourcing) creata in cadrul
Universitatii Aalborg pentru partajarea competentelor de ghidare in PBL. Este bazatd pe partajarea
intrebarilor si raspunsurilor intre profesori, astfel facind un schimb de experienta si ajuntindu-se reciproc.
La fel Dna Graur a prezentat metoda Bigs SOLO, care prezinta o aliniere intre obiective si competente

dorite.

A fost organizata si o intilnire cu Dna Andreea loana Bujac, in cadrul careia s-a discutat despre
lansarea proiectului interdisciplinar PBLIP in cadrul asigurarii dezvoltarii durabile a PBL, modul de

organizare, perioadele necesare si persoanele responsabile.

Vizita de lucru a fost foarte utila pentru elaborarea WPS5 si consultarea cu partenerii de la

Universitatea din Aalborg, dar si cu colegii de la celelalte universitati din Republica Moldova .

21.01.2019 Gaugas Tatiana, ASEM



Raport de experienta
despre vizita de studiu la AAU in perioada 12 - 19 ianuarie 2019 in cadrul proiectului ,,PBLMD:
Introducing Problem Based Learning in Moldova: Toward Enhancing Students’ Competitiveness and
Employability”

Deplasarea a avut loc in cadrul proiectului Erasmus+ ,, Introducing Problem Based Learning in
Moldova: Toward Enhancing Students’ Competitiveness and Employability (PBLMD)” .
Scop: definitivarea modelului PBL custumizat pentru necesitatile de functionare a USMF Nicolae
Testemitanu si elaborarea planului de sustenabilitate a modelului PBL in Universitate.
Obiective specifice: (ce am realizat)
1. Discutia cu partenerii norvegieni privind mobilitatea studentilor;
2. Elaborarea planului de sustenabilitate USMF;
3. Prezentarea si discutarea planului cu alte universitati partenere;
4. Aprobarea urmatoarelor actiuni si activitdti din cadrul proiectului.
Alte activitati:
Intalnirea cu Consolul Onorific al Moldovei in Danemarka, Asser Mortensen.
Ce am invatat:

Una din strategiile de baza ale dezvoltarii durabile a PBL este formarea conceptului de
program de studii ideal, care a fost conceput si demonstrat in cadrul discutiilor prezentate din partea
tuturor universtatilor prezente. Problema dezvoltdrii si actualizdrii curriculei universitare a fost
discutata prin prizma aplicabilitdtii acesteia in societate si atractivitdtii pentru tineretul studios. La
Aalborg University se pune accent pe dezvoltarea la staff-ul academic a abilitatilor de comunicare cu
studentii la diferite nivele de organizare institutionala. Totodata, cercetarea se efectuiaza dupa o
analiza a necesitatilor societatii si pietei de desfacere, metodele de cercetare fiind elementul cheie in
abordarea procesului de studiu a oricarui student. Valoarea acestei mobilititi se regaseste in
colaborarea internationald si nationald in ceea ce priveste Invatarea bazatd pe probleme, inclusiv
diverse instrumente pedagogice pentru proiectarea unei programe de studii ideale, precum si
modalitatea de integrare a acestuiea in vederea realizdrii obiectivelor de dezvoltare durabila a
procesului de instruire. In penultima zi a mobilititii am avut parte de o intalnire cu Dorina Gnaur, 0
personalitate notorie din sfera invatdmantului, care ne-a captivat atentia si spiritul, prin carisma sa
neobisnuitd, cu lucruri frumoase despre PBL si realizarile de ultima ora din sfera data.

Ce vom implementa:



Ne-am axat preponderent pe scrierea si definirea componentelor din Pachetul de lucru 5 din cadrul
proiectului, cu precadere planul de sustenabilitate. Acest exercitiu strategic ne-a permis o intelegere
mai profunda a contextului universitar si a tuturor factorilor care urmeaza a fi luati in consideratie in
cadrul procesului de implementare. Ne-am propus o abordare graduala, pas cu pas a modelului PBL,
la Tnceput pentru programele de studiu cu volum redus de studenti gen Optometrie si Asistentd
Medicala generald, apoi facultati gen Farmacie si Stomatologie si in termen lung, dupa o pilotare de
succes in cadrul programelor mai mici la Medicind Generala. Dificultatea principald ar fi abordarea
logistica a cursurilor dezvoltate interdisciplinar, precum si prioritizarea disciplinelor alese. Dar,
posibilitatea de comunicare cu alte universitati din Republica, ne-a oferit oportunitatea de a formula

solutii in comun.

Evelina Gherghelegiu
29.01.2019



Experience Report about the visit
within Staff Mobility as part of Erasmus+ PBLMD Project: Introducing problem Based
Learning in Moldova Towards Enhancing Students’ Competitiveness and Employability

Aalborg University, Denmark, during January 12-19, 20109.

The study visit had the following general objectives:
e Developing sustainability report regarding plans, issues, initiatives, suggestions related to our
study program;
e improving the curricula for the new course to be launched within continuing education training
in PBL;
e Designing and developing the guide for the new module Problem Based Learning within the
pedagogical team;

e Improving teaching and learning abilities based on the PBL method.

Activities carried out within the framework of the mobility:
e Exchanging experiences with university staff in developing PBL Sustainability issues and
planning a Road Map for 2021,
e Adjusting the curricula and the pedagogical program for the course that involves teacher training;
e Designing the guide for a new module Problem Based Learning;
e Monitoring our students from Software Engineering study program who are currently on

academic mobility at AAU.

Our agenda for this week was a busy one because we had to manage to cover a lot of tasks. First
of all, we managed to adjust the curricula for the new module Problem Based Learning to be launched
within the framework of our continuing education. Also we designed the pedagogical program for this
module and now it is ready to be submitted for approval at the Ministry of Education, Culture and
Research.

Next, we were working on designing the concept of a guide which will help academic staff get
into PBL philosophy and strategy. While working on the course structure, we also had to consider the
fact that not all the academic staff from the Consortium has pedagogical background.

We all agreed on 6 modules to be covered in this guide. These six constituent elements tend to
enhance the formation of a system of competencies to ensure the implementation of the PBL. The full-
time study allows the accumulation of 10 study credits. The configuration of the module allows the

gradual formation of skills, through the accumulation of study credits. Within this week, we were



gathering material and information which will be further shared, analyzed and structured according to a
template.

The guide is addressed to academic staff that is/will be involved in teaching students that are
following the new study program Software Engineering, approved by the MECR 2 years ago, which is
considered to be the output of the PBLMD project.

Within this week, we also met our students Diana-Valeria VVacaru and Dmitri Broli from the pilot
program who are currently on academic mobility at AAU. They shared their experience, pointing out
that attending courses is crucial and teamwork is an indispensable tool for developing projects. All in all,
they said the study program doesn’t differ that much from ours; the only big difference is that the time-
table changes every week, students being notified immediately. Being surrounded by an international
environment, made them both decide to extend their mobility for one more semester along with another
5 students who joined them not long ago.

We also agreed on PBL Interdisciplinary Project, where the students will accumulate 5 ECTS by
writing group projects and defending them in oral, group examinations. This project builds on students’
experience taking the students a step further. During this IP the students will work in interdisciplinary
teams of 6 (1 student from a partner university), identify, investigate, solve and report an interdisciplinary
research problem within the scope of Sustainability Development Goals. In this context, we discussed
about the format, the supervisors and goals to be achieved within this project

We were introduced to Mrs. Dorina Gnaur who organized a session on SOLO Taxonomy to be
considered while designing the curricula for the guide we had been working on. She has explained SOLO
stands for the Structure of the Observed Learning Outcome, and it is a means of classifying learning
outcomes in terms of their complexity, enabling us to assess students’ work in terms of its quality.

The professor also informed that SOLO can be used not only in assessment, but in designing the
curriculum in terms of the learning outcomes intended, which is helpful in implementing constructive
alignment.

Mrs. Dorina Gnaur also presented us a platform for questions and answers called Platform for
Question-Based Sharing of Supervision Competencies in PBL. It is a platform for sharing competencies
among teaching staff at Aalborg University concerning the supervision of problem-based learning (PBL)
projects. PBL Exchange uses a crowdsourcing strategy where users ask questions about PBL and answer
questions posed by other users. They describe the structure of PBL Exchange and analyze the challenges
of building an active user community for the system. A particular challenge has been that of dealing with
the highly heterogeneous teaching environments that exist across departments and faculties.

After a deep analysis of this platform within TUM team, we came to a conclusion that it’s a great

idea to launch a similar platform at our university, where professors and students have the possibility to


http://www.johnbiggs.com.au/academic/constructive-alignment/
http://www.johnbiggs.com.au/academic/constructive-alignment/

interact whenever they have a question or need support when tackling particular issues.

I’d like to say that having the opportunity to work with and under the guidance of the greatest
experts and professionals in psycho-pedagogy from our country, on the one hand, has made me honoured,
on the other hand, has made me become aware of the importance of this deliverable. Having the
possibility to be involved in this mobility | have managed to learn new approaches to some issues related
to PBL, teamwork, collaborative learning and staff training. This visit to AAU gave me the opportunity

to also share my experience and knowledge | got at Aalborg University with our department staff.

February, 2019
Elena GOGOlI,
university lecturer,

Software Engineering Study Program,



Raport de experienta
despre vizita de studiu la AAU in perioada 12 - 19 ianuarie 2019 in cadrul proiectului ,,PBLMD:
Introducing Problem Based Learning in Moldova: Toward Enhancing Students’ Competitiveness
and Employability”

In cadrul Proiectului PBLMD — »Introducing Problem Based Learning in Moldova”, in
perioada 27.01-02.02.2019, a fost organizata o vizita de studiu la Universitatea din Aalborg,
Danemarca, pentru echipele din universitatile din Republica Moldova, participante la acest
proiect.

Principalul obietiv al vizitei a fost familiarizarea membrilor echipeilor din universitatilor
din Moldova cu experienta Universitatii din Aalborg in elaborarea si imlementarea strategiei
sustenabile a institutiei de promovare si dezvoltarea la toate nivelele a invatamantului bazat pe
problematizare, analiza acestei experente, adaptarea, pe cat este posibil, pentru institutiile de
invatamant superior, si elaborarea in linii mari a strategiilor proprii de sustenabilitatea a
programelor de studii elaborate in cadrul proiectului PBLMD.

In acest scop echipele din universititile din Moldova au avut discutii cu Assoc. Prof.
Romeo Turcanu, cordonatorul proiectului si reprezentantul Universitatii din Aalborg, in urma
carora s-a convenit asipra structurii raportului privind Sustenabilitatea Programului de Studii cu
utilizarea PBL, elaborat in cadrul proiectului, si s-a dezvoltat un template pentru acest document,

care urmeaza sa fie utilzat de toti partenerii din Moldova.

Pe parcursul zilelor de lucru membrii echipelor responsabile de raportul privind
sustenabilitatea programelor de studii faceau sesiuni de brainstorming, discutau si analizau
posibilele variante de dezvoltarea a planului de studii, curriculei disciplinelor, modalitdti de
implicarea a stakeholder-ilor in procesul de predare-invatare cu utilzarea PBL, etc., care in mare
masura depindeau de domeniul de formare pentru care a fost elaborat programul de studiu.
Deasemenea au fost analizate care ar putea fi schimbarile necesare la nivel de institutie, facultate,
departament, ce ar asigura sustenabilitatea programelor de studii bazate pe problematizare si ar
extinde aplicarea metodei PBL, dar si a celorlalte metode active de predare-invatare, pentru
programele de studii din diverse domenii de formare in ambele cicluri de studii, oferite de

univesitdtile partenere din RM.

Totodata s-au pus in discutie instrumentele de suport pentru profesorii care aplicd metoda
PBL (pe langa modulul de formare continui). In acest sens a fost bine venita prezentarea prof.
Dorina Gnaur, care a prezentat Platform for Question-Based Sharing of Supervision
Competencies in PBL dezvoltata la AAU. Aceasta platforma vine in ajutor profesorilor care
utilizeaza PBL 1n procesul de predare-invatare, oferind posibilitatea prin postarea de intebari

legate de PBL sa obtind raspunsuri, solutii, idei, schimb de experienta, etc.

La finalul vizitei fiecare echipa a efectuat o schitd a programului de studii bazat pe
invatare problematzatd fara a tine cont de restrictiile planului-cadru si de lipsa anumitor resurse,

precum si un draft al foii de parcurs, indicand pasii (actiunile) care trebuie facuti pentru a putea



realiza acest program “ideal”, si au prezentat principalele rezultate ale lucrului in sedinta de
finalizare. Aceste rezultate constituie partea principalda si esentila a raportului privind
Sustenabilitatea Programului de Studii cu utilizarea PBL.

Pe parcursul vizitei membrii echipelor din universitatile din RM s-au intalnit cu studentii
de la UTM care isi realizau mobilitatea academicad la AAU, sustinuta din bugetul special al
proiectului PBLM. Studentii au informat cadrele univesitare despre modul in care se desfasoara
mobilitatea lor, activitatile pe care le realizeaza in procesul de studii la AAU, despre cele de

comunicare sociald, precum si in ce activitati extracurriculare participa.

In cadrul vizitei la AAU reprezentantii universititilor din RM au avut o intélnire cu
domnul Asser Mortensen, Consulul Onorific al Republicii Moldova in Danemarca. Excelenta
Sa a relatat despre lucrul pe care il desfasoara in calitate de Consul Onorific, mentionand
activitatea de mediator intre diversi proprietari, organizatii, businessmani danezi si tinerii din
Moldova sositi la studii sau lucru pentru a le oferi un suport pentru perioada de adaptare sau in

cazul pierderii locului de munca, sau probleme cu cazarea.

Un alt obiectiv al acestei vizite se referea la dezvoltarea programului unic pentru toate
uiversitatile partenere din RM de formare pedagogicd a cadrelor universitarea cu referire la
metodele active de predare-invatare centrate pe student, inclusv metoda PBL.

Membrii echipei pedagogice, reprezentanti ai universitatilor partenere din RM, s-au
concentrat asupra elaborarii structurii planului de studii, a curriculumului modulului de formare

continua si a actelor necesare pentru aprobarea programului respectiv de catre MECC.

A fost binevenita si contributia dnei Dorina Gnaur, care a participat la discutiile cu
referire la conceptualizarea unui programului de training in PBL destinat cadrelor academice si

a facut o prezentare succintd a experientei Universitatii din Aalborg pe aceasta dimensiune.

S-a decis elaborarea unui program unic, universitatile partenere fiind libere sa se focuseze
pe acele teme care sunt mai utile si eficiente pentru domeniile de formare pe care le acopera cu

oferta lor educationala.

Actvitatea aceestui grup de lucru s-a finalizat cu elaborarea programului unic de formare
continui “Invitarea bazati pe probleme”, care trebuie prezentat spre aprobare organului abilitat,

si poate fi pus in aplicare incepand cu septembrie 2019.

Angela Niculita, USM
15.02.2019



Raport de experienta

despre vizita de studiu la AAU in perioada 12 - 19 ianuarie 2019 in cadrul proiectului ,,PBLMD:

Introducing Problem Based Learning in Moldova: Toward Enhancing Students’ Competitiveness

and Employability”

Pe parcursul vizitei activitatea a avut doua sarcini:
» Consolidarea WP5 Strategia de durabilitate in predare si invatare PBL
> Curriculumul si programul de formare continud/perfectionare Invitarea Bazata pe
Probleme.
Respectiv au lucrat in paralel doua echipe: echipa pedagogica si echipele de dezvoltare a

programului de studii, constituitd din reprezentanti a celor sase universitati din Republica
Moldova.

Scopul principal al acestei vizite a fost: definitivarea activitatilor la WP 5. Agenda de lucru

a fost structurata astfel ca grupurile de lucru sa realizeze cat mai multe compartimente a WP5.

ASANENENRN

Obiectivele grupurilor de lucru au fost:
lucrul in echipa pentru finalizarea PL5, in proportie de 80-90% a sarcinilor pentru fiecare
livrare;
prezentare generald a sabloanelor pentru programele de studiu, PL5;
discutarea si aprobarea modelului pedagogic, PL5, asigurarea conexiunii intre viziunea de
asigurare a sustenabilitatii si modelul pedagogic;
discutii /reflectii, prezentarea progresului si a problemelor emergente;
colectarea de informatii suplimentare despre metodologia de predare in conformitate cu
principiile PBL.
Principalele activitati din agenda au fost:
Prezentare generala a sabloanelor WP5 pentru programele de studiu;
Discutarea si structurarea modelului pedagogic WP5;
Prezentarea progresul si problemelor emergente;
Workshop privind finalizarea PBLIP (cu Andreea loana Bujac);
Intalnire cu ES Asser Mortensen, Consiliul Onorific al Republicii Moldova in Danemarca;

v' Analiza platformei pentru schimbul de intrebari bazate pe competentele de supraveghere
in PBL (cu Dorina Gnaur, AAU).

Voi mentiona ca, pachetul WP5 Strategia de durabilitate in predare si invatare PBL, este

compus din sase parti:

1. Prezentarea generald a programului de studiu;

2. Lectiile invatate din implementarea programului pilot la universitate;

3. Viziunea privind dezvoltarea detaliata, pe semestre, a programului de studii;

4. Planul de actiuni de trecere de la programul actual de studii la programul
perfectionat/imbunatatit cu elemente PBL;

5. Recomandari de modernizare pentru fiecare nivel universitar.

Membrii consortiului (universitdtile din Moldova) au prezentate programele pilot la care a

fost implementat PBL, experientele proprii in dezvoltarea si implementare a programului de studiu
pilot bazat pe PBL. La fel, au fost prezentate lectiile invatate in perioada implementarii proiectului,
neajunsurile si obiectiile referitoare la implementare.

in cadru grupului de lucru a fost elaborat un model ,,ideal” al programului de studiu, care

ar permite o modernizarea radicala a Tnvatamantului superior, fiind, in acelasi timp, analizate si
discutate conditiile reale care impiedica acest deziderat. Fiecare universitate a prezentat varianta
sa ,,ideald” a programului si modului de functionare a acestuia.



Pentru a ajunge la aceastd varianta ,,ideala” am prevazut si anumiti pasi de actiune pe o
durata de 4 ani pentru mai multe compartimente si nivele universitare.

Evaluarea implementarii si dezvoltarii metodei PBL in cadrul programului pilot ,,Business
si Administrare” al Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul a pus 1n evidenta
un sir de probleme, al care, pe parcursul discutiilor in grupul de lucru am identificat urmatoarele
recomandari:

Subiect

Probleme identificate

Recomandari

Formarea grupurilor

Studentii nu se cunosc
suficient, nu cunosc
preocuparile si domeniile
de interes al colegilor.
Lipsa de comunicare nu le
permite sd se grupeze in
conformitate cu valorile si
viziunile neformale.

Este necesar de a dedica mai
mult timp pentru team building.
Aceste activitati ar fi cazul sa fie
realizate chiar la primele ore ale
cursului.

Alegerea si formularea
problemelor pentru
studiu

Cercetarea unor probleme
interdisciplinare risca sa
excluda acumularea
competentelor de
specialitate.

Alegerea problemelor de catre
studenti trebuie, totusi, sa aiba
anumite limite. Aceste limite
sunt conditionate de materia
modului cursurilor la care se
realizeaza proiectul de cercetare.

Elaborarea
calendarului de timp
(repartizarea timpului
pentru prelegeri,
seminare, laboratoare,
lucrul la proiect)

Inceperea traditionald a
cursului cu predarea partii
teoretice nu faciliteaza
crearea echipelor de
cercetare a problemei.
Studentii se plaseaza pe
»asteptare” pana la
seminare fara de a lucra la
formarea echipelor sau a
identifica problema.

A incepe cursurile cu 2-4 ore
introductive asupra cursului (cu
prezentarea scopurilor, sarcinilor
si finalitatilor), dupd care sa fie
dat startul constituirii echipelor.
Este recomandabil ca in primele
2-3 saptdmani a cursului si fie
efectuate vizite ale studentilor la
organizatii/intreprinderi model,
care ar reflecta domeniile/
obiective modului cursurilor din
semestru.

Monitorizarea
activitatii de elaborare
a proiectelor

Lipseste comunicarea
profesorilor cursurilor din
modul proiectului de
cercetare

Este rezonabil sa fie organizate
2-3 evaluari intermediare ale
proiectelor cu participare tuturor
profesorilor-titulari a cursurilor
din modulul semestrial.

Modul de evaluare a
studentilor

La evaluarea proiectului in
ansamblu este dificil sa fie
apreciate cunostintele si
aportul individual al
fiecarui student.

Organizarea evaluarilor
intermediare a proiectului cu
analiza si evaluarea individuala
a studentului. Urmeaza a fi
evaluate cunostintele teoretice
nu doar referitoare la proiect ci
si aspectele teoretice ale
cursurilor semestriale.
Competentele practice ale
cursurilor trebuie evaluate prin

.....




a studentului in cadrul
proiectului.

Pentru a evalua proiectul si
studentul este necesar de stabilit
sarcinile/temele sau aspectele
obligatorii si conditiile
obligatorii care trebuie sa fie
indeplinite si sa se regaseasca in
proiect.

Fiecare vizita la Universitatea din Aalborg imi permite sa vad din diferite prisme conceptul
metodei PBL si avantajele/beneficiile de la implementarea ei.

Vizita de studiu la Universitatea din Aalborg, Danemarca, a facilitat lucrul in echipa pentru
finalizarea pachetului WP5.

Relevanta proiectului PBLMD pentru schimbarile dorite in sistemul educational al
Republicii Moldova a fost mentionata si de consulul onorific al Republicii Moldova in Regatul
Danemarca, Excelenta Sa Aser Mortensen.

Mentionez continutul bogat si relevant al programului vizitei, precum si nivelul inalt de
organizare.

Aduc multumiri coordonatorului proiectului domnului dr., prof. Romeo Turcan si
coordonatorului national al proiectului dnei dr. hab., prof.univ. Larisa Bugaian.

Andrei POPA, ,"_'.}*;?"f —
dr. hab., prof. univ, 2 e
Rector USC g



Raport de experienta

despre vizita de studiu la AAU in perioada 12 - 19 ianuarie 2019 in cadrul proiectului ,,PBLMD:
Introducing Problem Based Learning in Moldova: Toward Enhancing Students’ Competitiveness

and Employability”

In perioada 14 — 18 ianuarie 2019, am fost beneficiara a vizitei de studiu in cadrul

Aalborg University din Danemarca, conform planului de activitéti al proiectului PBLMD.

In aceasta vizitd lucririle au fost structurate in doua directii:
» Consolidarea WP5 Strategia de durabilitate in predare si invatare PBL
> Curriculumul si programul de formare continud/perfectionare Invitarea Bazata pe

Probleme.

Respectiv au lucrat in paralel doud echipe: echipa pedagogica si echipele de dezvoltare a

programului de studii, constituitd din reprezentanti a celor sase universitati din Republica

Moldova.

Scopul principal al acestei vizite a fost: definitivarea activitatilor la WP 5. Respectiv

agenda de lucru a fost structuratd astfel ca grupurile de lucru sd realizeze cit mai multe

compartimente a WP5.

Principalele activitati din agenda au fost:

Prezentare generala a sabloanelor WP5 pentru programele de studiu;

Discutarea si strucutarea modelului pedagogic WP5;

Prezentarea progresul si problemelor emergente;

Intalnire pentru finalizarea PBLIP (cu Andreea loana Bujac);

Intalnire cu ES Asser Mortensen, Consiliul Onorific al Republicii Moldova in Danemarca;
Platforma pentru schimbul de intrebari bazate pe competentele de supraveghere in PBL,

Dorina Gnaur, AAU.

WP5 Strategia de durabilitate in predare si invatare PBL, este compus din sase parti:

1.

2
3.
4

Prezentarea generald a programului de studiu;

Lectiile invatate din implementarea programului pilot la universitate;

Viziunea privind dezvoltarea programului (detalizat pe semestre);

Planul de actiuni de trecerere de la programul actual de studii la programul
perfectionat/imbunatatit cu elemente PBL;

Recomandari de modernizare pentru fiecare nivel universitar.

Respectiv toate activitatile din aceastd vizita de studiu au fost concentrate asupra elaborarii

Strategii de Sustenabilitate individualizati pentru universititile din care venim. In primele zile au

fost prezentate programele pilot la care a fost implementat PBL, experientele proprii in dezvoltarea

si implementare a programului de studiu pilot bazat pe PBL. Tot odata, au fost prezentate lectiile

invdtate in perioada implementdrii proiectului, neajunsurie/lacunele depistate. Am elaborat un



model ,,ideal” al programului de studiu, care ar permite modernizarea radicala a invatamintului
superior, dar cu parere de rau la acest capitol mai sunt si anumite bariere. Fiecare universitate a
prezentat varianta sa ,,ideala” a programului si modului de functionare a acestuia.

Pentru a ajunge la aceasta varianta ,,ideald” am prevazut si anumi pasi de actiune pe 0
durata de 4 ani pentru mai multe compartimente si nivele universitare.

Datorita rezultatelor pe care le avem la moment si experientei impartasite de mai multi
colegi-profesori, care au lucrat cu studentii asupra proiectelor, a fost posibil sa identificam:
greselele, neajunsurile, dar si barierele in implementarea PBL, astfel ca de comun-acord, la nivel
de departament, sa formulam recomandari pentru toate nivelurile pentru a asigura durabilitatea
PBL ca metoda de predare si Invatare, care au fost incluse in Planul de actiuni, si prezentate in
aceasta vizita la Aalborg.

De mare ajutor la realizarea sectiunilor WPS5 au fost intilnirile cu ES Asser Mortensen,
Consiliul Onorific al Republicii Moldova in Danemarca, care a vorbit despre directiile de
colaborare a RM cu Danemarca in vederea sustinerii si promovarii tinerilor antreprenori din RM,
investitiile care se fac in aceasta directie, dar si alte oportunitati pentru tineri atit ce tine de studii,
dar si angajarea acestora dupa finisarea studiilor.

Dar si intilnirea cu Dorina Gnaur, Departamentul de Invitare si Filosofie AAU, a avut un
impact considerabil in intdlegerea mai clara a sistemului de evaluare a studentilor de la AAU, si
Tot odata, datoritd acestei intilniri am inteles mult mai bine functionarea filosofiei PBL la AAU
din punt de vedere pedagogic.

Fiecare vizita la Universitate din Aalborg imi permite sd vad din diferite prisme filosofia
PBL, mi se prezintd din ce in ce mai multe avanjate de la implementarea acesteia, se aratad
perspective reale de imbundtatire a invatamintului superior de la noi din tara, si din fiecare vizita,
vin tot mai mult entuziasmata de a face ceva in Universitate, de a lucra altef cu studentii, de cerceta
mai mult cu colegii de la Departament pentru a face lectiile mai interesante, cu mai multe
informatii utile, de a gasi cit mai multe tangente de colabora cu intreprinderile locale. Fiindca toate
acestea sunt posibil de realizata si sunt reale, asta ,de fiecare data, ne-o demonstreazd Universitatea
din Aalborg.

Va multumim pentru aceasta vizita si aceasta experienta!

25.01.2019 Rosca-Sadurschi Liudmila



Raport de experienta
despre vizita de studiu la AAU in perioada 12 - 19 ianuarie 2019 in cadrul proiectului ,,PBLMD:
Introducing Problem Based Learning in Moldova: Toward Enhancing Students’ Competitiveness and
Employability”

In perioada 14-18 ianuarie 2019, am efectuat o vizitd de lucru la Universitatea Aalborg din
Danemarca, in cadrul proiectului Erasmus+ ,,Introducerea invatarii bazate pe probleme in Moldova:
Learning in Moldova: Toward Enhancing Students’ Competitiveness and Employability.”

Scopul acestei vizite a fost elaborarea pachetului de lucru WP 5. Strategia de asigurare a
sustenabilitatii invatarii bazate pe probleme - PBL si schimbul de experienta si bune practici in ceea
ce priveste modul de implementare a PBL 1n cadrul universitétile partenere din Republica Moldova,
precum si familiarizarea cu particularitatile aplicarii PBL in cadrul Universitatii din Aalborg.

in cadrul acestei vizite, conform agendei, au fost abordate urmatoarele subiecte:

- Prezentarea generala a pachetului de lucru WP 5. Strategia de Sustenabilitate a implementarii
invatarii bazate pe probleme — PBL,;

- Prezentarea si discutarea programului pedagogic PBL;

- Impartasirea experientei acumulate pe parcursul implementarii PBL in universitatile partenere;

- Elaborarea si prezentarea modelului institutional al PBL;

- Prezentarea viziunii universitdtii asupra programului de studii superioare de licentd bazat pe
PBL/proiectul programului de studii ,,ideal”;

- Elaborarea si prezentarea Planului de actiuni si Foia de parcurs;

- Modul de desfasurare a Proiectului PBL/PBLIP;

- Intalnirea cu Mr. Asser Asser Mortensen, Consulul Onorific al Republici Moldova in Regatul
Danemarcei;

- Prezentarea Platformei pentru schimbul de intrebari bazate pe competentele de supraveghere
in PBL;

- Principiile de invatare bazate pe probleme si proiecte;

- Discutii/Reflectii.

Analizand activitatile desfasurate in cadrul vizitei, precum si informatia prezentata de colegii de
la Universitatea de Aalborg, am constatat urmatoarele.

Lucru asupra WP 5. Strategiei de asigurare a sustenabilitatii PBL, discutarea in detalii a

continutului compartimentelor pachetului 5, expunerea viziunilor si activitatilor privind asigurarea



sustenabilitdtii PBL, schimbul de experienta cu colegii din universitatile-partenere au fost necesare si
foarte utile si, cu siguranta, vor contribui la definitivarea si imbunatatirea strategiei institutionale.

In cadrul sedintei cu coordonatorul proiectului, dr. Romeo Turcan si dr. Andreea loana Bujac s-
au discutat obiectivele Proiectului interdisciplinar PBL/PBLIP si modul de organizare a acestuia.
Astfel 5 echipe, formate din studenti de la toate universitatile partenere, vor conlucra asupra unor
proiecte pentru a identifica si investiga o problema prin prisma cadrului Obiectivelor de Dezvoltare
Durabila si a propune diverse solutii. Fiecare echipa va fi ghidata de 2-3 profesori de la universitatile
din tara si mentorii de la Universitatea Aalborg.

A fost foarte utila sedinta cu Dorina Gnaur, PhD, AAU, Learning Lab, care a prezentat Platforma
pentru schimbul de intrebari bazate pe competentele de supraveghere in PBL elaborata la AAU,
precum si principiile de invatare bazate pe probleme si proiecte care sunt aplicate la AAU. 50% din
programul de studii la AAU contine cursuri si alte activitati de predare/invatare, studentii fiind evaluati
individual, oral si/sau scris (mini-proiecte). Celelalte 50% sunt alocate elaborarii si prezentarii
proiectului n grup, care se evalueaza printr-un examen de grup bazat pe proiectul elaborat si examenul
oral. La Universitatea Aalborg proiectarea unui curs/proiect porneste de la ceea ce studentii ar trebui
sd stie si sa fie in stare s demonstreze la Incheierea acestuia. Pentru ca rezultatele Tnvatarii sa fie cat
mai bune, Dorina Gnaur, PhD a recomandat sa fie aplicata taxonomia SOLO (Structural Observation
of Learning Outcomes/ observarea structurala a rezultatelor invatarii). Pe parcursul studiilor, odata cu
obtinerea de noi competente, creste complexitatea sarcinilor/problemelor. Dacd in 1 semestru,
studentul, cand elaboreaza primul proiect, formuleazd o problema si oferird un raspuns simplu, dar
logic, atunci in ultimul semestru, acesta e capabil sa integreze si sa sintetizeze informatiile, s propuna
ipoteze, sa faca judecati de valoare si sa transfere elemente de teorie in practica.

Activitatea studentilor legata de elaborarea proiectului se axeazd pe gasirea unei probleme,
identificarea metodelor de cercetare a problemei (teoretic, prin interviuri, sondaje, observatii, analize
etc.), determinarea modului de investigare a problemei. Toate activitdtile date se realizeazd in
colaborare cu supervizorul, care ii sustine si i1 provoacd pe studenti s identifice metode, teorii etc..
Prezintd interes practica PBL - AAU privind activitatea facilitatorul/supervizorului, modul de
organizare a intdlnirilor periodice cu privire la elaborarea proiectului. Rolul acestuia se axeaza pe
formularea intrebarilor deschise (ce, de ce, cine, unde, cand?), incurajarea studentilor sa mentina o
lista dinamica_de intrebari si oferirea feedback-ului.

Un alt subiect interesant s-a axat pe modul de evaluare a studentilor si criteriile utilizate pentru

evaluarea formativa si sumativa. Avand ca punct de plecare raportul proiectului scris, profesorii



evalueaza proiectul in ansamblu, iar in urma examenului, care dureazd 2-5 ore (in functie de numarul
studentilor din grup), apreciaza studentii individual.
Ca urmare a vizitei de lucru, am constatat ca ar fi binevenita o0 serie de activitati, printre care:

- regandirea/imbunatatirea  curriculelor cursurilor la programul Business si
Administrare, tinand cont de rezultatele invatarii, inclusiv aplicand taxonomia SOLO;

- desemnarea responsabilului pe semestru;

- instruirea cadrelor academice privind aplicarea PBL, supervizarea studentilor si
evaluarea cunostintelor;

- mentinerea unei Colaborari active cu colegii din universitatile partenere si schimburi

de idei si experienta in scopul asigurarii sustenabilitatii proiectului.

Angela Solcan
Dr., prof. univ.
Decanul Facultatii Business si Administrarea Afacerilor

Academia de Studii Economice a Moldovei



Experience Report about the visit
within Staff Mobility as part of Erasmus+ PBLMD Project: Introducing problem Based
Learning in Moldova Towards Enhancing Students' Competitiveness and Employability

Aalborg University, Denmark, during January 12-19, 2019.

The one-week mobility visit to the AAU, has been organized with co-funded by the Erasmus
+ Programme of the European Union mobility funds. Accordingly to the main objective of the project
of Introducing Problem Based Learning in Moldova: Toward Enhancing Students (PBLMD)
during the mobility period the MSU Law team has discuss/present the progress and emerging issues
gained from WP5.

The mobility visit has followed a previously settled work agenda and the main objectives as
described in the training mobility agreement which was to be completed by each staff member before
mobility starts.

During mobility period the MD Law team has consolidate the knowledge and experience
gained from WP3,WP4 for elaboration sustainability strategy transition from the pilot PBL Law study
program to a fully-fledged PBL-based study by 2022 (WP5).

Overall objectives of the mobility:

- to evaluate lessons during curricular development, planning and implementation of

the Pilot-PBL-based Study Programme;

- to overview of WP5 templates for study programs;

- to discuss and agree on pedagogical program WP5 template;

- to discuss PBL Interdisciplinary Project;

- meetings with: students on mobility;

- to establish professional teaching and research relations.

The outcomes of the mobility visit are valuable for the further development the PBL-based Law
study programme in which there is 50:50% split between projects and courses accordingly to the main
objectives of the project.

Sustainability strategy for PBL Law study program

During the visit we present our institutional approach to PBL scope, philosophy, method.
First of all this process should be student centred and designed to equip learners with knowledge,
understanding and ability to implement their knowledge and understanding.

The experience of EU colleagues inspired and motivated us to promote changes at our Law
Faculty. We found positive incorporation of the PBL principles into Law study programme: provide
for students possibility to identify the legal problems; describe education objectives which support
the progress of competences in problem-based project work; combine obligatory basic modules,
elective modules and obligatory project modules; provide students with the opportunity to share own
experience-based knowledge in group; to motivate the students to create different cooperation with
external partners.

We discussed expected outcomes for successful implementation of PBL Law study program
and about possibility of international recognition in scope to attract international students and
exchange students.

Lessons learned in implementation of the pilot PBL based Law study program



We presented the conclusions which reflect methodological problems of PBL implementation;
the problem aspects on engagement with students; consultation with stakeholders, involvement of the
quality department; external academic experts advice; timetable; key challenges internal and external,
inclusive staff development, institutional change, challenges posed by internal and external
requirements, challenges posed by internal validation procedures, by internal adoption and
acceptance.

We discussed a new draft of the study program based on follow changes: reducing the number
of courses according to multi-disciplinary project; developing of the study program with the
external partners (private and public organization); ensuring the possibility that the students to
influence more easier on the program developing of the study programme on the basis of
semester evaluation.

Presentation of the road — map and actions according by action-plan

We discussed main aspects about composition of curriculum team, external benchmarks, external
review/ advice, internal cross departmental consultations, quality assurance, institutional approval,
consultation and engagement with employers , student input, and the aspects on constantly enhancing,
evaluating PBL activities.

According our plan-action we elaborate strategic, policy recommendations to the Governing and
Management bodies of the university in order to achieve the aim and objectives and outputs and
outcomes during this period of sustainable implementation for following level: study programme
level, administrativeand management level, department and faculty levels, staff level, student and
society levels.

Elaboration of the curriculum within pedagogical program WP5

We analysed the curriculum within pedagogical program WP5 template on problem-based
and project oriented learning and found interesting that this courses have outcomes to develop internal
system for improving this model of teaching and extend the relation of educational practice with
theory.

This is a good practice to be considered also by the Law team, because on one hand it gives
to students theoretical knowledge on lawyers activity, the rules and principles of legal activity; on the
other hand, it gives the possibility to students to practice on daily bases, with specific legal problems
of the case.

Though, this teaching methods are more interactive and student oriented, more motivated for
introducing in anew teaching philosophy based on the learning outcomes of students that should
be set in a way that reflects the viewpoints of all key stakeholder groups: students, industry,
university faculty, and society.

Exchanging visions in implementation of the PUBLIC (with Andreea loana Bujac)

We discussed about PBLMD pilot programme in which the students from Moldovan Partner
University will be engaged in PBL, student-centered teaching and learning as well as in PBL training.

They will have the opportunity to take part in project idea generation training as well as in project
development training in interdisciplinary groups. During the PBLIP that the students can work
independently and in teams and are using the freedom and the student-centered PBL-approach in full
to work with a research based question of his/her/their own choice.

Meetings with students on mobility



Significant for us to use the experience gained from student mobility about teaching methods
which are more interactive and student oriented, more motivated for students that their excellence
should be set in a way that reflects the viewpoints of all key stakeholder groups.

The students appreciate positive the active learning as a more effective method of student
learning than the traditional transmission methods of knowledge.

Meeting with HE Asser Mortensen, Honorary Council of Moldova to Denmark

We discussed about mission and the role of the Honorary Council of Moldova to Denmark.
The HE Asser Mortensen explained to us, why the Denmark invest in inclusive, sustainable growth
and development in the developing countries, focusing on energy, water, agriculture, food and other
areas and where Denmark has special knowledge, resources and interests. This will contribute to
creating sustainable societies with economic freedom, opportunities and jobs — especially for young
people.

Platform for Question-Based Sharing of Supervision Competencies in PBL, Dorina Gnaur,
AAU

The experience at AAU University colleagues inspired and motivated us. We found positive the
opportunity to share own experience-based knowledge in group to motivate the academic staff to
create different cooperation in interdisciplinary context.

Conclusion:
We consider that the new study programme at our law faculty should be a practical specialized

which includes courses oriented to improving practical skills of the graduated students. The reason
for this conclusion is that the law teachers should to provide the students with the best possible
opportunity to achieve proficiency in practical legal area.

We invite our administration and the law teachers to supplement traditional lectures with
case-based and seminar instruction focused on problem — based learning.

We recommend for our administration to ensure thatthe students work with interdisciplinary
legal projects in small group are complemented by a web-based learning space where the
students have possibility to ask questions to their teacher.

We invite our administration to create the similar Platform as in AAU University Platform for
Question-Based Sharing of Supervision Competencies in PBL for improving the dissemination of
PBL experience and best practice among academic staff of MSU.

Dr.Natalia Zamfir,
of Faculty of Law, Moldova State University



Raport de experienta
despre vizita de studiu la AAU in perioada 12 - 19 ianuarie 2019 in cadrul proiectului ,,PBLMD:
Introducing Problem Based Learning in Moldova: Toward Enhancing Students’ Competitiveness
and Employability”

In perioada 12-19 ianiuarie 2019, am efectuat o vizita de studiu la Universitatea Aalborg
din Danemarca, in cadrul proiectului Erasmus® ,,Introducerea invatarii bazate pe probleme in
Moldova: Spre consolidarea competitivitatii si sanselor de angajare ale studentilor / Introducing
Problem Based Learning in Moldova: Toward Enhancing Students’ Competitiveness and
Employability.”

Scopul vizitei de studiu a fost lucrul in echipa asupra finalizarii in proportie de 80%-90% a
pachetul de lucru WP5, fiind redactate si prezentate sabloanele pentru fiecare subcapitol din pachet
in contextul sustenabilitatii programelor de studii axate pe metodologia PBL.

In cadrul vizitei au fost prezentate si discutate rezultatele implementirii proiectului in cadrul
universitatilor partenere, au fost evidentiate problemele existente, precum si au fost conturate
draft-urile planurilor de studii ideale pentru programele pilot. De asemenea, au fost schitate
obiectivele de viziune care ne propunem sa le parcurgem etapizat pentru a implementa proiectele
ideale, printre care: acreditarea internationala a programului de studii; reconceptualizarea
profilului specialitatii si a finalitatilor programului de studii prin prisma competentelor viitorului
specialist; asigurarea mobilitatii  studentilor si atragerea studentilor internationali,
interdisciplinaritatea; respectarea coraportului 50% - proiecte si 50% - cursuri teoretice; reducerea
probelor de evaluare la 4 per semestru; atragerea stafului international in realizarea programului
de studiu; etc.

In cadrul cursurilor de instruire ne-a fost prezentata de citre Dorina Gnaur (AAU) platforma
pentru schimbul de intrebari bazate pe competentele de supraveghere in PBL; precum si ne-a fost
relatatd experienta proprie de aplicare in procesul didactic a invatarii axate pe problema,
evidentiind faptul ca utilizarea acestui model de predare-invatare constituie un factor determinant
in consolidarea competentelor si angajabilitatii studentilor.

In perioada indicatd am avut ocazia si participim la intdlnirea cu ES Asser Mortensen,
Consiliul Onorific al Republicii Moldova in Danemarca in cadrul cdruia au fost discutate subiecte
privind relatiile bilaterale intre Danemarca si Republica Moldova, proictele bilaterale existente,
precum si asupra importantei axarii studiilor universitare asupra formarii de competente, drept
conditie esentiala 1n angajabilitatea absolventilor.

in perioada de referinti ne-a fost organizata intalnirea cu studenta UTM aflata in mobilitate
academica in cadrul Universitatii Aalborg, care ne-a prezetat experienta proprie privind invatarea
axata pe problema, lucrul in grup, formarea grupurilor, etc.

In urma vizitei de lucru am remarcat ci invatimantul superior danez reprezinti o simbioza
reusita intre activitatea de invatare, care imbina diverse strategii didactice, si activitatea de
cercetare, axata pe lucru individual a studentilor si proiectele de grup.

Specificul invatamantului danez consta in aceea ca, raportul dintre studiile universitare si
practica, marcheaza traseul educational al fiecarui student, iar programele de studii sunt elaborate
in dependenta de necesitatile pietei muncii.

Misiunea si viziunea universitatii, expuse in Strategia universitard, constituie temei pentru
elaborarea strategiilor de dezvoltare la nivel de facultate si departamente, devenind preocupari



pentru fiecare membru al comunitatii academice, care sunt motivati, prin activitatile proprii, sa le
transpunad in activitatea cotidiana.

Una din directiile prioritare de dezvoltare ale Universitatii Aalborg este internationalizarea
invatamantului superior, de aceea politica universitara este axatd pe intensificarea mobilitatilor
academice, atat la nivelul cadrelor didactice, cat si la nivelul studentilor de la ambele cicluri, fapt
care constituie un obiectiv de referintd si pentru universitdtile nationale.

O particularitate a studiilor in cadrul Universitatii Aalborg este ca s-a trecut de la
invatdmantul clasic (teoretizat), unde profesorul este furnizor de informatii, iar studentul
receptorul informatiei, la PBL (invatamant axat pe problema), care nu este un model rigid si poate
fi adaptat pentru orice specialitate/ specializare.

Este important sd transmitem acest model si la nivelul USARB, aplicand filozofia PBL si la
alte programe de studii la nivel de universitate, axandu-ne pe urmatoarele criterii:

- Cadrul didactic sa devina pentru student supervizor (ghid, mentor) si nu numai furnizor de
informatii;

- Reconceptualizarea programelor de studii prin includerea proiectelor cu tematici propuse
spre cercetare actuale, importante si relevante;

- Formarea competentelor transversale a studentilor prin intermediul proiectelor de grup,
asigurand ca fiecare membru a grupului sa-si aduca aportul la 0 analiza profunda si consistenta a
problemei cercetate;

- Asigurarea faptului ca activitatea in grup sa intensifice: cooperarea axata pe diversitate si
gasirea unui numitor comun pentru solutionarea problemelor; studierea problemei la un nivel inalt
logistic, creativ si multiaspectual;

- Integrarea si orientarea teoretico-practica a studentilor de catre cadrele didactice USARB
prin implementarea formulei {cercetarea + experienta = cunostinte} si parcurgerea urmatoarelor
etape: retinere — intelegere — aplicare — analiza — evaluare - creare.

Am remarcat, de asemenea, activitatea Departamentului de tehnologii informationale, care
conlucreaza activ cu fiecare cadru didactic si asigurd plasarea informatiei transmise (articole,
cursuri, teste, etc.) pe platformele de invatare, activitati care in Republica Moldova sunt realizate
de cadrele didactice.

Consider ca experienta obtinuta pe parcursul vizitei in Danemarca benefica si un pas
important spre implementarea PBL in cadrul Universitatii in care activez.

Experienta daneza in domeniul invatamintului meritd sa devind un prim pilon in trecerea de
la invatamintul clasic la invatamint axat pe PBL.

Este laudabil faptul ca fiecare membru al comunitatii academice gindeste cum sa dezvolte
institutia, nu doar managementul, constientizind ca activitdtile personale in prezent sunt
importante pentru dezvoltarea universitatii pe viitor, iar calitatea studiilor universitare, eficienta
programelor de studii, competentele si gradul de angajabilitate a studentilor sunt factori
determinanti pentru existenta programelor.

Merita a fi preluata si nu necesita cheltuieli majore de implementare experientei privind
serviciile studentesti si conditiile de munca create pentru cadrele didactice.

Ina Odinokaia, dr., conf. univ.



Raport de experienta
despre vizita de studiu la AAU in perioada 12 - 19 ianuarie 2019 in cadrul proiectului ,,PBLMD:
Introducing Problem Based Learning in Moldova: Toward Enhancing Students’
Competitiveness and Employability”

In perioada 14-18 ianuarie 2018 am efectuat o vizitd de studiu la Universitatea Aalborg

din Danemarca, in cadrul proiectului Erasmus™ ,,Introducerea invatarii bazate pe probleme in

......

Introducing Problem Based Learning in Moldova: Toward Enhancing Students’
Competitiveness and Employability.”

Obiectivele generale ale vizitei de studiu:

- lucrul in echipa pentru finalizarea PLS5, in proportie de 80-90% a sarcinilor pentru
fiecare livrare;

- prezentare generala a sabloanelor pentru programele de studiu, PL5;

- discutarea si aprobarea modelului pedagogic, PLS, asigurarea conexiunii intre viziunea

de asigurare a sustenabilitatii si modelul pedagogic;
- discutii /reflectii, prezentarea progresului si a problemelor emergente;

- colectarea de informatii suplimentare despre metodologia de predare in conformitate cu

principiile PBL.
Activititi realizate in cadrul mobilitatii:

- Colectarea de informatii suplimentare despre metodologia de predare in conformitate
cu principiile PBL si ajustarea acesteia la Curriculum-ul ,,/nvitarea bazati pe

probleme ”;

- Lucrul in echipa pedagogica pentru finalizarea PL5, finalizarea in proportie de 80-90%
a sarcinilor pentru fiecare livrare;

- Intélnire cu Andreea loana Bujac pentru finalizarea PL5, PBL;

- Intalnire cu ES Asser Mortensen, Consiliul Onorific al Republicii Moldova in

Danemarca;

- Intalnire cu Dorina Gnaur, AAU, pentru analiza platformei pentru schimbul de intrebari

bazate pe competentele de supraveghere in PBL,;



- discutarea si aprobarea modelului pedagogic, PLS, asigurarea conexiunii intre viziunea

de asigurare a sustenabilitatii si modelul pedagogic;
- discutii /reflectii, prezentarea progresului si a problemelor emergente.

In calitate de membra a echipei pedagogice am lucrat asupra definitivarii Modulului de
formare profesionali continud ,,invitarea bazati pe probleme” adresat cadrelor didactice
din Invatamantul superior, care are drept scop formarea competentelor necesare pentru aplicarea
filozofiei si strategiei PBL in formarea profesionald a studentilor. Concomitent, am lucrat si
asupra structurii si continuturilor Ghidului de implementare a modulului de formare
profesionald continud ,, Invdtarea bazatd pe probleme” prin conectarea acestuia la programele

de studii si asigurarea sustenabilitétii proiectului ,,Introducerea Invatarii bazate pe probleme in

In cadrul saptamanii de studiu, echipa pedagogica a proiectului PBLMD a ajustat Modulul
de formare profesionali continud ,,invitarea bazati pe probleme” si Ghidul de implementare a
modulului de formare profesionald continud ,,Invitarea bazatd pe probleme” la schimbarile
produse in mediul socio-economic, care impune si schimbari accentuate in formarea
profesionald prin invatamantul superior. Noile realizari in domeniul educational, diversitatea
abordarilor in realizarea procesului de Tnvatamant, oferd profesorului universitar posibilitatea
alegerii si adaptarii judicioase a unor demersuri formative care ar corespunde cel mai bine
instruirii Intr-un domeniu profesional concret. Unul dintre aceste demersuri este si PBL, care
fiind aplicat de aproape un secol, si-a demonstrate eficienta in mediul universitar, devenind, in

ultimile decenii, o adevarata filozofie a existentei unor universitati competitive din lume.

Echipa pedagogica a proiectului PBLMD a optat pentru sase elemente constitutive ale
Curriculum-ului si Modulului de formare profesionald continud ,invitarea bazata pe
probleme”, care tind sd asigure formarea unui sistem de competente, apt sd asigure aplicarea
startegiei PBL. Parcurgerea intergrald permite acumularea a 10 credite de studii. Configuratia
modulului permite formarea esalonatd a unor competente, prin acumularea esalonatd a
creditelor de studii. Forma de instruire este trainingul, un rol aparte revenind lucrului individual,
prin intermediul cdruia, conform sarcinilor enuntate in actualul curriculum, cursantii vor exersa

si vor adapta achizitiile obtinute, la specificul domeniului profesional de activitate.

In cadrul saptimanii de studiu, echipa pedagogici a proiectului PBLMD a conlucrat

permanent cu echipa programelor de studii. In urma discutiilor s-a optat pentru urmatoarele



unititi de continut si repartizarea orientativa a orelor Curriculum-ului ,,/nvitarea bazata

pe probleme”:
Nr. Ore
dfo Unitati de continut Lucrul
Training o
individual
1 Necesitatea schimbarii strategiilor educationale n 4 12
invatdmantul superior. PBL, ca oportunitate a schimbarii
2 | PBL: abordari si modele 8 26
3 Elaborarea curriculumului universitar din perspectiva PBL 24 66
4 Identificarea si formularea problemelor 10 30
5 Strategii de predare-invatare din perspectiva PBL 18 42
6 Evaluarea prin prisma PBL 12 48
Total 76 224

Echipa pedagogica a proiectului PBLMD a focusat continutul si metodologia Ghiduuil de

implementare a modulului de formare profesionala continua ,,Invatarea bazata pe probleme”

pe dezvoltarea urmatoarelor competente:

elaborarea documentelor curriculare/currculumlui pentru invatdmantul superior, in

baza metodologiei PBL, prin ajustarea la cadrul normativ in vigoare;

formularea problemelor din perspectiva aplicarii PBL in baza activitatii practice;

aplicarea metodelor active/interactive in contextul realizarii PBL;

evaluarea rezultatelor in contextul strategiei PBL.

Concluzii:

Vizita de studiu la Universitatea Aalborg, Danemarca, a facilitat lucrul in echipa pentru

finalizarea PL5, in proportie de 80-90% a sarcinilor pentru echipa pedagogica. A fost

discutat si aprobat modelul pedagogic prin asigurarea conexiunii cu viziunea de

asigurare a sustenabilitatii programelor de studii. Discutiile/reflectiile, prezentarea




progresului si a problemelor emergente, au facilitat dezoltarea substantiala a PL5 a
proiectului PBLMD.

Vizita de studiu la Universitatea Aalborg, Danemarca a conditionat colectarea de
informatii suplimentare despre metodologia de predare in conformitate cu principiile
PBL.

Relevanta proiectului PBLMD pentru schimbarile dorite in sistemul educational a fost
mentionata si de consulul onorific al Republicii Moldova in Regatul Danemarca,
Excelenta Sa Aser MORTENSEN, la intalnirea cu delegatia IIS din RM.

Vizita de studiu la Universitatea Aalborg, Danemarca a fost util, relevant pentru echipa
pedagogica a proiectului PBLMD, bogat ca continut, bine organizat ca proces. Aducem
multumiri coordonatorului proiectului domnului dr. Romeo Turcan, coordonatorului
national al proiectului dnei dr. hab. Larisa Bugaian si tuturor celor care au contribuit la

organizarea vizitei de studiu.

Valentina PRITCAN, dr., conf. univ.
prorector pentru activitatea stiingifica si relatii internationale,

Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti
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