Raport de experienta
asupra stagiului de mobilitate in cadrul proiectului ,,PBLMD: Introducing Problem Based
Learning in Moldova: Toward Enhancing Students’ Competitiveness and Employability la
Universitatea Regali din Stockholm (KTH), Suedia, in perioada 01 — 05 aprilie 2019

Mobilitatea academica la Universitatea Tehnica Regalda/KTH, Suedia a fost realizata in cadrul
Strandului de mobilitate a proiectului "Introducerea invatarii bazate pe probleme in Moldova: Pentru
obiective generale:

- de aobtine cunostinte in elaborarea programului special de consolidare a invatamantului
ingineresc;

- de a studia bunele practici ale universitatii in dezvoltarea curriculum-ului bazat pe CDIO si a
disciplinelor individuale;

- de a studia experienta Universititii KTH privind conceptualizarea unui program de formare
continua pentru personalul universitar;

- de a stabili relatii profesionale de predare si cercetare cu personalul KTH.

Toate activitatile au fost realizate in baza unui program bine gindit din partea lui Victor
Kordas, coordonatorul institutional al proiectului PBLMD. Dlui a ogranizat intilniri cu profesorii care
implementeaza metode active de predare. Am discutat mai multe momente, din care am facut concuzia
ca fiecare titular de curs gindeste foarte bine ce fel de metoda e mai rationala pentru cursul lui. Unii
folosesc CDIO, care e foarte aproape de PBLMD, doar ca sistemul CDIO se bayeaza pe anumite
standarde care ghideaza mersul invatarii. Programul CDIO se bazeaza pe principiul ca dezvoltarea si
implementarea ciclului de viatd al produsului, al procesului si al sistemului sunt contextul adecvati
educatiei in domeniul ingineriei. Ssitemul "Conceperea - Designing- Implementarea — Operarea” este
un model al intregului ciclu de viatd al produsului, al procesului si al sistemului ingineresc in
intregime. Stadiul conceptiei include definirea nevoilor clientilor, ludnd in considerare tehnologia,
strategia intreprinderii si reglementdarile, dezvoltarea de planuri conceptuale, tehnice si de afaceri.
Etapa de proiectare se concentreazd pe crearea designului, pe planurile, desenele si algoritmii care
descriu ce va fi implementat. Stadiul Implementare se referd la transformarea designului in produs,
proces sau sistem, inclusiv fabricarea, codificarea, testarea si validarea. Etapa finala, Operatiunea,
utilizeaza produsul implementat sau procesul de livrare a valorii intentionate, inclusiv mentinerea,
evolutia si retragerea sistemului.

Interesant este si modul de structurare a studiilor. Studiile se fac pe module interdisciplinare
ce formeaza competente bine gindite bazate pe finalitati de Invatare pe care studentul trebuie sa le
atingd. Studiile se finalizeaza cu examen sau sau proiect. Daca cursul/modulul e mare sepot organiza
si examenari intermediare, care vor fi considerate la examenarea finalula.

Un lucru care ne-a uimit este faptul ca la KTH studentii nu au stagii de parctica. Practica de a
elabora si aduce pani la final un produs este realizatda in cadrul laboratoarelor, proiectelor, pentru
arealizarea cdrora deseori studentii viziteaza unle intreprinderi cu care profesorii, cercetdtorii de la
KTH au proiecte. Astfel, studentii in rezultatul acestor activitati capata abilitatile necesare unui viitor
inginer. Temele proiectelor de diploma, de regula sunt orientate la solutionarea unor probleme
concrete derivate din mediul economic.



Am facut cunstinta cu experienta Universitdtii KTH privind conceptualizarea unui program de
formare continua pentru personalul universitar. La universitate este un Departament specializat in
formarea pedagogicd a profesorilor. Dar in activitatea acestui departament sunt implicati  multi
lectori, profesori care promoveaza metodele folosite de ei in cadrul predarii. Ei toti formeaza un
colectiv, care formeaza programul de formare continua pentru KTH. Acest departament propune
cursuri pedagogice specializate pentru doctoranzi, cursuri de formarea continua pentru cadrele sale
academice si cursuri complementare pentru diferite domenii, ofera servicii de instruire altor
universitati, inclusiv si la nivel international. Planul de dezvoltare al KTH, prevede ca toate cadrele
academice de la KTH trebuie sa aiba o calificare buna in predarea si invatarea in invatamantul superior
ingineresc, ce impune obligator toti profesorii sd urmeze cursurile de formare continud, organizate in
cadrul KTH.

Noi am beneficiat de asa cursuri atit in Moldova cit si in cadrul KTH. Am fost foarte multumiti
de instrurea care fost realizatd de doamnele Kristina Edstrom si Anna-Karin Hogfeldt.

Am avut si obietivul de a cunoaste Un alt obiectiv tine de obtinerea de cunostinte in elaborarea
programului special de crestere a invatamantului economic. Universitatea KTH nu pregateste
specialisti in domeniul economic. Insa pe seama stuiderii experientei de pregitire a specialistilor in
domeniul ingineresc putem urmari unele directii si principia generale, care pot fi applicate pentru
pregatirea specialistilor pentru economia nationala.

Concluzie:

Obiectivele propuse pentru mobilitate la KTH au fost realizate. Am reusit sa fac cunostinsa cu
Sistemul de formarea competentelor profesionale pentru educatia in inginerie, cu metodele de
aplicarea metodelor de invatare centrate pe student in activitatea de predare si invdtare prin
implementarea CDIO, am dezvoltat abilitatile de elaborare de curriculum, utilizand metode active de
predare, am stabilit relatii profesionale cu unii profesori de la KTH.

Ca rezultat al mobilitatii, de asemenea, voi utiliza metodele de predare - invatare in activitatea
mea pedagogica, voi disemina cele mai bune practici de predare-invatare in procesul de studii la toate
ciclurile universitare, voi participa la formarea noilor competente pentru colegii mei din universitate,
voi folosi metode bune de urmat privind internationalizarea.

Larisa Bugaian,

Coordonator national al PBLMD,
Vice rector pentru RI, UTM
19.04.2019
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Activitatile in cadrul mobilitdtii academice au fost in corespundere cu obiectivele propuse si
cu Agenda stabilitda Tn comun acord cu responsabilii de la Universitatea Regald din Stockholm.
Acestea au constat din discutii cu titularii de cursuri asupra metodelor de predare, activitatea in
biblioteca universitatii, analiza curriculei pentru unele cursuri in vederea studierii structurii acestuia,
a finalitatilor de studii, a metodelor de predare utilizate.

Unul din obiectivele mobilitatii a constat in studierea bunelor practici ale Universitatii
Regale din Stockholm in dezvoltarea curriculum-ului bazat pe invitarea centratd pe student. In acest
context, am constatat, ca studiile se fac pe module, fiecare unitate de curs, fiind formata din mai multe
discipline legate de continut, avand un obiectiv definit si orientat spre anumite finalitati de studiu pe
care trebuie sa le obtind studentul. Studiile la fiecare disciplind sau modul se finalizeaza cu examen
sau evaluarea lucrului independent (proiect) efectuat de citre student. In cazul in care se utilizeaza un
sistem de evaluare acumulativ, evaludrile intermediare ar putea face parte din nota la examen.
Consider aceastd practicd una extrem de utild. Astdzi este necesar de a obtine abilitati si cunostinte
interdiciplinare, iar organizarea mai multor discipline intr-un modul permite acest lucru.

Documentele normative nu previd organizarea stagiilor de practica la IiS. La KTH nu se
organizeaza stagii de practicd. Totusi, activitati cu caracter practic se desfagoara la realizarea de catre
studenti a lucrarilor de an, a proiectelor de diploma, care prevad solutionarea unor probleme concrete
derivate din mediul economic.

Un alt obiectiv s-a referit la studierea experientei Universitatii KTH privind conceptualizarea
unui program de formare continua pentru personalul universitar. Procesul porneste de la identificarea
unor necesitdti de dezvoltare a cadrelor didactice, dupa care se proiecteazd programul de formare
continud.

Obiectivul ce se refera la stabilirea relatiilor profesionale de predare si cercetare cu
personalul KTH, a fost realizat prin stabilirea relatiilor la nivel de personal responsabil de promovarea
proiectelor europene, de organizarea mobilitatilor studentilor si a cadrelor didactice din Universitatea
KTH: Victor Kordas, Karin Knutsson, Asa Carlsson. Mentionam relatiile de colaborare stabilite cu
Departamentul ce se ocupd de formarea pedagogicd a profesorilor, familiarizarea cu metodele de
predare centrate pe student, utilizate In invatamantul ingineresc.

Un alt obiectiv tine de obtinerea de cunostinte in elaborarea programului special de crestere
a invatamantului economic. Universitatea KTH nu pregiteste specialisti in domeniul economic. Insa
pe seama stuiderii experientei de pregatire a specialistilor in domeniul ingineresc putem urmari unele
directii si principia generale, care pot fi applicate pentru pregitirea specialistilor pentru economia
nationala.

In contextul expus mai sus, am putea mentiona studierea metodologiei CDIO (Conceive-
Design-Implement-Operate) ne-a permis sa evidentiem principiile CDIO, care permit studentilor sa
aplice cunostintele si teoriile in practica si sd implice studentii intr-o situatie reald. De exemplu, pentru



implementarea proiectului, studentilor li se alocd un buget pe care trebuie si-1 urmeze atunci cand
cumpara instrumente si materiale; ei au, de asemenea, o perioadd de implementare pentru munca lor
in echipa. In aceasta perioada studentii au acces la sili de clasi 24 de ore din 24 si se pot intalni cu
profesori pentru consultari (timpul de consultare este limitat). Un astfel de proiect dureaza doud
semestre si include doudzeci de credite (20 ECTS care acopera 1/3 din numarul studentilor).
Obiectivul strategic al CDIO este dezvoltarea de curriculum-uri in concordantd cu mediul existent
care asigurd integrarea personalului, a produselor si a proceselor in intregul sistem.

Concluzie: Pe parcursul perioadei de mobilitate la Universitatea Regala din Stockholm
(KTH), Suedia au fost realizate obiectivele generale ale mobilitatii: am aprofundat competentele cu
referire la metodele de predare centrate pe student, in general, si metoda CDIO, in particular, am
dezvoltat abilitétile de elaborare de curriculum, utilizand metode active de predare, am stabilit relatii
profesionale cu unii profesori de la Universitate.

Ca rezultat al mobilitatii voi participa la promovarea invatamantului centrat pe student, a
metodelor PBL, voi actualiza programul cursului pe care il predau, voi utiliza metoda respectiva in
activitatea de predare - invatare a studentilor, voi pune in aplicare si alte metode centrate pe student
vazute la KTH in scopul dezvoltarii studentilor unor competente utile angajarii in cAmpul muncii.

Profesor universitar ASEM
Cotelnic Ala
09.04.2019
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Pe parcursul mobilitatii academice in cadrul KTH am avut de realizat cateva obiective trasate in
cadrul proiectului PBL.:

- Analiza bunelor practici al KTH in dezvoltarea invatarii bazate pe rezolvare de
probleme,;

- Studiul bunelor practici ale KTH, privind elaborarea materialelor didactice pentru
procesul de studii bazat pe PBL,;

- Studiul experientei KTH, privind conceptualizarea programelor de formare continua
pentru formarea competentelor pedagogice a cadrelor didactice din perspectiva aplicarii
PBL;

In scopul realizarii primului obiectiv, am analizat programele de studii din KTH si sub
indrumarea coordonatorului din institutia- gazda, Victor Kordas, am identificat particularitatile
conectarea la piata muncii si tendintele formarii profesionale din perspectiva unei dezvoltari
durabile.

din Republica Moldova in general si USM, in particular, cu grupul de lucru din universitatile din
consortiu si cu coordonatorul de proiect Romeo Turcanu. Ca rezultat al activitatilor desfasurate
in mobilitate, am consolidat convingerea despre necesitatea aplicarii unor principii generale ale
PBL, cu adaptare specifica la mediul academic universitar concret si la particularititile unor
programe de studii concrete.

O problema importanta in promovarea si implementarea strategiei PBL, este asigurarea
conceptuald si didactica. Cadrele didactice din universitate au nevoie de suportul conceptual si
metodic, In baza cdruia sd poatd sd-si elaboreze cursurile si sa interactioneze cu studentii.
Vizitarea site-ului institutiei, ne-a furnizat informatii privind oferirea suportului didactic
studentilor. Librariile universitatii ofera lucrari in domeniul de formare profesionalad pentru
studenti si lucrari cu caracter metodic si ghiduri pentru studenti si profesori, care sunt o sursa
importanta de initiere in strategia invatarii in baza proiectelor. Prezentarea, intr-o forma
explicitd, a modalitatilor de actiune a profesorului si studentului, exeplificarea diverselor etape
de formare profesionald, prin utilizarea metodelor de cercetare cantitativa si calitativa, pregatesc
studentii pentru acumularea cunostintelor si competentelor, in baza strategiei PBL.

Aceste exemple convingatoare, ne-au servit drept reper in definitivarea ghidului metodic pe care
echipa pedagogica, din cadrul proiectului, il elaborarea pentru cadrele didactice din universitatile
moldovenesti.

Sursa umana ramane a fi de baza in realizarea oricarei schimbari in educatie. Pentru bunul mers
al lucrurilor si asigurarea sustenabilitdtii proiectului PBL, universitatile din consortiu, au elaborat
un program si curriculum de formare profesionald continud a cadrelor didactice, privind strategia
PBL. In KTH, acest aspect promovat la nivel de institutie, este ca o directie de dezvoltare a



resursei umane $i este sustinuta echipa pedagogica care realizeaza formari ale cadrelor didactice.
In situatia cand strategia PBL este cunoscuti si implementata ( sunt cunoscute principiile
generale de imlementare), departamentele academice, sau cadrele didactice in particular, pot
solicita activitdti de formare cu o tematica adaptata nevoilor de dezvoltare profesionala.

Un rezultat al mobilitatii academice realizate la KTH, rezida in perceperea unei realitati
academice, a atmosferei unui mediu academic cu traditii, elemente ale carora pot fi preluate si
implementate si in universitatile de acasa: modul de organizare a spatiilor, care asigura
comunicarea si deschiderea; posibilitatea de inter- relationare cu partenerii; organizarea
serviciilor educationale, logistice si sociale pentru studenti etc.

In perioada stagiului, am avut prilejul de a comunica in grupul universitatilor din consortiu.
Discutiile cu referire la functionarea diverselor aspectele ale procesului didactic, particularitati
ale strategiei PBL, formarea competentelor pedagogice ale cadrelor didactice, reconceptualizarea
curriculumului la discipline din perspectiva PBL, au fost subiectele abordate, la care am Incercat
sd gasim solutii pertinente.

Mobilitatea academica este un prilej de acumulare a informatiei despre cultura tarii in care se
desfasoara. Contactul nemijlocit cu valorile culturii suedeze, programul cultural realizat, mi-au
permis sa percept din interior modul de a fi, valorile si traditiile locului.

Otilia Dandara,

Universitatea de Stat din Moldova
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Mobilitatea academica la Institutul Regal de Tehnologie (KTH) a fost realizatd in cadrul

Strandului de mobilitate a proiectului "Introducerea nvatarii bazate pe probleme in Moldova: Pentru

..........

- preluarea bunelor practici ale universitatii gazda in dezvoltarea curriculum-ului bazat pe
aplicarea mettodelor active, inclusiv PBL.

- studierea experientei universitatii gazda in elaborarea programelor analitice la disciplinile cu
aplicarea mettodelor active, inclusiv PBL.

- familiarizarea cu experienta KTH privind conceptualizarea unui program de formare continua
pentru profesorii universitari.

In cadrul mobilititii academice efectuate la Institutul Regal de Tehnologie, KTH, in confromitatea cu
obiectivele propuse, au fost realizate un sir de activitati, inclusiv:

Discutii cu seful Departamentului Formare pentru cadrele academice (Faculty Training),
letorul Anna-Karin Hogfeldt si colaboratorii depertamentului, cu referire la

e Proiectarea curriculum-ului bazat pe aplicarea mettodelor active, inclusiv PBL.

e Elaborarea programelor analitice pentru disciplinile predate prin aplicarea mettodelor
active.

e Conceptualizarea programelor/cursurilor de formare continua pentru profesorii
universitari.

e Experianta KTH in implementarea a astfel de cursuri.
Urmare a activitatilor mentionate putem mentiona urmatoarele:

In cadrul Institutului Regal de Tehnologie, KTH, functioneazi departamentul de Formare
pentru cadre academice (Faculty Training) responsabil de dezvoltarea si implementarea cursurilor
pentru formarea profesionala a cadrelor academice in invatamantul superior. Aceste cursuri sunt
adresate profesorilor, cercetpatorilor si doctoranzilor.

In cadrul acestei structuri, infiintate in baza unui proiect international doar pentru ciclul I, s-a
creat o retea internd de formatori educationali (in didacticd) pentru Invatdmantul superior, in special
ingineresc. Dupa finalizarea proiectului s-a luat decizia de a pastra si extinde structura si activitatile
el si pentru alte cicluri.

In prezent la KTH exista si un Consiliu pentru Educatie, care, intr-un fel determina activitatea
in aria respectiva. Consiliul este alcatuit din reprezentanti ai cadrelor universitare, ai Comisiei pentru
Educatie, ai uniunii studentesti si ai cadrelor didactice din Faculty Training. De asemenea, consiliului



i1 este afiliat un membru extern are are cunostinte bune in domeniul invatamantului superior. Discutiile
care se desfasoard in consiliu, la etapa actuald, se refera la: dezvoltarea cursurilor in domeniul
Invatamantului bazat pe Provociri (Chalenge-Driven-Education), precum si si materialelor pentru ele,
cu accent pe e-learning; cursurile de instruire privind efectuarea evaluarilor cursurilor predate prin
aplicare instrumentelor de evaluare si analiza a cursului KTH (leq).

La randul sau, majoritatea Scolilor / Facultatilor propun cursuri pedagogice specializate pentru
doctoranzi, cursuri de formarea continud pentru cadrele sale academice si cursuri complementare
pentru diferite domenii.

Planul de dezvoltare al KTH, prevede ca toate cadrele academice care predau la KTH trebuie
sd aiba o calificare buna 1n predarea si invatarea n invatamantul superior, asta include participarea
obligatorie pentru toti profesori la cursuri de formare continua, organizate in cadrul KTH.

Programele de formarea continud sunt adaptate pentru cadrele academice de la KTH si contin
ofertele de cursuri de 15 credite necesare pentru ocuparea unei functii academice sau promovarea la
o altd functie in cadrul invatamantului universitar. Durata cursurilor oferite la KTH este de 10
saptamani.

Faculty Training ofera trei categorii de cursuri pentru formarea continua:

1. Cursuri de baza in predare si invatare in invatdmantul superior.

2. Cursuri suplimentare in predarea si invatarea in invatamantul superior.

3. Curs de formarea supraveghetorilor in cercetare.

Informatia despre cursul (durata, data inceperii, numarul de credite, profesorul, fisa disciplinei)
pot fi accesate online pe site-ul univeersitar. In plus, se organizeaza seminare, workshop-uri pe arii
educationale importante, cu invitarea expertilor din exterior.

In contextul implementarii in cadrul institutiei a metodei de predare-invitarea CDIO (conceive,
design, implement, operate), unul din cursurile a sistemului de formare a cadrelor academice la KTH
este “Predarea si invatarea in invatamint superior”, care include urmatoarele elemente de baza:

- Procesul de predare si mediul de predare,

- Studentii,

- Rolul profesorului,

- Proiectarea de cursuri pentru a facilita invatarea semnificativa,

- Dezvoltarea profesionala si pedagogica.

Concluzii:

Consider obiectivele mobilitatii au fost atinse, iar informatiile obtinute in cadrul discutiilor si
experienta acumulata la Institutul Regal de Tehnologie, KTH, vor fi deseminate si, cu siguranta vor fi
utilizate de catre cei interesati in procesul de implementare a Tnvatamantului axat pe probleme/proiecte

in cadrul programelor de studii / discipline de care sunt responsabili.

Conf. univ. dr. Angela Niculita

Prorector pentru Relatii Internationale



Prorector pentru Relatii Internationale
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