RAPORT
asupra stagiului de mobilitate in cadrul proiectului
»PBLMD: Introducing Problem Based Learning in Moldova: Toward Enhancing Students’
Competitiveness and Employability”, Universitatea Tehnica Regald/KTH, Suedia
in perioada 15 — 19 ianuarie 2018

Pe parcursul a 7 zile, de pe 14 ianuarie -20 ianuarie 2018 am efectuat o vizita de mobilitate
in cadrul proiectului Erasmus+ ,,Introducing Problem Based Learning in Moldova: Toward
Enhancing Students’ Competitiveness and Employability (PBLMD)” in scopul familiarizarii cu
modelul de instruire PBL si CDIO, precum si cu metodologia de predare si evaluare la
Universitatea KTH, Suedia, Stockholm.

Universitatea KTH din Stockholm a initiat si a dezvoltat metoda de predare Problem Based
Learning, care include principii de invatare bazate pe probleme, lucrul in echipa si invatamant
centrat pe student. Recent, din 2000 in metodele de predare, a fost introdusa metoda CDIO
(conceive-design implement-operate), ce include abordarea conceptuald, bazata pe proiectare,
ulterior implementarea in practica si in final operarea. Dupa experienta pe care a avut-0
universitatea KTH aceastd metoda a fost introdusa si in alte universitati din lume. Unele
universitati printre care si KTH au avansat considerabil in aplicarea metodei date, care dupa
Edward F. Crawley integreaza un set cuprinzator de abilitati personale si interpersonale, abilitati
de procesare, produs si construire a sistemelor cu cunostinte disciplinare.

Scopul vizitei noaste a fost familiarizarea cu metodologia si instrumentele PBL si CDIO
aplicate la Universitatea KTH, dezvoltarea abilitatilor de predare in PBL si CDIO, crearea unei
experiente internationale de invatare pentru personalul universitar, implementarea metodelor de
predare PBL cu aspecte CDIO inovatoare in cadrul Universitatea de Stat de Medicina si Farmacie
Nicolae Testemitanu. Schimbul de experienta si simularea metodei PBL cu elemente de CDIO
intr-un timp real, reprezintd un punct forte in dezvoltarea abilitatilor profesionale si a curriculei ce
urmeaza a fi implementata la universitatea noastra. De asemenea, taining-ul dat a contribuit la
obtinerea experientei in formarea facilitatorilor pentru PBL.

Una din strategiile de baza ale dezvoltarii durabile la KTH tine de mobilitatea cadrelor
pedagogice in cadrul proiectelor internationale. Totodata, doctoranzii si staff-ul acdademic
practicd angajabilitatea in cdmpul muncii la companii industriale sau alte organizatii in vederea
schimbului de experientd si implementarii rezultatelor cercetarilor stiintifice realizate.

Un alt punct forte este colaborarea si interactiunea cu absolventii KTH, care fac parte dintr-
o retea ce include cca 65.000 de absolventi si care sunt angajati in peste 100 tari ale lumii, detinand

posturi inalte in diferite domenii si organizatii. Reteaua data are un rol foarte important in



recrutarea studentilor, parteneriate si alocarea de fonduri pentru dezvoltarea durabild a
infrastructurii si internationalizarea Universitatii KTH.

Training-ul respectiv a fost foarte productiv, interesant si dives atat din punct de vedere
profesional, cat si cultural, deoarece am colaborat cu echipa de lucru de la Universitatea KTH si
cu echipele universitatilor din Republica Moldova, partenere ale proiectului, precum si cu echipele
de la Ain Shams University si Nile University din Egipt, ceea ce a sporit semnificativ valoarea
instruirii, deoarece am avun-ea dat posibilitatea de a cunaste cu persoane din diverse domenii ale
stiintei.

Problema dezvoltarii si actualizarii curriculei universitare a fost discutatd prin prizma
aplicabilitdtii acesteia in societate si atractivitdtii pentru tineretul studios. O buna parte din
programele actuale nu sunt atractive pentru studenti, desi sunt necesare pentru societate. Profesorii
sunt axati pe interactiunea cu studentul, motivarea profesionald si aplicarea 1n practica a
propunerilor ce vin din partea asociatiei studentesti. La KTH se pune accent pe dezvoltarea la staff-
ul academic a abilitatilor de comunicare cu studentii la diferite nivele de organizare institutionala.

Strategia CDIO tine de integrarea curriculei, achizitia cunostintelor si dezvoltarea abilitatilor
practice cu implementarea in viata reala. La baza metodei CDIO este stabilirea unui echilibrul intre
teorie si practica. CDIO defineste un design educational, ce se regaseste in obiectivele de invatare
si oferd o abordare sistematicd pentru proiectarea si perfectionarea continud a educatiei. Acesta
metoda versus metodei PBL, care se bazeaza pe practici in rezolvarea problemei, ea tine de
implementarea metodelor de practica si teorie in aceeasi masurd. Aceastd metoda, in opinia
profesorilor de la Universitatea KTH, tine de acumularea cunostintelor studentilor in masura egala
a materialului teoretic pentru ca ulterior sa-i ajute in practica.

In Universitatea KTH pentru dezvoltarea curriculei se desemneazi o persoani responsabila,
asa-numitul lider de program, pentru fiecare specialitate. Liderul de program conlucreaza cu un
grup de lucru cu reprezentanti din mediul academic, studenti si secretariat, care contribuie la
dezvoltarea curriculei. Proiectul curriculei este inaintat decanului, dupa care in urma unui dialog
mutual se intocmeste un proces-verbal si programul este inaintat rectorului pentru aprobare.
Ulterior programele sunt evaluate de evaluatori externi. Totodata, calitatea programelor de studii
este evaluata prin analiza rezultatelor obtinute de studenti si prin feed-back-ul acestora.

Pe parcursul mobilitatii ne-am familiarizat cu metodele de pregatire a cadrelor didactice si
am avut posibilitatea de a cunoaste si intelege anumite momente ce tin de rolul facilitatorului si
aportul sau In procesul de instruite teoretica si achizitionarii abilitatilor practice a studentilor.

In cadrul mobilitatii au fost organizate ateliere de lucru, care ne-au dat posibilitatea de a
comunica cu persoane din mai multe sfere de instruire si sa solutionam problemele pe care le-am

avut.



Totodata, asi vrea sa mentionez atitudinea binevoitoare si incurajatoare a staff-ului de la
Universitatea KTH, si sa le multumesc pentru modalitatea rapida si calitativa de distribuire a
materielelor din cadrul sesiunilor si atelierelor de lucru.

In ultima zi a mobilitatii am avut parte de o intlnire cu DI Edward Crawley, o personalitate
notorie din sfera inovatiei si tehnologiilor moderne, care ne-a captivat atentia si spiritul, prin
carisma sa neobisnuitd, cu lucruri frumoase despre CDIO si realizarile de ultima ora din sfera
inovatiei si stiintei.

Ca rezultat asi aduce sincere multumiri organizatorilor aceste mobilitati pentru colaborarea
internationala si acumularea cunostintelor obtinute in cadrul proiectului desfasurat la KTH.
Utilizarea informatiei obtinute pentru proiectarea cursurilor, predarea si examinarea studentilor ce

le vom implementa in universitatea noastra.

28.01.2018

Angela Cazacu-Stratu



Experience Report about
Staff Mobility as part of the Erasmus+ PBLMD Project: “Introducing Problem Based
Learning in Moldova: Toward Enhancing Students' Competitiveness and Employability”
at KTH Royal Institute of Technology, Stockholm, Sweden,
January 15-19 2018

All activities regarding Staff Mobility as part of the Erasmus+ PBLMD Project: “Introducing
Problem Based Learning in Moldova: Toward Enhancing Students' Competitiveness and
Employability” were held during January 15-19 at KTH Royal Institute of Technology according
to the following Overall Objectives of Mobility:

- To enhance teaching and learning competencies in PBL student — centered active

learning environments.
- To enhance study program development.

- To get knowledge on the KTH formation system of professional competencies for

engineering education.

- To establish professional relations with KTH in elaboration of the special program for

enhancing engineering education.

- To establish professional teaching and research relations with KTH staff.

- To clarify the interaction of European universities with the different stakeholders.

Activities and outcomes obtained as a result of Mobility:

- Improvement of teaching skills in PBL.

- Strategy Development of implementing changes in teaching and learning on the course
level.

- Improvement of curriculum development methods.

- Improving student learning in PBL context.

- Dissemination of PBL experience and good practice with academic staff of TUM.

The activities carried out permitted us to achieve all objectives stated above and took place
during the five days at the Department of Mechanics, KTH Royal Institute of Technology. In this
period, we faced various tasks, and participated in constructive and fruitful discussions. The
organizers offered us a carefully considered and planned cycle of lectures. All week activities were

well-organized, keeping us busy the whole time and focused on interesting and important issues



in accordance with the declared objectives. During this intensive program, we attended lectures

and took part in workshops, which provided us an invaluable experience.

As an introductory lecture the host at KTH, namely Anna-Karin Hogfeldt, Director of
Faculty Training, and Margareta Bergman, Director of Studies at the department "Higher
Education Research and Development - HERD", ITM School, offered us a general view of
Swedish Higher Education, including Education Management and Development, and Faculty
Development in Sweden. This lecture included mention of the place in higher education of a new
concept, the CDIO model adapted by KTH. We learned that KTH is one of the four universities
that founded the CDIO Initiative. The CDIO model, standing for Conceiving - Designing -
Implementing — Operating, is one of the complementary models for developing engineering
education. In Sweden, engineering education reform is based on PBL and CDIO: two
complementary models. PBL and CDIO were defined and compared, as regards their history,
community, definitions, design of the education plan, course subjects/units, engineering projects
and change strategies. The KTH teaching staff learn to reflect and support understanding and
evolution of PBL and CDIO, to understand the way these two communities can learn from each
other. Although PBL and CDIO share many of their basic values, they overlap only partially, as
educational reform strategies. Moreover, the PBL and CDIO models are mutually reinforcing and

can be combined in a fruitful way to reform engineering education.

A close look at the CDIO model was given by Kristina Edstrom, Associate Professor at
KTH, who has been committed to developing the concept and spreading knowledge about the
development of engineering education with CDIO for more than a decade. The topic presented by
Kristina Edstrom was “CDIO — the Idea, Methodology and Community”. As a former member of
the CDIO Council 2005-2013 at KTH, researcher in the field of Engineering Education and co-
author of Edward Crawley et al. “Rethinking Engineering Education: The CDIO Approach”,
Springer (2007; 2 ed. 2014) she gave a profound lecture on this topic. She shared perspectives of
the CDIO idea, methodology and community. It is based on a clear vision with respect to what
students should learn in engineering and why. It should be developed as methodology for curricula
and courses. CDIO initiative is assimilated by over 120 universities and represents a dynamic
community of teachers/trainers in engineering. The 12 CDIO Standards address program
philosophy (Standard 1), curriculum development (Standards 2, 3 and 4), design-build experiences
and workspaces (Standards 5 and 6), new methods of teaching and learning (Standards 7 and 8),
faculty development (Standards 9 and 10), and assessment and evaluation (Standards 11 and 12).
Seven are considered essential because they distinguish CDIO programs from other educational
reform initiatives; five supplementary standards significantly enrich a CDIO program and reflect

best practice in engineering education.



The lecture on the topic “How to improve student learning in lectures — Peer Instruction”
was given by Fredrik Lundell, Professor at KTH Mechanics. Peer Instruction is a method that turns
lectures into vivid interactive discussion sessions. Different technical solutions to implement the
method were demonstrated, including low-tech, no-cost alternatives. Fredrik Lundell’s thesis is
that conceptual understanding is improved if students do not just reproduce known solutions to
known problems, are able to explain what they are doing and why, and acquire deeper working
disciplinary knowledge. The teaching method is called Peer Instruction and is based on students
learning from each other. Fredrik Lundell shared his experience. He no longer stands behind his
desk and he has scrapped his old lecturing methods. Instead, he inspires his students to discuss and
participate actively in the learning process. For this, he has been awarded the prize Teacher of the
Year at KTH. Fredrik Lundell said that “I will never go back to traditional lecturing. This works
so much better. Students learn more, and more students pass their exams”. Fredrik Lundell uses
the method on an elementary mechanics course where the students among other things must learn
to understand and use 60 or so concepts on the basics of mechanics. The principle is simple: before
each lesson the students study the areas to be dealt with thoroughly. The teacher begins by
providing a very brief presentation after which the students, individually, answer a number of
multiple-choice questions. The answers are provided via an audience response system, an electrical
device which measures the students’ responses. The entire group's answers are immediately
available to the teacher. After that, the students form small discussion groups to discuss what the
correct answers actually are. The discussion ends with the questions being asked once again and
their responses being measured. “This is a very powerful tool for creating interactive lectures.
During the discussions the students practice explaining scientific concepts, deepening their
knowledge of the subject at the same time,” said Fredrik Lundell.

Associate Professor, Head of Division Mechatronics at KTH, Martin Edin Grimheden gave
a few presentations on topic “Problem and Project Based Learning in Mechanical Engineering”.
Engineering programs in Europe have been adapted more or less to the BSc+MSc system. National
professional programs, aimed at “ready to engineer” have been integrated with academic programs
preparing students for research careers. From 2000 until now programs with different learning
goals have been integrated. Programs have been extended in time, new courses have been added.
One of the main issues is that the thesis projects are intended to show proficiency in all program
areas. As an example Martin Edin Grimheden pointed out that Engineering MSc thesis projects
now need to show expertise in conducting research. An academic MSc thesis must show
competence in research. Professional MSc theses have to show engineering competence. When
the degrees are combined, all MSc theses need to show both. He suggested that one of the three

following models should be chosen: 1) use a research approach to your engineering problem; 2)



use a scientific process when solving your engineering problem; 3) use a scientific method when
assessing your solution to the engineering problem. Also Martin Grimheden introduced us into
agile methods in mechatronics. Beginning in 2011, agile methods for product development have
been introduced at KTH within some mechatronics courses. Mechatronics is defined as
“synergistic integration” of electronics, mechanical engineering, control and software engineering.
It deals with the development of complex and intelligent products, which implies a
multidisciplinary approach. He emphasized that it is possible and favorable to integrate Scrum in
a mechatronics course. Scrum is an iterative and incremental agile software development
framework for managing product development. He believes that Scrum provides a platform to
practice project organization, which prepares the students with a larger flexibility to handle the
increased complexity in mechatronics product development and thereby enables the project teams

to deliver results faster, more reliably and with higher quality.

Associate professors at KTH, Anders Rosén and Emma Stromberg made a joint presentation
on the topic “Integration of Sustainable Development in Engineering Education”. In general, the
concept of sustainable development represents, in fact, development that meets the needs of the
present without compromising the ability of future generations to meet their own needs. It contains
two key concepts: the concept of 'needs', in particular the essential needs of the world's poor, to
which overriding priority should be given, and the idea of limitations imposed by the state of
technology and social organization on the environment's ability to meet present and future needs.
Interestingly, Sustainable Development is reflected in the KTH Development Plan 2018-2023.
Students graduating from KTH will contribute to the sustainable development of society. The
sustainability perspective must be integrated in study and a clear progression in this field must be
ensured. A large part of all research at KTH can be linked to one or more of the UN’s 17 sustainable
development goals. Anders Rosén and Emma Stromberg developed the subject in order to show
how we can achieve sustainable development. They described what KTH is doing about it. This
vision of sustainability should take into consideration technical development, lifestyle, poverty,
new economic principles, policies, agreements, regulations, etc. As an associate professor at the
KTH Higher Education Research and Development unit, Anders Rosén set a task for us, what we
can do about it at our own universities. Also they pointed out the importance of integration of
sustainable development in education. Anders Rosén and Emma Strémberg presented to us some
examples of integration of sustainable development in KTH courses, taking an in-depth look at
their own courses in naval architecture, for instance, High-Speed Craft, and, respectively, in
polymeric materials. The lecturers organized the discussions in groups, putting us to discuss and
to categorize the levels of integration of sustainable development in our own courses, and in the

result, to sketch sustainable development related intended learning outcomes for our courses.



In the second part of our stay, we had pleasure and opportunity to attend another excellent
presentation of Kristina Edstrom. This time her topic was “The Teaching Trick — How to improve
student learning without spending more time teaching”. The key principle in this is that teachers
should spend more of their time doing things that lead to high quality learning, and less time on
such things that do not lead to learning; this in fact is cost-neutral intervention. The presentation
of Kristina Edstrom was filled with well-chosen examples, which illustrate the principle, challenge
old ways of thinking and question some taken-for-granted practices in education. The necessary
pedagogical competencies were declared, such as setting clear objectives (intended learning
outcomes), upholding the threshold level of quality, creating a course which generates appropriate
learning activity and doing all these while using teacher time effectively. The last of these means
to generate appropriate study for the students, to spend your time where it has effect on learning,
to create a sustainable workload for yourself and sustainability for your institution and country.
Among useful tricks, I would like to mention the one concerning individual comments and
feedback on student reports. Instead of giving the individual feedback on failed reports, it is worth
making a list with the most common errors. Now students have to find their own errors. Another
interesting and challenging trick is an easy marking grading scale: Fail = Op (Seldom happens);
Pass = 1p (Typical grade); Brilliant = 2p (Requires lots of own initiatives); in addition, with
accepted participation in the feedback loop +1p. It is easy to see the difference between 0, 1 or 2
points, in fact it only takes about 1-3 minutes per paper. At the end of the course, points are
converted to a final grade. | may try to apply it for some evaluations during the semester. As
advantages of the presented tricks: firstly, continuous study, distributes student effort during the
course; secondly, the formative feedback session as a whole (giving feedback, getting feedback
and discussions) generates learning, deep and interesting discussions, instead of discussions on
definitions, and social motivation, (i.e. it exposes your understanding to others and enables you to
see theirs); thirdly, students feel that the teacher really cares about their work, clear, fair and
transparent grading system, students feel their progression; finally, all these are good for the
teacher, =1-3 minutes per paper and final grading does not take any extra time. | found interesting
the Iceberg Principle and hope it will be useful in the future. It supposes group work with random
presenters. Students are told in advance that all students in the group should be ready to present
the whole project and take questions on all parts and at last minute the professor chooses the

presenter randomly.

Also we made a study visit to the Open Lab. It was presented by Geert van den Boogaard.
He described it in detail and introduced us into their field of activity. We were met by the motto
of the people working at the Open Lab: “Everyone is a student,” which is based on the principle
of having the courage to Do first — Think — Do it again. The Open Lab is a creative center that



provides opportunities for finding solutions to challenges in society. In cooperation with their
partners they create proposals for innovative solutions for the Stockholm region. They elaborate
together with students, researchers, experts, consumers and staff in different types of
organizations. This is the place where WeQ beats 1Q. The proposals they generate are open,
radical, smart, useable, concrete and innovative. They offer Master’s courses, professional

education, workshops, seminars, exhibitions, flexible workspaces and prototype studio.

In the last day of our stay we had the honor of meeting Ed Crawley, instigator of the CDIO
initiative. He has served as founding co-director of an international collaboration on the reform of
engineering education and he is the lead author of the book “Rethinking Engineering Education,
the CDIO Approach”. For his work in CDIO, he received the 2011 Bernard M. Gordon Prize for
Innovation in Engineering Education from the NAE. During the week we had an opportunity to
formulate our questions on engineering education reform to him. Edward Crawley shared with us
some of his experience in a very friendly vivid speech. What we should do in order to improve the
level of our own university. He answered our questions nicely and helpfully. As a Professor of
Aeronautics and Astronautics and of Engineering Systems at Massachusetts Institute of
Technology he pointed out that in his entire professional carrier they never talked about how to
rank their university, but discussed how to improve it. We should identify the strong future of our
university. It is important that the staff and professors are involved in the process, along with
strong leadership and vision, which are essential for the process. Modern engineering education
programs seek to impart to student a large base of knowledge, skills and attitudes necessary to
become successful young engineers. This array of abilities is represented in the CDIO Syllabus,
an attempt to create a rational, complete, consistent, and generalizable set of goals for engineering
education. The general objective of the CDIO Syllabus is, to summarize formally, a combination
of knowledge, skills, and attitudes that alumni, industry, and academia desire in a future generation
of young engineers. The Syllabus can be used to define expected outcomes in terms of learning
objectives of the personal, interpersonal, and system building skills necessary for modern

engineering practice.

Conclusions: Lately, in connection with an accelerated rate of development of applied
branches of science and technology, the classical methods of teaching students from engineering
specialties are no longer as effective as before. The requirements faced by engineers at present are
more in line with the requirements previously presented to engineers involved in research and
development, as a result of which most alumni do not satisfy the realities of the modern market.
To increase the competitiveness of students, it is necessary to adapt the curricula to modern
realities. One such option is CDIO and PBL. The obtained experience suggest that

students/teaching staff have much to learn from others’ experiences through a dialogue among



communities, and the PBL and CDIO models will play compatible roles, are mutually reinforcing
and can be combined in a fruitful way to reform engineering education. The main directions of
these training technologies require new principles of teaching. We need to move away from
classical teaching methods, where students face a combination of knowledge that, over time,
remains practically unchanged, to new methods, when students are presented with a task and they
try to understand the essence of the problem and find ways to solve it. Thus, the student receives
not only the required set of knowledge, but also the ability to find non-trivial ways of solving
different problems. As a result of the use of new technologies in teaching in KTH, the performance
has improved, and almost 100% of students successfully graduated from courses to which new
methods were applied. But in order to increase the effectiveness of teaching, it is necessary not
only to change the ways of teaching, but also ways of assessing the knowledge that students have
acquired. To increase the effectiveness of teaching, it is also necessary to get more efficient
organization of the teacher's time. In the end | would like to mention the importance and necessity

of dissemination of PBL experience and good practice among academic staff of TUM.

Elena Cojuhari, conf. univ., dr., TUM

17.02.2018



RAPORT
asupra stagiului de mobilitate in cadrul proiectului
»PBLMD: Introducing Problem Based Learning in Moldova: Toward Enhancing
Students’ Competitiveness and Employability”, Universitatea Tehnica Regala/KTH, Suedia

in perioada 15 — 19 ianuarie 2018

In perioada 15-19 ianuarie 2018, Covas Lilia, conferentiar universitar la Departamentul
»-Management” a efect un stagiu de mobilitate in cardul Royal Institute of Technology (KTH),
Stockholm, Suedia.

Aceasta oportunitate a fost posibila gratie proiectului Introducing Problem Based Learning
in Moldova; Toward Enhancing Students’ Competitiveness and Employability (PBLMD) din
cadrul programului european Erasmus Plus.

Principalele obiective ale stagiului de mobilitate s-au referit la:

e informarea cu privire la particularitatile sistemului de invatamant superior din Suedia,

e cunoasterea unor noi metode de predare si de implicare a studentilor in procesul de studii,

e integrarea conceptului de dezvoltare durabila in procesul didactic,

e schimbul de experientd intre institutiile de invatamant, etc.

Organizarea programei mobilitdtii a permis de a realiza cu succes obiectivele trasate.

Universitatea unde s-a petrecut stagiul de mobilitate este recunoscuta ca una din cele mai
prestigioase din Suedia. KTH este totodata si una dintre cele mai vechi si mai mari din tara.

Fiind fondata in 1827 KTH Royal Institute of Technology a servit drept unul dintre centrele
cheie din Europa de inovare si talent intelectual. Cu peste 18.000 de studenti si o reputatie
internationald pentru excelenta, universitatea continua sa se dezvolte cu succes, contribuind la
modelarea viitorului.

KTH este o institutie internationald de cercetare, care a stabilit schimburi educationale peste
tot in lume, in special in Europa, SUA, Australia si Asia de Sud-Est. Sistemele de cooperare cu
statele baltice si Rusia sunt in crestere.

Timp de cinci zile, cat a durat mobilitatea, au fost organizate cursuri de perfectionare, care
s-au referit la urmatoarele subiecte:

e utilizarea metodelor noi de predare (CDIO, PBL);

e majorarea nivelului de insusire a materialului studiat de cétre studenti;

e analiza metodelor de predare utilizate in Suedia,

e conceptul de dezvoltare durabila;

e precum si metodele de incadrare a acestei abordari in cadrul cursurilor universitare.



Cursurile au fost organizate sub forma de prelegeri, seminare, lucrul in grup, discutii, ceea
ce a permis de a sesiza mai aprofundat particularitatile metodelor studiate.

In acest scop, au fost organizate si cateva intalniri cu reprezentantii unor facultiti si centre
din cadrul Universitatii, care aveau diverse responsabilitati: de un program la masterat, de
activitatea unui laboratoriu inovativ, de promovarea conceptului de sustenabilitate in cadrul KTH.

Un avantaj deosebit al acestei stagiu s-a datorat faptului, ca lucrul a fost organizat in echipe
mixte: o parte din profesori erau din Republica Moldova, o parte din Egipt, iar instructorii erau din
Suedia. Era interesant de observat cum comportamentul participantilor era influentat de cultura
nationala.

Aceasta este specific si pentru organizarea procesului de studiu in cadrul Universitatii,
accentul fiind pus pe lucrul in echipe. Particularitatea data se oglindeste in facilitatile create pentru
studenti in cadrul blocurilor de studii: multe auditorii mici pentru lucrul individual al echipelor,
spatiul rezervat pentru odihna studentilor, care, la fel, este amenajat nu separat, ci pentru un grup
de 5-6 persoane. Mobilierul in auditoriile mari nu este fixat si poate fi aranjat, reiesind din tipul
activitatilor: prelegeri sau lucrul in grup.

In special, consider ci urmatoarele aspecte ale practicii KTH merit s fie preluate la diverse
nivele:

1. In calitate de profesor:

- Modalitatea de a transmite informatia (o descriere mai generald a materialului teoretic si
oferirea unei game variate de surse bibliografice, pentru ca studentii sd poatd aprofunda
cunostintele, reiesind din problema analizata).

- Modalitatea de a consolida materialul studiat (in cadrul orelor se pun anumite sarcini mai
mici, iar echipele de studenti trebuie sa gaseasca solutia optima, iar apoi sd convinga colegii de
corectitudinea deciziei luate).

- Orice subiect este analizat din punc de vedere al sustenabilitatii, si anume analiza aspectelor
economice, sociale si de mediu.

2. La nivel universitar:

- Modalitatea de a organiza lucrul studentilor, in asa fel, ca sa se evite complet discriminarea
in dependenta de rasa, nationalitate, sex, varsta, dezabilitati. Echipele, uneori, intentionat se aleg
neomogene, pentru ca sa se dezvolte la student toleranta si abilitatea de a lucra in echipe cu orice
persoane.

- Modul, cum se elaboreaza curriculumul. Exista o echipa din cateva persoane, care sunt
responsabile de fiecare program si care aleg in fiecre an disciplinele care sunt actuale si necesare,
reiesind din competentele si abilitatile necesare de obtinut. Cursurile universitare sunt alese 1n asa

mod, incat sd ofere posibilitatea de a acumula nu numai cunostinte teoretice, dar si abilitatea de a



le utiliza in practica, prin solutionarea unor probleme complexe, in cadrul carora se regaseste
materialul din mai multe discipline.

3. La nivel de curs universitar

- Modalitatea de predare.

Accentul sa fie pus nu pe oferirea unor raspunsuri gata pentru studenti, ci oferirea
materialului 1n asa fel, ca sd 11 motivam, ca din materialul primit sd poatd gasi solutia adecvata.

- Largirea cunostintelor in vederea culturii nationale al populatiei Suediei.

La Ciclul I, Licenta, predau disciplina Cultura Afacerilor, in cadrul careia este tema “Codul
manierelor in afacerile internationale”. La acest subiect incercam sa familiarizdm studentii cu
specificul comportamentului oamenilor de afaceri din diverse tari. Si daca pana acum am vorbit
despre oamenii de afaceri din tirile Scandinave doar in baza cartilor citite, acum pot sa redau
impresiile mele din experiente proprie.

Orientarea spre o dezvoltare durabila nu este doar o declaratie formala, dar se regdseste in
orice activitate intreprinsd in cadrul KTH. Aceasta se observa atat in modul cum functioneaza
institutia, cét si la nivel de fiecare disciplind predata.

Anume abordarea oricarei probleme din trei puncte de vedere: economic, mediu si social

marcheaza specificul activitatii in institutia data.

Covas Lilia, ASEM
6 februarie 2018



RAPORT
asupra stagiului de mobilitate in cadrul proiectului
»PBLMD: Introducing Problem Based Learning in Moldova: Toward Enhancing
Students’ Competitiveness and Employability”, Universitatea Tehnica Regala/KTH, Suedia
in perioada 15 — 19 ianuarie 2018

In perioada 15-19 ianuarie 2018 am participat la un stagiu de mobilitate la Institutul Regal
de Tehnologie din Stockholm, Suedia, in cadrul proiectului Erasmus® ,,Introducerea invatarii
studentilor.”

Obiectivele generale ale mobilitatii:

- dobindirea de cunostinte si abilitati referitor la modul in care functioneazad PBL intr-un
mediu universitar deschis din UE;

- imbunatatirea procesului de dezvoltare al programului de studii ,,Administratia publica”;

- obtinerea de cunostinte despre sistemul de formare la KTH a competentelor profesionale
pentru programul de studii ,,Administratie publica”;

- colectarea de informatii variate despre noi metode de predare;

- consolidarea competentelor de predare / invatare axate pe PBL si medii de invatare activa;

- dezvoltarea programului de studii ,,Administratie publicd” prin diversificarea
metodologiilor de predare;

- stabilirea de relatii profesionale de predare si cercetare cu personalul Universitatii KTH.

In cadrul sesiunii de mobilitate academica am realizat activititi in corespundere cu Agenda
stabilita de responsabilii de la Universitatea KTH din Stockholm.

In prima zi de vizita la Universitatea KTH ni s-a ficut o prezentare generald a invatamantului
superior suedez si a studiilor in cadrul Universitatii KTH, ni s-a vorbit despre rolul jucat de
universitati in dezvoltarea societatii, dincolo de cel al aducerii de noi cunostinte castiga astazi o
atentie sporitd. Cu cat este mai inaltd o educatie pe care o persoana o are, cu atat mai bune sunt
perspectivele de angajare. In general, riscul somajului este mai mic, in Suedia iar sansa de a-si gasi
un loc de munca si de a se stabili pe piata fortei de muncd este mai mare pentru cei cu studii
superioare decat cei cu studii medii sau mai mici. Abilitatea de a se stabili astdzi pe piata muncii
este Tn general buna pentru absolventii de studii superioare din Suedia, iar acest lucru nu se asteapta
sd se schimbe 1n viitor.

Absolventii universitdtilor trebuie s poatd contribui la gasirea solutiilor pentru rezolvarea
problemelor cu care se confruntd societatea care sunt complexe si necesitd cooperari

interdisciplinare, ceea ce presupune abilitati dincolo de cunoasterea unei singure discipline. Pentru



invatamantul universitar Suedez este o provocare constanta sa invete si s pregateasca tinerii pentru
dezvoltarea societatii in care traiesc. Societatea nu poate risipi talentele tinerilor, lasandu-i
nepregatiti sa intre la locul de muncd dupa absolvire. Abilitatile de rezolvare a problemelor
descoperite prin lucru in echipe din cadrul studiilor maresc gradul de ocupare a absolventilor.
Invitarea pe baza de probleme este frecvent utilizati in multe universititi si s-a dezvoltat de-a
lungul anilor, iar in cadrul KTH se preferd cuvantul educatie orientata spre provocari pentru a
sublinia componentele gandirii de proiectare, invatarea creativitatii si rolul pe care educatia il poate
juca in rezolvarea provocarilor societatii. In plus, in cadrul KTH se considerd ca integrarea
problemelor deschise, bazate pe necesitati in Tnvatamantul universitar ofera competente esentiale
pentru viitorii factori de decizie - atat pentru provocarile cunoscute, cat si pentru cele necunoscute.
Pentru ca Universitatea KTH este o Universitate tehnica, metodologiile de invatare sunt
indreptate spre imbunatatirea educatiei in domeniul ingineriei, ceea ce nu a facut mai putin
interesant impartasirea bunelor practici de aici si posibilitatea de adaptare si implimentare a lor la
programul nostru de studiu in Administratia publica. Ni s-a prezentat o alternatitiva a metodologiei
PBL pentru invatamantul tehnic si anume CDIO o metodologie pentru curriculum si curs de
dezvoltare in inginerie practicat in peste 130 de universitati de profil. Abordarea conceptuala-
proiectare-implementare-operare (CDIO) pentru educatia in domeniul ingineriei a fost introdusa
la Tnceputul anilor 2000. Obiectivele CDIO includ educarea studentilor cu o cunoastere profunda
si activd a bazelor de inginerie, care pot conduce la dezvoltarea si functionarea unor sisteme
tehnice complexe si care au o intelegere strategica a rolului si impactului tehnologiei in societate.
Obiectivele ar trebui atinse in limitele constrangerilor resurselor fixe in ceea ce priveste timpul
studentilor si al facultatilor, dimensiunea spatiului de lucru al studentilor si restrictiile bugetare.
CDIO propune ca un design educational care sd rdspunda acestor obiective sa se caracterizeze prin
rezultate de invatare stabilite in stransa legdturd cu partile interesate, prin experiente de proiectare
si implementare si prin integrarea invatarii disciplinei cu dezvoltarea abilitdtilor profesionale.
CDIO ofera o abordare sistematica pentru proiectarea si perfectionarea continua a educatiei.
Metodologiile de predare invitare utilizate de profesorii Universitatii KTH au la baza
principiul invatarii centrate pe student. In cadrul acestui proces studentii sunt antrenati in diverse
activitati, care promoveaza analiza, sinteza si evaluarea informatiilor obtinute pe parcursul orelor.
In urmitoarele zile ni s-a prezentat cum sa imbunititim invitarea studentilor in cursuri de
instruire Peer. O metoda care transforma prelegerile in sesiuni de discutii interactive, fiind
prezentatd, demonstratd si analizatd ca o posibilitate de invatare. Apoi ni s-a prezentat o
introducere in programul de Inginerie Mecanica KTH, cu exemple de activitati de invatare a
studentilor bazate pe probleme si proiectare in domeniul respectiv. Studentii fiind Incurajati sa

lucreze in mod independent si in grup in mod constructiv, profesorii devenind mentori iar procesul



de invatare fiind organizat astfel incat studentii sa participe activ in identificarea problemelor si
gasirea raspunsurilor pe cont propriu, sa imbine cunostintele din domeniu profesional cu cel al
cercetarii si s formeze un sistem de competente necesare cerute pe piata muncii.

In sesiunile de lucru ni s-au prezentat cum integrarea dezvoltirii durabile in programele
educationale de la KTH sunt ilustrate. Ni s-au prezentat mai multe procese desfasurate la KTH,
inclusiv diverse instrumente pedagogice pentru proiectarea cursului, predarea si examinarea,
precum si implicarea studentilor. Am discutat, de asemenea, despre modul in care continutul
cursurilor diferite poate fi legat de Obiectivele de Dezvoltare Durabila.

La fel ne-au fost prezentate diverse trucuri de invatare asa numitele - Teaching Trick - cum
sa imbunatatim invatarea studentilor fara a petrece mai mult timp pe predare. Principiul cheie aici
este cd profesorii ar trebui sa-si petreacd mai mult timp de a face lucruri care duc la o invatatura
de inalta calitate si mai putin timp la lucruri care nu conduc la invatare. Exemple concrete ni s-au
prezentat pentru a ilustra principiul, a provoca vechile modalitati de gandire si a pune la indoiala
anumite practici in educatie.

Pe parcursul sesiunii de lucru la KTH am participat la o serie de Workshop-uri:

- Level of integration/ Nivelul de integrare. Caracterizarea nivelului de integrare a dezvoltarii
durabile in programele educationale de inginerie si / sau cursuri corelate. La care am discutat
despre ce este dezvoltarea durabild de ce este nevoie si cum se realizeaza aceasta prin procesul de
invatare. Au fost prezentate diferite procese desfasurate la KTH, inclusiv diverse instrumente
pedagogice privind proiectarea cursurilor de predare si examinare a studentilor.

- Strategies for change/Strategii pentru schimbare. Acest workshop a urmarit sa ne
impartaseasca strategii pentru implementarea schimbarii educationale. Ne-au fost prezentate
aspectele legate de curriculum, personal, organizatie si nivelul studentilor. Uniunea studentilor la
KTH ne-a impartasit ideile si experientele lor privind strategiile de schimbare educationala.

Prin participarea la toate aceste sesiuni de lucru in cadrul KTH ne-a permis sa invatam din
experienta si bunele practici ale acestei institutii ce poate contribui la 0 noua abordare a culturii de
predare - invatare in domeniul nostru de activitate. Sa fim constienti de faptul ca societatea are
nevoie de tineri calificati pentru noi provocari complexe, iar menirea universitatii este sa dezvolte
metode si procese care sa asigure pregatirea specialistilor ce vor putea face fata acestor provocari.
Profesorii implicati in invatarea bazata pe probleme intalnesc, de asemenea, o noud dimensiune in
interactiunea cu societatea prin pregatirea acestor studenti si ei necesita dezvoltarea de competente
diferite in comparatie cu invatamantul de clasa standard. Responsabilitatea profesorului de astazi
este de a se asigura ca studentii sa se dezvolte atat individual cat si in echipe de inaltd performanta.

Valoarea adaugata a mobilitatii (in contextual strategiilor moderne de organizare si de

internationalizare a institutiilor implicate):



- aplicarea metodelor de invatare centrate pe student in activitatea de predare / invatare.

- imbunatatirea calitdtii invatarii /predarii / evaluarii prin implementarea PBL la USARB.

- transferarea si implimentarea celor mai bune practici din PBL in formarea profesionala la
USARB.

- implementarea celor mai bune practici pentru dezvoltarea programului de studii
,»Administratie publica” la USARB.

- imbunatatirea sistemului de formare a competentelor profesionale pentru programul de
studii ,,Administratie publica”, USARB.

Rezultate / impact al stagiului de mobilitate:

- imbunatatirea competentelor si abilitdtilor profesionale;

- consolidarea abilitatilor de predare conform metodologiei PBL;

- imbunatatirea metodelor de dezvoltare a curriculumului;

- diseminarea experientei PBL si a bunelor practici in mediul academic al USARB;

- aplicarea metodologiei PBL in sala de clasa.

Concluzii: Obiectivele propuse pentru mobilitatea la Royal Institute of Tehnology,
Stockholm - Suedia au fost realizate. Astfel, am luat cunostintda de noi metode active de predare —
invatare - evaluare, in special studiul metodologiei invatarii bazate pe probleme, a metodelor
didactice centrate pe student si a strategiilor de evaluare a competentelor studentilor care cu o
implicare activa a cadrelor didactice poate cu succes a fi implimente la disciplinele de studiu din

cadrul programului ,,Administratie publica”, USARB.

07.02.2018

Mihaela KRUGLITKI, lect. univ.,
Catedra de drept public,

Facultatea de Drept si Stiinte sociale,

Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti



RAPORT
asupra stagiului de mobilitate in cadrul proiectului
»PBLMD: Introducing Problem Based Learning in Moldova: Toward Enhancing Students’
Competitiveness and Employability”, Universitatea Tehnica Regald/KTH, Suedia

in perioada 15 — 19 ianuarie 2018

Vizita inteprinsa la KTH a avut drept obiective principale:

o Imbunititirea competentelor de predare si invitare in mediile de invatare active centrate
pe studentii PBL.

o Imbunititirea dezvoltarii programului de studiu.

¢ Obtinerea de cunostinte despre sistemul de formare a competentelor profesionale pentru
educatia in domeniul ingineriei la KTH.

o Stabilirea relatiilor profesionale cu KTH in elaborarea programului special de imbunatatire
a invatdmantului tehnic.

o Stabilirea de relatii profesionale de predare si cercetare cu personalul KTH.

o Stabilirea interactiunii dintre universitatile europene si diferitele parti interesate.

In aceastd perioadd, am participat la un seminarul international Enhancing Engineering
Education 2018 , iar agenda noastra pentru aceasta perioada a inclus mai multe intalniri, ateliere
de lucru si sesiuni in care am putut lua in considerare principiile si strategiile pentru dezvoltarea
planurilor de invatamant, curriculum si continuturi. Am discutat despre oportunitatile si
provocarile privind integrarea aspectelor teoretice si profesionale in cursurile noastre.

KTH este cea mai mare si cea mai prestigioasa universitate tehnica din Suedia cu o istorie
bogata in idei si inovatii de pionierat care dateazd din 1827. Reputatia globalda a KTH pentru
excelenta atrage studenti din Intreaga lume, de aceea, universitatea oferda o gama larga de optiuni
de studiu pentru studentii internationali care sunt interesati de domeniul stiintei si tehnologiei la
nivel global.

Kristina Edstrom este profesoara la KTH, dar si promotoarea CDIO in plan international. In
acest context, ea ne-a vorbit despre functiile sale in cadrul CDIO - ideea, metodologia si
comunitatea. Viziunea proiectului este de a oferi studentilor o educatie care sa puna accentul pe
fundamentalele ingineriei stabilite In contextul sistemelor, proceselor si produselor (CDIO)
Conceiving — Designing — Implementing — Operation ( Conceptie - Proiectare - Implementare -
Operare) Aceasta initiativa cuprinde trei obiective generale - de a educa studentii care au capacitati

de a invata profund fundamentele tehnice, de a realiza noi produse si sisteme, de a asigura



functionarea lor si de a intelege importanta impactului strategic al cercetarii si dezvoltarii
tehnologice asupra societatii.

CDIO este explicat din trei perspective. In primul rand, este o idee cu privire la ce ar trebui
sd invete studentii din domeniul ingineriei si de ce. Este, de asemenea, o metodologie pentru
dezvoltarea curriculum-ului. in cele din urma, initiativa CDIO cuprinde peste 130 de universitati
si este 0 comunitate dinamica pentru cadrele didactice din inginerie.

In acest context am inteles ci CDIO este o abordare internationali pentru reforma
invatamantului ingineresc, care urmareste o relatie mai buna intre aspectele academice si cele
profesionale. Ideea principald este de a alinia mai bine educatia in inginerie cu practica
profesionald si cu motivatia studentilor. Aceasta include necesitatea unei intelegeri profunde a
disciplinelor fundamentale, stimuland studentii in dezvoltarea capacitatilor si abilitatilor personale
si profesionale.

Metodologia de dezvoltare a curriculumului este de a integra dezvoltarea abilitatilor de
inginerie cu dobandirea de cunostinte tehnice, tindnd cont de progres pe durata programului.
Cazurile la nivel de program si de curs ilustreaza modul 1n care cunostintele disciplinare sunt legate
de abilitatile de inginerie in implementarea curriculum-ului integrat.

Initiativa CDIO a fost infiintata de Institutul de Tehnologie din Massachusetts (MIT) si trei
universitati suedeze - Institutul Regal de Tehnologie KTH, Chalmers si Universitatea Linkdping.

Acum este 0 comunitate care cuprinde mai mult de 140 de colaboratori CDIO.

Peer Instruction a fost o alta sesiune in care am fost activ implicati, o metoda de instruire
care transforma prelegerile plictisitoare si monotone in sesiuni de discutii interactive, demonstrate
si analizate din perspectiva de invatare. Colegii nostri de la KTH ne-au propus diferite solutii

tehnice pentru punerea in aplicare a metodei, inclusiv alternative cu costuri reduse.

Invitarea bazatd pe probleme si proiecte, atelier in care am diseminat experienta noastra de
la lansarea noului program de studiu Ingineria Software, program bazat, exclusiv pe solutionare
de probleme. In acest atelier am putut si facem schimb de experienta cu colegii nostri din Egipt.
De asemenea, i-am sfatuit cum sa imbunatateasca curriculum-ul si infrastructura pentru mediu
PBL, invatarea studentilor prin abordarea problemelor din viata reala. Avantajele sale sunt bine
documentate: studentii dezvoltd abilitati mai bune de comunicare, gandire critica si rezolvare a
problemelor in cadrul PBL decat in invatamantul traditional. De asemenea, PBL exceleaza in a
face mai clara relatia dintre diferite concepte dintr-un subiect si a fost folosita cu succes in cursurile
interdisciplinare, datoritd faptului ci incurajeazd o cercetare ampla. in timp ce colegii de la

universitatile din Egipt se aflau in stadiul trecerii de la note la puncte credit ECTS, noi am reusit



sd Impartasim experienta despre cum a inceput PBL la universitatea noastra. Ei au ardtat un mare
interes in modul in care studentii nostri identifica problemele din viata realad care se dezvolta in
proiecte Intregi pana la sfarsitul semestrului.

Noi, echipa UTM, am fost activ implicati 1n activitatile practice din cadrul atelierului de
lucru Integration of sustainable development. KTH contribuie la dezvoltarea durabild prin
furnizarea de programe educationale, prin efectuarea de cercetdri si prin interactiunea cu
comunitatea inconjurdtoare. Prin activitatile sale, KTH influenteaza, de asemenea, mediul in
termeni practici prin consumul de materiale: apa, energie, substante chimice, calatorii, transport,
constructii si prin achizitii publice.

The Teaching Trick, o sesiune despre cum sa imbunatatesti predarea si invatarea studentilor
fara a mai fi nevoie de mai mult timp de predare, a fost o altd experienta de la KTH in care ni s-a
sugerat ca principiul cheie este ca profesorii ar trebui sa-si petreaca mai mult timp asupra lucrurilor
care duc la invatdmant de Tnaltd calitate si mai putin timp pentru acele lucruri care nu conduc la
invatare.

Atelierul de lucru: Strategies for Change a vizat impartasirea si explorarea strategiilor de
implementare a schimbarii educationale. S-au explorat aspecte legate de curriculum, personal,
organizatie si studenti. Membrii Uniunii Studentilor de la KTH si-au impartasit ideile si
experientele cu privire la strategiile de schimbare educationald; mentionand ca studentii la KTH
fac parte din procesul decizional, vocea lor este intotdeauna luata in considerare atunci cand vine

vorba de construirea, consolidarea programelor de studiu si a curriculum-ului.

Radu Melnic, prodecan, UTM
16 februarie 2018



RAPORT
asupra stagiului de mobilitate in cadrul proiectului
»PBLMD: Introducing Problem Based Learning in Moldova: Toward Enhancing Students’
Competitiveness and Employability”, Universitatea Tehnica Regald/KTH, Suedia

in perioada 15 — 19 ianuarie 2018

In perioada 14 ianuarie -20 ianuarie 2018 am beneficiat de o mobilitate in cadrul
proiectului Erasmus+ ,, Introducing Problem Based Learning in Moldova: Toward Enhancing
Students’ Competitiveness and Employability (PBLMD) " in vederea familiarizarii cu modelul de
instruire PBL si CDIO, precum si cu metodologia de predare si evaluare la Universitatea KTH,
Suedia, Stockholm.

Universitatea KTH din Stockholm a initiat si a promovat pe parcursul anilor metoda
Problem Based Learning, care include principii de invatare bazate pe probleme, lucrul in echipa
si invdtdmant centrat pe student. Ulterior, pentru educatia tehnica, a fost introdusa metoda CDIO
(conceive-design implement-operate), care tine de abordarea conceptuala-proiectare-
implementare-operare si este aplicata de la inceputul anilor 2000 in mai multe universitati din
lume. Unele universitati printre care si KTH au avansat considerabil in aplicarea metodei date,
care dupda Edward F. Crawley integreazd un set cuprinzator de abilitati personale si
interpersonale, abilitati de procesare, produs si construire a sistemelor cu cunostinte disciplinare.

Scopul vizitei noaste a fost familiarizarea cu metodologia si instrumentele PBL si CDIO
aplicate la Universitatea KTH, dezvoltarea abilitatilor de predare in PBL si CDIO, crearea unei
experiente internationale de invatare pentru personalul universitar, implementarea metodelor de
predare PBL cu aspecte CDIO inovatoare in cadrul USMF Nicolae Testemitanu.

Implementarea unei noi metode de instruire este o procedura anevoioasa si cere o dedicatie
deosebitd atdt din partea personalului academic, cat si din parte administratiei Universitatii.
Schimbul de experientd si simularea metodei PBL cu elemente de CDIO intr-un timp real,
reprezintd un punct forte in dezvoltarea abilitatilor profesionale si a curriculei ce urmeaza a fi
implementatd la universitatea noastra. Totodatd, taining-ul din cadrul mobilitatii a contribuit la
obtinerea experientei in formarea facilitatorilor pentru PBL.

Una din strategiile de bazd ale dezvoltarii durabile la KTH tine de mobilitatea cadrelor
pedagogice in cadrul proiectelor internationale. Totodatd, doctoranzii si staff-ul acdademic
practica angajabilitatea in cAmpul muncii la companii industriale sau alte organizatii in vederea
schimbului de experientd si implementarii rezultatelor cercetarilor stiintifice realizate.

Un alt punct forte este colaborarea si interactiunea cu absolventii KTH, care fac parte

dintr-o retea ce include cca 65.000 de absolventi si care sunt angajati in peste 100 tari ale lumii,



detinand posturi inalte in diferite domenii si organizatii. Reteaua data are un rol foarte important
in recrutarea studentilor, parteneriate si alocarea de fonduri pentru dezvoltarea durabild a
infrastructurii si internationalizarea Universitatii KTH.

Asi dori sa mentionez ca training-ul la KTH a fost unul foarte productiv si dives atat din
punct de vedere profesional, cat si cultural, deoarece am avut parte de o colaborare fructuoasa nu
doar cu echipa de lucru de la KTH, dar am interactionat activ si cu echipele universitatilor din
Republica Moldova, partenere ale proiectului, precum si cu echipele de la Ain Shams University
si Nile University din Egipt, ceea ce a sporit semnificativ valoarea instruirii, deoarece am avut
posibilitatea de a interactiona cu persoane din diverse domenii ale stiintel.

Problema dezvoltarii si actualizarii curriculei universitare a fost discutatd prin prizma
aplicabilitdtii acesteia In societate si atractivitatii pentru tineretul studios. O buna parte din
programele actuale nu sunt atractive pentru studenti, desi sunt necesare pentru societate.
Profesorii sunt axati pe interactiunea cu studentul, motivarea profesionald si aplicarea in practica
a propunerilor ce vin din partea asociatiei studentesti. La KTH se pune accent pe dezvoltarea la
staff-ul academic a abilitatilor de comunicare cu studentii la diferite nivele de organizare
institutionald. Totodata, cercetarea se efectuiaza dupa a analizd a necesitatilor societatii si pietei
de desfacere.

Strategia CDIO tine de integrarea curriculei, achizitia cunostintelor si dezvoltarea
abilitatilor practice cu implementarea in viata reala. Stabilirea echilibrului intre teorie si practica
este abordarea pe care se bazeaza CDIO-ul. CDIO defineste un design educational, ce se
regaseste in obiectivele de invatare si ofera o abordare sistematicd pentru proiectarea si
perfectionarea continua a educatiei. CDIO se caracterizeze prin rezultate de invatare stabilite n
stransa legaturd cu partile interesate, prin experiente de proiectare si implementare si prin
integrarea invatarii disciplinei in dezvoltarea competentelor profesionale.

Daca PBL-ul este axat mai mult pe practica in solutionarea problemelor reale, CDIO-ul
tine de integrarea acestor doua componente in egald masura. Pentru crearea lucrurilor importante
sunt necesare cunostinte si abilitati practice.

Conform opiniei profesorilor de la KTH, studentii intotdeuna sunt entuziasmati sa
implementeze ceva nou, dar acest lucru poate fi realuizat doar prin achizitia unui bagaj de
cunostinte teoretice, astfel integrarea in masura eganla a teorie si practiucii, au creat conditiile

optimale pentru o dezvoltatere durabild a sistemului de invatamant de la Universitatea KTH.

Pentru dezvoltarea curriculei la KTH este desemnata o persoand responsabild asa-numitul
lider de program pentru fiecare specialitate. Liderul de program conlucreaza cu un grup de lucru

cu reprezentanti din mediul academic, studenti si secretariat, care contribuie la dezvoltarea



curriculei. Proiectul curriculei este Tnaintat decanului, dupa care in urma unui dialog mutual se
intocmeste un proces-verbal si programul este inaintat rectorului pentru aprobare. Ulterior
programele sunt evaluate de evaluatori externi. Totodata, calitatea programelor de studii este
evaluata prin analiza rezultatelor obtinute de studenti si prin feed-back-ul acestora.

Tindnd cont de scopul si obiectivele proiectului pe parcursul mobilitdtii ne-am axat pe
metodele de pregatire a cadrelor didactice si am avut oportunitatea sd clarificam anumite
momente ce tin de rolul facilitatorului si aportul sdu in procesul de instruite teoreticd a
studentilor, precum si in dezvoltarea abilitatilor practice la ultimii. Competente profesionale a
cadreleor didactice la Universitatea KTH sunt dezvoltate si realizate prin prizma obiectivelor de
invatare, aplicare si integrare a cunostintelor.

Implicarea noastrd in dezvoltarea si elaborarea planurile de actiune in cadrul atelierelor de
lucru a fost foarte utild, deoarece si am avut posibilitatea si comunicdm cu persoane din mai
multe sfere de instruire si sd gasim mai repede solusiile pentru scopul ce urma a fi realizat.
Consider ca, aplicarea metodelor interactive de comunicare, creatic si reflectie reprezinta
promotorul si generatorul de idei si vor contribui la properitatea generatiilor ce urmeaza a ne pati
pragul Universitatii.

Totodata, asi vrea sa mentionez atitudinea binevoitoare si incurajatoare a staff-ului de la
Universitatea KTH, si sa le multumesc pentru modalitatea rapida si calitativa de distribuire a
materielelor din cadrul sesiunilor si atelierelor de lucru.

In ultima zi a mobilititii am avut parte de o intalnire cu DI Edward Crawley, o
personalitate notorie din sfera inovatiei si tehnologiilor moderne, care ne-a captivat atentia si
spiritul, prin carisma sa neobisnuita, cu lucruri frumoase despre CDIO si realizarile de ultima ora
din sfera inovatiei si stiintei.

Valoarea acestei mobilitati se regaseste in colaborarea internationald si cunostintele
obtinute in cadrul proiectului la capirolul procese desfasurate la KTH, inclusiv diverse
instrumente pedagogice pentru proiectarea cursului, predare si examinare, precum si modalitatea
de integrare a continutului cursurilor in vederea realizarii obiectivelor de dezvoltare durabild a

procesului de instruire.

28.01.2018
Angela Babuci



RAPORT
asupra stagiului de mobilitate in cadrul proiectului
»PBLMD: Introducing Problem Based Learning in Moldova: Toward Enhancing Students’
Competitiveness and Employability”, Universitatea Tehnica Regald/KTH, Suedia

in perioada 15 — 19 ianuarie 2018

Obiectivele generale ale mobilitatii au vizat infelegerea subiectului la institutia gazda
in vederea imbunatatirii la Universitatea Tehnica a Moldovei:

oSistemul de formare inginereasca;

oMetodele de predare/invatare centrate pe student;

olntegrare a mediului industrial/social in procesul de educatie;

oStrategii de schimbare, demersuri de Tmbunatétire.

a) Activitati realizate

Activitatile incluse in agenda de lucru, definita pentru fiecare zi intre orele 9.15-16.00, au
cuprins:

oPrezentari si ateliere, conduse de profesorii Institutului Regal in vederea studierii
metodelor aplicate in educatie - Anna-Karin Hogfeldt, Kristina Edstrom, Fredrik Lundell, Martin
Edin Grimheden, Emma Stromberg, Anders Rosén etc.

oVizite subdiviziuni/centre afiliate

e Scoala de Arhitecturd/Stiinte ingineresti

e Programul Mecatronica - Martin Edin Grimheden (https://www.kth.se/profile/mjq)

e OpenLab (http://openlabsthlim.se/about/)

oDiscutii invitati speciali in vederea intelegerii contextului universitar

eInovare si relatii internationale - Ed Crawley (http://aeroastro.mit.edu/faculty-

research/faculty-list/edward-f-crawley)

e Administrare  studenteasca - Elisabet Lovkvist  (http://ths.kth.se/about-ths/ths-

central/karledning/)

b) Obiective ale mobilitatii

oSistemul de formare inginereasca

¢ Prezentarea de Anna-Karin Hogfeldt: Pregatirea academica a profesorilor este obligatorie
si dureaza 10 saptamani/15 ECTS, cuprinzand module semnificative formarii pedagogice
ingineresti (Invitare si medii de invatare; Studentii; Rolul profesorului; Proiectarea cursurilor ce

ar facilita invatarea constienta/meaningful learning; Dezvoltarea pedagogica si profesionald); Se


https://www.kth.se/profile/mjg
http://openlabsthlm.se/about/
http://aeroastro.mit.edu/faculty-research/faculty-list/edward-f-crawley
http://aeroastro.mit.edu/faculty-research/faculty-list/edward-f-crawley
http://ths.kth.se/about-ths/ths-central/karledning/
http://ths.kth.se/about-ths/ths-central/karledning/

impune o abordarea sistemicd in formarea competentelor si o colaborare dintre profesorii
modulelor din program;

oMetode de predare/invatare centrate pe student

e Prezentarea de Kristina Edstrom: Principiul esential definit in discurs consta in faptul ca
profesorii ar trebui sa realizeze mai mute lucruri care duc la o invatare de inalta calitate si mai
putine care nu conduc spre ea. Au fost discutate tehnici ce pot fi folosite pentru a ilustra principiul,
dar si invocate abordari traditionale care nu implica/provoaca studentii sd invete, stabilindu-si
propriile obiective de studiu.

e Prezentarea de Fredrik Lundell: Peer-instruction este 0 metoda de invatare activa, una din
metodele care explicit centreazd studentul in procesul de invatare; presupune pregétirea
preliminara a studentului de ore si implicarea colegilor in evaluare; unele tehnici presupun lucrul
in echipa la reflectarea temelor in clasa, dupa analiza raspunsurilor date individual.

e Prezentarea de Martin Edin Grimheden: Aplicarea metodelor Agile face studentii pregatiti
pentru lucrul in industrie; metoda stabileste ritmul si structura muncii, presupune auto-organizare
(conform rolurilor definite de metodologie) si prezentarea periodicd a rezultatelor (Sprinturi);
deoarece orice membru a echipei trebuie sa fie gata sa preia sarcinile altuia, impune o pregatire
uniforma si comuna a tuturor membrilor, toti atribuindu-si responsabilitatea livrarii rezultatelor.

olntegrarea mediul industrial/social

e Prezentarea de Anna-Karin Hogfeldt: Competentele profesionale ale studentilor trebuie
dezvoltate in colaborare directa cu mediul industrial, care pot defini probleme reale; Partenerii
strategici mentionati sunt ABB, Skanska, Ericsson, Scania, Saab etc.

¢ Prezentarea reprezentantului OpenLab, care defineste o platforma de colaborare dintre
universitate, mediul industrial si societate. In cadrul institutiei sunt selectate cele mai stringente
probleme ale comunitatii si se incearca gasirea solutiei Intr-o maniera interdisciplinard, in
contextul afilierii mai multor universitati (nu doar ingineresti) si a primariei Stockholm
(beneficiarul mai multor realizdri); implicarea studentilor se realizeaza in mod constant, dar nu in
mod obligatoriu are o legdtura curriculara cu KTH.

oStrategii de schimbare, demersuri de Tmbunatatire

e Prezentarea de Kristina Edstrom: Initiativa CDIO (Conceive - Design - Implement -
Operate), lansata in 2000 de MIT, KTH, Chalmers si Linkoping University, ofera o perspectiva
pentru regandirea Invatdmantului ingineresc, in care rezultatele Tnvatarii trebuie sa aibad caracter
dual definit de fundamente tehnice/tehnologice si abilitatile profesionale ingineresti; fapt care
duce la un Curriculum integrat (discipline-led learning vs. problem/practice-led learning),
aplicarea metodelor active, lucrul la proiecte reale si in echipa etc; Cadrul se bazeaza pe o serie

de ,,standarde” care definesc principiile formarii unui inginer ,,care poate face inginerie”.



e Prezentare de Anna-Karin Hogfeldt: Evolutia educatiei ingineresti poate fi descrisa in trei
etape — i) traditionalda (stiintd, individual, obiective specifice/context R&D), ii) PBL/CDIO
(inginerie, echipa, context de produs, necesitdti de client/consumator), iii) bazata pe provocari
(inginerie si business, context social/integrator, definit de valori); Schimbarile se realizeaza in
cateva dimensiuni — curriculum (programe, cursuri, module), facultate (formare profesori),
institutie  (infrastructura fizica, sociald, organizationala etc), student (democratizarea
invatamantului, o mai mare implicare a studentilor in viata universitara).

e Prezentarea de Anders Rosén si Emma Stromberg: Dezvoltarea sustenabila (DS) este parte
importanta a planului de dezvoltare a KTH pentru anii 2018-2023; Astfel institutia depune eforturi
considerabile de integrare a dezvoltarii sustenabile in educatia inginereasci; In tezele de master
in inginerie se impune demonstrarea abilitatilor sa dezvolte produse, procese si sisteme care sa ia
in considerare necesitatile oamenilor si obiectivele de dezvoltare sustenabila din perspectiva
economicd, sociala si ecologicd; Cadrul discutat de integrare a DS (autor AR) cuprinde patru
nivele (de la expunerea aspectelor fundamentale ale DS pina la dezvoltarea de competente pentru
DS); iar cele 17 obiective strategice de dezvoltare durabila definite de ONU pot incadra directiile
curriculare al programelor de studii.

¢ Prezentare de Elisabet Lovkvist, THS; existenta uniunii studentesti este definita prin lege;
majoritatea studentilor fac parte din THS; Structura si activitatile uniunii reflecta acelea ale
institutiei regale, in vederea facilitarii implicarii studentilor in viata universitara; Studentii la KTH
sunt implicati atat in procesele administrative (fiind parte din consiliile de toate nivelurile), cit si
educationale (membrii a grupurilor de evaluare cursuri), ceea ce duce la transparentizare si o mai

buna intelegere a necesitatilor tinerilor.

C) Institutia gazda

Institutul Tehnologic Regal este o universitate-lider fondata in 1827. Institutia a ajuns la un
numadr de studenti in jur de 20 mii, la toate formele de studii, reprezentand un important reper de
educatie si cercetare 1n inginerie si tehnologie in Suedia.

Activitatile Institutului este separatd in Scoli. Fiecare scoala include un anumit numar de
departamente, centre de excelenta si programe de studii (School of Architecture and the Built
Environment, School of Electrical Engineering and Computer Science, School of Engineering
Sciences, School of Engineering Sciences in Chemistry, Biotechnology and Health, School of
Industrial Engineering and Management).

Institutia, desi se bucurd de un mare grad de libertate ce tine de organizarea internd,
distribuirea fondurilor guvernamentale pe interiorul organizatiei, procedurile de asigurare a

calitatii, continutul si proiectarea cursurilor si programelor de studii, distribuirea numarului de



locuri per curs sau program etc., totusi in Suedia agentia UKA (agentia suedeza pentru studii
superioare) este organismul guvernamental care supervizeazd institutiile superioare la
indeplinirea statutelor, analizeaza sistemele de asigurare a calitatii si eficienta utilizarii resurselor
si fondurilor.

Printre tintele de baza ale administratiei KTH (presedinte dna Sigbritt Karlsson) este largirea
in ansamblu a interesului pentru tehnologie in societate si excluderea oricarui factor ce ar
distorsiona alegerea profesiei — gen, background social, etnic etc. (In acest context, se mentioneaza

ca la primul an de studii din numarul total de studenti circa o treime sunt femei).

Dumitru Ciorba, conf. univ. dr.

Universitatea Tehnica a Moldovei



RAPORT
asupra stagiului de mobilitate in cadrul proiectului
»PBLMD: Introducing Problem Based Learning in Moldova: Toward Enhancing Students’
Competitiveness and Employability”, Universitatea Tehnica Regald/KTH, Suedia

in perioada 15 — 19 ianuarie 2018

During this period, we took part in an international seminar Enhancing Engineering
Education 2018 and our agenda for this period included several meetings, workshops and sessions
where we could consider principles and strategies for curriculum and course development. We
discussed opportunities and challenges in integrating theoretical and professional aspects in our
OWN COUTSES.

We had as main objectives:

¢ To enhance teaching and learning competences in PBL student — centered active learning
environments.

¢ To enhance study program development.

e To get knowledge on the KTH formation system of the professional competences for
engineering education.

¢ To establish the professional relations with KTH in elaboration of the special program for
enhancing engineering education.

¢ To establish professional teaching and research relations with KTH staff.

¢ To clarify the interaction of the European universities with the different stakeholders.

+ Anna-Karin Hogfeldt introduced us to KTH ROYAL INSTITUTE OF TECHNOLOGY
and she shared her experienced about Education Management and Faculty Development in
Sweden. She is a Lecturer and Director of Faculty Training at the KTH being actively involved in
Nordic and International/cross-continental education evaluation, development and research
projects. At KTH, Anna-Karin has developed Teacher training courses for PhD-students and
faculty, both in the general field of Teaching and Learning, and in specific fields/topics, such as
Grading criteria and assessment, Supervision and Sustainable development.

KTH is Sweden’s largest and most prestigious technical university. The university has a rich
history of pioneering ideas and innovation that dates back to 1827. KTH’s global reputation for
excellence attracts students from all over the world. The university offers a range of study options
for international students seeking world-class education within science and technology.

KTH offers one bachelor programme taught in English, in Information and Communication
Technology. The programme corresponds to three years of full time studies and leads to a Bachelor



of Science degree. After graduation, you can proceed to a working career or continue to study at a
master's programme at KTH or elsewhere.

KTH offers around 60 master programmes taught in English. The programmes present an
opportunity for students with a bachelor degree or equivalent to obtain a master's degree. KTH
also offers around 15 joint master programmes given in collaboration with other prominent
technical universities.

KTH is a popular university for international students with a vibrant student community
made up by nearly 100 nationalities. Each year the university welcomes 1,000 exchange students
and an even larger number of international degree seeking students. Exchange studies normally
entail studying a selection of courses, not leading to a KTH degree. Students from double degree
partner universities however, do have the possibility to complete a double degree exchange in
which they follow a KTH degree programme and receive one degree from each university.

In this context, | have to say that | was proud to have met two of our FAF alumni, Daniel
Macrinici and Cristian Cartofeanu who are doing their Master degree in Sweden, Orebro
University. They shared their experience about being an international student and encouraged us

to motivate all the students to apply for a scholarship abroad.

* Kristina Edstrom is an Associate Professor in Engineering Education Development at
KTH. She serves on the international CDIO Council. In this context she managed to engage us in
a discussion about its functionality in the session CDIO — the Idea, Methodology and Community.

CDIO is explained from three perspectives. First, it is an idea regarding what engineering
students should learn and why. It is also a methodology for curriculum and course development.
Finally, the CDIO Initiative comprises over 130 universities and is a dynamic community for
engineering educators.

The vision of the project is to provide students with an education that stresses engineering
fundamentals set in the context of Conceiving — Designing — Implementing — Operation real-world
systems, processes, and products (CDIO). The initiative has three overall goals — to educate
students who are able to:

o Master a deep working knowledge of technical fundamentals

o Lead in the creation and operation of new products and systems

e Understand the importance and strategic impact of research and technological
development on society

CDIO is an international approach for engineering education reform, aiming for a better
relationship between the academic and professional aspects. The main idea is to better align

engineering education with professional practice and with student motivation. This includes the



need for deeper working understanding of the disciplinary fundamentals, while emphasizing
student development of personal and professional skills and abilities.

The curriculum development methodology is to integrate development of engineering skills
with the acquisition of technical knowledge, with progression through the program. Cases on
programme and course level illustrate how the disciplinary knowledge is related to engineering
skills in the implementation of the integrated curriculum.

The CDIO Initiative was founded by the Massachusetts Institute of Technology (MIT), and
three Swedish universities — KTH Royal Institute of Technology, Chalmers and Linkoping
University. It is now a community that consists of more than 140 CDIO Collaborators.

+ How to improve student learning in lectures — Peer Instruction, was another session
where we were introduced to Peer Instruction, a method that turns lectures into vivid interactive
discussion sessions, demonstrated and analyzed from a learning perspective. Different technical
solutions to implement the method have been demonstrated, including low-tech, no-cost

alternatives.

+ Problem- and Project Based Learning

Today, Problem-Based Learning is widely recognized as an effective methodology. Its
advantages are well documented: students are known to develop greater communicative, thinking
and problem-solving skills with PBL than with regular lecture-based education. PBL often also
excels in making the relationship between various concepts within a subject clearer, and has with
success been used in interdisciplinary courses, thanks to the way in which it encourages broad
research.

In this workshop we could exchange our experience with our colleagues from Egypt. We
also advised them how to improve student learning, the curriculum and infrastructure in a PBL
environment. They showed great interest in our new study program Software Engineering. While
they were at the stage of shifting from grades to point-credits, we managed to share how PBL has
started at our university. They showed a great interest in the way we identify real - life problems
which are developed in whole projects by the end of the semester. We also disseminated our PBL

experience and good practice with our KTH colleagues.

+ Integration of sustainable development in the educational programs at KTH was
illustrated from several perspectives. The professors described the different processes conducted

at KTH, including various pedagogical tools for course design, teaching and examination as well



as student engagement. They also provided us with information how different course contents can
relate to the Sustainable Development Goals.

KTH contributes to sustainable development by providing educational programmes,
conducting research and by interacting with the surrounding community. Through its activities,
KTH also impacts the environment in practical terms through the consumption of materials and
water, energy and chemicals, travel and transport and construction, and indirectly through
purchasing and procurement.

WE, the TUM team, proved a high expertise when we had to create a poster where we
highlighted the importance of Information Technology Apps in saving resources to have

sustainable development in our country, as well.

* The Teaching Trick — How to improve student learning without spending more time
teaching, was another session where we were told that the key principle is that teachers should
spend more of their time doing things that lead to high quality learning, and less time on such
things that do not lead to learning. Concrete examples were used to illustrate the principle,

challenge old ways of thinking and question some taken-for-granted practices in education.

+ Workshop: Strategies for Change aimed to share and explore strategies for implementing
educational change. Curriculum, staff, organizational and Student level aspects were explored.
Members of the Student Union at KTH shared their ideas and experiences on strategies for
educational change; mentioning that students at KTH are a part of the decisional process, their
voice is always taken into account when it comes to build, redesign study programs and

curriculum.

In conclusion, | have to say that | was really amazed by their fabulous library and reading
hall which is right at the entrance of the building, a wise approach to make students enter there,
stay there and work there. A nice platform we could borrow from them, designing our reading

halls on the first floor that are usually on the 7th floor.

January, 2018
Elena GOGOlI, senior lecturer, SEACD
Head of Software Engineering Study Program/FAF Coordinator



RAPORT
asupra stagiului de mobilitate in cadrul proiectului
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Competitiveness and Employability”, Universitatea Tehnica Regald/KTH, Suedia

in perioada 15 — 19 ianuarie 2018

Mobilitatea academicd la Universitatea Tehnicd Regala/KTH, Suedia a avut urmatoarele
obiective generale:

- Imbunatatirea competentelor de predare si invitare centrate pe student.

- Imbunititirea dezvoltirii programului de studiu.

- Obtinerea de cunostinte despre sistemul de formare la KTH a competentelor profesionale
in educatia inginereasca.

- Stabilirea de relatii profesionale de predare si cercetare cu personalul KTH.

- Clarificarea interactiunii dintre universitatile europene si diferitele parti interesate.

Activitati realizate in cadrul mobilitatii:

In decursul saptimanii de vizita la la Universitatea Tehnica Regala/KTH, a avut loc training-
,.Enhancing Engineering Education” (Imbunititirea educatiei in inginerie), care a inclus multiple
sesiuni de lucru:

1. Sesiunea - ,,CDIO- Ideea, Metodologia si Comunitatea”, tinuta de prof. Dna Kristina
Edstrom.

2. Sesiunea — ,,Cum de inbunatatit procesul de predare — Peer instruction”, tinuta de
profesorul Dnu Fredrik Lundell.

3. Sesiunea despre Invitare bazata pe proiecte si probleme in Engineria Mecanica, tinuta de
profesorul Dnu Martin Edin Grimheden.

4. Atelier de lucru despre Integrarea dezvoltarii durabile in invatamantul superior, tinut de
doi profesori Dnu Anders Rosén si Dna Emma Stromberg.

5. Sesiunea despre ,,Trucuri de predare sau cum de a imbunatati invatarea studentilor fara a
consuma mai mult timp de predare”, tinuta de prof. Dna Kristina Edstrom.

6. Atelier de lucru — ,,Strategii pentru schimbare”, tinuta de prof. Dna Anna-Karin Hogfeldt
si Dna Elisabet Lovkvist.

a) Institutia gazda

Universitatea Tehnica Regala din Stockholm, fondata in 1827, reprezinta cea mai mare si

cea mai prestigioasa universitate tehnica din Suedia.


https://ro.wikipedia.org/wiki/Stockholm
https://ro.wikipedia.org/wiki/1827

A fost observat ca structura organizationald la Universitatea Tehnica Regala/KTH, Suedia
se difera de cea din cadrul Universitatii Tehnice din Moldova si in special universitatea are
urmatoarele structuri: KTH este condus de Presedintele, care raporteaza Consiliului Universitatii.
Consiliul este format din 15 membri - presedintele, care ar trebui sa fie unul dintre cei opt
reprezentanti externi, tret membri ai facultatii, presedintele KTH si trei studenti. Presedintele este
numit de guvern pentru o perioada de sase ani de la propunerea de cétre Consiliul Universitatii.
Vice presedintele este numit de Consiliul Universitdtii. Vicepresedintii sunt responsabili de sarcini
speciale numite de cétre presedintele KTH.

In cadrul KTH activeaza zece scoli, fiecare fiind formati din departamente:

1 Scoala de Arhitecturd si Mediul de Constructii (School of Architecture and the Built
Environment - ABE).

2 Scoala de Biotehnologie (School of Biotechnology BIO).

3 Scoala de Stiinta Calculatoarelor si Comunicatii (School of Computer Science and
Communication CSC).

4 Scoala de Inginerie Electrica (School of Electrical Engineering -EE).

5 Scoala de Inginerie si Management Industrial (School of Industrial Engineering and
Management (ITM).

6 Scoala de Tehnologia Informatiei si Comunicatiilor (School of Information and
Communication Technology ICT).

7 Scoala de Stiinte si Inginerie Chimica (School of Chemical Science and Engineering
CHE).

8 Scoala de Tehnologie si Sanatate (School of Technology and Health STH).

9 Scoala de Stiinte Ingineresti (School of Engineering Sciences SCI).

10 Scoala de Educatie si Comunicare in Inginerie (School of Education and Communication
in Engineering Science).

Fiecare Scoala ofera programe de studii pentru ciclu I si II de studii si domenii de cercetare.
Aparatul de conducere a scolilor este constituit din decan, vice — decan, coordonator administrativ,
sef de finante, responsabil de cercetare, responsabili de studii de ciclu I, II si I11.

Pentru problemele legate de calitatea educatiei, cercetare si interactiunii cu comunitatea este
responsabil Consiliul, care actioneaza in calitate de organ consultativ al presedintelui.

La randul sau, conform Planului de dezvoltare a KTH, fiecare cadru didactic trebuie sa treaca
cursuri de formarea continua a cate 15 ECTS, de durata de 10 saptamani. Pentru formarea cadrelor

didactice KTH ofera urmatoarele cursuri.


http://www.kth.se/ict?l=en_UK
http://www.kth.se/ict?l=en_UK

b)  Intelegerea sistemului de formarea inginereascd

Procesul de invatare/predare la KTH, este determinat de initiativa CDIO, unde KTH fiind
unul dintre cei primii patru fondatori ai initiativei CDIO. Initiativa CDIO este un cadru educational
inovator pentru formarea generatie de ingineri care creeaza ingineria. Cadrul ofera studentilor o
educatie fundamentalda care pune in evidenta principiile de inginerie stabilite In contextul
sistemelor si produselor din lumea reald Conceptie - Proiectare - Implementare - Operare (CDIO).

Initiativa CDIO a fost dezvoltatd cu contributia cadrelor universitare, a industriei, a
inginerilor si a studentilor si a fost conceputa special ca un sablon care poate fi adaptat si adoptat
de orice scoald de inginerie universitara. Deoarece CDIO este un model de arhitecturd deschisa,
este disponibil pentru toate programele de inginerie universitara sa se adapteze nevoilor specifice
si este utilizatd de un numar tot mai mare de institutii de invatamant din domeniul ingineriei din
intreaga lume.

Definitia de lucru a CDIO este "cum putem face mai bine" capturate in cele 12 standarde
CDIO. Sapte standarde sunt considerate esentiale (cu asteriscuri), care descriu a abordare minimala
pentru dezvoltarea unui program CDIO:

Standardul 1 - Contextul *

Standardul 2 - Rezultatele invatarii *

Standardul 3 - Curriculum integrat *

Standardul 4 - Introducere in inginerie

Standardul 5 - Experienta proiectare-implementare *

Standardul 6 - Spatii de lucru industriale

Standardul 7 - Experiente integrate in invatare *

Standardul 8 - Invatare activa

Standardul 9 - Imbunititirea competentei facultitilor *

Standardul 10 - Imbunititirea competentelor de predare a cadrelor didactice

Standardul 11 - Evaluarea *

Standardul 12 - Evaluarea programului

In cadrul sesiunilor de lucru a avut loc intilnirea cu fondatorul programului CDIO ,,The
CDIO Syllabus: A Statement of Goals for Undergraduate Engineering Education” profesorul Dnu
Edward F. Crawley din cadrul Institutului de Tehnologie din Massachusetts, USA. Sesiunea s-a
axat pe Intrebdri raspunsuri in jurul programului CDIO.

As vrea sa mentionez, ca In urma participarii la seminarul ,,Enhancing Engineering
Education” (Imbunititirea educatiei in inginerie) organizat de Universitatea KTH, am ficut
cunostinta cu sistemul educational in cadrul KTH, am vazut ca la baza imbunatatirii procesului

educational sta dezvoltarea curriculumurilor, care in cadrul KTH sunt dezvoltate in baza



contextului initiativei CDIO si din punct de vedere dezvoltarii durabile, care presupune analiza
fiecarui curs din punct de vedere a patru nivele:

-Nivelul 1: Impactul programului asupra mediului economic, social.

- Nivelul 2: Aplicabilitatea ingineresti.

- Nivelul 3: Instructiune pentru dezvoltarea durabila.

- Nivelul 4: Abilitati specifice pentru dezvoltarea durabila).

In cadrul workshop-ului despre ,,Integrarea dezvoltarii durabile in invatamintul superior”,
cu profesorii Dnu Anders Rosén si Dna Emma Stromberg am incercat sa facem analiza cursurilor
care le predam din punct de vedere al dezvoltarii durabile si cum conceptul de dezvoltare durabila
poate fi implementat in predarea cursurilor. In grup au fost discutate multe abordari de influenta
industriala asupra mediului social, economic.

In cadrul atelierelor de lucru a fost mentionat ci la baza dezvoltarii curriculumurilor se pune
accent pe identificarea legaturilor interdisciplinare si se acorda mult timp pentru gasire a lor, in
acest scop in fiecare semestru sunt organizate la universitate ateliere de lucru cu profesorii de la
diferite departamente.

A fost observat ca studentii se implica activ in procesul educational si anume in procesul de
dezvoltare a curriculumurilor. In cadrul KTH activeazia Echipa de Managment al Uniunii
Studentilor, formatd din 12 studenti care lucreaza pe norma intreagd in cadrul Uniunii si sunt
responsabili de careva domenii specifice. In cadrul seminarului a avut loc o intalnire cu studenta
Elisabet Lovkvist din cadrul Echipei de Managment al Uniunii Studentilor, responsabila de
departamentul de Educatie, care a expus experienta de lucru in Uniunea Studentilor si cum
studentii se implica in procesul evaluarii cursurilor.

In decursul saptamanii de training au avut loc seminare, unde au fost expuse metodologii si
trucuri de predare, astfel profesorul Dnu Fredrik Lundell a tinut o sesiune despre Peer instruction,
care poate fi implementata cu succes in cadrul orelor de curs si seminarelor, si permite dezvoltarea
competentelor profesionale si transversale al studentilor. Din sesiunea respectiva am invatat cum
as putea implementa instruirea data in lucru cu studenti, astfel incat, motivand pe studenti sa
acceseze regulat sursele bibliografice si implementarea instruirea date ar permite ca studentii sa
invete de a se exprima corect, de a formula si exprima corect gandurile.

Conferentiar universitar Dna Kristina Edstrom a tinut o sesiune despre “The Teaching Trick
— How to improve student learning without spending more time teaching” (Trucuri de predare sau
cum de a Tmbunatati invatarea studentilor fara a consuma mai mult timp de predare) si in cadrul
acestei sesiuni a fost prezentate diferite metode cum de facut evaluare a studentilor si de organizat
procesul de studiu cu implicarea a cat mai activd a studentilor, unde principiul cheie este ca

profesorii ar trebui sd consume mai mult timp pentru lucruri care duc la o invatatura de inalta



calitate si mai putin timp la alte lucruri care doar ocupa timp in program. Au fost prezentate
exemple concrete care pot fi folosite pentru a realiza acest principiu.

c) Mediu de studiu

Pe parcursul saptamanii au fost vizitate spatii de studiu formale si neformale, adaptate pentru
diverse activitdti de invatare.

As vrea sa mentionez vizita in centrul OpenLab, care este un centru in care studentii,
profesori si cercetatorii de la Karolinska Institutet, Institutul Regal de Tehnologie KTH,
Universitatea Stockholm si Universitatea Sodertérn lucreaza la provocarile cu care se confrunta
orasul Stockholm, Consiliul Judetean Stockholm si Consiliul de administratie al Judetului
Stockholm. Scopul este de a propune solutii la problemele sociale complexe din cadrul acestei

regiuni prin intermediul unei colaborari interdisciplinare.

Concluzii:

In cadrul vizite la Universitatea Tehnici Regald/KTH, Suedia am invitat multe si anume
moduri de aplicare a metodelor de invatare centrate pe student in activitatea de predare si invatare,
cum de a imbunatati calitatea invatarii si predarii prin implementarea PBL la Universitatea Tehnica
a Moldovei si cum pot fi perfectate curriculumuri din punct de vedere al dezvoltarii durabile,

conexiunii interdisciplinare si implementarii metodelor de predare centrate pe student.

Cojuhari Irina, conf. univ., dr.
UTM
05.02.2018



RAPORT
asupra stagiului de mobilitate in cadrul proiectului
»PBLMD: Introducing Problem Based Learning in Moldova: Toward Enhancing Students’
Competitiveness and Employability”, Universitatea Tehnica Regald/KTH, Suedia

in perioada 15 — 19 ianuarie 2018

Institutului Regal de Tehnologie (cunoscut sub acronimul KTH, in suedeza Kungliga
tekniska hogskolan, in engleza Royal Institute of Technology) din Stockholm, fondata in 1827,
reprezintd o treime din capacitatea educativa si de cercetare la nivel universitar in inginerie si
tehnologie a Suediei.

Institutului Regal de Tehnologie KTH creat in baza Laboratorium Mechanicum pentru
cercetare si predare in mecanica, fondat la Stockholm in 1697 de Christopher Polhem dupa
calatoriile, studiile si cercetarile sale in strainatate. Acest laborator a fost denumit ulterior in Scoala
Mecanica inainte de transformarea sa din 1827 in Institutul Tehnologic, primul institut de
tehnologie (politehnica) din Suedia, prin decizia regelui Charles XIV loan al Suediei, care era de

asemenea si maresalul Frantei, dupa modelul Ecole Polytechnique, din Paris, Franta.

Obiectivele generale

Obiectivele generale ale mobilitatii au vizat Tmbundtatirea la Universitatea Tehnica a
Moldovei a:

Sistemului de formare inginereasca;

Metodelor de predare/invatare centrate pe student;

Integrarea mediului industrial/social in procesul de educatie;

Strategiilor de schimbare, demersuri de imbunatatire.

Structura organizationala

Ministerul Educatiei si Cercetarii din Suedia este responsabil de educatie si formare
profesionald, care include educatia prescolara, educatia scolara, educatia in invatamantul secundar
superior, educatie pentru adulti, cercetare si invatamantul superior (ciclu I, IT si I1I) si Tnvatdmantul
profesional superior.

Guvernul defineste obiectivele si strategia nationald de dezvoltare, care sunt realizate si
administrate de Inspectoratul Scolar Suedez (Skolinspektionen) si Agentia Nationala pentru
Educatie (Skolverket). Agentia Nationala pentru Educatie este considerata si ca un Punct National
de Referintd a Calitatii, ceia ce Tnseamna ca Agentia este responsabild de Sistemul European de
credite pentru educatie si formarea profesionala (ECVET - The European Credit system for

Vocational Education and Training) si Asigurarea calitatii Europene in invatdmantul profesional


https://ro.wikipedia.org/wiki/Acronim
https://ro.wikipedia.org/wiki/Suedez%C4%83
https://ro.wikipedia.org/wiki/Englez%C4%83
https://ro.wikipedia.org/wiki/Stockholm
https://ro.wikipedia.org/wiki/1827
https://ro.wikipedia.org/wiki/Inginerie
https://ro.wikipedia.org/wiki/Tehnologie
https://ro.wikipedia.org/wiki/Suedia

(EQAVET- European Quality Assurance in Vocational Education and Training).

In cadrul KTH activeazi zece scoli, fiecare fiind formata dintr-un numir de departamente:

1. Scoala de Arhitectura si Mediul de Constructii (School of Architecture and the Built
Environment - ABE).

1. Scoala de Biotehnologie (School of Biotechnology BIO).

2. Scoala de Stiinta Calculatoarelor si Comunicatii (School of Computer Science and
Communication CSC).

3. Scoala de Inginerie Electrica (School of Electrical Engineering -EE).

4. Scoala de Inginerie si Management Industrial (School of Industrial Engineering and
Management (ITM).

5. Scoala de Tehnologie a Informatiei si Comunicatiilor (School of Information and
Communication Technology ICT).

6. Scoala de Stiinte si Inginerie Chimica (School of Chemical Science and Engineering
CHE).

7. Scoala de Tehnologie si Sanatate (School of Technology and Health STH).

8. Scoala de Stiinte Ingineresti (School of Engineering Sciences SCI).

9. Scoala de Educatie si Comunicare in Inginerie (School of Education and Communication
in Engineering Science).

Fiecare Scoald ofera programe de studii pentru ciclu I si II de studii si domenii de cercetare.
Aparatul de conducere a scolilor este constituit din decan, vice — decan, coordonator administrativ,
sef de finante, responsabil de cercetare, responsabili de studii de ciclu I, II si II1.

Pentru problemele legate de calitatea educatiei, cercetare si interactiunii cu comunitatea este
responsabil Consiliul, care actioneaza in calitate de organ consultativ al presedintelui.

Conform Planului de dezvoltare a KTH, fiecare cadru didactic este obligat sa participe la
cursuri de formarea continua pe 0 durata de 10 saptamani (15 ECTS). Pentru formarea cadrelor
didactice KTH ofera urmatoarele cursuri:

- Bazele comunicarii si predarii (3 ECTS).

- Predarea si Invatare n invatamantul superior (7,5 ECTS).

- Invatare pentru dezvoltarea durabili (4,5 ECTS).

- Conducerea dezvoltarii educationale (3 ECTS).

- Strategii de predare si proiectare pentru invatarea online si mixta (3 ECTS).

- Supravegherea si evaluarea activitatii de proiectare in primul si al doilea ciclu de studii
(3ECTYS).

- Proiectarea cursurilor online si mixta — proiect de curs (1,5 ECTS).


http://www.kth.se/ict?l=en_UK
http://www.kth.se/ict?l=en_UK

Programul de studii

Sistemul suedez include nu numai studii universitare traditionale, ci si studii de formare a
profesorilor, formarea in domeniul sinatatii, formarea tehnicd etc. Invatamantul superior este
impartit in studii universitare, postuniversitare si de cercetare (doctorat).

Procesul de invatare/predare la KTH, este determinat de initiativa CDIO, unde KTH fiind
unul dintre cei primii patru fondatori ai initiativei CDIO. Initiativa CDIO este un cadru educational
inovator pentru formarea generatie de ingineri care creeazd ingineria. Cadrul oferd studentilor o
educatie fundamentala care pune in evidentd principiile de inginerie stabilite Tn contextul
sistemelor si produselor din lumea reala Conceptie - Proiectare - Implementare - Operare (CDIO).
Initiativa CDIO a fost dezvoltata cu contributia cadrelor universitare, a industriei, a inginerilor si
a studentilor si a fost conceputa special ca un sablon care poate fi adaptat si adoptat de orice scoald
de inginerie universitard. Deoarece CDIO este un model de arhitecturd deschisa, este disponibil
pentru toate programele de inginerie universitard sa se adapteze nevoilor specifice si este utilizata

de un numar tot mai mare de institutii de invatamant din domeniul ingineriei din intreaga lume.

O ocazie si oportunitate unica in cadrul vizitei a fost intalnirea cu fondatorul programului
CDIO ,,The CDIO Syllabus: A Statement of Goals for Undergraduate Engineering Education”
profesorul Edward F. Crawley din cadrul Institutului de Tehnologie din Massachusetts, USA.
Sesiunea s-a axat pe intrebari raspunsuri in jurul programului CDIO.

Se poate mentiona, cd In urma participarii la seminarul ,,Enhancing Engineering Education”
(Imbunatitirea educatiei in inginerie) organizat de Universitatea KTH, am luat cunostintd cu
sistemul educational din Suedia, am vazut ca la baza imbunatatirii procesului educational sta
dezvoltarea curriculelor, care in cadrul KTH sunt dezvoltate in contextul initiativei CDIO si din
punct de vedere a dezvoltarii durabile, care presupune analiza fiecarui curs pe patru nivele:

Nivelul 1: Impactul programului asupra mediului economic, social;

Nivelul 2: Aplicabilitatea ingineresti;

Nivelul 3: Instructiune pentru dezvoltarea durabila;

Nivelul 4: Abilitati specifice pentru dezvoltarea durabila.

In cadrul atelierelor de lucru a fost mentionat ci la baza dezvoltarii curriculelor se pune
accent pe identificarea legaturilor interdisciplinare si se acorda mult timp pentru identificarea lor,
in acest scop in fiecare semestru sunt organizate la universitate ateliere de lucru cu profesorii de la
diferite departamente.

Studentii se implica activ in procesul educational. In cadrul KTH activeaza Echipa de
Managment al Uniunii Studentilor, formata din 12 studenti care lucreaza pe norma intreagd in

cadrul Uniunii si sunt responsabili de careva domenii specifice. In cadrul seminarului a avut loc o



intalnire cu studenta Elisabet Lovkvist din Echipa de Managment al Uniunii Studentilor,
responsabila de departamentul de Educatie, care a expus experienta de lucru in Uniunea
Studentilor si cum studentii se implica In procesul evaludrii cursurilor.

Pe parcursul saptamanii au avut loc seminare, unde au fost expuse metodologii si trucuri de
predare, profesorul Fredrik Lundell a tinut o sesiune despre Peer Instruction (Instruirea colegiala)
care poate fi implementata cu succes in cadrul seminarelor si permite dezvoltarea competentelor
profesionale si transversale ale studentilor. Conferentiar universitar Kristina Edstrom a facut o
prezentare despre trucurile folosite de profesori pentru a spori motivarea studentilor sa invete si a
minimiza timpul pentru evaluarea cunostintelor studentilor “The Teaching Trick — How to improve

student learning without spending more time teaching”.

Mediu de studiu

Institutia dispune de spatii de studiu formale si neformale, adaptate pentru diverse activitati
de invatare. Biblioteca universitdtii poate fi comparata cu o bijuterie. Laboratoarele sunt dotate cu
cele mai noi tehnologii. Spatiile de recreere pentru studenti le oferd posibilitatea de a petrece
timpul eficient intr-o atmosfera placuta.

Centrul OpenLab, care ne-a fost prezentat reprezinta un centru in care studentii, profesori si
cercetdtorii de la Institutul Regal de Tehnologie KTH, Universitatea Stockholm si Universitatea
Sodertdrn lucreaza in colaborare pentru a gasi solutii la provocdrile cu care se confrunta orasul

Stockholm.

In continuare este descrierea detaliatd a activitatilor realizate pentru atingerea obiectivelor

mobilitatii.

Activitati realizate

Activitatile incluse in agenda de lucru, definita pentru fiecare zi intre orele 9.15-16.00, au
cuprins:

- Prezentdri si ateliere, conduse de profesorii Institutului Regal in vederea studierii
metodelor aplicate 1n educatie - Anna-Karin Hogfeldt, Kristina Edstrom, Fredrik Lundell, Martin
Edin Grimheden, Emma Stromberg, Anders Rosén etc.

- Vizite la subdiviziuni/centre afiliate: Scoala de Arhitecturd/Stiinte ingineresti, Programul

Mecatronica - Martin  Edin  Grimheden,  https://www.kth.se/profile/mjg, OpenLab,

http://openlabsthim.se/about/.

- Discutii invitati speciali In vederea intelegerii contextului universitar


https://www.kth.se/profile/mjg
http://openlabsthlm.se/about/

- Inovare si relatii internationale - Ed Crawley, http://aeroastro.mit.edu/faculty-

research/faculty-list/edward-f-crawley

- Administrare  studenteasca - Elisabet Lovkvist, http://ths.kth.se/about-ths/ths-

central/karledning/

Realizarea obiectivelor

- Sistemul de formare inginereasca

Prezentarea de Anna-Karin Hogfeldt: Pregatirea academica a profesorilor este obligatorie si
dureaza 10 saptamani/15 ECTS, cuprinzand module semnificative formarii pedagogice ingineresti
(Invitare si medii de invitare; Studentii; Rolul profesorului; Proiectarea cursurilor ce ar facilita
invatarea constientd/meaningful learning; Dezvoltarea pedagogica si profesionald); Se impune o
abordarea sistemicad in formarea competentelor si o colaborare dintre profesorii modulelor din
program;

- Metode de predare/invatare centrate pe student

Prezentarea de Kristina Edstrom: Principiul esential definit in discurs constd in faptul ca
profesorii ar trebui sa realizeze mai mute lucruri care duc la o invatare de nalta calitate si mai
putine care nu conduc spre ea. Au fost discutate tehnici ce pot fi folosite pentru a ilustra principiul,
dar si invocate abordari traditionale care nu implicd/provoaca studentii sd invete, stabilindu-si
propriile obiective de studiu.

Prezentarea de Fredrik Lundell: Peer-instruction este o metoda de invatare activa, una din
metodele care explicit centreazd studentul in procesul de invétare; presupune pregatirea
preliminara a studentului de ore si implicarea colegilor in evaluare; unele tehnici presupun lucrul
in echipa la reflectarea temelor in clasa, dupa analiza raspunsurilor date individual;

Prezentarea de Martin Edin Grimheden: Aplicarea metodelor Agile face studentii pregatiti
pentru lucrul in industrie; metoda stabileste ritmul si structura muncii, presupune auto-organizare
(conform rolurilor definite de metodologie) si prezentarea periodica a rezultatelor (sprinturi);
deoarece orice membru a echipei trebuie sa fie gata sa preia sarcinile altuia, impune o pregétire
uniforma si comuna a tuturor membrilor, toti atribuindu-si responsabilitatea livrarii rezultatelor.

- Integrarea mediul industrial/social

Prezentarea de Anna-Karin Hogfeldt: Competentele profesionale ale studentilor trebuie
dezvoltate in colaborare directa cu mediul industrial, care pot defini probleme reale; Partenerii
strategici mentionati sunt ABB, Skanska, Ericsson, Scania, Saab etc.

Prezentarea reprezentantului OpenLab, care defineste o platformd de colaborare dintre
universitate, mediul industrial si societate. In cadrul institutiei sunt selectate cele mai stringente
probleme ale comunitatii si se incearcd gasirea solutiei intr-o manierd interdisciplinard, in

contextul afilierii mai multor universitdti (nu doar ingineresti) si a primariei Stockholm


http://aeroastro.mit.edu/faculty-research/faculty-list/edward-f-crawley
http://aeroastro.mit.edu/faculty-research/faculty-list/edward-f-crawley
http://ths.kth.se/about-ths/ths-central/karledning/
http://ths.kth.se/about-ths/ths-central/karledning/

(beneficiarul mai multor realizari); implicarea studentilor se realizeaza in mod constant, dar nu in
mod obligatoriu are o legatura curriculara cu KTH.

- Strategii de schimbare, demersuri de imbunatatire

Prezentarea de Kristina Edstrom: Initiativa CDIO (Conceive - Design - Implement -
Operate), lansata in 2000 de MIT, KTH, Chalmers si Linkoping University, oferd o perspectiva
pentru regandirea invatdmantului ingineresc, in care rezultatele invatarii trebuie sd aiba caracter
dual definit de fundamente tehnice/tehnologice si abilitétile profesionale ingineresti; fapt care duce
la un Curriculum integrat (discipline-led learning vs. problem/practice-led learning), aplicarea
metodelor active, lucrul la proiecte reale si in echipad etc; Cadrul se bazeaza pe o serie de
,standarde” care definesc principiile formarii unui inginer ,,care poate face inginerie”.

Prezentare de Anna-Karin Hogfeldt: Evolutia educatiei ingineresti poate fi descrisa in trei
etape — 1) traditionald (stiintd, individual, obiective specifice/context R&D), ii) PBL/CDIO
(inginerie, echipa, context de produs, necesitdti de client/consumator), iii) bazatd pe provocari
(inginerie si business, context social/integrator, definit de valori); Schimbarile se realizeaza in
cateva dimensiuni — curriculum (programe, cursuri, module), facultate (formare profesori),
institutie  (infrastructura fizicd, sociald, organizationald etc), student (democratizarea
invatdmantului, o mai mare implicare a studentilor in viata universitard).

Prezentarea de Anders Rosén si Emma Stromberg: Dezvoltarea sustenabild (DS) este parte
importanta a planului de dezvoltare a KTH pentru anii 2018-2023; Astfel institutia depune eforturi
considerabile de integrare a dezvoltarii sustenabile in educatia inginereasca; In tezele de master in
inginerie se impune demonstrarea abilitatilor sa dezvolte produse, procese si sisteme care sa ia in
considerare necesitatile oamenilor si obiectivele de dezvoltare sustenabila din perspectiva
economicd, sociala si ecologicd; Cadrul discutat de integrare a DS (autor AR) cuprinde patru nivele
(de la expunerea aspectelor fundamentale ale DS pina la dezvoltarea de competente pentru DS);
iar cele 17 obiective strategice de dezvoltare durabild definite de ONU pot incadra directiile
curriculare al programelor de studii.

Prezentare de Elisabet Lovkvist, THS; existenta uniunii studentesti este definitd prin lege;
majoritatea studentilor fac parte din THS; Structura si activitatile uniunii reflectd acelea ale
sunt implicati atat in procesele administrative (fiind parte din consiliile de toate nivelurile), cit si
educationale (membrii a grupurilor de evaluare cursuri), ceea ce duce la transparentizare si 0 mai

buna intelegere a necesitatilor tinerilor.

Mariana Catruc
Lector superior DISA, UTM
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