RAPORT
asupra stagiului de mobilitate in cadrul proiectului

»PBLMD: Introducing Problem Based Learning in Moldova: Toward Enhancing Students’
Competitiveness and Employability”, Universitatea Tehnica Regalda/KTH, Suedia
in perioada 24 aprilie — 28 aprilie 2017

Mobilitatea academica la Universitatea Tehnica Regala/KTH, Suedia a fost realizata in
cadrul Strandului de mobilitate a proiectului "Introducerea invatarii bazate pe probleme in
avut urmatoarele obiective:

e de a obtine cunostinte privind relatia KTH cu Ministerul de resort, coordonarea
activitatilor de guvernare si management universitar, autonomia universitard, cooperarea cu
comunitatea de afaceri;

e de a face cunostintd cu metodele de predare si de cercetare;

e de a stabili relatii profesionale cu administratia KTH;

¢ de a imbunatati abilitatile de predare si invatare — centrate pe student, metode active de
predare, metode PBL, etc.;

e de a contribui la consolidarea si dezvoltarea programelor de studii la universitatile
partenere din proiectul PBLMD;

e de a face cunostinta cu metodele si interesele de cooperare intre universitatile europene
st diferitele parti interesate.

Activitatile de mobilitate au fost organizate si conduse de seful echipei Formarea
capacitatilor din cadrul proiectelor Erasmus+, Victor Kordas.

Lennart Stahle, ex. vice rector la KTH si vice presedinte la Agentia de Asigurare a
Calitatii in Invitimantul superior. Dumnealui a prezentat informatie despre evolutia
sistemului de invatimant superior din Suedia, structura acestuia. In Suedia Parlamentul si
Guvernul Suediei sunt responsabile pentru Invatdmantul superior si cercetare, stabilind
reglementarile, obiectivele, liniile directoare si alocarea resurselor pe domenii. Guvernul decide
cu privire la crearea sau lichidarea unei institutii de invatamant superior. Institutiile de
invatdmant superior se impart in universitati si colegii universitare. Diferenta fiind foarte mica si
pe parcurs aproape dispare, chiar dand dreptul la colegii sa realizeze si ciclul III de studii
doctorat. Astfel rimane doar istoric denumirea de Colegii. In ce priveste trecerea la sistemul de
studii potrivit principiilor Bologna, dlui a spus ca la majoritatea universitatilor tehnice studentii
au posibilitate sa fie admisi la studii complete de 5 ani, sau la studii de 3+2, avand posibilitatea
de a regandi traseul de studii la masterat, dar obligatoriu sa fie acelasi domeniu.

Victor Kordas seful echipei Formarea capacititilor din cadrul proiectelor Erasmus+
ne-a facut cunostintd cu Universitatea Tehnica Regala. KTH este cea mai mare si cea mai
prestigioasa universitate tehnica din Suedia. Universitatea are o istorie bogata, care dateaza din
1827. KTH realizeazd activitatile prin urmatoarele scoli/facultdti: Arhitectura si constructii,
Biotehnologie, Informaticd si comunicare, Inginerie electrica, Inginerie Industriala si
Management, Tehnologia informatiei si comunicatiilor, Chimie si inginerie, Stiinte ingineresti,



Tehnologie si sanatate, Educatie si comunicare in stiinte ingineresti. Fiecare dintre acestea este
compus dintr-un numar de departamente, centre de excelenta si programe de studii universitare.

KTH este lider in realizarea ideilor de pionierat si inovatii. Reputatia globala a KTH pentru
excelentd atrage studenti din intreaga lume. Universitatea oferd o serie de optiuni de studiu
pentru studentii internationali care cautd educatie de nivel mondial in domeniul stiintei si
tehnologiei.

KTH ofera peste 60 de programe de masterat organizate in noud domenii. Programele ofera
o oportunitate pentru studentii cu o diploma de licenta pentru a obtine o diploma de master de cel
mai inalt standard international. KTH ofera, de asemenea, aproximativ 15 de programe comune
de masterat oferite in colaborare cu alte universitéti tehnice proeminente.

Programele de licentd sunt oferite in daneza. Dar KTH oferd un program de licenta predat
in limba engleza, in Tehnologia informatiei si comunicarii.

KTH ofera posibilitatea de a finaliza studii de doctorat. Fiind cea mai mare si cea mai bine
cotatd universitate tehnicd din Suedia, KTH oferda conditii excelente pentru cei 2.000 de
doctoranzi. Continuarea studiilor de doctorat la KTH inseamna a fi membru a unui proiect de
cercetare sub supravegherea unui cercetator cu experientd in baza unui plan individual de studiu.
Doctoranzii la KTH sunt angajati In mod normal si au un salariu lunar.

In rezultatul discutiilor cu Victor Kordas am facut cunostinta, de asemenea, cu sistemul de
Management la KTH. Consiliul Universitatii. Presedintele KTH raporteaza Consiliului
Universitatii. Consiliul universitdtii are 15 membri - presedintele, care este unul dintre cei opt
reprezentanti externi, trei membri ai facultatii, presedintele si trei studenti. Presedintele/Rectorul
este aprobat de guvern pentru o perioadd de sase ani in baza selectiei de catre Consiliul
Universitatii. Vicepresedintele este numit de Consiliul Universitatii. Vicepresedintii sunt numiti
pentru sarcini speciale de catre presedinte. Consiliul Universitatii este unitatea executiva de
conducere, care guverneaza activititile KTH in majoritatea aspectelor. Deciziile sunt luate in
strictd concordanta cu Ordonanta suedeza privind invatamantul superior si tin de urmatoarele
aspecte: Probleme privind organizarea internd; Raportul anual, chestiuni bugetare, alte rapoarte
si decizii de importantd majora; Analiza rapoartelor prezentate de cétre Biroul National de Audit;
Reguli si reglementari de nivel universitar.

Activitatea manageriala este gestionata de Consiliul de conducere al presedintelui, care
este format din presedinte, vicepresedinte, decan al facultatii, vice-decan al facultatii,
vicepresedinti, director universitar si presedintele Uniunii Studentilor (THS). Consiliul de
conducere al presedintelui se ocupa de chestiuni strategice educationale, de cercetare si de
calitate si de alte chestiuni de naturd mai generala. Sedintele din cadrul Grupului presedintelui au
loc in fiecare a doua sdptamana.

Un alt organ de conducere este Consiliul strategic al presedintelui. Consiliul strategic al
presedintelui este format din presedinte, vicepresedinte, decan al facultatii, vice-decan al
facultatii, director universitar, toti decanii scolilor si doi reprezentanti ai studentilor.
Vicepresedintii sunt responsabili pentru probleme specifice. Consiliul strategic al presedintelui
se ocupd de chestiuni referitoare la toate scolile KTH si este un forum de discutii si de informare.
Sedintele Consiliului Strategic al Presedintelui au loc in fiecare a doua saptamana.

Consiliul Facultatii. Consiliul Facultatii este responsabil pentru calitatea educatiei si
cercetrii in cadrul KTH. Consiliul Facultitii este prezidat de decanul Facultitii. In functie de
caracterul problemelor cu care se ocupd, Consiliul Facultatii decide sau pregateste propuneri de



decizii adresate presedintelui si / sau consiliului universitar cu privire la problemele legate de
educatie, cercetare si noilor angajari. Un numar de comitete si subcomitete de program sunt
subordonate Consiliului Facultatii. Consiliul Facultatii reprezinta intreaga facultate si
actioneaza 1n calitate de organ consultativ al presedintelui. Consiliul are responsabilitatea globala
pentru problemele legate de calitatea educatiei, a cercetarii si a interactiunii cu comunitatea.

Consiliul facultatii este alcatuit din sapte profesori care detin o functie de predare la KTH
si care au competente academice sau artistice, dintre care unul este presedinte; trei membri
externi care nu sunt angajati la KTH; trei studenti membri; trei reprezentanti ai sindicatelor au
dreptul sd participe si sd vorbeasca la reuniunile Consiliului Facultatii.

Scolile KTH. Scolile KTH sunt responsabile pentru activitatile de educatie si cercetare. La
Centrele de Competentda KTH se desfasoara activitati de natura variata. Acestea se refera adesea
la noi domenii de cercetare si implica frecvent eforturi comune cu sectorul de afaceri si
comunitatea. Fiecare dintre centrele KTH au o legatura formala de una din scolile KTH.

Administratie si servicil. Administratia centrald KTH gestioneaza atat functiile de
administrare, cét si cele de serviciu pentru intreaga universitate. Managementul si guvernarea la
KTH.

Comitetul pentru ocuparea fortei de munca. Sarcinile principale sunt: Aspecte de
promovare, incluzand atat pregatirea, cat si deciziile cu privire la acestea; Chestiuni de recrutare
a profesorilor, inclusiv pregatirea si deciziile finale; Administrarea recrutarii profesorilor,
precum si monitorizarea calitatii profesionale a acestora.

Comitetul pentru educatie. Sarcinile principale sunt: Gestionarea generala a invatamantului
la nivel universitar si postuniversitar; Administrarea efortului de dezvoltare a calitatii la KTH;
Administrarea dezvoltarii generale a KTH privind regulile si instructiunile privind educatia.

Noul Vice rectorul pe relatii globale. Stefan Ostlund ne-a povestit despre viziunea
globala a KTH. Universitatea Tehnica Regala din Stockholm este fondata in 1827. Este o
universitate tehnica moderna, care la moment reprezinta o treime din capacitatea educationala si
de cercetare la nivel universitar in inginerie si tehnologie a Suediei. Cele patru campusuri KTH
aduna peste 12 000 de studenti cu studii la zi, aproximativ 2.000 de doctoranzi si aproximativ
3.700 de angajati titulari. Campusurile sunt amplasate strategic in apropierea infrastructurii de
cercetare si de studiu. De exemplu KTH Kista este situatd in mijlocul hubului Kista ICT cu unele
dintre cele mai importante companii de tehnologia informatiei si comunicatiilor din lume. Unul
dintre celelalte campusuri, KTH Flemingsberg, se afla intr-unul din centrele de varf ale
tehnologiei medicale din Europa de Nord pentru cercetare si activitate industriala.

KTH colaboreaza cu industria si societatea pentru a cauta solutii durabile pentru unele
dintre cele mai mari provocari ale umanitatii: schimbarile climatice, aprovizionarea cu energie in
viitor, urbanizarea si calitatea vietii populatiei. Aceste aspecte sunt abordate prin cercetare si
educatie in domeniul stiintelor naturii i a tuturor ramurilor de inginerie, precum si in arhitectura,
management industrial, planificare urbana, istorie si filozofie. Aproape doua treimi din cifra de
afaceri de 4 miliarde SEK se referd la cercetare.

La KTH sunt realizate cercetari fundamentale si aplicative, completand una pe alta, iar
cercetarea interdisciplinard se desfasoard in paralel cu munca in domenii specifice. Aceasta
abordare incurajeaza solutii versatile, iar climatul inovativ creeazd multe ocazii de a realiza idei
creative. Programele educationale promoveaza o noud generatie de ingineri, arhitecti, profesori si
ingineri universitari. KTH colaboreazd cu mediul academic si sectoarele public si privat din tara



si regiune. KTH face parte din colabordri ample de cercetare internationale si participa la un
numar mare de schimburi educationale sau programe comune cu universitdti si colegii din
Europa, SUA, Australia, Asia si Africa.

KTH si-a luat 3 directii strategice de dezvoltare: Internationalizarea, Mediul si dezvoltare
durabila, KTH Innovationalizare. Globalizarea s-a accelerat rapid in ultimele decenii, prezentand
o noud realitate pentru universitdti. Limitele concurentei pentru talentul si fondurile viitoare s-au
extins de la implicarea universitatilor din Suedia, pana la intreaga Europa si, in cele din urma, in
intreaga lume. Aceastd schimbare a oferit oportunitati deosebite pentru KTH de a avea acces
global la cunostinte, practici si resurse care au fost anterior inaccesibile sau inexistente.
Internationalizarea rapid a devenit un element si o abordare cheie in toate activitatile KTH, un
instrument esential de a deveni o institutie tehnicd lider mondiala.

Suedia este consideratd una dintre tarile cele mai inovatoare din punct de vedere tehnologic
din lume, iar Stockholm este considerat in mod constant unul dintre cele mai mari orase
antreprenoriale, inovatoare si atragatoare din lume. KTH mentine relatii stranse cu o retea
extinsd de companii internationale si comunitatea industriald intr-o serie de domenii, iar lucrul si
studiul aici oferd acces la aceasta retea. KTH contribuie la dezvoltarea durabild prin furnizarea
de programe educationale, prin efectuarea de cercetari si prin interactiunea cu comunitatea.

Vice rectorul a finalizat discutia cu Increderea cd KTH va continua sd se concentreze pe
cercetare si educatie, fiind increzut ca KTH va evalua continuu impactul eforturilor pentru
societate si va contribui cu resursele intelectuale ale studentilor si cercetatorilor pentru a crea noi
abordari pentru unele dintre cele mai importante provocari ale timpurilor ce se numeste —
globalizare.

La intilnirea cu Asa Carlsson, sefa departamentului Relatii Internationale am ficut
cunostintd cu organizarea activitatilor privind internationalizarea, care este organizata in cadrul
uni departament ce are 3 birouri: Recrutarea studentilor internationali, Mobilitate si aprteneriat si
Biroul de sprijin al proiectelor. Fiecare birou este format din 7-10 persoane. Unele persoane
activind intr-un birou concret, mai aduc suport echipelor din alt birou dupa cazul de necesitate.
Departamentul se supune Vice Rectorului pe Relatii Globale.

Activitdtile de internationalizare la KTH includ o serie de programe, proiecte si colaborari,
dintre care multe sunt posibile prin finantare externa. O atentie deosebitd se da schimbului de
studenti si staff si cooperarea cu universitati de varf din intreaga lume. Activitatile vizeaza
dezvoltarea KTH si consolidarea pozitiei sale ca fiind una dintre cele mai importante universitati
tehnice din Europa prin intermediul schimbului international de cunostinte si al
asocieri/cooperarii in scopul realizarii diferitor proecte si programe.

KTH opereaza in proiecte internationale pe o serie de domenii, cum ar fi consolidarea
capacitatilor in tarile in curs de dezvoltare, burse de mobilitate si dezvoltarea de programe si
cursuri comune. KTH poate solicita finantare pentru proiecte si colaborari prin programe
europene si nationale.

O alta directie de internationalizare este mobilitatea studentilor si a personalului.
Acordurile de parteneriat si finantarea externa, in special din partea Comisiei Europene, fac
posibil ca o treime dintre absolventii de la KTH sa-si petreaca unul sau doud semestre la o
universitate partenera. In acelasi timp, KTH primeste anual peste 1.000 de studenti in mobilitate.

O directie importantd privind internationalizarea este realizarea de Programe comune de
masterat. KTH oferd aproximativ 20 de programe comune de masterat cu una sau mai multe



universitati partenere in care studentii isi petrec o parte de studii si au posibilitatea de a obtine de
reguld o diploma dublad, mai rar diplomd comuna. Majoritatea programelor sunt posibile prin
finantare sau colaborare prin EIT, Erasmus + si Nordic Five Tech.

Karin Knutsson, sefa biroului de suport pentru proiecte internationale. in Biroul de
sprijin al proiectelor este un grup specializat in suport pentru proiectele de formarea a
capacitatilor. Misiunea grupului este de a sprijini facultdfile KTH in programe externe de
finantare orientate spre internationalizare si parteneriate educationale internationale. In principal,
actiunile Erasmus +, Marie Sklodowska Curie (in programul Horizon 2020), programele de
masterat nordic si suedez precum STINT, Institutul Suedez si Linnaeus Palme. Grupul ofera
informatii despre apeluri, asistentd in procesul de aplicare si In proiecte aprobate. Grupul
contribuie, de asemenea, la activitatea de cooperare bilaterald in domeniul educatiei.

Helena Lundquist, Petra Rosenquist, persoane din Departamentul de monitorizare si
promovare academica la KTH ne-au facut cunostintd cu traseul de cariera la KTH,
Regulamentele privind procedurile de promovare si selectare a personalului. La KTH acestor
activitati, responsabilitdti se acorda o atentie deosebita. Departamentul corespunzator lucreaza in
concordanta cu legislatia suedeza. Sindicatele Au un rol important in aceasta activitate.

Formarea (continui) a cadrelor academice pentru universitati. Margareta Bergman,
Cristina Edstrom, Anna-Karin Hogfeldt, ECE School: Enhancing Engineering Education/
Consolidarea Educatiei Inginereasca KTH ofera mai multe cursuri de predare si invatare in
invatdmantul superior pentru profesori pentru a-si dezvolta competentele in predarea si cresterea
cunostintelor despre invatare si predare. La KTH, precum si la multe alte universitati /colegii din
Suedia, profesorii trebuie sa-si indeplineasca 15 credite (10 sdptdmani) de cursuri de pedagogie.
Cursurile si atelierele sunt create pentru a inspira si spori cunostintele si pentru a se califica
pentru posturi de conducere la KTH. Cursurile si atelierele de predare si invatare in invatamantul
superior din cadrul KTH sunt organizate si oferite de departamentul de invatare la scoala ECE si
sunt dezvoltate in colaborare cu dezvoltatorii educationali si profesorii din diferite scoli. Scopul
cursurilor este de a va oferi oportunitatea profesor din invatamantul superior de a dezvolta rolul
profesional care include o abordare academica pentru procesul predarii si invatarii.

Cursurile de formare si dezvoltare pentru cadrele didactice sunt menite sd aprofundeze
cunostintele Intr-o anumitd zond, cum ar fi evaluarea sau conducerea educationald. Ofertele
cursului pot diferi intre semestre. Rezultatele generale ale invatarii privind cunostintele
referitoare la predare si invatare in invatdmantul superior la KTH se bazeazd pe recomandarile
nationale elaborate de SUHF (Asociatia suedeza pentru invatdmantul superior).

Pe site-ul KTH este plasat planul de activitati/cursurile prestate anual. Urmatoarele cursuri
sunt propuse: Basic Communication and Teaching, Teaching and Learning in Higher Education,
Learning for Sustainable Development, Develop the learning by grading criteria, Leading
Educational Development, Teaching Strategies and Design for Online and Blended learning,
Supervision and Assessment of Degree Project Work in First and Second Cycle, Examinatorskap
for kurser pa KTH,. Designing online and blended courses — a project course. Profesorii se
inscriu din timp la aceste cursuri.

Concluzie:
Obiectivele propuse pentru mobilitate la KTH au fost realizate. Am reusit sia ma
familiarizezi cu gestionarea universitatii, cu guvernanta si managementul acesteia. Am
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consolidat abilitatile de gestionare a Directiei Relatii Internationale, in deosebi activitatile de
internationalizare. Am facut cunostintd cu regulile de formare si dezvoltare a personalului
academic. In urma intalnirilor am stabilit relatii profesionale cu unii profesori , care vor servi
drept baza pentru colaborari pe viitor.

Ca rezultat al mobilitatii, de asemenea, voi utiliza metodele de predare - invatare in
activitatea mea pedagogica, voi disemina cele mai bune practici de predare-invatare in procesul
de studii la toate ciclurile universitare, voi participa la formarea noilor competente pentru colegii
mei din universitate, voi folosi metode bune de urmat privind internationalizarea.

Larisa Bugaian,
Prof. uni., Dr. hab., UTM
16.05.2017



RAPORT
asupra stagiului de mobilitate in cadrul proiectului
»PBLMD: Introducing Problem Based Learning in Moldova: Toward Enhancing
Students’ Competitiveness and Employability”, Universitatea Tehnica Regala/KTH, Suedia
in perioada 24 aprilie — 28 aprilie 2017

Republica Moldova este semnatara a Declaratiei de la Bologna si si-a anuntat orientarea
strategicd spre o eventuala aderare la Uniunea Europeana. Aceasta inseamna, cd universitdtile
din tara noastrd se vor afla pe viitor intr-un mediu concurential puternic, creat prin realizarea
spatiului european unic al Invatamantului superior cu o crestere considerabild a mobilitatii
academice s$i oportunititi mai mari pentru cei tineri in vederea plecarii la studii intr-0
universitare europeand. Cele indicate mai sus solicitd schimbdari si perfectiondri radicale in
sistemul de invatdmant superior, inclusiv in cel economic, si va impune elaborarea unor strategii
de dezvoltare orientate spre asigurarea si dezvoltarea capacitatilor de a fi competitive in noile
conditii ale mediului educational. In contextul celor indicate mai sus, devine foarte important:
cunoasterea experientei universititilor din statele economic dezvoltate in calea acestora
mondial. Iata de ce vizita efectuata la KTH Royal Institute of Technology din Stockholm s-
a dovedit a fi una foarte utila din punct de vedere a preluirii unor elemente de organizare
a proceselor (studii, cercetare, transfer tehnologic etc.) in vederea adaptarii si
implementarii in universitatile din Republica Moldova.

Este firesc, cad doar o autonomie universitard veritabild, in paralel cu o finantare
corespunzatoare, de rand cu cresterea responsabilitdtii universitdtilor, dar si a statului, vor
contribui la sporirea capacitatii sistemului universitar de formare a cadrelor inalt calificate si
competitive pe piata muncii.

De remarcat, cd in ceea ce priveste autonomia academica, organizationald si autonomia
resurselor umane s-au inregistrat anumite progrese si in Republica Moldova, iar in ultimul timp
s-au acceptat si unele libertati in ceea ce tine de autonomia financiara, stipulate in Regulamentul
cu privire la modul de functionare a institutiilor de invatamant superior de stat in conditii
de autonomie financiara stipuleaza, aprobat prin Hotdrarea Guvernului Nr.983 din 22
decembrie 2012.

Totodatda, si dupd implementarea acestui Regulament rdman in vigoare planurile de
inmatriculare, reglementarea procedurii de admitere, reglementarea salariilor cadrelor didactice,
aprobarea taxelor pentru studii si alte servicii prestate de universitati, un sir de alte coordonari
obligatorii a deciziilor cu Ministerul Educatiei, iar implicarea studentilor in procesul de
guvernare a universitatilor poarta mai mult un caracter formal. Dacd s-ar pune intrebarea: exista
astdzi in Republica Moldova un mecanism eficient de finantare a invatdmantului superior?
Réspunsul ar fi: mai degraba — nu. Chiar dacd se fac primele Incercéri in acest sens. Statul
finanteaza universitatile in dependenta de ceea ce isi poate permite, si nu in dependenta de
necesitatile acestora, inclusiv pentru dezvoltare.

Toate domeniile de activitate mentionate mai sus au fost abordate in cadrul intalnirilor care
au avut loc cu personalul de conducere si alte persoane de la KTH, si cu certitudine, sunt deja
identificate domenii care in urma unor adaptari, vor fi implementate si in ASEM. Or, autonomie
inseamna dreptul de a guverna prin legi proprii, auto-guvernare, inseamna ca universitatea poate



sd decidd asupra programelor de studii, directiilor de cercetare, cd persoanele cu functii de
conducere sa fie alese de corpul profesorilor si studentii din Senat, ca procedurile de admitere si
planurile de inmatriculare la studii sa fie decise de Senat, libertate Tn gestionarea finantelor
proprii etc. Astfel spus, in sfera autonomiei universitare trebuie sa intre toate domeniile de
decizie.

,Luniversitatea — 0 ghilda a studentilor si profesorilor” — Ss-a mentionat in cadrul unei
intruniri la KTH. Si universitdtile din Republica Moldova trebuie sa constientizeze, ca studentul
din secolul XXI este diferit de studentul din generatiile anterioare. El solicita relatii de
parteneriat cu profesorii, metode interactive de instruire, sisteme on-line de comunicare student-
profesor. El trebuie sa-si formeze abilitatea de a intelege si de a accepta diferentele culturale, de
a gandi critic, de a aborda problemele dintr-o perspectiva globala, de a lucra in cooperare, de a fi
capabili sa-si schimbe stilul de viata si obiceiurile de consum, astfel incat sa asigure si protectia
mediului ambiant etc. lar aceasta presupune si dezvoltarea unor relatii stranse de parteneriat
dintre studenti si profesori in universitatile noastre.

Astfel, pentru invatamantul superior din toata lumea pentru ultima perioada de timp este
specificd o crestere cu ritmuri rapide a dimensiunii internationale, situatie discutata si in cadrul
intalnirilor care au avut loc in KTH.

De mentionat, ca internationalizarea imbraca noi forme, care deschid multe oportunitati
pentru institutiile de invatamant superior. Totodatd, internationalizarea nu trebuie sa devina la
nivel institutional/national un scop in sine. Ea trebuie perceputa ca resursa utilizata de o institutie
sau un stat cu scopul cresterii calitatii educatiei si cercetarii, in conformitate cu standardele
internationale. Totodata, trebuie sd mentionam si faptul ca Republica Moldova, cel putin
deocamdata, nu are o strategie de internationalizare a inviatamantului superior si nici
instrumente specifice de stimulare a internationalizarii la nivel de institutii; respectiv, nici
universitdtile nu dispun de asemenea strategii; universitdtile nu dispun de fonduri pentru
dezvoltarea programelor de mobilitate din cauza subfinantarii acestora, respectiv, putem vorbi
despre un sprijin financiar scazut din partea universitatilor pentru programele de mobilitate;
mobilitatea academica pe care o avem se efectueaza preponderant in cadrul proiectelor europene
si, de regula, intr-o singurd directive, adicd din Republica Moldova.

Experienta activitatii Serviciului de Relatii externe de la KTH demonstreazd necesitatea
implicdrii mai active a acestora nu doar in atragerea studentilor din afara tarii, dar si in stabilirea
si gestionarea relatiilor de parteneriat, gasirea potentialilor finantatori... Acest serviciu trebuie sa
nu devina ,beneficiar de proiecte” dar ,,Generator de proiecte noi” dupa cum s-a afirmat in
cadrul intrevederilor care au avut loc.

Printre alte probleme discutate in cadrul mobilitatii academice la KTH, si care meritd a fi
luate in considerare in elaborarea strategiilor de dezvoltare a universititilor din Republica
Moldova putem mentiona:

- Niveluri diferite de acreditare pentru universitati: Licentd — Masterat — Doctorat;
Licentd — Masterat; Licenta;
de a iesi sau de a nu iesi din sistemul de Invatdmant bazat pe cicluri;

- Necesitatea legiferarii eliberarii unor acte (diplome, certificate...) dupd absolvirea Scolii
doctorale fara sustinerea tezei (similar diplomei de licenta in Scolile Doctorale din Suedia);



- Imbunatatirea relatiilor cu absolventii — prin oferirea si anumitor oportunititi pentru
deschiderea acestora in mentinerea relatiilor cu universitatea, cum ar fi informarea despre
ofertele de angajare, invitarea in vederea participdri la diverse evenimente;

- Auditul intern, sau evaluarea activitatilor de catre echipe din exterior, formate de
conducerea universitatii;

- Extinderea programelor de masterat cu predare in limba engleza, prin care sd creasca
atractivitatea acestora, dar posibilitatea de angajare in campul muncii in afara Republicii
Moldova.

Cele indicate mai sus solicitd schimbari si perfectionari radicale in sistemul de invatdmant
superior din tara noastrd, si va impune elaborarea unor strategii de dezvoltare orientate spre
asigurarea si dezvoltarea capacitdtilor de a fi competitive In noile conditii ale mediului
educational.

Gr. Belostecinic
Rector ASEM



RAPORT
asupra stagiului de mobilitate in cadrul proiectului
»PBLMD: Introducing Problem Based Learning in Moldova: Toward Enhancing
Students’ Competitiveness and Employability”, Universitatea Tehnica Regala/KTH, Suedia
in perioada 24 aprilie - 28 aprilie 2017

In cadrul vizitei de mobilitate la Universitatea Tehnicd Regald/KTH din Stockholm,
Suedia, care a avut loc in perioada 24 aprilie — 28 aprilie 2017, am urmarit realizarea unor
obiective concrete, care ar contribui la aprofundarea cunostintelor si aptitudinilor profesionale
necesare in procesul de predare-invatare centrat pe student, dar si dezvoltarea cunostintelor in
domeniul managementului universitar.

Astfel, unul din obiectivele mobilitatii a constatat in: cunoasterea relatiilor Universitdtii CU
Ministerul Educatiei, familiarizarea cu guvernarea si managementul universitdtii, autonomia
universitard, COOperarea cu comunitatea de afaceri.

In urma discutiilor pe care le-am avut in cadrul mobilititii, intalnirile cu Lennart Stihle,
Stefan Ostlund, Vice Rector pe probleme globale, Victor Cordas, am clarificat anumite lucruri in
domeniu.

Am facut cunostintd cu sistemul Invatamantului superior al Suediei, structura acestuia,
diferentele existente intre diferite tipuri de institutii de Tnvatdmant superior. Am constatat, ca
Parlamentul si Guvernul Suediei sunt responsabile pentru invatimantul superior si cercetare,
stabilind reglementarile, obiectivele, liniile directoare si alocarea resurselor pe domenii.
Guvernul decide cu privire la infiintarea sau lichidarea unei institutii de invatdmant superior.
Institutiile de invatamant superior se impart in: universitati si colegii universitare.

Am stabilit, cd spre deosebire de Universitatile din Republica Moldova, Institutiile de
invatdmant superior din Suedia au o structurd unitard de guvernare, organul superior de
conducere al universitatii fiind Consiliul de Guvernare (Governing Board). Responsabilitatile,
structura, criteriile si procedura de desemnare a membrilor Consiliului de Guvernare sunt
determinate de legislatia in vigoare. Consiliul de Guvernare este responsabil pentru asigurarea
managementului eficient si pentru planificarea dezvoltérii continue a institutiei de Tnvatamant
superior. Consiliul este unicul organ responsabil pentru intreaga activitate a universitatii. EI este
format din cel mult 15 membri si obligatoriu include membri externi (din afara universitatii).
Rectorul (vice-chancellor) universitatii este membru din oficiu al consiliului. Conform actelor
normative institutionale ale unor IiS, cadrele academice in consiliu sunt reprezentate de citre trei
membri, studentii institutiei — de 3 reprezentanti, ceilalti 8 membri fiind reprezentanti externi,
propusi de catre universitate. Activitatea Consiliului de Guvernare este condusa de presedintele
acestuia.

Conducerea executiva a universitatilor suedeze este reprezentata de citre Rector, care, in
activitatea sa, este asistat de un grup de management. Fiecare parte are responsabilitati bine
delimitate.

A impresionat activitattea KTH in domeniul Relatiilor externe: numarul de proiecte
gestionate de personalul universitatii, inclusiv ca coordonator principal, numarul de studenti
straini, ce 1si fac studiile In universitate, numarul de mobilitati a studentilor, cat si a cadrelor
didactice.



Un alt obiectiv, al mobilitatii a fost definit prin Stabilirea relatiilor profesionale in
domeniul predarii si cercetarii; Obiectivul a fost realizat prin stabilirea relatiilor la nivel de
personal responsabil de promovarea proiectelor europene, de organizarea mobilitatilor
studentilor si a cadrelor didactice din Universitatea KTH: Victor Cordas, Karin Knutsson, Asa
Carlsson. Mentionam relatiile de colaborare stabilite cu Departamentul ce se ocupa de formarea
pedagogica a profesorilor, familiarizarea cu metodele de predare centrate pe student, utilizate in
invatdmantul ingineresc.

Stabilirea relatiilor administrative profesionale cu Universitatea Tehnica Regala. Acest
obiectiv a fost realizat prin intalnirile si discutiile cu persoane ce fac parte din administratia
KTH, cum ar fi, Stefan Ostlund, Vice Rector pe probleme globale, Asa Carlsson, ... etc.

Imbundtatirea competentelor de predare si invitare in mediile de invdtare activi centrate
pe studenti. Realizarea acestui obiectiv a fost posibila datoritd intalnirilor pe care le-am avut cu
echipa, ce se ocupa cu formarea pedagogica a profesorilor, cu seful de Departament a facultatii
de Informatica si Tehnologia Comunicarii, dar si prin participarea la conferinta CANVAS.
Ultima ne-a permis sa aflam despre o platforma, nouda pentru noi, de informatizare a intreg
procesului de studiu la nivel de universitate, beneficiile acesteia, utilitatea la nivel de predare si
cercetare atat pentru cadre didactice, cat si pentru studenti.

A impresionat KTH Kista, care ofera educatie si cercetare in toate domeniile pe care se
bazeazi societatea informationala de astizi, incepand cu fizica nano. In campusul KTH Kista se
afld aproape atat profesori, cat si studenti, dar si firme. Kista este un mediu educational cu
facilitati moderne, care sunt intotdeauna deschise studentilor. Toate cursurile sunt in cadrul TIC,
creand o coeziune puternicd si un schimb asupra programelor educationale. Programele de la
Universitatea din Stockholm se afld, de asemenea, in Kista. Impreuni, peste 3000 de elevi
creeazd un mediu educational viu si o viatd vibrantd a studentilor. Programele de masterat si
postuniversitare oferite de scoald atrag studentii de la universitatile de top din lume. Dezvoltarea
Programului de Studiu. A impresionat sistemul existent de studii in Suedia: studentul are dreptul
sa aplice la studii pentru ciclul I, licenta, apoi dupd absolvire s aplice la ciclul II, masterat sau
are optiunea de a aplica din start la studii integrate la acelasi program mentionat anterior, fara a
iesi din sistem. Studiile la ciclul I dureaza 3 ani, la ciclul 1l — 2 ani, iar studiile integrate — 5 ani.
Consideram interesanta si utila informatia cu privire la limba de predare. Astfel, daca la ciclul I,
majoritatea programelor se oferd in limba suedeza, atunci la ciclul 1I, Masterat si Ciclul III,
Doctorat, doar in limba engleza. Astfel, toate cadrele didactice cunosc la un nivel avansat limba
engleza, ceea ce faciliteaza activitatea stiintifica, mobilitatea academica si internationalizarea, in
intregime, a universitatii.

Studiile se fac pe module, fiecare unitate de curs, fiind formata din mai multe discipline
legate de continut, avand un obiectiv definit si orientat spre anumite finalitati de studiu pe care
trebuie sa le obtinad studentul. Studiile la fiecare disciplind sau modul se finalizeaza cu examen
sau evaluarea lucrului independent (proiect) efectuat de citre student. In cazul in care se
utilizeaza un sistem de evaluare acumulativ, evaluarile intermediare ar putea face parte din nota
la examen.

Documentele normative nu previd organizarea stagiilor de practica la IiS. La KTH nu se
organizeaza stagii de practica. Totusi, activitdti cu caracter practic se desfasoara la realizarea de
catre studenti a lucrarilor de an, a proiectelor de diplomad, care prevad solutionarea unor
probleme concrete derivate din mediul economic.



A fost utila informatia cu privire la recrutarea si promovarea personalului didactic in
Universitatea KTH, prezentatd de Helena Lundquist si Petra Resenquist. Actele normative
fundamentale ce reglementeaza activitatea institutiilor de invatamant superior din Suedia nu
contin prevederi referitoare la organele responsabile de procedura de recrutare. Fiecare IIS este
in drept sa elaboreze propriile reglementari in domeniu. Spre exemplu, conform reglementarilor
interne ale Universitatii KTH, scolile/departamentele sunt responsabile de recrutare si angajare
in domeniul lor de activitate, iar consiliile facultatilor raspund de Intocmirea documentelor
procedurale impreund cu departamentul resurse umane. Angajarea decanilor tine de competenta
rectorului.

Angajatii din universitati sunt divizati in salariati care realizeaza activitati de cercetare si
instruire si in salariati care nu desfasoara astfel de activitati sau de deservire. Din prima categorie
fac parte, in principal, profesorii, lectorii superiori, cercetatorii, lectorii (cu diferite tipuri de
contracte de muncd). Regula generald este incheierea contractelor de muncd pe perioada
nedeterminatd. Contractele se vor incheia dupd ce decizia de angajare este definitiva si nu poate
fi supusa niciunei cai de atac.

La angajare se tine cont, in primul rand, pe recrutarea personalului tanar, cu dorintd de a se
dezvolta in cariera. In al doilea rand, se insisti pe angajarea personalului cu competente de
predare si de cercetare; o atentie sporitd se va acorda activitdtilor de cercetare. Astfel, pentru a
accede In cariera academicd, personalul din universitatile suedeze trebuie sda desfdsoare atat
activitati de predare, cat si activitati de cercetare. In acest sens, institutiile investesc in potentialul
angajatilor, oferindu-le oportunititi pentru dezvoltarea carierei, promovand excelenta in
cercetare.

Cariera academica incepe prin incheierea unui contract de munca pe perioada determinatd
in functia de lector superior asociat. Criteriul esential conform caruia o persoana este selectata
este detinerea gradului stiintific de doctor sau sa fie expert stiintific in domeniul in care va
activa. Dupa o perioadd de activitate in aceastd functie, orice persoanda poate pretinde la 0
avansare in cariera. In acest sens, salariatul va fi evaluat daca intruneste conditiile pentru functia
de lector superior. in caz de corespundere conditiilor pentru ocuparea functiei, persoana va
incheia un contract de munca pe perioada nedeterminata pentru functia de lector superior, acesta,
la randul sau, poate fi promovat in functia de profesor, dacd corespunde criteriilor inaintate
ocupantului postului.

Clarificarea interactiunii dintre universitatile suedeze si diferitele parti interesate. Gasirea
modalitatilor de colaborare cu ele. Universitatile suedeze au relatii destul de stranse cu diferiti
stakeholderi, indeosebi cu mediul de afaceri. 8 persoane din Consiliul de Guvernare fac parte din
reprezentantii agentilor economici, care sunt inclusi la propunerea Universitatii, si, contribuie la
dezvoltarea relatiilor cu intreprinderile.

Concluzie: Toate obiectivele mobilitatii academice la Universitatea KTH din Stockholm,
Suedia, au fost realizate.

Am aprofundat cunostintele in domeniu invatarii centrate pe student, care le vom aplica in
cursurile realizate in ASEM.

Am reusit sd ne familiarizim cu organizarea universitatii, cu managementul acesteia.

Meritd a reflecta asupra preludrii unor bune practici, in ce priveste recrutarea si
promovarea personalului academic.



Prof.univ., dr.hab. Ala Cotelnic, ASEM
12.05.2017



