Raport
privind realizarea obiectivelor mobilitatii academice,
realizate in Universitatea din Siegen, Germania, 27.01. — 02.02.2019

Mobilitatea academica la Universitatea din Siegen a fost realizata in cadrul Strandului de

mobilitate a proiectului "Introducerea invatarii bazate pe probleme in Moldova: Pentru sporirea

..........

- preluarea bunelor practici ale universitatii gazda in dezvoltarea curriculum-ului bazat pe PBL.

- studierea experientei universitatii gazda in elaborarea programelor analitice la disciplinile bazate
pe PBL.

- studierea experientei Universitatii din Siegen privind conceptualizarea unui program de formare

continud pentru profesorii universitari.

In cadrul mobilitatii academice efectuate la Universitatea din Siegen, in confromitatea cu obiectivele
propuse, au fost realizate un sir de activitati, inclusiv:

- Discutii cu seful Departamentului Didactica pentru educatia vocational-tehnica, prof. Ralph
Dreher, si prof. Gesine Haseloff, cu referire la
e Dezvoltarea curriculum-ului bazat pe PBL.
e Procesul de conceptualizare si realizare a training-urilor pentru cadrele academice.
e Elaborarea programelor analitice pentru disciplinile predate prin metoda PBL.
- Intalnirea cu Managerul Oficiului Relatii Internationale, Katharina Sommer. Studierea
experientei Universitafii din Siegen in realizarea a mobilitdtilor acedemice in cadrul
programului Erasmus+ ICM.

- Familiarizarea cu modul si nivelul de implicare a structurilor responsabile de managementul
calitatii in elaborarea curriculumului si acreditarea programelor de studii (discutii cu dna Anke
Frohlich, responsabilul de AC in cadrul Facultatii IV — Stiinta si Tehnologie).

Urmare a activitatilor mentionate putem mentiona urmatoarele:

Universitatile germane in activitatea sa dispun de o autonomie foarte mare, iar cadrele didactice
cu titlul de professor universitar se bucurad de o libertate totala in ceea ce priveste elaborarea
curruculului, a programelor analitice, metodele de predare a disciplinelor precum si in activitatea de
cercetare. In mod deosebit este importanti experienta prof. Ralph Dreher in elaborarea curricumu-lui
bazat pe PBL, tinand cont de faptul ca este unul din putinii profesori cu experienta, care aplica metoda
PBL la Universitatea din Siegen.

Cu toate acestea, referindu-ne la planurile programelor de studii, la nivel de tara exista un cadru
pentru manualul programului de studii, care include fisele discilinelor/modulelor, ce contin informatia

despre numarul de ore (contact direct si studiu individual), credite transferabile (ECTS) alocate, pe
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semestru, durata acestuia, precum si activitatile de studiu. Deasemenea sunt specificate rezultatele
scontate ale procesului de invatare, competentele, continutul succinct al cursului.(temele), formele
utilizate de predare si evaluare, prerechizitele pentru alocarea de ECTS, responsabilul de

modul/disciplina si alta informatie utila.

Cu referire la managementul calitdtii, acesta in Universitatea din Siegen este structurat pe nivele.
La nivel de facultati sunt desemnati responsabilii de AC, a caror activiotate mai mult in consilierea
studentilor in procesul de studii si medierea unor situatii generate de insatisfactia studentilor de modul
de predare a profesorului. Deasemenea ei asigura evaluarea cursrilor predate la facultate prin

organizarea chestionarii (pe support hartie) a studentilor.

Structura operationald care sprijind responsabililii de AC la facultati este Centrul de calitate
Siegen, care pune pun in aplicare recomandarile grupului de control asupra predarii si ale Comitetului
director pentru calitate. Centrul de calitate este acea structura a MC care participa in procesul de
acreditare a programelor de studii.

In cee ace priveste training-urile pentru cadrele academice, desi nu sunt obligatorii, in present sunt
tot mai mult promovate si sustinute de administratiile universitatilor. Astfel, in unele universitati,
angajarea cadrelor academice tinere este conditionata de participarea la training-uri de formare a

competentelor didactce.

Structura responsabild la nivel de tard de formarea competentelor didactice pentru cadrele
universitare este Societatea pentru Didactica in IS German (DGHD). In Universitatea din Siegen
functioneaza Centrul pentru formare a profesorilor si de cercetare in educatie (ZLB), care ofera cursuri
gratuite pentru staful academic al institutiei. Cursurile sunt realizate fie de angajatii centrului, fie de
expertii din afard, pe care universitatea ii plateste. La finanul training-lui centrul ofera cadrelor
academice certificate de participare la cursuri. ZLB face parte din reteaua centrelor de competente ale
universitatilor din landului. Fiecare centru de competente este acredidat, iar expertii in didactica

universitara sunt evaluati, Tn unele cazuri - cfertificati.
Concluzii:

Consider obiectivele mobilitatii au fost atinse, iar informatiile obtinute in cadrul discutiilor si
experienta acumulata la Universitatea din Siegen vor fi deseminate si, cu siguranta vor fi utilizate de
catre cei interesati in procesul de implementare a invatamantului axat pe probleme/proiecte in cadrul
programelor de studii / discipline de care sunt responsabili.

Conf. univ. dr. Angela Niculita

Prorector pentru Relatii Internationale



Raport
privind realizarea obiectivelor mobilitatii academice,
realizate in Universitatea din Siegen, Germania, 27.01. — 02.02.2019

In perioada 27 ianuarie-2 februarie a.c., am efectuat un stagiu de mobilitate la Universitatea
Siegen din Germania, in cadrul proiectului Introducing Problem Based Learning in Moldova:
Toward Enhancing Students’ Competitiveness and Employability, finantat In cadrul programului

European Erasmus +.
Obiectivele generale ale stagiului de mobilitate:

- dobandirea de cunostinte si abilitati referitor la modul in care functioneaza PBL intr-un
mediu universitar deschis din UE;

- studierea experientei Universitatii Siegen privind conceptualizarea unui program de
educatie continua pentru profesorii universitari.

- consolidarea competentelor de predare ajustate la PBL;

- cercetarea diferitor metode de predare in conformitate cu principiile PBL;

- stabilirea relatiilor profesionale intr-un mediu academic etc.
Activitati realizate in cadrul mobilitatii:

- participare la sesiuni informative referitor la predarea bazatd pe PBL;

- paticiparea la sesiuni de informare privind modalitatea de adaptare a curricullumului la
necesitatile pietii muncii;

- participarea la seminare informative privind utilizarea unor metode interactive de predare;

- discutii cu responsabili de managementul calitatii din cadrul facultatilor referitor la
acreditarea programelor de formarea pedagogica a cadrelor didactice care nu detin studiile
pedagogice;

- reflectii asupra activitatilor realizate;

- conceptualizarea modului de schimbare a paradigmei invatarii in Universitatea de origine

etc.

Pe parcursul acestei vizite am avut diverse intilniri cu reprezentanti ai personalului
academic si administrativ din cadrul Universitatii Siegen, care ne-au prezentat metodologii si
metode de predare inovatoare — Problem Based Learning si cum este utilizata acesatd metodologie

de predare 1n cadrul sistemului de Invatdmint superior din Germania. Universitatea Siegen este o



universitate care are in componenta 4 facultati, fiind o institutic de invatamint moderna, cu un

numadr variat de programe de studii si cu o deschidere majora pentru internationalizare.

La nivel institutional se acorda o atentie sporitd masurilor ce tin de asigurarea calitatii.
Universitatea din Siegen are elaborate o strategie in acest sens, care ne-a fost adusa la cunostinta

de catre repsonsabilul de asigurarea calitatii din cadrul facultatii de stiinte naturale.

Un lucru extrem de important care face ca Universitatea Siegen sa fie atractiva pentru
studenti, precum si inovativa este faptul ca toate cadrele didactice sunt instruite suplimentar pentru
a putea preda. Predarea buna este rezultatul unei interactiuni complexe a variabilelor. Desi
instruirea eficienta depinde adesea de preconditiile foarte individuale, sensibile la context, anumite
aspecte sunt totusi vitale pentru consolidarea procesului de invatare. De aceste aspecte se tine cont
in procesul de elaborare a curricullumului. Universitatea din Siegen este cointeresatd in cresterea
competentei personalului academic, fapt care influemnteaza asupra calitatii inntregului process de
studii.. In Germania pentru a obtine un post in invitimantul superior nu este necesara instruirea
pedagogica, insd pentru Tmbunatatirea procesului didactic si implementarea unor metode de
predare centrate pe student. Universitatea din Siegen sustine cresterea competentelor cadrelor
didactice prin crearea de oportunitati de a beneficia de instruire in cadrul retelei Hochschuldidaktik
NRW. Ateliere de lucru tematice sunt completate de stagii profesionale in care cadrrele didactice
beneficiaza de o instruire deplina. Astfel, Universitatea din Siegen ofera cadrelor didactice
posibilitatea de a obtine cunostinte temeinice de predare si de a —si dezvolta comptentele. Dupa
absolvirea acestor cursuri cadrul didactic beneficiaza de un certificat, care constituitd un criteriu
suplimentar pentru promovare in cariera. Astfel, in cadrul universitaa este foarte bine dezvoltat
Departamnetul de formare a acdrelor didactice, cu accent deosebit asupra formarea competentelor
profesorilor a cparor pregatire initiala este diferitd de pedagogie. De exemplu sunt formati

inginerii, economistii, care predau In universitate.

Cadrele didactice sunt instruiti sd abordeze proiectarea curriculara foarte realistd si
relationata practicii. Angajatorii formuleaza un sir de probleme cu care se confrunta pe parcursul
activititii lor. In acest sens, ei scot in evidenta care sint lacunele in pregitirea absolventilor, unde
sint acele puncte slabe, care trebuie inlaturate, care sint abilitatile necesare pentru a asigura buna
functionare a unitatii. Seful de department universitar elaboreaza un set de discipline care vor
contribui la inlituararea lacunelor depistate si vor fortifica potentialul absolventilor. In acest sens

se intocmeste un tabel in care se descriu nivelul cunostintelor pe care trebuie sa le posede un



absolvent intr-un anumit domeniu la diferite materii. Se studiaza spre exemplu cite cunostinte in
domeniul geografiei trebuie sa posede un viitor mechanic auto etc.

Metodologia de predare utilizata are la bazi principiul invatarii centrate pe student. In
cadrul acestui proces sformabilii unt antrenati in diverse activitati, care promoveaza analiza,
sinteza si evaluarea informatiilor obtinute in clasa. Activitdtile sunt axate pe practica si constau in

principal din:

e Lucru in grup;
e Formularea unei probleme;
e Determinarea cunostintelor necesare sa le posede pentru a rezolva problema;

e Formularea solutiilor.
Abordarile in formarea personalului didactic la Universitatea Siegen sunt urmatoarele:

e dezvoltarea competentelor de a gandi critic;

e dezvoltarea predarii innovative;

e ajustarea curriculumului la situatii realiste, la ceea ce se confruntd un absolvent la locul de
munca;

e dezvoltarea competentelor de evaluare.

Plasarea studentului in centrul procesului de invatare creeaza noi rigori pentru personalul
academic. In primul rand, personalul este nevoit si abordeze predarea prin metode pe care nu le
cunosc. In al doilea rand, personalul academic este obligat sa proiecteze finalitati de invatare si de
evaluare, sa-si expund pdrerile si sa solicite acelasi lucru de la studenti, sd includad o serie de
competente specifice in curriculum, sa puna accent pe oportunitati asociate cu diferentele care sunt
in salile de curs si normele de etica. In contextul celor expuse, nu se poate astepta de la personalul
academic sa realizeze activitatile in mod eficient fara ca sa beneficieze de suport si de traininguri
de formare in domeniul pedagogic. De aceea, universitatea Siegen faciliteaza satisfacerea acestor
necesitati prin implementarea diverselor programe de formare pedagogica si de dezvoltare a

competentelor pedagogice ale personalului academic.

In cadrul Universitatii exista subdiviziunea specializata (Hochschuldidaktik NRW), care se

preocupa de formarea pedagogica prin intermediul urmatoarelor activitati:

e Predarea cursurilor si organizarea de seminare informative pentru profesori (nu

numai pentru tinerii specialisti, ci si pentru profesori mai experimentati);



e Evaluarea si atestarea competentelor pedagogice la angajare si promovare in
functie;
e Motivarea personalului academic sd participe la diverse mobilitdti, seminare

informative etc.

Scopul formarii personalului academic in calitate de pedagogi este de a consolida
capacitatile de invatare a studentilor. De aceea, instruirea pedagogica faciliteaza abordarea centrata

pe student a principiilor de predare.
Valoarea adaugata a mobilititii se regiseste si in:

- Dezvoltarea abilitatilor profesionale in conceptualizarea si implementarea procesului de
predare si invatare bazat pe PBL.;

- Aplicarea celor mai bune practici ale universitatii gazda a PBL in procesul educational la
UTM,;

- revizuirea abordarii procesului de predare-invatare;

- Implementarea celor mai bune practici ale educatiei continue / Dezvoltarea personalului si
formarea la TUM.

- schimbarea rolului invatdmantului superior si a accesului la nivele avansate de predare etc.
Rezultate/impact al stagiului de mobilitate:

- dezvoltarea profesionald in domeniul PBL (cunostinte si abilitati practice);

- elaborarea unui program de formare continud pentru personalul academic al UTM.

- elaborarea programelor de instruire continua a personalului academic al UTM.

- aplicarea mecanismului de monitorizare pentru formarea continua a cadrelor universitare
ale UTM,;

- deschiderea spre utilizarea TIC in procesul de predare;

- schimb de experientd intre cadrele didactice din UE s1 UTM;

- oportunitatea de a dezvolta probleme/sarcini/mesaje PBL in procesul de predare.

Concluzii:

O pregatire de calitate superioara a profesorilor, bazata pe un sistem integrat de formare si
dezvoltare profesionald continua este necesard pentru a raspunde cerintelor actuale ale
profesorilor si ritmului schimbarii aflat in crestere, precum si noilor cerinte pe care acestia le vor

intampina pe parcursul carierei.



Atat la nivel european, cat si la nivel national sau institutional, este evidentiata importanta
din ce 1n ce mai mare acordata formarii profesionale continue a personalului academic. Aceasta
nu este doar o modalitate de dezvoltare personala a cadrelor didactice, ci reprezinta o investitie

superioara in dezvoltarea capitalului uman, cu impact asupra cresterii calitdtii muncii §i a vietii.

Daniela Pojar, UTM

06.02.2019



Raport
privind realizarea obiectivelor mobilitatii academice,

realizate in Universitatea din Siegen, Germania, 27.01. — 02.02.2019

In perioada mentionata am realizat un stagiu de mobilitate la Universitatea din Siegen, Germania
in cadrul proiectului Introducing Problem Based Learning in Moldova: Toward Enhancing
Students’ Competitiveness and Employability, finantat de programul European Erasmus +.

Obiectivele generale ale stagiului de mobilitate:

- discutarea sarcinilor proiectului si a urmatoarelor activitati comune din cadrul proiectului
PBLMD;

- studierea diferitelor metode de predare in conformitate cu principiile PBL, alte metode
de predare / invatare centrate pe student;

- studierea experientei Universitatii Siegen privind conceptualizarea unui program de
educatie continua pentru profesorii universitari;

- dezvoltarea in continuare relatiilor profesionale de predare si cercetare;

- discutarea unor noi proiecte de internationalizare.

Activitatile le-am inceput cu prezentarea activitatilor realizate ale proiectului PBLMD pana in
prezent, am actualizat rezultatele, am evaluat activitatile finalizate si am determinat cele necesare
de a fi finalizate in timpul apropiat.

Datorita unei agende bine gindite am reusit sa realizam toate obiectivele propuse. In primul rind,
ne-am intilnit cu Ralph Dreher, seful Departamentului Didactica pentru educatia vocational-tehnica
si lectorul Haseloff Gesine, ambii manageri institutionali ai proiectului PBLMD din partea
universitatii Siegen. Am discutat aspectele specifice proiectului, precum si probleme legate de
implementarea PL3. Implementarea unei metode noi inovative de predare necesitd formarea
competentelor lectorilor, remodelarea curriculei. Cine este responsabil de aceste formari, este o
necesitate cadru, reglementata de nivelurile superiaore?

In Gemania existd o structura responsabild de formarea competentelor didactice pentru cadrele
universitare numita Societatea pentru Didactica in IS German (DGHD). Universitatea din Siegen a
format un Centrul pentru formare a profesorilor in educatie (ZLB), care face parte din reteaua
centrelor de competente ale universitatilor landului. Aceste centre de competente sunt acredidate, in
cadrul acestui proces expertii, de asemenea, sunt evaluati. ZLB ofera cursuri de pregatire pentru
cadrele didactice ale institutiei. La finalizarea cursurilor participantul este evaluat si primeste un
certificat.

Studiind si experienta altor universitati din proiect, anume experienta de la AAU, Danemarca; KTH,
Suedia si UoG, Marea Britanie am ajuns la o intrebarea daca exista un cadru comun ce ar impune
cadrele didactice sd urmeze aceste cursuri. Concluzi este ca fiecare universitate in UE are o



autonomie diferentiatd, dar care promoveaza noile metode de predare si invatare, fie prin sistemul
de remunerare, sau prin sistemul de parcurgere a carierei.

Astfel am decis de a face un sumar consolidat pentru fiecare experientd acumulati. impreuni cu
Ralph Dreher, Haseloff Gesine, Romeo Aurcan si echipa am analizat inci o datid raportele
universitare pe pedagogie PL3 si am aprobat structura raportului consolidat PL3.

Am discutat cu Haseloff Gesine structura raportul consolidat PL3 privind Programul de studiu, prin
prisma specifica a experientei germane. Profesorii universitari in sistemul educational din Germania
dispun de o autonomie in ceea ce priveste elaborarea curruculului, a programelor analitice, metodele
de predare a disciplinelor precum si in activitatea de cercetare. In mod deosebit este importanti
experienta prof. Ralph Dreher in elaborarea curricumu-lui bazat pe PBL, tindnd cont de faptul ca
este unul cu experienta care aplica metoda PBL la Universitatea din Siegen in procesul de formarea
lectorilor pentru scolile profesionale, seul careia si este Dlui.

Cadrul institutional se refera la manualul programului de studii (fisele discilinelor/modulelor, ce
contin informatia despre numarul de ore (contact direct si studiu individual), credite transferabile
(ECTS) alocate, pe semestru, durata acestuia, precum si activitatile de studiu). In aceste manuale
sunt descrise foarte clar rezultatele scontate ale procesului de invatare, competentele,
structura/temele cursului, metodele de predare si evaluare, prerechizitele pentru alocarea de ECTS,
responsabilul de modul sau disciplina.

Pentru a concretiza unele momente privind asigurarea calitatii studiilor am avut din nou prilegul sa
discutam cu Seful Departamentului Asigurarii Calitatii de la Universitatea Siegen Dna Anke
Frohlich. Dei a mentionat faptul ca la elaborarea si imbunatatirea programelor de studii/curriculet,
la realizarea calitativda a procesului de predare-invatare este mult implicatd subdiviziunea de
management al calitatii, care este structurata pe facultati. Toate procesele de management al calitatii
sunt coordonate operational de Centrul de calitate Siegen (QZS), care lucreaza in strinsa legatura cu
Centrul pentru formarea profesorilor si cadrelor pentru cercetare in educatie (ZLB). Aceste doua
subdiviziuni pun in aplicare recomandarile grupului de control asupra predarii i ale Comitetului
director pentru calitate. Un rol important n asigurarea calitatii i-1 are facultatea/decanatul, in cadrul
carora coordonatorii de calitate mediaza intre studenti si profesori diverse dificiente ce apar in
procesul de predare-invatare. Acesti coordonatori asigurd evaluarea cursrilor predate la facultate
prin organizarea chestionarii, de regula in scris, a studentilor.

Am folosit zilele de mobilitate pentru a ne intilni cu Managerul Oficiului Relatii Internationale,
Katharina Sommer. Am discutat cu Dei oportunitatile de cooperare pe viitor. Ea ne-a dat o veste
buna ca prof. Steffen Jaschke, de la Departamentul Embedded Systems Education a aplicat cu un
proiect de Mobilitate K1 pentru cadrele didactice. in Call-ul 2019.

Mobilitatea academica a permis realizarea unui alt obiectiv sepcific al mobilitatii. Am lucrat in
echipa la elaborarea raportului consolidat pentru ambele pachete de lucru: PL4 program de studiu


mailto:katharina.sommer@zv.uni-siegen.de

si PL4 program de dezvoltare pedagogica. Am discutat in grup problemele si cdile de realizare finala
a obiectivelor privind aceste 2 pachete de lucru.

Concluzie:
Obiectivele propuse pentru mobilitate la Universitatea din Siegen au fost realizate. Ca rezultat

al mobilitatii voi utiliza metodele studiate in activitatea mea de predare pentru studenti, voi
diseminea cele mai bune practici de predare-invatare in procesul de studii la toate ciclurile
universitare, voi participa la formarea noilor competente pentru colegii mei din universitate, voi
folosi metode bune de urmat privind internationalizarea. In deoasebi, voi promova finalizarea
proiectului PBLMD pentru un bun succes. Un moment deosebit este cd continuam sa colaboram pe
viitor, vom aplica la noi proiecte si colaborari.

Larisa Bugaian,
Prof. univ., dr. hab., UTM

20 februarie, 2019



Raport
privind realizarea obiectivelor mobilitatii academice,

realizate in Universitatea din Siegen, Germania, 27.01. — 02.02.2019

In perioada indicata am realizat o mobilitate de stidiu/ de formare in scopul consolidarii
cunostintelor si abilitatilor de conceptualizare si organizare a procesului de studii in baza

strategiei de formare profesionala axata pe rezolvare de probleme.

Pentru buna organizare a mobilitatii si managementul eficient al timpului preconizat, ne-am

propus si coordonat cu structurile responsabile ale Universitatii Siegen, urmatoarele obiective:

-studierea bunelor practice ale universitatii- gazda, privind dezvoltarea unui curriculum

bazat pe rezolvare de probleme;

-studierea experientei de elaborarea a materialelor- suport pentru realizarea strategiei

didactice bazate pe rezolvare de probleme;

- studierea experientei Universitatii Siegen privind conceptualizarea formarii profesionale
continue a cadrelor didactice universitare in spiritul filozofiei de predare axate pe

rezolvare de probleme;
- consolidarea relatiilor de parteneriat dintre comunitatile academice.

Cea mai mare provocare a fost studiul documentelor normative- suport, precum curriculumul la
diverse discipline, elaborate din perspectiva aplicarii PBL. In procesul promovirii strategiei PBL
la Universitatea de Stat din Moldova, a aparut intrebarea: pe cat de substantial este nevoie sa
modificam designul curriculumului la disciplind, daca trecem de la strategi traditionald de

predare, la strategia PBL; care elemente de structura trebuie modificate si cum anume.

In cadrul mobilitatii academice am analizat curriculumul la diverse discipline de studii si am
constatat ca strategia PBL se promoveaza insistent in procesul de formare a cadrelor didactice
pentru invatimantul profesional tehnic. In curriculumul disciplinelor din categoria didacticilor
particulare cu aspect tehnic, se pune accent pe activitatea practica a studentilor, pe formarea unor
abilitati de predare axate pe rezolvare de probleme. Din aceasta perspectiva finalitatile de studii
si continuturile sunt adaptate la organizarea intr-o maniera interactiva a relatiei profesor- student.
Procesul de formare a competentelor profesionale se bazeaza pe elaborarea unor proiecte

didactice si realizarea activitdtilor de instruire in scolile profesionale.

In rest, la alte facultati, Universitatea Siegen, aplici o strategie traditionald, bazati pe acumularea

unor abilitati tehnice fundamentale.



De un real folos a fost intalnirea de lucru cu reprezentantul managementului calitatii, angajat al
departamentului universitar de management al calitdtii, care ne-a prezentat conceptia de
asigurare a calitatii in Universitatea Siegen, elaborata in baza principiilor promovate de cétre
Procesul Bologna. Managementul calitatii se orienteaza spre satisfactia beneficiarului, adica a
studentului si din aceasta perspectiva acorda suport didactic cadrelor didactice in vederea

imbunatatirii competentelor de predare.

In ultimii ani, activitatile departamentului de management al calitatii sunt axate pe organizarea
stagiilor de formare continud a profesorilor, fie cu forte proprii ( angajati ai departamentului ), fie

cu contractarea expertilor din afara universitatii.

Universitatea Siegen are formulate cerinte unice fata de prezentarea unor materiale- suport, pe
care le elaboreazi toate cadrele didactice. In acest sens profesorii primesc ajutor metodic de la

structurile universitare specializate, in parte, de la departamentul de management al calitatii.

Pe land studiul bunelor practici si analiza concretd a documentelor normative, mobilitatea
academica de studiu s-a axat si pe realizarea obiectivelor proiectului. Am lucrat in echipa la
elaborarea raportului integrat din cadrul pachetului de lucru WP 4 Dezvoltare pedagogica.
Avantajele elaborarii acestui raport in timpul mobilitatii s-au manifestat prin faptul ca am fost la
fata locului si particularitatile pregatirii /formarii pedagogice a profesorilor din sistemul
invatamantului superior din Germania., in particular a celor din universitatea Siegen, au fost
analizate, prin discutii concrete si intrebdri suplimentare adresate cadrelor didactice si

coordonatorului de proiect din aceastd universitate.

O alta categorie de activitdti au fost orientate spre consolidarea grupului de lucru, care a avut

g vyt

Republica Moldova. Sporirea gradului de coeziune a grupului de lucru are efecte imediate, care
contribuie la finalizarea cu succes a proiectului si la asigurarea sustenabilitatii acestuia, dar si
efecte pozitive de durata, deoarece discutarea in comun a problemelor din sistemul de Tndtdmant

superior din republicd, ne permite sa identificam solutii pentru rezolvarea lor.

Otilia Dandara,

Universitatea de Stat din Moldova
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