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Prefață 
Această carte prezintă Pachetul de lucru 3 al Proiectului EuniAM. scopul acestui Pa-

chet a constat în realizarea unui studiu, unei analize comparative a autonomiei instituționale 
universitare în cinci țări din uE partenere în Proiect: lituania, scoția, suedia, Danemarca 
și România. Această analiză comparativă a fost realizată de către un grup de lucru, care 
a adunat și a analizat datele primare și secundare în fiecare dintre aceste țări și a elaborat 
patru rapoarte de studiu comparative. 

Pentru fiecare dimensiune și interfață a autonomiei instituționale universitare, membrii gru-
pului de lucru au identificat criteriile de evaluare respective și au căutat similarități și diferențe 
în abordările sectoarelor învățământului superior și în regimurile de autonomie respective din 
aceste țări. Rezultatele sunt prezentate în patru rapoarte de analiză comparativă.  

Raportul consolidat, care precede rapoartele de analiză comparativă, reprezintă un sumar 
al proceselor și constatărilor-cheie din cele patru rapoarte pe țări. Acesta cuprinde: (i) me-
todologia și metodele utilizate pentru colectarea și analiza datelor; (ii) analiza comparativă 
a sectoarelor învățământului superior și a sistemelor educaționale respective din aceste țări; 
(iii) sumarele rapoartelor de analiză comparativă și modelele emergente cheie. 

Constatările din rapoartele de analiză comparativă, împreună cu constatările rezultate 
din evaluarea situației existente în Republica Moldova privind autonomia instituțională 
universitară (ca parte a Pachetului de lucru 2 al Proiectului), vor contribui la elaborarea 
recomandărilor cu privire la îmbunătățirea autonomiei instituționale universitare în Re-
publica Moldova și la eficientizarea sectorului învățământului superior, precum și la spo-
rirea competitivității la nivelele european și internațional (acesta fiind scopul Pachetului 
de lucru 4 al Proiectului).

ne exprimăm pe această cale recunoștința și mulțumirile pentru bunăvoința și ajutorul 
valoros acordat de colegii noștri echipei de lucru a EuniAM în timpul vizitelor efectuate 
în lituania, scoția, suedia, Danemarca și România. Fără suportul ferm acordat de parte-
nerii noștri această analiză comparativă nu ar fi avut un succes atât de mare. 
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1. INtRoDUCeRe

Acest raport este parte a Pachetului de lucru 3 al Proiectului EuniAM. scopul aces-
tui pachet de lucru a fost de a efectua o analiză comparativă, de referință, a autonomiei 
instituționale universitare în cadrul țărilor și între țările-partenere în Proiect din uE, și anu-
me: lituania, scoția, suedia, Danemarca și România. În acest scop a fost formată echipa 
de conducere a grupurilor de lucru (tabelul 1), care a colectat și a analizat datele primare și 
cele secundare în fiecare dintre aceste țări și a elaborat patru rapoarte comparative (anexele 
1–4). Pentru a realiza aceste rapoarte (fiecare având peste 200 de pagini), echipa de condu-
cere a revizuit peste 6.000 de pagini de date.

Tabelul 1. Echipa de conducere a grupurilor de lucru

Nume Afiliere Responsabilitate
Larisa Bugaian prorector Cercetare,

universitatea Tehnică a Moldovei
lider de echipă; consolidator

Angela Niculiță prorector, 
universitatea de stat din Moldova

autonomia organizațională

Ala Cotelnic prorector, 
Academia de studii Economice

autonomia financiară

Daniela Pojar șef Departament Resurse umane, 
universitatea de stat „Alecu Russo”

autonomia în domeniul 
resurselor umane

Petru todos prorector, 
universitatea Tehnică a Moldovei

autonomia academică

Romeo V. Țurcan conferențiar, universitatea din Aalborg metodologie; consolidator

Acest raport consolidează procesul și constatările din cele patru rapoarte comparative de 
referință. Mai exact, raportul prezintă: (i) metodologia și metodele utilizate pentru colecta-
rea și analiza datelor; (ii) analiza comparativă a sectoarelor învățământului superior și siste-
melor respective de învățământ din cele cinci țări; (iii) rezumatele rapoartelor de referință. 
Raportul se încheie cu reflecții asupra acestui exercițiu de benchmarking.
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2. MetoDoLoGIe

2.1. Cadrul metodologic 

Cadrul autonomiei instituționale universitare, care a fost dezvoltat la începutul Proiectu-
lui, a ghidat procesul de colectare și analiză a datelor (figura 1). Cadrul integrează, pe de o 
parte, astfel cum este definit prin Declarația de la lisabona, viziunile tradiționale de autono-
mie universitară, care se bazează pe patru tipuri de autonomie: organizațională, financiară, 
în domeniul resurselor umane și academică, iar, pe de altă parte, o nouă perspectivă care ia 
în considerație relațiile dinamice și complexe ale unei universități moderne cu principalele 
părți implicate. 

Figura 1. Cadrul autonomiei instituționale universitare 

Clasificând transversal cele 4 tipuri de autonomie universitară și 5 interdependențe 
(interfețe) universitare, am ajuns la o tipologie de autonomie instituțională universitară care 
a stat la baza colectării și analizei datelor (tabelul 2). După cum se poate observa din tabel, 
prin acest cadru sunt definite 20 de tipuri de autonomie instituțională. Această viziune ho-
listică a autonomiei instituționale a universităților se bazează pe relația iterativă dintre cele 
patru dimensiuni și interfețe de autonomie, fără aprecieri preconcepute cu privire la relațiile 
și efectele de cauzalitate. 

Relațiile respective sunt reprezentate în acest cadru (figura 1) în calitate de cinci interfețe 
ce caracterizează punctele interne și cele externe ale interacțiunii dintre universitățile mo-
derne și toți factorii-cheie implicați. Aceste interfețe sunt: guvern – universitate; manage-
ment universitar – personal universitar; personal universitar – studenți; universitate – me-
diul de afaceri și universitate – internaționalizare.

Government

University

Faculty

Students

InternationalizationBusiness

Interface 1

Interface 2

Interface 3

Interface 4 Interface 5

Guvern

Universitate Internaționalizare

Facultate

Studenți

Interfața 1
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Interfața 3

Interfața 4 Interfața 5
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Tabelul 2. Tipologia autonomiei instituționale universitare 

Autonomia 
organizațională

Autonomia 
financiară

Autonomia 
în domeniul 

resurselor umane

Autonomia 
academică

interfața i: guvern – uni-
versitate
interfața ii: management 
universitar – personal uni-
versitar
interfața iii: personal uni-
versitar – studenți
interfața iV: universitate – 
mediul de afaceri
interfața V: universitate – 
internaționalizare

interfața guvern – universitate explorează în special: politicile de stat privind învățământul 
superior; rolul administrațiilor centrale și regionale în emiterea reglementărilor privind struc-
tura conducerii universităților; conducerea în raport cu gestionarea: structurile de adminis-
trare sunt adecvate scopului, eficiente și responsabile (față de cine); susținerea instituțiilor 
de învățământ superior; necesitatea și rolul acreditării; modelele de finanțare a cercetării și a 
procesului educațional; răspunderea și responsabilitatea publică; implicații asupra misiunii 
universității; înțelegerea interdependenței (interfeței) în raport cu practicarea acesteia; rolul 
în numirea sau aprobarea personalului de conducere; politica cu privire la admitere și curri-
culum; asigurarea calității; stabilirea criteriilor de numire în post, salariale și de promovare. 

interfața management universitar – personal universitar explorează, printre altele: mo-
delele de administrare și gestionare a unei universități moderne; împărțirea puterii în luarea 
deciziilor strategice și operaționale; implicațiile organizaționale de sus în jos, de jos în sus 
sau orizontale; mecanismele de stimulare și de evaluare; politicile interne versus cele ex-
terne de numire în funcție și de promovare; mobilitatea personalului; cercetarea, predarea, 
precum și contribuția la misiunea comunității în raport cu misiunea universității; înțelegerea 
interdependenței în raport cu practicarea ei; răspunderea și responsabilitatea publică.

interfața personal universitar – studenți explorează, printre altele: rolul studenților în 
guvernarea și managementul universitar, precum și în procesul de învățare și predare, cu 
noua paradigmă centrată pe studenți, și a în procesele de cercetare; personalul în calitate 
de profesori față de personalul în calitate de mentori; schimbarea opiniei statornicite cu 
privire la studenți; modelele de admitere la studii (de exemplu, legate de politicile globale 
de stat cu privire la învățământul superior); modelele de evaluare a studenților; mobilitatea 
studenților; învățarea bazată pe probleme; înțelegerea interdependenței în raport cu practi-
carea ei; răspunderea și responsabilitatea publică.

interfața universitate – mediul de afaceri explorează, printre altele: rolul întreprinderilor 
în guvernarea universităților și în managementul universitar, precum și în procesele de pre-
dare și de cercetare; modelele de transfer de cunoștințe (de exemplu, finanțare, dreptul de 
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proprietate, firme spin-out, drepturile de proprietate intelectuală) și schimbul de cunoștințe 
(de exemplu, programe de schimb de personal, stagii pentru studenți, promovarea antrepre-
noriatului); dezvoltarea carierei și inovarea; învățarea pe tot parcursul vieții; rolul în stagiile 
de practică și în învățarea bazată pe muncă; înțelegerea interdependenței în raport cu prac-
ticarea ei; răspunderea și responsabilitatea publică.

interfața universitate – internaționalizare explorează în special: politicile de 
internaționalizare a învățământului superior; strategiile universitare de internaționalizare; 
mobilitatea personalului și a studenților; modurile și modelele de internaționalizare cu pri-
vire la venirea sau plecarea la studii; modelele de parteneriat și rolul lor pentru acreditarea 
legată cu procesul de internaționalizare; compatibilitatea internaționalizării cu autonomia 
universitară; internaționalizarea și misiunea universității; înțelegerea interdependenței în 
raport cu practicarea acesteia; răspunderea și responsabilitatea publică.

2.2. Colectarea datelor
Pentru a colecta datele primare și cele secundare, echipa de conducere a grupurilor de 

lucru a vizitat lituania, scoția, suedia și Danemarca în perioada ianuarie–martie 2014 (ta-
belul 3). Colectarea datelor cu privire la învățământul superior din România s-a bazat pe 
o cercetare de birou, cu participarea partenerului de proiect din România – universitatea 
„ștefan cel Mare” din suceava. 

În timpul fiecărei vizite, echipa s-a întâlnit cu conducerea universității respective și cu 
membrii facultăților, cu reprezentanți ai Ministerului Educației, Agențiilor de cercetare, 
finanțare și asigurare a calității, Consiliului Rectorilor, sindicatelor studenților și angajaților. 
Ordinea de zi pentru fiecare vizită este prezentată în anexele 5-8.

Tabelul 3. Misiuni de vizită în țările-partenere ale UE 

Țara-
parteneră UE Perioada Instituția-gazdă Reprezentantul 

universității-partenere
lituania 20-24 ianuarie 2014 universitatea „Mykolas 

Romeris” 
Birute Mikulskiene 

scoția 3-7 februarie 2014 universitatea strathclyde Caroline laurie
suedia 17-21 februarie 2014 universitatea Tehnică Regală Victor kordas 
Danemarca 3-7 martie 2014 universitatea Aalborg Romeo V. țurcan

Pentru a facilita procesul de colectare și de analiză a datelor, au fost elaborate șabloane 
de colectare a datelor, care au fost comune pentru fiecare tip de autonomie și fiecare țară-
parteneră din uE (tabelele 4 și 5). scopul tabelului 4 a fost: (i) să identifice problemele și 
întrebările legate de diverse aspecte ale unui tip de autonomie, care nu au putut fi clarificate 
din consultarea surselor deschise disponibile de date; (ii) să sugereze posibile surse de date 
(pași de urmat). Au fost elaborate linii directoare și exemple pentru fiecare înscriere din 
tabelul 4. Pe baza acestui model, echipa de conducere a grupurilor de lucru a folosit acest 
șablon pentru a formula o listă de probleme, întrebări și chestiuni în urma analizei datelor 
disponibile în mod deschis pe internet și pentru a propune posibile surse de date (vezi ane-
xele 1–4 în rapoartele de referință). 

Romeo V. ȚuRcan, Larisa Bugaian, Valeria guLieVa
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Tabelul 4. Probleme identificate și întrebări formulate

Formularea 
problemei

Materialul 
consultat

Întrebare sau chestiune 
nesoluționată; diferența Pași propuși

Care sunt regulile 
generice specifice / 
de stat și universitare 
privind administrarea 
și managementul uni-
versitar? 
Dacă există diferențe 
între universități, care 
este motivul?

Codul scoțian de 
bună guvernare a 
Îs 
utilizați notele de 
subsol pentru a 
înregistra sursele 
de informare.

Constatați aici ceea ce 
este neclar și ce proble-
me / întrebări trebuie să 
fie abordate. 

Pasul 1. solicitați mate-
rial suplimentar, care nu 
este disponibil on-line 
sau nepreluat în timpul 
căutării.
Pasul 2. sugerați struc-
tura / funcția din cadrul 
organizației cu care ați 
dori să vă întâlniți și să 
discutați aceste proble-
me.

Tabelul 5. Model de raportare a datelor

Formularea problemei/
întrebării Constatări Note, comentarii

Care sunt regulile generice 
specifice / de stat și univer-
sitare în ceea ce privește ad-
ministrarea și managementul 
universitar?

Înregistrați aici ceea ce ați gă-
sit în documente și ați aflat din 
interviuri (abordând întrebările: 
Ce? Cum? Cine? Când?)
iMPORTAnT: asigurați-vă, de 
asemenea, că întotdeauna încercați 
să ajungeți la originea problemei 
prin abordarea întrebării De ce? 
utilizați notele de subsol pentru 
a înregistra sursele de informare.

Vă rugăm să înregistrați aici 
oricare dintre ideile, concep-
tele, relațiile dintre concepte 
/ tipuri, impact potențial, 
implicații potențiale pentru 
sistemul moldovenesc etc. 
iMPORTAnT: înregistrați 
TOATE gândurile și ideile 
Dvs. imediat, pe măsură ce 
raportați o constatare.

șabloanele completate cu probleme, întrebări, chestiuni și pași de urmat au fost trimise 
partenerilor noștri cu cel puțin o lună înainte de vizită, astfel încât aceștia au putut contac-
ta instituțiile respective și organiza întâlnirile propuse. După primirea acestor șabloane, 
partenerii noștri le-au trimis către respondenții respectivi, solicitând-le să abordeze pro-
blemele și întrebările identificate în șabloane. Astfel, în timpul reuniunilor, membrii echi-
pei și respondenții au avut întâlniri importante și fructuoase. În multe cazuri, respondenții 
au oferit, de asemenea, feedbackul în scris la întrebările și problemele ridicate.

scopul tabelului 5 a fost de a: (i) aduna toate datele colectate de echipă și (ii) a iniția 
procesul de analiză a datelor. Adică, datele din tabelul 4 și datele colectate înainte de fiecare 
misiune au fost cumulate în acest tabel. Au fost elaborate liniile directoare pentru introduce-
rea datelor în tabelul 5. Această activitate a fost făcută în decurs de o săptămână după fiecare 
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vizită. În timpul acestui proces, membrii echipei de conducere a grupurilor de lucru au scris 
note, reflectând asupra celor învățate în timpul colectării datelor, concentrându-se asupra 
conceptelor, tipurilor, interfețelor și relațiilor dintre ele (vezi anexele 5–8 din rapoartele de 
referință). 

2.3. Analiza datelor
Pentru a analiza datele, a fost utilizată metodologia studiilor de caz multiple, fiecare 

țară-parteneră din uE fiind considerată un studiu de caz. În primul rând, echipa de condu-
cere a grupurilor de lucru a efectuat o analiză de caz pe interior a autonomiei instituționale 
universitate din țara respectivă pe baza unor criterii, proprietăți și indicatori de tipuri de 
autonomie, care au apărut din datele respective (consultați rapoartele de referință). 

Tabelul 6 prezintă modelul creat în scopul elaborării criteriilor și indicatorilor respectivi; 
acest șablon a fost comun pentru toate tipurile de autonomie (fiecare coloană reprezintă un 
context pentru o analiză de caz pe interior și este raportată într-un capitol separat în raportul 
de analiză comparativă). 

Tabelul 6. Model și ghid de elaborare a criteriilor, proprietăților 
și indicatorilor de referință 

Lituania Scoția / MB Suedia Danemarca România
Finanțarea de bază

Definiți, conceptualizați, des-
crieți modul în care este pusă 
în aplicare.
separați între guvern și dome-
niul învățământului.
identificați posibile legături și 
relații cu alte criterii sau tipuri 
de autonomie.
Poziționarea într-o interfață a 
autonomiei universitare.

În baza următorilor indicatori a fost elaborat un criteriu pentru un tip de autonomie. Fi-
ecare criteriu a fost definit, conceptualizat și descris, la fel și modul în care acesta este pus 
în aplicare. Pentru fiecare criteriu a fost identificată o linie de separare între guvern și uni-
versitate. Au fost propuse linkuri și relații posibile cu alte criterii sau tipuri de autonomie. 
Fiecare criteriu a fost poziționat (în cazul în care a fost posibil) într-o interfață a autonomiei 
universitare. 

Aceleași criterii și indicatori emergenți au fost folosiți pentru a efectua o analiză 
încrucișată de caz, așa cum este prezentat în șablonul comparativ (tabelul 6). Memoriile 
au fost înscrise în timpul analizei cazurilor pe interior și transversal, astfel înregistrându-se 
orice idei, concepte, relații dintre concepte / tipuri, căutând modele și diferențe comune, 
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precum și evidențiind impactul și implicațiile potențiale pentru sectorul învățământului su-
perior din Republica Moldova. Analiză transversală de caz este prezentată ca un capitol 
separat în rapoartele respective de evaluare comparativă. 

următorul pas în analiza datelor a fost de a căuta modele și variații comune pentru fie-
care tip de autonomie și criteriile asociate, care au apărut în timpul analizei comparative de 
referință efectuate în rapoartele menționate mai sus. În acest scop a fost elaborat un șablon 
redus al datelor, prezentat în tabelul 7. Pentru a realiza o înțelegere holistică a autonomiei 
instituționale, în continuare datele au fost analizate, clasificând transversal tipurile de auto-
nomie și interfețele universitare (vezi tabelul 2). 

Tabelul 7. Model de reducere a datelor 

Modele comune Variații
Autonomia organizațională 

Criteriile 1
Criteriile 2
Criteriile 3
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3. CoNtextUL  ANALIzeI  CoMPARAtIVe  (BeNChMARkING) 

3.1. Introducere
În acest capitol vom discuta contextul în care a fost realizată analiza comparativă. Mai 

exact, suntem interesați să înțelegem contextul în care autonomia instituțională univer-
sitară este integrată în lituania, scoția, suedia, Danemarca și România. În acest scop, 
(i) au fost analizate date statistice pentru a genera o imagine de ansamblu a dimensiunii 
și capacității sectoarelor de învățământ superior din țările-partenere; (ii) sectoarele de 
învățământ superior din aceste țări au fost analizate pentru a obține, spre exemplu, o 
înțelegere a modului în care acestea sunt structurate, cine sunt jucătorii și modul în care 
aceștia sunt asociați între ei; (iii) au fost analizate sistemele de educație din aceste țări. 
Vom prezenta și vom discuta, mai întâi de toate, o serie de date statistice legate de cadrul 
instituțional universitar, urmând apoi o discuție cu privire la structurile sectoarelor de 
învățământ superior din țările europene partenere și vom încheia cu o dezbatere asupra 
sistemelor de educație din aceste țări.

3.2. Contextul analizei comparative în cifre
Tabelul 8 rezumă indicatorii-cheie pentru fiecare țară în ceea ce privește sectoarele de 

învățământ superior, cum ar fi populația țărilor, PiB-ul global și PiB-ul pe cap de locui-
tor, bugetul pentru învățământul superior și pentru cercetare ca procent din PiB, numărul 
de instituții de învățământ superior, instituțiile de învățământ superior private, cicluri de 
educație, numărul total de studenți și cota de studenți străini, numărul de studenți per ciclu 
și numărul de cadre didactice. 

Conform Raportului Forumului Economic Mondial privind competitivitatea globală 
(World Economic Forum Global Competitiveness Report, 2014), care prezintă o clasificare 
de dezvoltare economică a țărilor pe etape, România este văzută ca o economie bazată pe 
eficiență, lituania este în tranziție de la o economie bazată pe eficiență spre o economie 
bazată pe inovație, în timp ce Danemarca, suedia și scoția sunt poziționate ca economii 
bazate pe inovare. se poate observa că Danemarca, suedia și scoția au cel mai mare procent 
din PiB-ul lor utilizat pentru învățământul superior. În același timp, aceste țări alocă pentru 
cercetare și dezvoltare aproape jumătate din aceste fonduri. Dacă e să vorbim de numărul 
de universități (care include universitățile cu toate cele 3 cicluri de studii, ce efectuează 
activitate didactica și de cercetare) la 1.000.000 de locuitori în aceste trei țări, apoi raportul 
este de circa 2 universități la 1.000.000 locuitori. 

Toate cele cinci țări oferă studii la trei cicluri de învățământ superior: ciclul i – studii de 
licență, ciclul ii – studii de masterat și ciclul iii – studii de doctorat. Perioada de studii însă 
variază: suedia și Danemarca au studii de licență de 3 ani, în timp ce lituania și scoția au 4 
ani de licență; și în România unele diplome de licență necesită, de asemenea, o instruire de 
4 ani. În suedia există multe programe de studii care durează 5 ani, de exemplu, programe 
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în inginerie. Acest lucru înseamnă că, la etapa de aplicare, viitorii studenți aplică pentru o 
perioadă de cinci ani de studii (Amft 2012). Programele de masterat durează, de obicei, doi 
ani, dar în scoția este de doar un an (12 luni calendaristice); și unele programe din suedia 
au un plan de studii de un an. Durata medie de doctorat este de patru ani.

Tabelul 8. Contextul analizei comparative în cifre (2013–2014)

Danemarca Lituania România Scoția Suedia
Populație (000) 5,655 2,956 19,942 5,313 9,593
PiB (€, 000) 249,234 34,601 142,822 170,000 420,088
PiB-ul pe cap de locuitor (€) 44,320 11,510 7,036 30,954 44,763
Bugetul Îs (% PiB; 
€, 000)

2.40 
5,982

1.26 
436

1.00 
1,428

3.40 
5,780

2,03 
8,528

Bugetul pentru cercetare (% 
PiB;
 €, 000)

0.95
2,368

0.48
166

0.1
142

1.58
2,686

0.92
3,865

numărul universităților, co-
legiilor universitare și acade-
miilor profesionale 

dintre care private

8+7+9

0

22+24

18

125

37 (doar 20 
acreditate)

19+25

0

17+17+13

plus 16, din-
tre care 3 cu 

3 cicluri
numărul de universități per 
populație (1,000,000)

1.4 7.3 6.25 3.6 1.8

numărul de studenți
ciclul i

ciclul ii
ciclul iii

275,000
136,745
57,683
8,915

175,066
122,414
49,777
2,875

705,333

681,515

174,916
115,725

23,735

463,530

345,500
3,424

numărul de studenți străini 29,708 3,200 19,404 48,000 50,078
numărul de cadre didactice 17,884 13,923 28,365 16,735 30, 831
Cicluri (ani)

licență
masterat
doctorat

3
2
3

4
1.5/2

4

3/4
2

3/4

4
1
3

3
1/2
2/4

numărul de studenți în aceste țări corespunde dimensiunii populației: 275,000 în Dane-
marca, 175,066 în lituania, 705,333 în România, 463,530 în suedia și 174,916 în scoția 
(Eurostat 2014). numărul de studenți internaționali variază semnificativ. suedia primește 
cel mai mare număr de studenți străini – 50,078 (aproape 11% din contingentul total de 
studenți), în timp ce în România studenții străini constituie doar circa 3% din numărul total 
de studenți. numărul de cadre didactice este destul de uniform distribuit pe țări, România 
fiind o excepție cu doar 28,365 cadre didactice pentru 705,333 de studenți, în timp ce sue-
dia, de exemplu, are 30,831 de cadre didactice la 463,530 de studenți.
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3.3. Structurile sectorului de învățământ superior
În anexele 9–13 sunt descrise structurile sectoarelor de învățământ superior din, lituania, 

scoția, suedia, Danemarca și România. În urma analizei acestor sectoare apare un număr 
de modele comune. Cercetarea și predarea sunt părți inseparabile ale misiunii și viziunii 
universităților. Rolul Academiilor de științe (cu excepția României) este mai degrabă de a 
consolida și a promova activitățile academice (cercetarea și predarea). la nivel politic și de 
politici, tendința este de a avea un Parlament în calitate de fondator al universităților. scopul 
intervenției din partea Ministerului Educației din aceste țări variază de la țară la țară, fără 
vreun semn de autonomie „adevărată”. În Danemarca, ministerul de resort intervine atât la 
nivel strategic, cât și la nivel operațional. De exemplu, intervenția recenta (2014) privind 
„definirea domeniului” (optimizarea) aportului este un exemplu de intervenție strategică. 
uneori ministerul folosește „directive”, iar alteori – elemente care sunt negociabile. Astfel, 
dacă vom da un nume interfeței sau autonomiei guvern – universitate, ar putea fi „autono-
mie negociabilă”. 

Tendința în țările de referință este ca rolul Ministerului Educației să fie mai mic, auto-
ritatea considerabilă fiind delegată agențiilor guvernamentale. sistemul lituanian prezintă 
multe similitudini cu modelele scandinave; sistemul scoțian este, de asemenea, caracterizat 
prin simplitate și eficiență înaltă. 

la nivel operațional, Ministerul Educației este jucătorul principal care coordonează toate 
politicile de cercetare și inovare și fondurile publice. Există o serie de agenții independente 
(fondate de minister), care îndeplinesc funcții ale organelor de finanțare a activităților di-
dactice și de cercetare (aplicată / fundamentală sau strategică / independentă), de asigurare 
a calității. structura operațională variază semnificativ între țări. În sectoarele de învățământ 
superior danez, suedez și lituanian, nivelul operațional este reprezentat de un șir de agenții 
guvernamentale (Agenția Daneză pentru știință, Tehnologie și inovare, Consiliul suedez pen-
tru Învățământul superior și Autoritatea suedeză pentru Învățământul superior; cinci agenții 
principale în lituania), care sunt responsabile pentru activitatea de rutină a administrației 
publice, oferind consultanță ministrului cu privire la politicile de inovare și tehnologii și dis-
tribuind fondurile publice pentru diferite tipuri de cercetare și pentru inovare.

unele entități, care au statutul de agenție, sunt numite „consilii” sau „centre”. se poate 
vedea o separare a funcțiilor de cercetare academică și industrială la nivel ministerial, în 
unele cazuri, iar în altele – o cooperare strânsă între ele. lituania și suedia demonstrează un 
model de minister dual, cu o divizare între Ministerele Educației și Cercetării, care se ocupă 
cu cercetarea și inovarea în sectorul academic, precum și Ministerul industriei (în suedia) 
sau Ministerul Economiei (în lituania), care se ocupă cu cercetarea și inovarea în sectorul 
privat, prin intermediul agențiilor respective. Danemarca și scoția realizează strategia de 
inovare printr-o colaborare între Ministerul Educației și astfel de structuri guvernamentale 
cum sunt Departamentul de sănătate, Ministerul de Afaceri și Dezvoltare, Ministerul Apă-
rării, Departamentul Mediului, Alimentației și Afacerilor Rurale. 

În scoția, ministrul pentru Întreprinderi, Transporturi și Învățare pe tot Parcursul Vieții 
este direct responsabil în fața Parlamentului scoțian pentru dezvoltarea politicilor de 
învățământ superior în ansamblu. Politicile sunt administrate de către Departamentul Exe-
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cutiv scoțian pentru Întreprinderi, Transporturi și Învățare pe tot Parcursul Vieții. Finanțarea 
învățământului superior și a cercetării se efectuează prin intermediul Consiliilor de Finanțare 
ale scoției, constând din Consiliul scoțian de Finanțare a Învățământului Continuu (res-
ponsabil de finanțarea învățământului și cercetării în 46 de colegii de învățământ conti-
nuu) și Consiliul scoțian de Finanțare a Învățământului superior (responsabil de finanțarea 
învățământului și cercetării în 22 de instituții de învățământ superior din scoția).1

nivelul operațional al sectorului învățământului superior din România este reprezentat 
de o multitudine de actori, în cazul în care organisme distincte sunt responsabile pentru 
finanțarea cercetărilor, finanțarea de consultanță și elaborarea politicilor. Principalul ac-
tor-cheie este Ministerul Educației, Cercetării, Tineretului și sportului și Autoritatea sa 
națională pentru Cercetare științifică. În plus, există un număr de organisme consultative, 
de finanțare, precum și alte agenții guvernamentale și de coordonare implicate în inova-
re. Academia de științe a României este un organ responsabil de coordonarea dezvoltării 
științifice printr-o serie de institute și centre de cercetare în diferite domenii ale cunoașterii 
(facilitând conlucrarea în rețele și stimulând cercetarea). sectorul învățământului superi-
or și cercetării din România controlează organizațiile publice de cercetare–dezvoltare și 
instituțiile de învățământ, care sunt principalii executanți ai cercetării din țară, întrucât cer-
cetarea–dezvoltarea în sectorul privat este limitată. 

3.4. Sistemele de învățământ 
sistemele de educație din cele cinci țări sunt, de regulă, structurate în jurul celor șapte ni-

veluri majore identificate de către Clasificarea internațională standard a Educației (isCED 
1995): isCED 0 – educație timpurie, isCED 1 – învățământ primar, isCED 2 – învățământ 
gimnazial, isCED 3 – învățământ liceal, isCED 4 – învățământ postliceal, isCED 5 – 
învățământ terțiar (incluzând două tipuri: tipul A – pentru programele de învățământ su-
perior cu orientare academică; tipul B – pentru programele de învățământ superior cu o 
orientare vocațională sau profesională), isCED 6 – nivel de studii de doctorat.

instituțiile de învățământ din aceste țări pot fi de stat sau nestatale (municipale, private 
etc.). nivelul obligatoriu de educație corespunde, de obicei, nivelului isCED 2 – învățământ 
gimnazial până la vârsta de 14-16 ani. Învățământul obligatoriu începe în anul de studii 
după ce copilul atinge vârsta de cinci (scoția), șase (Danemarca) sau șapte (suedia, Româ-
nia, lituania) ani. la cererea părinților vârsta de intrare poate fi redusă. 

În această analiză ne vom concentra, în primul rând, pe sistemul de învățământ liceal, 
precum și pe modalitățile de tranziție în sistemul de învățământ postliceal/terțiar. Anexele 
14–18 conțin structurile sistemelor educaționale din țările incluse în cercetare. interesul 
nostru principal constă în determinarea caracteristicilor comune și particularităților structu-
rilor și nu urmărim să o descriem pe fiecare în detaliu. 

sistemul de învățământ liceal permite accesul la învățământul postliceal și terțiar sau pe 
piața muncii. În general, este reprezentat de licee și școli profesionale. liceele (nivelul gim-
nazial) oferă învățământ liceal general academic orientat, după care persoana poate aplica 

1 Este important de menționat aici faptul că Consiliile de Cercetare din Marea Britanie finanțează 
proiectele de cercetare ale universităților scoțiene.
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pentru intrarea la universitate. Tipurile de școli profesionale facilitează accesul timpuriu la 
piața forței de muncă sau oferă acces la învățământul postsecundar (postliceal) cu orientare 
profesională. Programele profesionale durează de la unu la doi ani; scopul lor este de a ajuta 
o persoană în achiziționarea, modificarea sau modernizarea calificării sale și pregătirea pen-
tru participare la piața forței de muncă în continuă schimbare. Cu toate acestea, după ce au 
trecut un examen de confirmare a nivelului superior secundar de educație (liceal) în Dane-
marca, suedia, scoția și lituania, studenții de la școlile profesionale au acces, de asemenea, 
învățământul universitar / academic. 

În Danemarca, suedia, scoția și lituania, nivelul secundar superior de educație (liceal) 
este finalizat cu un număr de examene de absolvire care califică elevii pentru admiterea 
în învățământul superior. Toți studenții care urmează învățământul secundar superior de 
educație, fie academic sau ocupațional – orientat, au dreptul de a susține examenele la acest 
nivel, pentru că acesta oferă un certificat de învățământ secundar superior.

studenții români trebuie să susțină examenul de bacalaureat național într-o serie de su-
biecte, în funcție de tipul de învățământ secundar (în domeniul umanist sau științe) urmat. 
După ce trece aceste examene, elevul primește un certificat de învățământ secundar (lice-
al), care este necesar pentru a accede la nivelul terțiar. Cu toate acestea, rezultatele acestor 
examinări de obicei nu pot fi utilizate pentru a intra la instituțiile de învățământ superior, 
deoarece aceste instituții au propriile lor examene de admitere.

nivelul postsecundar / terțiar de educație este, de obicei, reprezentat de trei tipuri de 
instituții: universități, colegii universitare și școli profesionale de învățământ superior, care 
oferă diplome și calificări profesionale. Învățământul universitar în țările din studiu este 
aliniat pe spațiul European al Învățământului superior, care se sprijină pe obiectivele Pro-
cesului Bologna cu privire la asigurarea unor sisteme de învățământ superior mai compa-
rabile, compatibile și coerente în Europa. În 2006, Cadrul Calificărilor din Învățământul 
superior din scoția a fost verificat, pentru a asigura compatibilitatea cu Cadrul European al 
Învățământului superior (www.qaa.ac.uk).

Educația terțiară în cele cinci țări poate fi, în general, divizată în trei niveluri principale: 
programe pentru primul ciclu (studii de licență), programe pentru ciclul doi (studii de mas-
terat) șipentru ciclul trei (studii de doctorat, de exemplu, titlul de doctor). După cum a fost 
menționat în introducere, programele universitare diferă după durata studiilor. Diplomele 
universitare de licență variază de la trei ani (suedia, Danemarca) la patru ani (lituania, 
scoția România); studiile de masterat durează de la un an (scoția) la doi ani (Danemarca, 
Romania); în lituania și suedia, durata studiilor depinde de programul academic. studiile 
de doctorat durează de la trei la patru ani de muncă cu normă întreagă. 

Colegiile universitare acordă diplome de studii cu o orientare profesională mai practică. 
studiile în aceste colegii durează, de obicei, trei ani, iar diploma acordata în cele mai multe 
dintre instituțiile acreditate este echivalentă cu studiile universitare de licență. 

la nivel postliceal, învățământul profesional este oferit de obicei de un institut tehno-
logic, o universitate sau de un colegiu comunitar local. Educația profesională este adesea 
menționată ca învățământ tehnic, care oferă cunoștințe procedurale, nefiind susținute de 
multă teorie și cunoștințe conceptuale. Acest tip de educație pregătește oamenii pentru me-
serii specifice, meșteșuguri și cariere la diferite niveluri din domeniul comerțului și me-
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seriilor, pentru ocuparea funcției de tehnician sau a unei poziții profesionale în inginerie, 
contabilitate, asistență medicală, medicină, farmacie, drept etc. Există, de asemenea, o vari-
etate de programe profesionale de termen scurt, cu o durată de la câteva luni până la un an, 
care califică studenții pentru anumite ocupații sau devin un supliment pentru educația deja 
achiziționată și sporesc șansele de angajare.

Învățământul profesional nu se încadrează în definiția tradițională a învățământului su-
perior, cu toate acestea, granițele dintre ele devin din ce în ce mai indistincte, deoarece 
piața muncii cere forță de muncă cu competențe și calificări tot mai înalte, astfel încât 
nivelul acestui tip de învățământ este în continuă creștere. suedia este un exemplu de cel 
mai unificat sistem al învățământului postliceal dintre țările studiate. Reforma din 1991 a 
intenționat să micșoreze diferența dintre programele liceale academice și cele profesionale 
și să reducă recrutarea inegală din punct de vedere social în învățământul superior (halldén 
2008). una dintre cele mai importante implicații ale reformei a fost că toate programele 
liceale de doi ani s-au transformat în programe de trei ani, cu accent pe un învățământ mai 
general și acordarea posibilității de a continua la învățământul superior. În România însă, 
învățământul postliceal este asigurat exclusiv de către universități. instituțiile de învățământ 
profesional sunt menționate ca învățământ postsecundar nonterțiar (CE 2013) și studenții de 
pe un anumit traseu profesional nu pot fi admiși la universitate din cauza diferenței de cali-
ficare între examenele promovate în instituțiile academice și cele profesionale. În lituania, 
programele profesionale la nivel de învățământ postsecundar nu sunt furnizate de sistemul 
de învățământ terțiar. Cu toate acestea, spre deosebire de România, în lituania, alături de 
universități, există și colegii la nivel de învățământ terțiar. 

Majoritatea țărilor susțin, de asemenea, inițiativele educației pe tot parcursul vieții, care 
deschid accesul la învățământul postsecundar formal și neformal al persoanelor cu vârsta 
între 25 și 64 de ani, care au obținut studii de nivelul învățământului secundar superior. 
Cursurile separate sunt oferite de universități, colegii și alte tipuri de școli. 

În acest fel, nivelul terțiar de educație este reprezentat de două direcții majore: acade-
mică și profesională. Ambele deschid accesul liber la piața forței de muncă. În țările scan-
dinave, precum și în lituania și scoția, aceste două tipuri nu sunt evaluate direct ca una 
deasupra celeilalte, iar în suedia ele sunt chiar plasate în mod explicit la același nivel. și 
doar domeniul viitor de expertiză face ca studenții să aleagă între opțiuni. Aceasta devine o 
tendință generală la nivelul învățământului terțiar din lumea occidentală. Cu toate acestea, 
învățământul terțiar românesc este încă dominat de universități, ca fiind, practic, singurii 
actori pe piața educațională. Formarea profesională are loc la nivelul secundar superior, iar 
calificările pe care le oferă acesta nu sunt văzute ca fiind foarte înalte. 
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4. SINteze  ALe  ANALIzeI  CoMPARAtIVe 

4.1. Autonomia organizațională
Acest raport are drept scop compararea autonomiei organizaționale, a nivelului și modului 

de reglementare a ei în universitățile țărilor-membre ale uniunii Europene, partenere în cadrul 
Proiectului: lituania, scoția, suedia, Danemarca și România. În scopul realizării obiectivului 
acestui studiu, inițial au fost identificate criteriile ce caracterizează toate aspectele autonomiei 
organizaționale ale universităților. În conformitate cu metodologia elaborată, în primul rând a 
fost colectată și analizată informația din conținutul legilor și al altor acte normative, care re-
glementează componentele autonomiei organizaționale în instituțiile de învățământ superior, 
din regulamente și alte acte instituționale ale universităților din uE, partenere în Proiect. În 
continuare, în scopul formării unei imagini clare și cuprinzătoare asupra evoluțiilor, domeniu-
lui de aplicare și constrângerilor existente în plan național referitor la autonomia instituțională, 
au fost întreprinse vizite de studii la universitățile-partenere din uE. 

Analiza datelor colectate, pe lângă diferențele existente, relevă un șir de evoluții comu-
ne în ceea ce privește autonomia organizațională a universităților din cadrul sistemelor de 
învățământ superior cercetate. Astfel, s-a constatat că aproape în toate țările-partenere în 
cadrul Proiectului există reglementări externe ce asigură cadrul necesar pentru autonomia 
organizațională a universităților, însă numărul și gradul de detaliere a acestor reglementări 
variază considerabil, de cele mai multe ori acestea fiind doar îndrumări. un alt aspect im-
portant îl constituie activitatea membrilor externi (din afara instituției) în cadrul organelor 
de conducere ale universităților. În patru din cele cinci sisteme de învățământ superior ana-
lizate, universitățile au un organ de conducere – consiliul universității, în care majoritatea o 
dețin membrii externi, practicieni în sectorul real al economiei și în afaceri, iar în unele țări 
– reprezentanți din domeniul educației, științei sau culturii. Acest organism este responsabil 
pentru dezvoltarea strategică a universității pe termen lung.

În unele din sistemele menționate, universitățile sunt libere să numească membrii externi 
în organele lor de conducere, în altele aceștia sunt desemnați de către o autoritate externă 
la propunerea universităților. În trei sisteme de învățământ superior, senatul este organul de 
conducere al universității. În sistemul dual de conducere (lituania și scoția), senatul este 
responsabil de problemele academice ale universității (programe de studii și de cercetare, 
promovarea personalului didactic și de cercetare, conferirea titlurilor științifice), iar în sis-
temul unitar (România), organul de conducere ia decizii strategice cu privire la dezvoltarea 
universității și, de asemenea, gestionează activitatea academică a instituției. 

senatele universitare, în cazul în care acestea există, reprezintă comunitatea academică 
a instituției prin membrii săi aleși din rândul cadrelor didactice, cercetătorilor și studenților 
din cadrul universității. În aproape toate țările supuse investigării, cu excepția României, 
universitățile sunt libere să decidă independent asupra structurii sale organizatorice și, în 
conformitate cu cadrul legal, asupra creării persoanelor juridice. 

Experiența țărilor vizitate demonstrează că instituțiile de învățământ superior sunt con-
duse mai bine în cazul organelor de conducere cu un număr mic de membri, dintre care 
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membrii externi formează majoritatea. De obicei, membrii externi sunt reprezentanți ai 
conducerii din mediul de afaceri, industrie, administrația locală precum și practicieni din 
diferite domenii. Toți ei contribuie la o administrare mai eficientă a universității, în special 
în ceea ce privește organizarea, finanțele, proprietatea și investițiile instituționale. 

În toate sistemele de învățământ superior, rectorul este principala autoritate executivă a 
universității, responsabil de managementul zilnic al instituției și de realizarea obiectivelor 
stabilite de organul de conducere al universității. Modalitățile de numire în funcție a recto-
rului variază: prin intermediul organului de conducere al universității în baza concursului 
public (lituania, Danemarca) sau în baza procedurilor proprii (scoția); desemnarea de către 
guvern la propunerea organului de conducere al universității (suedia); alegerea șefului exe-
cutivului universitar de către întreaga comunitate universitară (România). 

Practic toate sistemele de învățământ superior trebuie să asigure reprezentarea studenților 
în organele instituționale de conducere, precum și participarea acestora la procesul luării 
deciziilor la toate nivelurile. În universitățile daneze, studenții contribuie semnificativ la 
managementul procesului de învățământ, având o prezență de circa 50% în organele cores-
punzătoare ale managementului universitar. Trebuie menționat faptul că nivelul interesului 
și implicării studenților în procesul de adoptare a deciziilor în cadrul universităților este 
diferit. Cu toate acestea, în instituțiile de învățământ superior în care studenții participă 
activ la luarea deciziilor prestația acestora este în general constructivă și contribuie la o 
conducere mai bună.

A fost interesant să observăm că adoptarea modalității corporative de conducere a contri-
buit la o autonomie mai mare în ceea ce privește gestiunea universităților și stabilirea struc-
turii lor interne. Rectorul (în calitate de director executiv al universității), responsabil față 
de organul de conducere, este ales cu participarea personalului academic al instituției, fapt 
care asigură suportul comunității academice la implementarea planului strategic elaborat. 
Angajarea reprezentanților mediului academic în funcții de conducere în baza concursului 
public, inclusiv la nivel internațional, permite selectarea celor mai calificați candidați, asi-
gurând astfel o gestionare mai eficientă a universităților.

4.2. Autonomia financiară 
Analiza comparativă efectuată cu privire la autonomia financiară a universităților din 

lituania, scoția, suedia, Danemarca și România a dat posibilitatea de a evidenția anumite 
similitudini, dar și unele particularități în ceea ce privește manifestarea autonomiei financi-
are în fiecare țară în parte. În urma studierii actelor legislative din țările respective, a unor 
acte normative ale universităților și a literaturii existente în acest domeniu, au fost stabilite 
criterii și subcriterii în conformitate cu care a fost efectuată această analiză.

Astfel, am constatat că în toate cele cinci țări chestionate finanțarea învățământului supe-
rior este realizată din două surse de bază: publice și private. Raportul dintre aceste surse va-
riază. Finanțarea de la bugetul de stat în țările respective se bazează pe abordări diferite: în 
lituania, fondurile publice sunt alocate în baza subvenției globale, care este împărțită între 
diferitele categorii de cheltuieli. În acest context, observăm că universitatea are libertatea de 
a decide cum să-și cheltuiască sumele respective. În alte țări (scoția, suedia, Danemarca și 
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România), finanțarea se acordă sub formă de subvenție în bloc. Ambele forme sunt realizate 
pe două linii de finanțare: predare și cercetare.

Finanțarea studiilor se face pe baza unor criterii diferite: în lituania – numărul de studenți 
fizici (sistem voucher); în scoția - numărul de studenți echivalenți (FTE – full-time equi-
valent/un număr relativ ce exprimă completarea a 60 de credite anuale). În suedia sunt 
considerați atât studenții fizici (în proporție de 40%), cat și performanțele studenților FTE 
(în proporție de 60%). Danemarca ia în considerație doar studenții care au performanță, 
România – studenții echivalenți unitari ce reflectă forma și domeniul de studii. 

Finanțarea cercetării în toate cele 5 țări se bazează pe sistemul dual, ceea ce înseamnă că o 
parte din cheltuieli sunt acoperite de stat și sunt incluse fie în valoarea de voucher (lituania), 
fie în finanțarea de bază (scoția, România, Danemarca), și sunt destinate să acopere unele cos-
turi operaționale și de întreținere a infrastructurii necesare pentru cercetare. A doua parte este 
alocată pe bază de concurs pentru proiecte de către organismele responsabile din fiecare stat. 

Fiecare țară are propria metodologie de alocare a resurselor financiare pentru universități. 
Este evident faptul că unele elemente sunt comune, altele sunt specifice pentru fiecare stat. 
Astfel, în lituania alocarea resurselor bugetare se face pe baza principiului „Banii urmează 
studentul”. Banii de la buget, prin bonuri, merg la acele universități care sunt alese de către 
studenții care au venit în posesia lor. În scoția și suedia, alocări se fac, în mare măsură, pe 
baza volumului alocărilor din anii precedenți și în funcție de bugetul disponibil la nivel de 
stat, fiind în permanentă creștere. În scoția, Consiliul scoțian de Finanțare încheie cu fiecare 
universitate, anual, un memorandum care stabilește condițiile de finanțare. În suedia are loc 
planificarea sumelor pentru o perioadă de trei ani, dar cu concretizarea acestei sume în fiecare 
an. Danemarca are un sistem de alocare a resurselor financiare bazat pe rezultate. Ministerul 
de resort alocă resursele pe baza numărului de FTE și costului unui student din domeniu pen-
tru predare și cercetarea de bază. România alocă resurse pentru universități pe bază de con-
tracte încheiate cu Ministerul Educației naționale. Există o metodologie bazată pe formule de 
calcul, care este revizuită anual.

În fiecare dintre cele cinci țări incluse în studiu a fost stabilită istoric propria metodo-
logie de calcul al costului (prețului) de formare a unui student. Denumirea ei variază de la 
țară la țară: în scoția – TRAC (inițial TRAC a fost dezvoltat pentru a determina costurile 
cu privire la cheltuielile generale pentru cercetare), în suedia și Danemarca Full Costing 
sau calcul complet al costurilor, dar ceea ce este comun se referă la includerea în acest cost 
(preț) a tuturor costurilor (directe și indirecte) necesare pentru a instrui un specialist de 
înaltă calificare. În toate cele cinci țări există o diferență în costul de formare în funcție de 
nivelul de pregătire (licență, masterat, doctorat), forma de învățământ (studii la zi sau cu 
frecvență redusă) și domeniul de studiu. Prin urmare, se determină un câmp convențional, 
care servește ca bază de calcul al altor domenii, de obicei socioumaniste, în cazul în care 
este utilizat coeficientul 1, și pentru alte domenii – în funcție de complexitate, fiecare țară 
având coeficienți diferiți.

De asemenea, universitățile din cele 5 țări se bucura, alături de finanțarea de la bugetul de 
stat, de finanțare din surse private. De la țară la țară diferă atât ponderea surselor private, cât 
și structura lor; există, de asemenea, diferențe mari între instituțiile de învățământ superior 
într-o țară. Practic, în fiecare stat există dispoziții legale cu privire la sursele private care pot 
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fi atrase la învățământul superior, precum și monitorizarea utilizării acestora. sursele priva-
te sunt folosite în funcție de strategia adoptată de către universitate. Monitorizarea utilizării 
resurselor se realizează prin audit financiar intern, dar și prin audit financiar extern, efectuat 
de diferite organisme de control specifice fiecărei țări, care verifică utilizarea resurselor fi-
nanciare în funcție de destinația stabilită în planurile universitare. Astfel, utilizarea venituri-
lor din surse private nu este monitorizată în mod specific și ele sunt folosite în conformitate 
cu necesitățile universității și strategia adoptată.

În ceea ce privește dreptul de a împrumuta bani de pe piața financiară, am constatat că, în 
fiecare dintre cele cinci țări, universitățile studiate au acest drept, dar cu o anumită limitare 
a libertății. Astfel, în lituania există o limită generală a creditului, stabilită de legea privind 
aprobarea indicatorilor financiari de la bugetul de stat și bugetele municipale pentru anul re-
spectiv. În scoția, universitatea poate împrumuta bani de la bănci numai cu motivare și cu 
acordul Consiliului scoțian de Finanțare (CsF), luând în considerație rezerva de împrumut și 
venituri. În suedia, universitățile pot împrumuta bani de pe piața financiară, dar numai de la 
banca specificată (desemnată) de către autoritatea competentă. În Danemarca, universitățile 
au voie să împrumute bani de pe piața financiară, deși există un număr de restricții, cum ar fi 
„lipsa de garanții”. În România, legislația permite universităților să împrumute bani.

universitățile din toate cele cinci state din studiu au libertate în determinarea mărimii taxelor 
de școlarizare. Chiar și în țările în care nu există taxe pentru studenții locali și cei din uniunea 
Europeană (scoția, suedia, Danemarca), universitățile stabilesc dimensiunea taxelor pentru 
studenții din afara uE, precum și pentru o altă categorie de studenți, cum ar fi cei de la studiile 
MBA. Condiția care se impune în toate aceste țări este faptul că taxa ia în considerație toate 
tipurile de cheltuieli și nu este mai mică decât costurile reale de formare pentru un student. 

În toate cele 5 țări, politicile cu privire la taxa de școlarizare pentru cetățenii locali și cei 
din uniunea Europeană sunt aceleași. Pentru studenții provenind din țări din afara uniunii 
Europene, universitatea stabilește taxa independent. De obicei, aceasta este mai mare decât 
taxa de școlarizare pentru studenții locali și costurile efective de formare. În România, se-
natele universitare pot stabili dimensiunea finală a taxelor pentru străini, dar nu mai puțin 
decât suma stabilită în ordonanța Guvernului.

Este interesant de comparat situația existentă în aceste țări cu privire la soldurile de 
numerar de la sfârșitul anului. În lituania și scoția, banii care au rămas la sfârșitul anului 
provenind din bugetul de stat trebuie să fie rambursați statului. În scoția, universitățile anu-
al prezintă un raport către CsF despre direcțiile de utilizare a surselor financiare. O dată la 
3 ani, CsF efectuează un control asupra utilizării resurselor financiare și, dacă în această 
perioada există sume neutilizate din cauza numărului real mai mic de studenți decât au fost 
planificați pentru finanțarea bugetară, volumul finanțării pentru perioada următoare va fi 
micșorat cu suma respectivă. soldurile din sursele proprii pot fi păstrate de către universi-
tate și pot fi transferate în anul următor. Pentru universitățile din suedia, Danemarca și Ro-
mânia, fondurile neutilizate, indiferent de sursele de aprovizionare, rămân la instituție și pot 
fi raportate de la an la an. În Danemarca există o condiție: rezultatul cumulat al activităților 
generatoare de venit nu poate fi negativ timp de patru ani consecutivi.

Dacă ne referim la dreptul de proprietate asupra clădirilor, constatăm că situația în acest 
sens este, de asemenea, diferită. Astfel, universitățile din lituania, România și Danemarca pot 

Analiza comparativă a autonomiei universitare instituționale în Danemarca, Lituania, România, Scoția și Suedia



42

fi proprietarii clădirilor achiziționate din sursele proprii. Cele achiziționate din fonduri publi-
ce aparțin statului. În suedia, universitățile nu au drept de proprietate asupra imobilelor. Ele 
închiriază spații de la stat prin intermediul unei agenții speciale de stat. În scoția, proprietatea 
este doar sub administrarea universităților. În aceste situații, comportamentul universităților 
privind investițiile în dezvoltarea infrastructurii este diferit. Astfel, doar universitățile din Ro-
mânia și lituania sunt interesate în a face investiții în domeniul imobiliar. În alte țări, aceste 
servicii sunt externalizate și universitățile nu sunt implicate în acest proces. 

În toate statele studiate există anumite moduri de a sprijini studenții. Burse de performanță 
și burse sociale sunt acordate studenților din lituania și România. În lituania, studenții pot 
obține credite sprijinite de stat pentru a acoperi costurile de studii, cheltuielile de trai. În 
scoția, bursele sunt acordate de către o agenție independentă. În scoția, suedia și Dane-
marca, studenții beneficiază de burse și împrumuturi acordate în anumite condiții. Astfel, în 
Danemarca și scoția împrumuturile trebuie rambursate timp de 15 ani după absolvire, iar 
în suedia – timp de 25 de ani.

Autonomia financiară a universităților oferă posibilitatea de a gestiona resursele finan-
ciare și contribuie la crearea condițiilor de muncă și de studii pentru studenți și profesori. 
Acest fapt îi permite universității să se diferențieze de alte universități, creând premise pen-
tru a asigura excelență și competitivitate. 

În ceea ce privește distribuția surselor în cadrul universității, în lituania aceasta este 
realizată într-un mod centralizat de către administrație, pe când în celelalte patru țări – într-
un mod descentralizat. În scoția, fiecare departament, fiecare persoană are un cont special. 
Facultatea plătește pentru orele lucrate în cadrul facultății. În suedia, mecanismul de aloca-
re a resurselor financiare este format din 2 componente: învățământ și cercetare. Resursele 
educaționale „urmează studentul”, stimulând în acest fel dezvoltarea unor noi cursuri și/sau 
îmbunătățirea celor existente, pentru a atrage mai mulți studenți pe plan intern. Fondurile 
pentru cercetare se alocă în funcție de proiectele în care este implicat personalul academic. 
salariul pentru fiecare cadru academic este o sumă de finanțare a învățământului și cercetă-
rii, iar procentul fiecărei porțiuni variază de la 0% la 100%. Multe universități daneze aplică 
principiul finanțării în cadrul alocării de fonduri interne identice cu cea la nivel de țară. 
Principiul este: ”Banii urmează activitățile”. În România, fondurile bugetare sunt alocate 
facultăților și departamentelor, în funcție de numărul de studenți, costul mediu anual pe cap 
de student, respectarea indicatorilor de calitate a procesului de învățământ și alte criterii 
stabilite de senatul universitar. 

Așadar, universitățile au libertate în a decide direcțiile de utilizare a resurselor financiare, 
precum și a dezvolta regulamentele interne care detaliază sau reflectă anumite aspecte ale 
autonomiei financiare alături de responsabilitatea crescută pentru întreaga lor activitate re-
alizată, inclusiv asigurarea calității educației. Fiecare țară a acceptat modelul său, care este 
cel mai potrivit pentru ea. Componentele diferite ale acestui model sunt în continuă dezvol-
tare, astfel încât universitățile (dar și statul în întregime) sunt în căutarea unor optimizări. 

În același timp, am remarcat și gradul diferit de autonomie a universităților, inclusiv la 
fiecare criteriu în parte. Fiecare universitate, luând decizii în limita autonomiei financiare, 
este supusă anumitor riscuri. În acest caz crește importanța deciziilor colective, a analizei ri-
guroase a situației, dar și importanța monitorizării interne a utilizării resurselor financiare. 
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4.3. Autonomia în domeniul resurselor umane
scopul acestui studiu este de a efectua o analiză comparativă a autonomiei în privința 

resurselor umane în cinci țări europene, ale căror experiență și bune practici vor servi drept 
bază pentru elaborarea propunerilor de modificare a cadrului legal existent în țara noastră.2 
Toate elementele autonomiei în domeniul resurselor umane sunt examinate în contextul 
celor cinci țări europene, prin analizarea unei serii de acte normative, atât documente uni-
versitare, cât și alte documente emise de către autoritățile externe.

Pentru a asigura claritatea și comparabilitatea rezultatelor și pentru a obține o imagine 
mai amplă privind tendințele naționale, domeniul de aplicare și constrângerile cu privire la 
autonomia instituțională, în a treia etapă a proiectului au fost efectuate vizite de studiu la 
universitățile-partenere din uE. studiul comparativ este elaborat pe baza următoarelor cri-
terii și subcriterii care, în opinia noastră, caracterizează pe deplin toate aspectele legate de 
autonomia în domeniul resurselor umane: 

1.  libertatea/capacitatea de a decide cu privire la recrutarea și ocuparea forței de muncă, 
inclusiv a organismelor responsabile de recrutare și de procedurile de ocupare a forței 
de muncă; metodele și procedurile de recrutare și ocuparea forței de muncă; aproba-
rea / confirmarea recrutării / angajării; tipurile de încadrare în muncă și contractele de 
muncă; condițiile pentru numirea în posturi în învățământul superior; carieră acade-
mică; personalul instituției; 

2.  libertatea instituțiilor de a decide cu privire la promovarea angajaților, inclusiv, eva-
luarea angajaților; rolul studenților în promovarea personalului didactic; mobilita-
tea academică a cadrelor didactice și politicile de internaționalizare; drepturilor și 
libertăților personalului din învățământul superior, ale profesorilor invitați; de confe-
rire a titlurilor onorifice; 

3.  libertatea de a decide cu privire la volumul de muncă, inclusiv, structura didactice / 
academice; timpul de lucru; obligațiile personalului din instituțiile de învățământ su-
perior; 

4.  libertatea universității de a decide cu privire la structura salariului și a sistemului de 
salarizare, inclusiv structura salariilor; stimulente; structuri abilitate cu dreptul de a 
stabili salariile; 

5.  libertatea de a decide cu privire la încetarea contractelor de muncă, inclusiv motivele 
de încetare a contractelor de muncă specifice instituțiilor de învățământ superior; con-
tractelor de muncă ale personalului cu funcții de conducere.

Analiza actelor normative în domeniu din cele cinci țări europene a relevat câteva puncte 
comune, dar și unele diferențe cu privire la autonomia în domeniul resurselor umane, datorită 
atât specificului sistemului juridic aplicabil, cât și condițiilor economice și sociale din fiecare 
stat. În țările scandinave – suedia și Danemarca –, datorită unui sistem de securitate socială 
bine dezvoltat, un rol central în realizarea autonomiei privind resursele umane este jucat de 

2 În raportul de referință ne concentrăm doar pe personalul academic. Dar noi ne dăm seama că 
instituțiile autonome, probabil, au mai mult personal nonacademic decât academic și că resursele umane 
trebuie să răspundă, de asemenea, nevoilor acestora, ceea ce poate crea relații conflictuale. Acest aspect 
a fost însă în afara domeniului de aplicare a prezentului raport de referință. 
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sindicate – factor-cheie care influențează punerea în aplicare a tuturor criteriilor autonomi-
ei resurselor umane. Angajații din învățământul superior în aceste două țări sunt angajați ai 
sectorului public, dar, la fel ca și în celelalte țări, încadrarea în locul de muncă a acestora nu 
trebuie să fie confirmată de către o autoritate externă. În toate țările, rectorul este angajatorul 
care încheie contractele de muncă, selecția personalului este însă realizată de structuri „de la 
egal la egal” (inter pares), numite comisii pentru ocuparea forței de muncă, care evaluează 
candidații în ceea ce privește conformitatea acestora cu criteriile de performanță stabilite în 
cadrul instituției. Orice post vacant se publică, atât la nivel național, cât și internațional, cu 
excepția României, în cazul în care postul vacant este anunțat în Monitorul Oficial. Condițiile 
minime pentru numiri sunt stabilite de către stat, iar instituțiile au dreptul de a stabili propriile 
condiții de acces la cariera academică, în funcție de specificul lor. 

În scoția, fiecare instituție de învățământ superior împarte personalul său în patru catego-
rii majore, așa-numitele familii de locuri de muncă (Job Families). Această clasificare oferă 
asistență instituțiilor de învățământ superior să grupeze împreună locurile de muncă, care 
au caracteristici similare. Totodată, ea este un suport bun în dezvoltarea carierei, descrie-
rea locurilor de muncă și stocarea mai multor informații despre postul respectiv (inclusiv 
posturile academice) și ia în considerație nevoile de dezvoltare și formare instituțională. De 
asemenea, grilele de salarizare se bazează pe punerea în aplicare a unui sistem de evaluare 
a posturilor la nivelul instituției (hERA – Analiza Rolului Învățământului superior), care 
armonizează o serie de termeni și condiții prin eliminarea distincțiilor inutile între grupurile 
de personal. Obiectivul carierei academice în instituțiile de învățământ superior din cele 
cinci țări este de a recruta oameni care au obținut o diplomă de doctor, de a-i angaja în 
instituțiile de învățământ superior și de a le oferi oportunități pentru dezvoltarea unei cariere 
academice de durată în domeniile de predare și cercetare. 

În toate țările, ocuparea forței de muncă se realizează inițial pentru o perioadă determi-
nată de timp, ulterior, în cazul în care persoana îndeplinește criteriile stabilite, se încheie 
un contract de muncă pe o perioadă nedeterminată. Autonomia instituției se manifestă în 
dreptul instituției de a negocia contractul de muncă și de a stabili o durată specifică a con-
tractelor pentru cei cu o perioadă determinată. Cu excepția României, numirea personalului 
nu are nevoie de aprobare de la o autoritate externă.

Promovarea carierei3 personalului din universitățile din cele cinci țări se efectuează în 
conformitate cu procedurile interne de evaluare, cu anumite excepții în România, în cazul în 
care legea Educației naționale reglementează aceste proceduri. Promovarea într-o funcție 
mai mare se efectuează pe bază de concurs, după o verificare prealabilă. În mod similar, 
evaluarea angajaților este parte a sistemului de management al calității în vigoare în fiecare 
instituție. Este foarte important să subliniem că personalul academic, de asemenea, aplică și 
pentru posturi de nivel mai înalt în alte instituții de învățământ superior, adică există o piață 
de muncă activă. În același timp, mobilitatea academică are implicații pentru exercitarea au-
tonomiei în domeniul resurselor umane. universitățile trebuie să fie conștiente de condițiile 
celor mai bune practici și nivelul salariilor în alte instituții competitive. 

3 Este necesar să se facă distincție între «promovări» și «recrutare». În Danemarca nu există posibilități 
de promovare. Puteți trece doar de la un nivel la altul prin concurs, ceea ce înseamnă practic că sunteți 
recrutați pentru nivelul următor printr-un proces competitiv. 
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sarcina academică a cadrelor didactice este formată din activități didactice și de cerceta-
re, precum și din activități de natură administrativă. Remunerarea în Danemarca și România 
este dominată de sistemul de salarizare din sectorul public și implică limitări impuse de 
legislație. În suedia și scoția, instituțiile au autonomie deplină în ceea ce privește sistemul 
de salarizare. În privința lituaniei, aici remunerarea nu este supusă legislației cu privire la 
sectorul public, dar există unele limitări, iar instituția trebuie să îndeplinească un minimum 
garantat de stat. structurile care stabilesc salariile sunt organismele colegiale din cadrul 
instituției. stabilirea acestor organisme colegiale „de la egal la egal”, responsabile pentru 
salariile personalului academic, are ca scop creșterea aplicabilității principiului transparenței 
în sistemul de remunerare. Faptul că plata pentru activitățile academice include nu numai 
aspectul de predare, ci și activități de cercetare, conferă atractivitate pentru carieră acade-
mică și poate servi drept un exemplu de bună practică pentru țara noastră, în lumina noii 
abordări a structurii sarcinii academice și sistemului de salarizare a personalului academic. 

În sectorul de învățământ superior din toate țările analizate, instruirea personalului este 
extrem de motivată. Dezvoltarea personalului academic începe de la înscrierea timpurie la 
studiile de doctorat. În scoția, de exemplu, lectorul (lectorul superior) este asistat, o perioadă 
îndelungată de timp (până la trei ani), de un mentor selectat din rândurile personalului expe-
rimentat. Din primele zile de angajare a noului salariat este stabilită o perioadă de probă, care 
își propune să pregătească și să dezvolte cadrele didactice tinere. În această perioadă, perso-
nalul nu este testat dacă corespunde sau nu funcției, dar este instruit pentru cariera sa acade-
mică, fapt care contribuie la dezvoltarea profesională. De asemenea, este un exemplu de bună 
practică care poate fi implementată în țara noastră, deoarece aceasta ar ajuta noul personal 
angajat să se integreze în comunitatea academică. În țările scandinave nu există o perioadă 
de probă, dar fiecare membru al personalului academic poate beneficia de serviciile unităților 
profesionale stabilite de dezvoltare și de formare, care activează în instituțiile de învățământ 
superior. Dezvoltarea și instruirea personalului fac parte din strategia instituțională.

Punerea în aplicare a tuturor acestor strategii, inclusiv a strategiilor de dezvoltare a resur-
selor umane și dezvoltarea politicilor de resurse umane este realizată de anumite unități de 
resurse umane profesionale bine pregătite din instituțiile autonome europene. Reprezentanții 
serviciilor de resurse umane (Ru) participă în organismele colegiale, responsabile de siste-
mul de remunerare, pentru angajarea forței de muncă și promovarea tuturor categoriilor de 
personal care activează în instituțiile de învățământ superior, inclusiv în cadrul organisme-
lor colegiale „de la egal la egal”, responsabile de selecția rectorului și a vicerectorului. De 
asemenea, reprezentanții serviciilor Ru sunt responsabili de introducerea noilor membri ai 
consiliilor în activitatea universității (nu și în România).

Contractele de muncă ale personalului din instituțiile de învățământ superior din toate 
cele cinci țări pot înceta, de regulă, în legătură cu expirarea termenului de muncă sau la 
inițiativa oricăreia dintre părți. instituțiile de învățământ superior au politici bine dezvoltate 
și motivele de încetare sunt reglementate în conformitate cu normele generale ale dreptului 
muncii. Reducerile de personal sunt prezente în toate țările, dar instituțiile de învățământ 
superior sunt obligate să respecte prevederile legale în această materie: perioada și diferite 
tipuri de indemnizații care trebuie plătite. De asemenea, criteriile de nediscriminare ar tre-
bui să fie bază pentru concedierile de personal. 
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În urma analizei acestor regulamente ale sistemului de învățământ superior din țările vizi-
tate, au fost trase anumite concluzii prezentate în continuare. Ministerele de resort din aceste 
țări sunt organismele care elaborează politicile de personal, care trebuie luate în considerație și 
puse în aplicare de către instituții, ținând cont de principiul nediscriminării. În patru țări, cadrul 
legal stabilit de guvern/parlament are un caracter de recomandare: statul dezvoltă politici, iar 
instituțiile de învățământ superior sunt libere să le pună în aplicare în conformitate cu obiecti-
vele și misiunile lor. În același timp, ministerele au un rol consultativ în activitatea instituției. 
Ministerul este un partener egal, nu supraveghetor și în niciun caz nu este o „instanță superi-
oară”. Mai puțin poate fi spus de România, unde rolul ministerului este unul dintre cele mai 
importante, coordonând și monitorizând toate activitățile cu privire la personal.

Concursurile privind angajarea forței de muncă sunt deschise. Persoanele care îndepli-
nesc condițiile pot participa la concurs fără discriminare, în condițiile legii; metodologia de 
concurs nu poate conține prevederi discriminatorii privind candidații în funcție de sex, etnie 
sau origine socială, naționalitate, religie sau handicap, opinii politice, condiții sociale sau 
economice. Metodologia de concurs nu se poate referi la vechime în serviciu și nu poate 
conține prevederi care dezavantajează candidații din afara instituției sau din afara țării. De-
scrierea postului vacant se face în termene cuprinzătoare, care să corespundă nevoilor reale 
ale instituției de învățământ superior, luând în considerație faptul de a nu limita în mod ar-
tificial numărul de potențiali candidați. Toate locurile de muncă vacante se publică. În mod 
similar, nicio autoritate externă nu aprobă alegerea rectorului (cu excepția României, unde 
rectorul este confirmat de Ministerul Educației. De asemenea, rectorul încheie un contract 
de management cu senatul, care prevede criterii și indicatori de performanță managerială, 
drepturile și obligațiile părților), instituțiile de învățământ superior fiind absolut autonome 
în realizarea dreptului de a recruta și alege managerul executiv în toate țările, cu excepția 
României. Consiliul instituțiilor de învățământ superior este responsabil pentru încetarea 
contractului de muncă a personalului cu funcții de conducere. În România, instituțiile de 
învățământ superior nu sunt autonome în acest sens; rectorul poate fi revocat de către mi-
nistrul de resort, în condițiile legii, după consultarea cu senatul universității – organismul 
de conducere ales de personalul instituției de învățământ superior.

În toate universitățile vizitate, colaborarea cu întreprinderile și alte părți interesate este 
parte din activitatea didactică și de cercetare. Aceasta este evidențiată prin faptul că fiecare 
cadru academic trebuie să fie implicat în cercetarea industrială, precum și în supravegherea 
doctoratelor industriale. Mobilitatea personalului academic pentru a realiza activități de pre-
dare, dar mai ales pentru cercetare, este un criteriu important în evaluarea cadrelor didactice 
universitare. Critic la aceasta este piața de muncă pentru personalul academic, care are un 
impact semnificativ, în special în domeniile în care există un deficit de profesioniști.

Evidențierea asemănărilor și deosebirilor dintre cele cinci sisteme arată că nu există un 
model perfect de autonomie a resurselor umane, dar există bune practici ale universităților 
cu tradiții vechi care, preluate și adaptate la realitățile socioeconomice ale țării noastre, ar 
putea da rezultate bune, ar consolida capacitățile instituționale ale învățământului superior 
și ar crește autonomia de gestionare a resurselor umane existente, corelarea cu principiul 
responsabilității publice a fiecărei instituții, sau: autonomia universitară înseamnă libertate, 
cu un nivel ridicat de responsabilitate. 
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4.4. Autonomia academică
Definirea autonomiei universitare presupune capacitatea universității de a lua decizii cu 

privire la viziunea, misiunea și profilul academic, introducerea sau eliminarea programelor 
de studiu, alegerea limbii de studii, elaborarea structurii și conținutului programelor, pre-
cum și aspecte cum ar fi admiterea studenților sau modalități de asigurare a calității pro-
gramelor și decernărilor de diplome, deciziile cu privire la domeniile, scopul, obiectivele și 
metodele de cercetare au fost evidențiate în 10 criterii și 37 de subcriterii pentru analiza au-
tonomiei academice în cinci țări din uE (lituania, scoția, suedia, Danemarca și România). 
Criteriile se referă la: introducerea și lichidarea programelor de studii, admiterea la studii, 
recunoașterea studiilor, acreditarea programelor de studii, Cadrul național al Calificărilor 
(CnC), organizarea studiilor, ocuparea forței de muncă a absolvenților, volumul de muncă 
a cadrelor didactice, cercetarea științifică și studiile de doctorat.

În raportul inițial este analizată autonomia universitară în fiecare dintre țările menționate, 
în lumina acestor 10 criterii. Apoi este efectuată o analiză comparativă a țărilor. Pe prim-
plan sunt aduse aspecte legate de interdependența guvern – universitate. După caz, sunt dez-
văluite, de asemenea, interfețele management universitar – personal universitar, personal 
universitar – studenți, relațiile cu mediul de afaceri și unele aspecte de internaționalizare.

Parlamentul și guvernul iau decizii cu privire la înființarea sau lichidarea instituțiilor 
de învățământ superior și de cercetare, aprobarea / stabilirea reglementarilor, obiectivelor, 
direcțiilor și alocarea resurselor pe domenii. Ministerul de resort (sub diferite denumiri) este 
autoritatea responsabilă pentru educație și cercetare în instituțiile de învățământ superior; 
este organismul ce ia decizii care să permită acordarea calificărilor de către aceste instituții. 
instituțiile de învățământ superior private pot pierde licența, daca nu îndeplinesc standarde-
le de calitate (România, lituania). 

Patru tipuri de instituții de învățământ superior pot fi găsite în cele 5 țări: academii de 
meserii și colegii profesionale – oferă programe profesionale de licență (studii superioare 
de scurtă durată, 2-3 ani); universități – oferă programe universitare științifice de licența și 
postuniversitare (cu diplomă) și programe de doctorat; institute universitare specializate 
în arte. instituțiile pot fi de stat / publice sau private. În Marea Britanie, cuvântul „univer-
sitate” în denumirea instituției poate fi folosit numai cu permisiunea Consiliului Privat (al 
Coroanei). Pentru a avea dreptul de a aduce cetățeni străini să studieze, colegiile private 
trebuie să fie acreditate de Consiliul Britanic pentru Acreditare sau de Consiliul Britanic 
și serviciile de Acreditare pentru Colegiile internaționale. Consiliile acordă acreditarea în 
urma evaluării externe a instituțiilor.

numărul limitat de universități impresionează (în Danemarca, de exemplu, sunt doar 8 
universități pentru o populație de 5 milioane). universitățile sunt înființate prin lege sau act 
regal. Colegiile (profesionale) sunt mai numeroase și sunt înființate prin decizia Ministeru-
lui Educației.

Programele de licență au o durată de 3-4 ani (180-240 credite), în funcție de profilul și 
de gradul obținut la finalizarea studiilor (scoția, România). Ministerul de resort stabilește 
cerințele generale pentru programele de studii de colegiu, programele de studii pentru ci-
clul 1, studiile integrate și de masterat. noile programe de studii pentru colegii și pentru 
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studii universitare de licență trebuie să corespundă nomenclatorului aprobat de Ministerul 
Educației. Programele noi sunt inițiate la cererea mediului economic sau atunci când se sta-
bilesc noi direcții științifice (scoția, Danemarca, suedia). instituția (echipa de program) ela-
borează programul în conformitate cu aceste cerințe; programele sunt aprobate de consiliul 
academic (senatul universității), apoi trec printr-un proces de aprobare privind funcționarea 
temporară până la acreditare.

Așadar, instituțiile sunt libere să decidă cu privire la introducerea sau lichidarea progra-
melor de studii pentru ciclul i, în cazul în care îndeplinesc normele stabilite de minister. 

În ceea ce privește ciclul ii, sunt practicate masteratele profesionale și de cercetare cu 
durata de 60/90/120 de credite, în funcție de durata și tipul studiilor de la ciclul i. Există o 
singură condiție: durata totală a primelor două cicluri de studii să nu fie mai mică de 300 
credite ECTs. Alte condiții sunt formulate de către fiecare universitate și sunt făcute publi-
ce. Ministerul de resort prevede dreptul (autorizează) să se efectueze studii de masterat și de 
doctorat numai de către instituțiile care desfășoară activități de cercetare în acest domeniu. 
Programele de masterat noi trebuie să demonstreze originalitatea în aplicare și avansarea 
cunoștințelor.

noile programe de doctorat apar, de obicei, ca o dezvoltare a programelor de cercetare. 
instituțiile pot acorda un doctorat în domeniile în care ele desfășoară cercetări și au stabilit 
o școală doctorală, fie în mod independent sau în colaborare cu alte instituții aprobate prin 
ordin ministerial. școala doctorală trebuie să fie acreditată. Titlul de doctor este acordat 
studenților care au absolvit cu succes programul de doctorat și au susținut teza de doctorat.

În toate programele, studiile sunt de obicei realizate în limba națională. În paralel, pot fi 
introduse programe cu utilizarea limbii engleze, în special la masterat și doctorat, la decizia 
instituției, cu scopul de a atrage studenți străini la studii și de a spori mobilitatea reciprocă. 
De exemplu, în suedia toate programele de masterat și doctorat sunt predate în limba engle-
ză. Teza de doctorat este, de asemenea, prezentată în limba engleză. 

Ministerul Educației sau alte organe de stat (Consiliul pentru Învățământul superior din 
suedia, serviciul de Admitere la universități și Colegii din scoția – uCAs) coordonează 
la nivel central procesul de aplicare la programele de licență, dar fiecare instituție este res-
ponsabilă pentru selectarea și admiterea studenților – acestea nu sunt alocate unei instituții 
de organisme externe. De obicei, înscrierea se face online. studentul este liber să aleagă 
programele și instituțiile aflate în ordinea de prioritate a lui. În suedia, guvernul decide cu 
privire la volumul de fonduri pentru scopurile educaționale ale fiecărei instituții; fiecare 
instituție de învățământ superior ia decizii cu privire la numărul de studenți care urmează să 
fie înscriși la fiecare program. 

Guvernul aprobă cota de admitere la programele de studii, în funcție de capacitatea struc-
turilor universitare de a asigura o educație de calitate. Această capacitate poate fi stabilită 
în procesul de acreditare a programului sau instituției. În România, Ministerul Educației 
elaborează o metodologie-cadru în fiecare an, iar fiecare instituție de învățământ superior 
elaborează și aplică normele sale de organizare a admiterii la programele de studii oferite.

Pentru admiterea la studiile de masterat, este organizat un concurs în baza studiilor de 
licență obținute la programe similare; absolvenții colegiilor vor fi admiși după un an com-
pensatoriu. Cerințele specifice de admitere la masterat și doctorat sunt determinate de uni-
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versitate la nivelul programului de studii. Ministerul Educației stabilește doar regulile gene-
rale de admitere. Admiterea la ciclul ii este responsabilitatea universității, care își stabilește 
propriile metodologii în acest sens. 

Admiterea la doctorat se face pe baza regulamentului elaborat de către Comitetul de 
cercetare sau o structură similară, care prevede subvenții pentru doctorat, direct sau prin 
intermediul unor proiecte pe bază de concurs. Admiterea la doctorat se efectuează în baza 
diplomei de master sau studii integrate cu 240 de credite. 

Admiterea cetățenilor străini se efectuează de către comisiile de admitere ale universităților. 
Guvernul influențează în diverse moduri cotele pentru numărul de străini admiși la studii. se 
face o distincție între studenții cu program complet și schimbul de studenți pentru anumite 
semestre de studii. Admiterea studenților străini la programe complete (recrutare la nivel 
mondial) la ciclurile i și ii se face în anumite domenii și tipuri de educație oferite în limba 
engleză. Recrutarea pentru schimbul de studenți în cadrul uE este promovată de toate cele 
cinci universități, dar în unele țări cu anumite restricții sau sancțiuni financiare în caz de 
dezechilibre mari (de exemplu, în Danemarca, guvernul sancționează universitățile pentru 
dezechilibrul dintre fluxul de intrare și cel de ieșire). Cerințele de admitere pentru ciclurile 
i și ii pentru străini sunt aceleași ca și pentru studenții locali. 

universitățile sunt autonome în utilizarea diferitelor metode de orientare profesională. 
un rol deosebit în informarea corectă și obiectivă a studenților îl joacă serviciile de admite-
re centralizate (de exemplu, uCAs în Marea Britanie).

Asigurarea calității învățământului universitar și a cercetării este o obligație a fiecărei 
instituții de învățământ superior. la nivel național, există Agenții de Asigurare a Calității, 
care întreprind și oferă evaluare și acreditare externă a programelor de studii și a instituțiilor 
de învățământ superior pe baza unor proceduri și criterii clar definite și transparente, stabi-
lite de către agenție în conformitate cu standardele și liniile directoare europene. Eficiența 
sistemului instituțional de asigurare a calității este un domeniu special în evaluarea externă 
a programelor de studii sau a instituției în ansamblu. instituțiile de învățământ superior au 
dreptul de a oferi educație numai în domeniul programelor acreditate. Programele de studiu 
din Marea Britanie sunt supuse evaluării o dată la fiecare șase ani, pentru a evalua dacă 
acestea îndeplinesc standardele de calitate (analiza este concentrată mai ales pe sistemele 
de calitate și nu presupune evaluarea sau acreditarea programelor de studii).

Pentru evaluarea și acreditarea externă a programelor de studiu a fost instituită Agenția 
națională de Asigurare a Calității, ca organism public independent. Metodologia, proce-
durile de evaluare externă a programelor și criteriile de calitate și relevanță sunt elaborate, 
de obicei, de către Agenție și aprobate prin Ordinul Ministrului Educației sau prin hotărâre 
de guvern. Evaluarea se bazează pe mai multe criterii fundamentale: solicitarea programu-
lui de studii în cauză pe piața forței de muncă; programul se bazează pe cercetare și este 
în legătură cu un mediu activ de cercetare de înaltă calitate; asigurarea internă continuă 
a calității programului. sunt supuse evaluării și acreditării și filialele din străinătate ale 
instituțiilor,precum și filialele instituțiilor din străinătate.

Experiența Marii Britanii este de mare interes – criteriile de evaluare sunt descrise foarte 
explicit în Codul de calitate al țării. Fiecare criteriu de calitate conține instrucțiuni detaliate 
și documentația normativă explicită pe care instituția trebuie să o aibă și să o prezinte eva-
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luatorilor. Codul este un document integrat care îndeplinește cerințele de bază pentru toate 
stadiile ciclului de viață al procesului de pregătire universitară. Acest cod este dezvoltat și 
menținut de către Agenția de Asigurare a Calității din Marea Britanie. 

universitățile din unele țări sunt libere să aleagă, pentru evaluarea externă, o Agenție de 
Asigurare a Calității din străinătate, dar care este înregistrată în Registrul european EQAR. 
Decizia privind acreditarea rămâne după Ministerul Educației sau alte autorități naționale 
abilitate de ME.

Autoritatea națională a Calificărilor (AnC) este un organism statutar de atribuire și de 
acreditare a calificărilor. AnC oferă calificări înregistrate cu diferite tipuri de certificate 
(pentru învățământul secundar), diplome și grade legate de nivelul de învățământ superior. 
nivelurile de calificare în învățământul superior sunt descrise în termeni de rezultate ale 
învățării (descriptori) și din punctul de vedere al creditelor acumulate.

Cadrul național al Calificărilor din țările vizitate sunt conforme cu Cadrul European 
al Calificărilor – CEC (European Quality Framework – EQF) și cuprinde opt niveluri de 
calificare, patru dintre ele referindu-se la învățământul superior: nivelul profesional (5), 
bachelor sau licență (6), master (7) și doctor (8). O excepție este Cadrul Calificărilor al 
scoției, care prevede 12 niveluri de calificare, dar regulile sunt prevăzute pentru compa-
tibilitate cu CEC. AnC se află sub auspiciile Ministerului Educației / guvernului. De ase-
menea, AnC coordonează dezvoltarea și întreținerea Registrului național al Calificărilor 
din Învățământul superior. includerea certificatelor și gradelor / diplomelor în Registrul 
CnC se bazează pe o evaluare a rezultatelor învățării care documentează gradele / cer-
tificatele particulare în raport cu descriptorii nivelurilor CnC. instituțiile de învățământ 
superior sunt obligate să înregistreze în Registru informațiile privind competențele pe 
care le dezvoltă prin oferta lor de studii. 

Descriptorii calificărilor pentru învățământul superior, prezente în CnC, sunt folosite ca 
standarde, criterii de calitate pentru elaborarea, evaluarea și acreditarea programelor de stu-
dii. În toate cele 5 țări se utilizează sistemul European de Credite Transferabile (ECTs). 

instituțiile de învățământ superior sunt responsabile pentru organizarea întregului proces 
de studii, elaborarea programelor de studii și cursurilor, a procedurilor de evaluare curente 
și finale. Întregul conținut al programelor de studii trebuie să corespundă obiectivelor și re-
zultatelor învățării și competențelor prevăzute în CnC, care studentul trebuie să le posede la 
sfârșitul studiilor. Programele de studii universitare sunt concepute de grupuri de inițiativă 
de cercetare, de obicei cu rezultate bune. De exemplu, în Marea Britanie elaborarea, apro-
barea și punerea în aplicare a programelor se efectuează în conformitate cu normele stabilite 
de Codul de calitate, elaborat de Agenția de Asigurare a Calității în Învățământul superior, 
care include un număr de indicatori de bune practici privind funcționarea programului și 
mecanismele pe care furnizorii de servicii educaționale din învățământul superior se pot 
baza pentru a îmbunătăți calitatea programului pus în acțiune.

Evaluarea finală este un act de apreciere a competențelor dobândite de student în ra-
port cu scopul prevăzut de program. Actele normative instituționale stabilesc procedurile și 
cerințele față de conținutul lucrării.

CnC din România, Danemarca și scoția definesc în mod clar conformitatea dintre nive-
lurile de calificare ale Cadrului documentelor educaționale care urmează să fie emise, tipu-
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lui de programe educaționale și de formare profesională, care pot fi dobândite la nivelurile 
de calificare și nivelurile de referință ale Cadrului European al Calificărilor.

Având în vedere că rata ocupării forței de muncă și avansarea în carieră sunt criterii de 
performanță a programului de studii și a instituției, se fac eforturi pentru a facilita acest 
proces la toate nivelurile, inclusiv la nivel național. Echipele programelor și departamentele 
duc evidența ocupării forței de muncă a absolvenților săi și avansării lor în carieră. la etapa 
de studii, este organizată pregătirea pentru procesul de angajare.

Codul muncii din țările luate în studiu stabilește o săptămână de lucru de 35-40 de ore 
pe săptămână pentru profesorii din învățământul superior. instituțiile, în mod independent, 
stabilesc metodologii interne de calculare și alocare a volumului de muncă de predare și 
de cercetare. se observă că activitățile de bază ale universităților constau în efectuarea 
activităților de cercetare și activității de predare bazate pe cercetare.

În toate cele cinci țări, cercetarea științifică este o parte indispensabilă a procesului de 
pregătire a specialiștilor cu studii superioare. Cercetarea se concentrează în departamente-
le tematice și este finanțată de la bugetul de stat și din proiecte, precum și prin granturile 
de cercetare nebugetare. În momentul de față, în cele mai multe universități subvențiile 
nebugetare, împreună cu subvențiile de la colaborarea internațională, sunt comparabile ca 
mărime cu cele bugetare.

universitatea este autonomă în crearea propriilor structuri organizatorice și în desfășurarea 
cercetării științifice: centre sau laboratoare, unități de proiectare, centre de consultanță, 
clinici universitare, facilități de microproducție, alte entități de producere și transfer de 
cunoștințe și tehnologii. Pentru desfășurarea activităților de cercetare un rol esențial îl are 
colaborarea cu întreprinderile, în scopul transferului de tehnologii și inovații. Există, de ase-
menea, institute de cercetare specializate, care combină cercetarea cu procesul academic.

Masteranzii sunt implicați în cercetarea aplicată, pentru ca la ciclul iii să fie apți să dez-
volte cercetare științifică de valoare în mod autonom. În Danemarca, implicarea studenților 
în cercetare este considerată un principiu fundamental al studiilor universitare. De aseme-
nea, aici excelența în cercetare a cadrelor didactice este încurajată prin stimulente financiare 
specifice: fonduri suplimentare pentru dezvoltarea instituțională, burse de mobilitate pentru 
cercetare la alte universități din țară sau din străinătate. 

Ministerul Educației (România, lituania, Danemarca, suedia) acordă universităților 
dreptul de a oferi studii de doctorat de sine stătător sau împreună cu institutele de cercetare. 
Dreptul se acordă în baza evaluării externe. Doctoratul este considerat ca fiind bazat pe stu-
dii de cercetare; durează 3 ani de studii cu normă întreagă, iar în inginerie – 4 ani.

Problemele legate de organizarea studiilor de doctorat (admiterea, organizarea progra-
melor de doctorat, numirea conducătorului) sunt parte a autonomiei universitare. instituția 
stabilește reguli de acces la programul de doctorat.

studiile de doctorat se desfășoară în școli doctorale, care pot fi organizate de universi-
tate, de un consorțiu universitar sau cu unități de cercetare-dezvoltare și centre de docto-
rat. Organizarea școlilor doctorale este determinată de un regulament, care este elaborat 
de Comitetul de cercetare, iar elementele specifice sunt detaliate în regulamentele proprii 
ale instituțiilor. Programele de studii de la ciclul iii se finalizează cu susținerea tezei. 
universitatea decide asupra procedurii de evaluare, clasificare și susținere. Facultatea sau 
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școala nominalizează unul sau doi oponenți și o comisie de examinare pentru susținerea 
tezei de doctorat, în care cel puțin un membru este de la o altă universitate. numai con-
siliul ia decizii cu privire la clasificarea tezei și acordarea gradului de doctor. Gradul este 
confirmat de senatul universității. De exemplu, în suedia, studiile de doctorat se realizea-
ză prin intermediul unor programe de doctorat oferite de universitate. Există reguli speci-
fice pentru stabilirea unui nou program de doctorat. Înscrierea la studiile de doctorat este 
reglementată prin documente universitare interne. În general, în conformitate cu legislația 
suedeză, doctorandul este angajat de universitate pentru perioada de studii – 4 ani. Prin 
urmare, un doctorand poate fi înscris la un program doar dacă departamentul respectiv al 
universității confirmă disponibilitatea finanțării pentru întreaga perioadă de studii.

În lituania, România și suedia nu există alte grade decât cel de doctor în domeniul 
științei sau artelor. În scoția, un grad de doctorat superior, care urmează după doctora-
tul obișnuit, se acordă unei persoane pentru cercetare sau publicații de valoare. Titlul 
este acordat persoanelor din învățământ pe baza lucrărilor publicate, dar acesta nu are o 
poziție distinctă în cadrul calificărilor și este considerat un titlu onorific. În Danemarca 
este acordat un grad mai înalt de doctor (doktorgraden), care este similar cu gradul de 
doctor habilitat în Republica Moldova, dar în acest caz cerințele sunt mult mai simple. 

Postdoctorandul („postdoc”) este o persoană care deține o diplomă de doctor și care este 
angajat într-o perioadă temporară de cercetare sub îndrumarea mentorului și/sau de formare 
științifică, în vederea dobândirii competențelor profesionale necesare pentru a urma o cari-
era la alegerea sa (http://www.nationalpostdoc.org/policy-22/what-is-a-postdoc).

Astfel, analizând legislația în vigoare din cele cinci țări europene în ceea ce privește 
sistemele de învățământ superior, precum și actele normative interne reprezentative din 
cinci universități din aceste țări, se poate observa omogenitatea în tratarea celor mai im-
portante aspecte ale problemelor academice. În opinia noastră, acest lucru se datorează 
punerii în aplicare a liniilor de bază ale Procesului de la Bologna, care are drept scop ar-
monizarea sistemelor de educație și ale căror componente de bază sunt activitatea acade-
mică și de cercetare. instituțiile de învățământ superior din țările uE au o autonomie aca-
demică bine definită, precum și obligații și responsabilități concrete în fața autorităților 
administrative centrale. 

Administrația centrală stabilește politicile și strategiile de dezvoltare ale educației și este 
responsabilă de evaluarea realizării acestor strategii. instituțiile sunt pe deplin responsabi-
le de calitatea rezultatelor finale, fiind autonome în alegerea procedurilor, mecanismelor 
și instrumentelor pentru implementarea procesului de învățământ și de cercetare. Întregul 
proces – de la planificarea / elaborarea programului până la examenul final – este axat pe 
asigurarea rezultatelor învățării și de cercetare așteptate. Toți partenerii sunt implicați în 
aceste procese: administrarea instituțiilor de învățământ superior, cadrele didactice și de 
cercetare, studenții și personalul tehnic. 

În actele legislative examinate din cele cinci țări europene și actele normative ale 
instituțiilor vizitate este specificat rolul important atribuit studenților în procesul de asigura-
re a calității: studenții au o voce puternică atunci când vine vorba de procedura de evaluare 
a cursului (chestionare / studii care sunt realizate obligatoriu după încheierea fiecărui curs 
/ modul), studenții sunt prezenți în echipele de autoevaluare periodică și evaluare externă 
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a programelor de studii, ei sunt membri ai organelor de guvernare și de administrare ale 
instituției și structurilor sale. 

Autonomia universităților în dezvoltarea relațiilor cu mediul economic este, de aseme-
nea, un mecanism eficient pentru creșterea calității în educație și cercetare, fiind utilizat pe 
scară largă de către universitățile europene. Prin cercetarea aplicată efectuată în comun, 
implicând specialiștii de la întreprinderi în procesul de predare și organizare a stagiilor de 
practică, elaborarea tezelor / proiectelor de licență / masterat, prin transfer tehnologic efici-
ent de guvernare și gestionare industrială către universități (instituirea consiliilor de dezvol-
tare strategică la universitate / facultăți), este exploatată sinergia potențialului de dezvoltare 
a celor două părți / medii. 

universitățile europene sunt în permanentă căutare de noi mecanisme / metode de 
finanțare, de extindere a spectrului de activități și a serviciilor prestate (cum ar fi antrepre-
noriatul, formarea continuă), cu scopul de a asigura dezvoltarea durabilă a acestora, având 
în vedere concurența acerbă de pe piața serviciilor educaționale.

4.5. Modele emergente
Tabelele de mai jos rezumă criteriile-cheie de evaluare pentru fiecare tip de autonomie, 

modele comune care au apărut în timpul analizei, precum și variațiile apărute.

Tabelul 9. Modele emergente ale autonomiei organizaționale

Criterii de evaluare Modele emergente Variații 
Guvernarea 
universitară

Tendința de a avea o divizare clară între 
guvernare și management, pentru a evi-
ta conflictul de interese, a spori respon-
sabilitatea și eficiența. 

sistem unitar în raport cu 
sistemul dual.

Existența unui organism de conducere 
(puțin numeros), care include membri 
externi și asigură activitatea strategică 
și eficientă. În unele modele, membrii 
externi ai organului de conducere sunt 
numiți de către o autoritate externă.

În organele de conducere nu 
sunt incluși membri externi. 
introducerea unui organism 
de consultanță în materie de 
guvernare universitară cu 
membri externi.

Conducerea 
universității 

Tendința de a numi / desemna rectorul, 
și nu a-l alege.
neimplicarea autorităților externe în se-
lectarea rectorului.
Rectorul este responsabil de activita-
tea saîn fața organului de conducere al 
universității.

numirea rectorului de către 
organul de conducere în ra-
port cu numirea de către o 
autoritate externă.
Există, de asemenea, posibi-
litatea de alegere a rectorului 
de către toată comunitatea 
academică.
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Criterii de evaluare Modele emergente Variații
Gestionarea activită-
ților academice

Prezența unui organism colectiv, de obi-
cei, senatul, care reprezintă comunitatea 
universitară și care este responsabil de 
problemele academice.

senatul – organ de condu-
cere versus senatul – organ 
consultativ.

libertatea universită-
ților de a decide cu 
privire la structura 
internă 

În cele mai multe modele, universitățile 
au libertatea de a stabili și de a modifica 
structura lor organizatorică. Modificări-
le în structura organizatorică, în mode-
lele respective, nu necesită aprobare din 
partea autorităților externe.

Reglementarea structurii in-
terne a universităților prin 
act juridic.

Reprezentarea studen-
ților în organele uni-
versitare de guvernare 
și management 

Practic în toate sistemele analizate 
studenții sunt reprezentați în toate struc-
turile de luare a deciziilor, în structurile 
executive și consultative ale universității. 
Acest lucru este prevăzut în regulamen-
tele instituționale, precum și în actele 
legislative din unele țări.

Organismele de conducere 
includ doar studenții ciclului 
iii, angajați ai instituției .

libertatea universității 
de a crea entități juri-
dice: nonprofit și/sau 
comerciale 

Există o tendință persistentă de a oferi 
universităților libertate și flexibilitate în 
crearea entităților juridice: nonprofit și/
sau comerciale. 

Existența restricțiilor privind 
activitățile desfășurate și uti-
lizarea veniturilor din activi-
tatea acestor entități.

Tabelul 10. Modele emergente ale autonomiei financiare

Criterii de evaluare Modele emergente Variații 
Modele de finanțare Modelele examinate de finanțare a 

universităților acoperă toate costurile 
instituției.

Finanțare globală (granturi 
versus subvenții).

Mecanisme de finan-
țare a învățământului 
superior

Finanțarea se face pe mai multe linii de 
alocare a surselor financiare în toate 5 
țări: pentru studii, cercetare etc. 

sistem de taximetru – 
Danemarca; România – 
performanța este stimulată 
printr-o serie de indicatori, 
iar a treia componentă a 
finanțării – de finanțarea su-
plimentară. 

Metodologia de 
alocare a resur-
selor bugetare 
pentru finanțarea 
învățământului uni-
versitar 

Metodologia e bazată pe o formulă de 
calcul. Aceasta ia în considerație numă-
rul de studenți și costul per student. Va-
riază în funcție de ciclul de studii, forma 
și domeniul de studii. Metodologia se 
bazează pe situația din anul precedent. 
Este semnat un acord pentru o perioadă 
de 2-3 ani. Depinde de bugetul existent 
la nivel de stat.

numărul de studenți variază: 
cei prezenți fizic în lituania, 
FTE (de absolvire) în scoția, 
doar cei care promovează în 
Danemarca; România – stu-
dent echivalent (este echiva-
lent în funcție de nivelul și 
tipul de învățământ). suedia: 
60% FTE, 40% studenți fizici.
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Criterii de evaluare Modele emergente Variații 
Calcularea costului 
formării profesionale 
a unui student 

inclusiv toate cheltuielile suportate de 
instituție.

Metodologii diferite: TRAC – 
în scoția. Calcul complet (Full 
Costing) – în suedia și Dane-
marca.

Forme de finanțare 
private și monitoriza-
rea acestora

sursele de finanțare private sunt bine 
determinate de diferite legi și nu diferă 
esențial de la o țară la alta. Monitoriza-
rea utilizării lor se efectuează în con-
formitate cu deciziile strategice luate la 
nivel de universitate.

specific; de exemplu, scoția 
– sponsorizare de funcții. 

libertatea 
universității să îm-
prumute bani de pe 
piețele financiare 
naționale și cele 
internaționale 

legislația tuturor țărilor permite împru-
muturi de bani de pe piețele financiare.

nici o restricție de împrumut 
(Danemarca). 
Împrumut cu permisiunea 
unor autorități naționale 
(scoția – CsF) și într-o anu-
mită limită (lituania) sau de 
la bănci specifice (suedia).

Gradul de libertate 
a universităților în 
determinarea mărimii 
taxei de școlarizare 

universitățile determină valoarea taxei 
de școlarizare.

limita minimă: lituania a 
stabilit un prag minim de im-
pozitare (mărimea alocării 
bugetare pentru un student).
În alte țări: cu condiția ca 
acestea să îndeplinească cos-
tul pregătirii unui student. 

Raportarea fondurilor 
neutilizate de la un an 
la altul

Finanțarea pentru anul următor (pentru 
procesul didactic și cercetare) este ajus-
tată în funcție de performanțele perioa-
dei precedente (de la 1 la 3 ani).

Raportarea nerestricționată 
(Danemarca, România).
limitare la un procent maxim 
– 10% din buget (suedia).
Rambursarea banilor rămași 
la sfârșitul anului de la bu-
getul de stat, cu raportarea 
necondiționată a surselor 
proprii (lituania).
Micșorarea finanțării din 
partea statului pentru anul 
viitor cu suma neutilizată 
pe parcursul ultimilor 3 ani 
(scoția).
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Criterii de evaluare Modele emergente Variații 
Capacitatea (liberta-
tea) universității de a 
fi proprietarul clădiri-
lor

În toate țările, universitățile sunt respon-
sabile de buna gestionare a clădirilor.

suedia: universitățile nu pot 
fi proprietarul clădirilor; în 
alte țări, imobilul achiziționat 
din surse proprii aparține 
universității, cel achiziționat 
de la bugetul de stat aparține 
statului.

Politica privind taxele 
de școlarizare pentru 
străini 

Aceeași abordare pentru cetățenii uE, 
precum și pentru cei din interiorul țării.
Taxe mai mari pentru străini (din afara 
uE) decât pentru cei din țară.

În lituania, suedia, scoția, 
universitățile sunt libere să 
stabilească nivelul taxelor. 
Danemarca: universitățile 
sunt libere să stabilească 
taxele în coordonare cu o 
autoritate externă.
România: stabilirea sumei 
minime.

Burse de studii și alte 
forme de asistență / 
sprijin financiar pen-
tru studenți 

studenților li se acordă un anumit spri-
jin financiar.

În România și lituania, 
universitățile sunt libere să 
stabilească mărimea bursei. 
În scoția și suedia, servi-
ciul este externalizat către 
agenții independente la nivel 
de țară. În suedia și Dane-
marca, studenții autohtoni au 
dreptul la un ajutor financiar.

Alocarea resurselor 
financiare în cadrul 
universității 

Mecanismul, în general, repetă meca-
nismul de alocare la nivel național.

Centralizat: lituania. Descen-
tralizat: scoția, suedia, Dane-
marca și România.
Principiile aplicate: ”Banii ur-
mează studenții” – lituania; 
”Banii urmează activitățile” 
– Danemarca.
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Tabelul 11. Modele emergente ale autonomiei în domeniul resurselor umane

Criterii de evaluare Modele emergente Variații
libertatea de a decide 
cu privire la procedu-
rile de recrutare / an-
gajare 

instituția de învățământ superior are 
dreptul de a elabora propriile proceduri, 
de a stabili propriile criterii de angajare, 
în măsura în care acestea nu contravin 
normelor generale ale legislației relațiilor 
de muncă și principiilor nediscriminării 
și egalității de șanse. legislația stabilește 
criterii generale pentru angajare și recru-
tare, iar instituțiile au dreptul de a elabo-
ra aceste proceduri. 

În acest sens, România este 
o excepție, deoarece crite-
riul de autonomie privind 
resurselor umane în aceas-
tă țară este foarte limitat de 
către stat. statul stabilește 
cerințele minime și instituția 
nu are dreptul de a deroga de 
la acestea, dar poate aplica 
criterii mai riguroase. O li-
mitare a autonomiei univer-
sitare este reflectată în pro-
cedura de anunțare a postu-
rilor vacante și organizare a 
concursului.

libertatea instituției 
de a decide cu privire 
la criteriile de promo-
vare a angajaților 

intervenția statului în acest domeniu 
este foarte mică, fiecare instituție de 
învățământ superior are dreptul de a 
stabili propriile proceduri de evaluare, 
instituțiile de învățământ superior anga-
jându-se să asigure respectarea princi-
piului egalității de șanse și nu va permi-
te nicio discriminare pe motive de rasă, 
națiune, origine etnică, sex sau handicap, 
vârstă, religie, orientare sexuală sau stare 
civilă. statul stabilește doar cadrul juri-
dic general în domeniu, iar instituțiile au 
dreptul de a adopta sistemul lor intern. 
Descrierea standardelor ocupaționale se 
efectuează la nivel guvernamental: de 
exemplu, hERA în scoția, Memorandu-
mul cu privire la Descrierea Posturilor 
în Danemarca etc.

Excepția este România, unde 
există o autonomie limitată 
în acest domeniu: indicatorii 
de performanță sunt elaborați 
de către instituție, dar sta-
tul monitorizează maximal 
performanța procedurilor de 
evaluare prin intermediul 
Agenției Române pentru 
Acreditarea și Certificarea în 
Învățământul superior.

 

libertatea instituției 
de a decide cu privire 
la volumul de lucru 

În general, volumul de muncă inclu-
de activități de cercetare și de predare, 
precum și activități de administrare, în 
timp ce distribuția activităților se deci-
de la nivel de departament, în funcție de 
potențialul de resurse umane al subdivi-
ziunii.

În România, volumul de 
activități este unificat la nivel 
național, acestea fiind regle-
mentate de legea Educației 
naționale. 
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Criterii de evaluare Modele emergente Variații
libertatea instituției 
de a decide cu privire 
la sistemul de salari-
zare 

legea stabilește sistemul de salarizare, 
determinând limitele maximale și mini-
male ale salariului, instituțiile fiind fle-
xibile în stabilirea unor mecanisme de 
recompensă, diverse creșteri salariale, 
în funcție de complexitatea și volumul 
de muncă efectuat de către un angajat.

În România, criteriul autono-
miei în domeniul resurselor 
umane este limitat de către 
stat, care, prin legea-cadru 
nr. 284/2010 privind salari-
zarea unitară a personalului 
plătit din fonduri publice, are 
ca scop stabilirea unui sistem 
unitar de plată a personalului 
din sectorul public, plătit din 
bugetul general consolidat 
de stat.
În mod similar, există excepții 
și în scoția, de asemenea, 
în cazul în care instituția 
de învățământ superior este 
liberă să stabilească siste-
mul propriu de salarizare și 
compensare, statul nefiind 
implicat în niciun fel în acest 
domeniu.

libertatea instituției 
de a decide cu privire 
la modalitățile de în-
cetare a relațiilor de 
muncă 

În acest sens, instituțiile au elaborat 
politici de nediscriminare la încetarea 
contractului de muncă, iar motivele sunt 
în general acoperite de legislația mun-
cii din fiecare țară. Concedierea perso-
nalului de conducere este reglementată 
în mod special, listând condițiile care 
trebuie îndeplinite atunci când se aplică 
acest motiv, diferența fiind doar în orga-
nele de luare a deciziilor: de la consiliile 
interne în lituania, Danemarca, suedia 
și scoția până la ministerul de resort în 
România.
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Tabelul 12. Modele emergente ale autonomiei academice

Criterii de evaluare Modele emergente Variații 
introducerea și lichi-
darea programelor de 
studii

Tipuri comune de programe sunt lMD. 
instituțiile sunt libere să decidă cu pri-
vire la introducerea sau lichidarea pro-
gramelor de studii la ciclurile i, ii, iii, 
dacă se îndeplinesc normele stabilite de 
ministerul de resort.

În unele țări (scoția, Dane-
marca) sunt permise, de ase-
menea, programe profesio-
nale de învățământ superior 
de scurtă durată (2–3 ani).

Înmatricularea Ministerul Educației, sau altă structu-
ră, este responsabil pentru admiterea 
centralizată, în numele instituțiilor de 
învățământ superior. Înregistrarea se 
face on-line. studiile sunt gratuite pentru 
cetățenii interni și din uE; străinii trebu-
ie să plătească taxe de școlarizare. Ad-
miterea la masterat și doctorat este de-
terminată de universitate. ME stabilește 
regulile generale. 

universitățile sunt autono-
me în folosirea diferitor me-
tode de orientare profesio-
nală. Formarea studenților 
este pe deplin responsabili-
tatea structurilor universita-
re.

Recunoașterea studii-
lor

ECTs constituie elementul de 
referință folosit de către universități la 
recunoașterea studiilor sau perioadelor 
de studii asumate. studiile efectuate în 
cadrul mobilității sunt recunoscute în 
conformitate cu acordurile. Autoritatea 
de stat (de ex., nARiC în scoția) este 
responsabilă de recunoașterea diplome-
lor, accesul la educație și promovarea 
profesiei. (Rolul nARiC se referă la 
evaluarea calificărilor din străinătate, 
dar nu de recunoaștere a calificărilor 
scoțiene – acesta trebuie modificat).

Regulile de recunoaștere a 
creditelor și a perioadelor 
de studii efectuate într-o 
altă universitate din țară sau 
din străinătate sunt stabilite 
de către universitate și sunt 
componente ale curriculu-
mului.

Asigurarea calității instituțiile de învățământ superior au 
dreptul de a oferi doar programe de stu-
dii acreditate de Agenția independentă 
de Acreditare pentru Îs. (nu este cazul 
în scoția). Criterii fundamentale: cere-
rea de pe piața forței de muncă; studii 
bazate pe cercetare; programul intern de 
asigurare continuă a calității. Asigurarea 
calității este obligația instituției, care 
întocmește propriul său sistem.

Participarea agenților străini 
la evaluarea externă a pro-
gramelor de studii nu este 
acceptată de către unele țări 
(scoția, Danemarca). Există 
mai multe moduri de luare a 
deciziilor cu privire la acre-
ditare / neacreditare. 
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Criterii de evaluare Modele emergente Variații 
Cadrul Calificărilor 
naționale 

Autoritatea națională pentru Calificări 
este un organism statutar ce acordă și 
acreditează calificările. Acestea sunt 
înregistrate în Registrul național, care 
este public. nivelurile de calificare pen-
tru învățământul superior sunt descrise 
în termeni de finalități de studii (descrip-
tori) și credite. Există patru niveluri de 
calificare pentru învățământul superior.

număr diferit de niveluri, 
inclusiv pentru învățământul 
superior (de ex., CnC din 
scoția oferă 12 niveluri, 6 
pentru învățământul superi-
or, CC al uE și alte țări – 8 
și 4, respectiv).
 

Conținutul și imple-
mentarea programului 
de studii (organizarea 
studiilor)

instituțiile de învățământ superior sunt 
responsabile pentru elaborarea progra-
melor și cursurilor și pentru procedurile 
curente și finale de evaluare. Dar curri-
culumul programului (obiective, rezul-
tate ale învățării, competențe) trebuie să 
respecte actele juridice CnC emise de 
minister sau de altă entitate subordonată 
(de ex., Codul de calitate în scoția). 

specific pentru sistemul da-
nez este examinarea externă 
la etapa finală a programu-
lui de studii și la evaluarea 
modulelor semestriale, de 
asemenea. Modul de fina-
lizare a ciclului de licență / 
bachelor diferă (cu sau fără 
proiect).

Ocuparea forței de 
muncă

Rata ocupării forței de muncă și de avan-
sare în carieră este considerată un etalon 
al programului de studii și al instituției. 
Departamentele duc evidența ocupării 
forței de muncă a absolvenților și pro-
gresului lor în carieră; organizează cur-
suri de formare a studenților în procesul 
de angajare. 

Există o diferență în im-
plicarea structurilor de stat 
la înregistrarea cursurilor 
post-diplomă (înregistrări, 
feedback). În unele țări, 
universitățile sunt obligate 
prin lege să creeze structuri 
de consiliere în carieră.

Volumul de muncă di-
dactic al profesorilor

Tendința este de a distribui volumul de 
muncă între cercetare și predare (50: 50 
sau 60:40, 40 R) și a-l contabiliza. De-
partamentele / catedrele decid. De exem-
plu, în suedia nu există nici o recoman-
dare strictă cu privire la angajamentele 
didactice / de cercetare. Această divizare 
este stabilită la nivel de departament, în 
funcție de situația la moment.

Diferite metode de contabi-
lizare a activităților de pre-
dare, cercetare și de interes 
comunitar. 

Cercetarea științifică 
universitară

Politica educațională și de cercetare este 
definită și pusă în aplicare de Ministerul 
Educației, Consiliul Cercetării și Cen-
trul pentru Evaluarea Calității (în preda-
re și cercetare). Cercetarea este finanțată 
de la bugetul de stat și din proiecte. 
universitatea este autonomă în crearea 
propriilor structuri organizatorice și a 
performanței cercetării. 

Diferite forme de cooperare 
cu mediul de afaceri în do-
menii de cercetare. Aceas-
tă colaborare este adesea 
organizată ca centre de 
competență, asociații, par-
teneriate, care sunt unități 
autonome.
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Criterii de evaluare Modele emergente Variații 
studii doctorale sunt considerate ca fiind studii bazate pe 

cercetare, au o durată minimă echivalen-
tă, de obicei, cu 3 ani cu normă plină; 
în inginerie – 4 ani. universitatea decide 
asupra procedurii de curriculum, evalu-
are, apreciere și suport.

În Danemarca și scoția exis-
tă studii de doctorat oferite 
pe baza lucrărilor publicate, 
dar acestea nu au o poziție 
distinctă în cadrul califică-
rilor. În Marea Britanie, pe 
lângă doctorat, se oferă stu-
dii de doctorat profesional.

5. CoNCLUzII

Acest raport cuprinde principalele constatări din cele patru studii de referință, realizate 
de echipa de conducere a grupurilor de lucru ale Proiectului EuniAM în 2014. Echipa de 
conducere a efectuat o analiză comparativă a autonomiei instituționale universitare în li-
tuania, scoția, suedia, Danemarca și România. Pentru fiecare tip de autonomie, membrii 
echipei au identificat criteriile respective de evaluare și au căutat asemănări și deosebiri în 
abordările sectoarelor de învățământ superior din aceste țări. 

În centrul schimbărilor este dimensiunea organizațională. se simte o abordare de cor-
poralizare a universităților, care separă guvernarea de administrare, fiind instituite consilii 
universitare, formate preponderent din persoane din exterior. universitatea devine tot mai 
autonomă în raport cu ministerul de resort, dar cu o sporire semnificativă a îndatoririlor și 
responsabilității universităților publice fată de societate. Experiența țărilor vizitate demon-
strează că o mai bună guvernare a instituțiilor de învățământ superior este asigurată în cazul 
în care organele de conducere sunt compuse dintr-un număr mic de membri, printre care cei 
din exterior formează majoritatea. A fost interesant să observăm că adoptarea unui tip cor-
porativ de conducere a contribuit la o autonomie mai largă în administrarea universităților 
și în determinarea structurilor interne ale acestora.

Crește rolul studenților în guvernarea și administrarea universității. studentul este mem-
bru în toate organele, atât de guvernare, cât şi manageriale, ale instituției. „Predarea orien-
tată pe student” devine obiectivul de bază al sistemului educațional universitar. 

se schimbă rolul şi sarcinile profesorului universitar. Cadrele didactice nu mai sunt simpli 
profesori, ci facilitatori ai procesului de învățare centrat pe student. O parte egală a orelor de 
lucru ale cadrelor didactice este dedicată cercetării și transferului de cunoștințe. De aseme-
nea, sporesc responsabilitățile de guvernare și administrative ale cadrelor didactice. Faptul 
că remunerarea pentru activitățile didactice include nu doar activitatea de predare, dar și 
activitățile de cercetare conferă atractivitate carierei academice și poate servi ca exemplu 
de bună practică pentru țara noastră în lumina noilor abordări ale structurii volumului aca-
demic de lucru și ale sistemului de remunerare a cadrelor didactice.

la nivel sectorial, tendința în țările analizate este ca Ministerele Educației să fie mici, iar 
în acest caz o autoritate considerabilă este delegată agențiilor naționale.

Evidențierea asemănărilor și deosebirilor dintre cele cinci sisteme arată că nu există un 
model perfect de autonomie în domeniul resurselor umane, dar există bune practici ale 
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universităților cu tradiții vechi, care, dacă ar fi preluate și adaptate la realitățile socioecono-
mice ale țării noastre, ar putea da rezultate bune, ar consolida capacitățile instituționale ale 
învățământului superior și ar contribui la creșterea autonomiei managementului resurselor 
umane existente, corelându-l cu principiul responsabilității publice a fiecărei instituții, or 
autonomia universitară înseamnă libertate cu un nivel ridicat de responsabilitate.

În cadrul acestui studiu a fost efectuat un volum de muncă considerabil, care demonstrează 
zone de convergență și divergență a fiecărei dintre principalele componente ale autonomiei. 
Procesul de benchmarking a fost o parte importantă a Proiectului, care a permis colegilor nu 
numai să identifice bunele practici în domeniul fiecărei dintre principalele componente ale au-
tonomiei universitare, dar și să recunoască faptul că există varietăți de abordare a autonomiei, 
care au fost dezvoltate pe parcursul anilor și care au caracteristici culturale distincte. 

Analiza comparativă oferă o bază solidă atât pentru o înțelegere mai profundă a aspectelor 
de autonomie universitară, cât și pentru pregătirea unor propuneri pentru dezvoltarea sec-
torului învățământului superior din Republica Moldova, care va fi consolidat prin referințe 
internaționale. Aceasta ar oferi o viziune critică și, de asemenea, platforma pentru recomandă-
rile și propunerile de punere în aplicare în pachetul de lucru final al Proiectului EuniAM.
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ANexe 

Anexa 1  

 

Analiza comparativă a autonomiei 
organizaţionale universitare în Lituania, Scoţia, 

Suedia, Danemarca și România

Angela NICULIŢĂ
Universitatea de Stat din Moldova 
eUniAM task Force Mission team 

Chișinau 2015
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Anexa 2

Analiza comparativă 
a autonomiei financiare universitare în 
Lituania, Scoţia, Suedia, Danemarca și 

România

Ala CoteLNIC
Academia de Studii economice din Moldova

eUniAM task Force Mission team 

Chișinău 2015
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Anexa 3

Analiza comparativă 
a autonomiei universitare în domeniul 

resurselor umane în Lituania, Scoţia, Suedia, 
Danemarca și România

Daniela PoJAR
Universitatea de Stat „Alecu Russo” din Bălţi 

eUniAM task Force Mission team 

Chișinau 2015
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Anexa 4

Analiza comparativă privind autonomia 
academică în Lituania, Scoția, Suedia, 

Danemarca și România 

Petru toDoS
Universitatea tehnică a Moldovei

eUniAM task Force Mission team 

Chișinău 2015
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Anexa 5

Programul vizitei în Lituania: 20–24 ianuarie, 2014

Luni, 20 ianuarie:
10:00–10:15 Romeo V. țurcan și Birute Mikulskiene
10:15–11:30 Cuvânt de salut din partea conf. saulius spurga, conducătorul administrației
  Prezentare și discuții despre reformele efectuate în cadrul MRu
13:00–15:30 lucrul cu documentele; masă rotundă cu B. Mikulskiene, s. svaikauskiene

Marți, 21 ianuarie: 
10:00–12:00 lucrul cu documentele; masă rotundă cu B. Mikulskiene, s. svaikauskiene
13:00–17:00 lucrul cu documentele; masă rotundă cu A. stasiukynas, s. svaikauskiene

Miercuri, 22 ianuarie:
09:00–12:00 lucrul cu documentele; masă rotundă cu B. Mikulskiene, s. svaikauskiene
13:00–16:45 lucrul cu documentele; masă rotundă cu A. stasiukynas, s. svaikauskiene,
 universitatea „Mykolas Romeris”, Ateities st. 20, ii-230

Joi, 23 ianuarie:
10:00–12:00 lucrul cu documentele; masă rotundă cu A. stasiukynas, s. svaikauskiene
13:00–17:00 lucrul cu documentele; masă rotundă cu A. stasiukynas, s. svaikauskiene

Vineri, 24 ianuarie:
09:00–12:00 sinteză follow-up; reuniunea grupului de lucru
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Anexa 6

Programul vizitei în Scoția: 3–7 februarie, 2014

Luni, 3 februarie:
09:30–11:00 Reuniunea grupului de lucru, pregătiri pentru întâlnirile din cursul săptămânii
11:00–12:00 Martin Gregory. servicii de schimb de cercetare și cunoștințe
13:00–14:30 Reuniune de sinteză follow-up a grupului de lucru; pregătiri pentru întâlnirile 

din timpul săptămânii
14:30–16:00  Caroline laurie, Centrul hunter pentru Antreprenoriat

Marți, 4 februarie: 
09:30–10:30 sara Carter, Centrul hunter pentru Antreprenoriat
11:00–12:00 șeful administrației
13:30–14:30 Eleanor shaw, Centrul hunter pentru Antreprenoriat
14:30–16:00 Reuniune de sinteză follow-up a grupului de lucru; pregătiri pentru întâlnirile 

din cursul săptămânii

Miercuri, 5 februarie:
09:00–12:00 Marin Marinov, universitatea din Gloucestershire
13:30–14:30 Marin Marinov, universitatea din Gloucestershire (continuare)
14:30–16:00 Reuniune de sinteză follow-up a grupului de lucru; pregătiri pentru întâlnirile 

care vor urma

Joi, 6 februarie:
Deplasare la Edinburgh
10:30–12:00 Paul hogan, director pentru cercetare și inovare, Consiliul de Finanțare al  

scoției
14:00–16:00 ulrike Peter, responsabil superior de politici, universities scotland   

(Consiliul rectorilor)
Întoarcere de la Edinburgh

Vineri, 7 februarie:
09:30–12:00 Reuniune de sinteză follow-up a grupului de lucru; pregătiri pentru întâlnirile 

care vor urma
14:00–15:00 Claire Woofward-nutt, lider de echipă, Direcția Învățământ superior și   

 Asistență studenților, Ministerul Educației

Romeo V. ȚuRcan, Larisa Bugaian, Valeria guLieVa
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Anexa 7 

Programul vizitei în Suedia: 17–22 februarie, 2014

Luni, 17 februarie:
09:30–11:00 Cuvânt de salut, Victor kordas, universitatea Tehnică din stockholm (kTh)
14:00–16:30 Guvernarea universitară. structura organizațională. lennart Johansson (fos-

tul director administrativ al kTh), Departamentul de Comunicare și Relații 
internaționale

Marți, 18 februarie: 
09:30–12:00 Administrarea în cadrul autonomiei universitare în suedia. Anders lundgren, 

șeful administrației kTh
13:00–16:30 Administrarea în cadrul autonomiei universitare în suedia. lennart Johans-

son (fostul director administrativ al kTh), Departamentul de Comunicare și 
Relații internaționale

Miercuri, 19 februarie:
09:30–12:30 Componenta academică a guvernării universitare. Organizarea procesului 

de studii la kTh: planificare, programe, cursuri, responsabilitatea școlilor, 
departamentelor și administrației centrale. Margareta karlsson, ofițer admi-
nistrativ superior; Carina kjorling, ofițer administrativ superior; Oficiul de 
planificare și evaluare, kTh

14:00–16:30 Componenta de personal a guvernării universitare. Anna Thoresson Berg, 
manager Resurse umane

Joi, 20 februarie:
09:30–12:00 sistemul de învățământ superior din suedia: organizarea și funcționarea sis-

temului, actorii-cheie – universități, agenții, guvern. lennart stahle, Agenția 
națională suedeză pentru Învățământul superior 

13:00–14:00 sistemul de învățământ superior din suedia: organizarea și funcționarea sis-
temului, actorii-cheie – universități, agenții, guvern. lennart stahle, Agenția 
națională suedeză pentru Învățământul superior (continuare)

Vineri, 21 februarie:
09:30–12:00 Planificarea activităților educaționale la kTh. Margareta karlsson, ofițer ad-

ministrativ superior; Oficiul de planificare și evaluare, kTh
13:00 – 16:00 Componenta financiară a guvernării universitare. Finanțarea universității. Cost 

per student. Marie kanlroth, Agenția națională suedeză pentru Învățământul 
superior

Analiza comparativă a autonomiei universitare instituționale în Danemarca, Lituania, România, Scoția și Suedia
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Anexa 8 

Programul vizitei în Danemarca: 3–7 martie, 2014

AALBoRG

Luni, 3 martie:
09:00–09:30 Cuvânt de salut, Romeo țurcan, coordonatorul Proiectului
09:30–12:00 Birgitte Gregersen, Departamentul de Business și Management
13:00–14:30 Reuniune cu studenții din Moldova
15:00–17:00 Reuniune follow-up a grupului de lucru; pregătiri pentru întâlnirile din cursul 

săptămânii

Marți, 4 martie: 
10:00–12:00 Aspecte ale autonomiei academice. Olav Joule sorensen, directorul Centrului 

de Cercetare iBC
13:00–14:30 Aspecte ale autonomiei financiare. Ole Garsdal hansen, consultant superior
15:00–16:30 inger Askehave, vicerector

Miercuri, 5 martie:
09:30–10:30 Aspecte ale autonomiei academice. henrik Fiind Fladkjar, directorul Consi-

liului de studii 
11:00–12:30 Reuniune follow-up a grupului de lucru; pregătiri pentru întâlnirile ce vor 

urma
13:30–15:00 Învățarea bazată pe probleme la universitatea Aalborg. Erik de Graaff
17:00 Plecarea la aeroport, zbor spre Copenhaga

Joi, 6 martie:
10:30–12:00 susanne Bjerregaard, secretar general, universities Denmark 
14:30–16:00 Jette nielsen, director departament, Agenția Daneză pentru Învățământul su-

perior

Vineri, 7 februarie:
09:00–12:00 Reuniune follow-up a grupului de lucru

Romeo V. ȚuRcan, Larisa Bugaian, Valeria guLieVa
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Anexa 9

Structura învățământului superior în Danemarca
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Consiliul Danez pentru  Politica de Cercetare 

Fundația Daneză 
pentru Tehnologii 

Avansate

Fundația Daneză 
națională de 

Cercetare

Anexa 9 

 

Politica generală 

Nivel operațional 

Nivel performant de cercetare 

Consiliul Danez pentru Politica de Cercetare  

Fundația Daneză pentru Tehnologii Avansate 

Fundația Daneză Națională de Cercetare 

 

 

 

 
Parlament 

 
Guvern 

Ministerul Ştiinţei şi 
Inovării 

Consiliul pentru 
Cercetare 

Independentă 

Agenţia Daneză 
pentru Ştiinţă, 

Tehnologie şi Inovare 

Consiliul pentru 
Cercetări 
Strategice 

Consiliul pentru 
Tehnologii şi 

Inovare 

Universităţi publice  
Colegii Universitare  

Academii da Învăţământ 
Superior Profesional 

 
Institute de 
Cercetare 

Alte ministere sectoriale: 

Ministerul Alimentaţiei, 
Agriculturii şi Pescuitului 

Ministerul Climei, Energiei şi 
Construcţiilor 

Spitale/ Alţi 
actori în 
cercetare 

 
C&D privată 

Industria 

Analiza comparativă a autonomiei universitare instituționale în Danemarca, Lituania, România, Scoția și Suedia
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Anexa 10

Structura învățământului superior în Lituania
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Consiliul strategic pentru 
Cercetare și inovare

Fundația studii de stat

Cercetare și inovare în 
sectorul Privat

Anexa 10 

 

Politica generală 

Nivel operațional 

Nivel performant de cercetare 

Consiliul Strategic pentru Cercetare și Inovare 

Fundația Studii de Stat 

Cercetare și Inovare în Sectorul Privat 

 

 

 

 
 

Parlament 

 
Guvernul 

Ministerul Educaţiei 
şi Ştiinţei 

Ministerul 
Economiei 

 
Agenţia 

Europeană a 
Fondului Social 

Agenţia de 
Evaluare a 
Calităţii în 

Învăţământul 
Superior 

Centrul de 
Monitorizare şi 

Analiză a Cercetării şi 
Învăţământului 

Superior 

Consiliul 
pentru 

Învăţământul 
Superior 

Universităţi, 
Colegii 

Institute de 
Cercetare 

Academia 
de Ştiinţe 

Consiliul 
Lituanian de 

Cercetare 

Romeo V. ȚuRcan, Larisa Bugaian, Valeria guLieVa
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Anexa 11

Structura învățământului superior în România

Anexa 11. 

Comisia Educație, Tineret și Sport (Camera Deputaților) 

Comisia pentru Educație, Tineret și Sport (Senat) 

Consiliul Național pentru Politica Științei și Tehnologiei  

Ministerul Delegat pentru Învățământul Superior, Cercetare și Dezvoltare Tehnologică 

C&D publică      C&D privată 

 

 

 

 
Parlament 

 
Guvern 

Ministerul Educaţiei 
Naţionale 

Organele 
consultative 

– Consiliul 
Naţional al 
Cercetării 
Ştiinţifice 
– Consiliul 
Naţional 
pentru 

Dezvoltare 
şi Inovare 

Organisme de 
finanţare 

Unitatea 
executivă 

pentru 
Finanţarea 

Învăţământului 
Superior, a 
Cercetării, 

Dezvoltării şi 
Inovării 

Academii 

 
 

Academia 
Romană 

 
 

Academia 
de Ştiinţe 
Medicale 

 
 

Academia 
de Ştiinţe 
Agricole 
şi Silvice 

 
 

Academia 
de Ştiinţe 
Tehnice 

 
 
 
 
 

Alte Agenţii 
Guvernamentale 
şi de Coordonare 

Universităţi 
publice şi 

private 

Institute 
Naţionale de 

C&D 

Institute de 
Cercetare, 
Centre de 
Cercetare 

Institute de 
Cercetare, 

Clinici 

Institute, 
unităţi de 
Cercetare 

Institute de 
C&D 

private 

Comisia Educație, Tineret și sport 
(Camera Deputaților)
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Comisia pentru Educație, Tineret 
și sport (senat)

Consiliul național pentru  Politica științei și Tehnologiei 

C&D publică    C&D privată

Ministerul Delegat pentru Învățământul superior, Cercetare și Dezvoltare Tehnologică
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Anexa 12

Structura învățământului superior în Scoția
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Finanțare 

 

 

 

 

Parlamentul Marii 
Britanii 

Consiliul pentru 
Ştiinţă şi Tehnologie 

Administraţia Scoţiei 
(Guvernul Scoţian) 

Ministerul 
Întreprinderilor, 
Transportului şi 

Formării Continue 

 
Departamentul 

Executiv Scoţian 
pentru Dezvoltare 

Departamentul 
Executiv Scoţian 

pentru Întreprinderi, 
Transport şi Formare 

Continuă 

Consiliul Scoţian de 
Finanţare a 

Învăţământului 
Superior 

19 instituţii autonome 
de învăţământ 

superior 

 
Institute de Cercetare 

Departamentul pentru 
Business, Inovare şi 
Competenţe (MB) 

Romeo V. ȚuRcan, Larisa Bugaian, Valeria guLieVa
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Anexa 13

Structura învățământului superior în Suedia
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în sectorul 
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Cercetare și Inovare în Sectorul Privat 

 

 

 Parlament 

Guvern 

Ministerul Educației 
și Cercetării 

Agenția 
Guvernamentală 
Suedeză pentru 

Sisteme de 
Inovare 

(VINNOVA) 

Universități 
Publice, Colegii 

Universitare, 
Instituții Private 

 
Institute de 
Cercetare 

Industria 

Fundații 
Private 

Ministerul 
Industriei 

Fundații de 
Cercetare 

Semipublice 

Agenții sectoriale 

Consiliul Suedez 
pentru Învățământul 

Superior 

Autoritatea Suedeză 
pentru Învățământul 

Superior 

Consilii de Cercetare 

Consiliul Suedez al 
Cercetării 

Consiliul Politică 
de Cercetare 

Consiliul Politică 
de Inovare 

Analiza Creșterii 

Analiza comparativă a autonomiei universitare instituționale în Danemarca, Lituania, România, Scoția și Suedia
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Anexa 14

Structura sistemului de învățământ în Danemarca
A. structura sistemului de învățământ din Danemarca: de la școala primară până la uni-

versitate 

Sursă: structura sistemelor de învățământ europene 2013/14: diagrame schematice (EC 2013)

B. structura sistemului de învățământ din Danemarca: de la învățământ superior secun-
dar (liceal) până la postsecundar (postliceal)

Notă: sTx – examen de absolvire a liceului (trei ani); hF – examen de pregătire superioară (doi ani); 
hhx – examen comercial superior (trei ani); hTx – examen tehnic superior (trei ani).

Învățământ secundar superior: cale profesională Învățământ secundar superior: cale academică

Anexa 14. 

 

Învățământ secundar superior: cale profesională 

Învățământ secundar superior: cale academică 

 

 

 
Studii de doctorat (3 ani) 

Studii de master (Candidatus) 2 ani 

Diplomă de licență la Universitate sau 
Colegiul Universitar, 3 ani 

Programe profesionale 
de licență  

(Colegiu Universitar) 

Programe profesionale 
oferite de Academii 

(nivel Colegiu) 

Educație și formare 
profesional-tehnică  

(1,5-5 ani) 

Educație 
maritimă 

Educație și formare 
profesională inițială 

(egu) 1,5-3 ani 

HTX 
(3 ani) 

HHX 
(3 ani) 

HF  
(2 ani) 

STX 
(2 ani) 

Romeo V. ȚuRcan, Larisa Bugaian, Valeria guLieVa
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Anexa 15

Structura sistemului de învățământ în Lituania
A. structura sistemului de învățământ din lituania: de la școala primară până la univer-

sitate

Sursă: structura sistemelor de învățământ europene 2013/2014: diagrame schematice (EC 2013)

B. structura sistemului de învățământ din lituania: de la învățământ superior secundar 
(liceal) până la postsecundar (postliceal)

Anexa 15. 
Diploma de Doctor (4 ani) 

Diploma de Master 
(1-2 ani) 

Diploma de Licență 
(3-4 ani) 

 

Studii integrate 
de Master  
(5-6 ani) Programe 

profesionale de 
licență (Colegiu 

Universitar) 

Învățământ și formare 
profesională post-

secundară (1-2 ani) 

Învățământ și 
formare 

profesională 
continuă (programe 
de formare pentru 

plata muncii) 

Învățământ și formare 
profesională bazată pe 

învățământul obligatoriu 
(2-3 ani) 

Învățământ și formare 
profesională secundară 

superioară (3ani) 

Învățământ 
secundar general 
superior (2ani) 

Analiza comparativă a autonomiei universitare instituționale în Danemarca, Lituania, România, Scoția și Suedia
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Anexa 16

Structura sistemului de învățământ în România
A. structura sistemului de învățământ din România: de la școala primară până la univer-

sitate

Sursă: structura sistemelor de învățământ europene 2013/2014: diagrame schematice (EC 2013)

B. structura sistemului de învățământ din România: de la învățământ superior secundar 
(liceal) până la postsecundar (postliceal)

Învățământ secundar superior: cale profesională Învățământ secundar superior: cale academică

Anexa 16. 

 

Certificat de absolvire a școlii postliceale 

Certificat de absolvire 

Diploma de Bacalaureat 

Învățământ secundar superior: cale profesională 

Învățământ secundar superior: cale academică 

 
Diploma de Doctor 

(3-5 ani) 

Diploma de Master 
(1-2 ani) 

Diploma de Licenţă 
(3-4 ani) 

Şcoli postliceale de 
specialitate (1-3 ani) 

Studii de 1 an pentru 
Diploma de 
Bacalaureat 

Şcoli secundare 
profesionale (2-3 ani) 

Şcoli de ucenice 
(2 ani) 

Învăţământ secundar 
general superior 

(4ani) 

Certificat de absolvire a școlii postliceale

Certificat de absolvire Diploma de Bacalaureat

Romeo V. ȚuRcan, Larisa Bugaian, Valeria guLieVa
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Anexa 17

Structura sistemului de învățământ în Scoția
A. structura sistemului de învățământ din scoția: de la școala primară până la universi-

tate 

Sursă: structura sistemelor de învățământ europene 2013/14: diagrame schematice (EC 2013)

B. structura sistemului de învățământ din scoția: de la învățământ superior secundar 
(liceal) până la postsecundar (postliceal)

Învățământ secundar superior: cale profesională Învățământ secundar superior: cale academică

Anexa 17. 

 

Învățământ secundar superior: cale profesională 

Învățământ secundar superior: cale academică 

 Diploma de Doctor 
(3-4 ani) 

Diploma de Master 
(1 an) + conferiri 

intermediare 

Diploma de Licență 
(cu onoruri) 4 ani + 

conferiri 
intermediare 

Calificări de ciclu 
scurt (Diploma de 
studii superioare) 

2-3 ani  

Cursuri avansate de 
formare profesională 
(Certificat Național 

Superior) 

Cursuri (Certificat 
Scoțian de 

Calificări) durata 
variată 

Colegii de învățământ continuu 
(2-3 ani) Învățământ liceal (2 ani) 

Analiza comparativă a autonomiei universitare instituționale în Danemarca, Lituania, România, Scoția și Suedia
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Anexa 18

Structura sistemului de învățământ în Suedia
A. structura sistemului de învățământ din suedia: de la școala primară până la universi-

tate 

Sursă: structura sistemelor de învățământ europene 2013/3014: diagrame schematice (EC 2013)

B. structura sistemului de învățământ din suedia: de la învățământ superior secundar 
(liceal) până la postsecundar (postliceal)

Anexa 18 
Studii de doctorat (2 ani) 

Diploma de licență (2 ani) 

Diploma de master: 
 
- Examen de master (1an) 
- Examen de magistru (1 an) 

Diploma de licență la universitate sau 
colegiu universitar (3 ani) 

Diploma de colegiu 
universitar (2 ani) 

Diploma de licență la universitate sau 
colegiu universitar (40-120 săptămâni) 

Învățământul secundar superior – cale profesională Învățământul secundar superior – cale academică 

Romeo V. ȚuRcan, Larisa Bugaian, Valeria guLieVa
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1. INtRoDUCeRe

universităţile au nevoie de autonomie consolidată pentru a servi cât mai bine societatea. 
Dar, în mod special, autonomia universitară este necesară pentru a asigura cadrul favorabil 
de reglementare care să permită liderilor universitari să creeze structuri interne eficiente, să 
selecteze și să formeze personalul universitar, să elaboreze programe de studii și să utilize-
ze resursele financiare, toate acestea în conformitate cu specificul misiunilor și profilurilor 
instituţionale.

Guvernarea universitară și relaţia dintre stat și instituţiile de învăţământ superior sunt 
subiecte care au generat dezbateri intense în ultimii ani, fiind considerate drept condiţii im-
portante pentru modernizarea universităţilor.

Prezentul raport îşi propune ca scop efectuarea unui studiu comparativ al autonomiei 
organizaţionale, al nivelului şi modului de reglementare a ei în universităţile din ţările-
membre ale uniunii Europene, partenere în Proiect. Rezultatele acestui studiu ar putea 
contribui la dezvoltarea unor propuneri specifice pentru consolidarea autonomiei organi-
zaţionale, în special, şi a autonomiei universitare, în general, în instituţiile de învăţîmânt 
superior din Republica Moldova.

Pentru a putea compara în mod credibil sistemele de învăţământ superior, nivelul şi me-
todele de manifestare şi reglementare a autonomiei universitare, este necesară o definiţie 
sistemică a acestei noţiuni. Din aceste considerente, actualul studiu a folosit ca un punct de 
reper Declaraţia de la lisabona a Asociaţiei universităţilor Europene (2007), care defineşte 
autonomia organizaţională ca fiind capacitatea universităţilor de a decide cu privire 
la structura organizatorică și de guvernare instituţională, în special capacitatea de a 
stabili structurile și organele de conducere, lidershipul universităţii și relaţiile de ra-
portare (subordonare).

structura de guvernare a unei instituţii indică felul în care părţile interesate (inclusiv 
conducerea executivă a instituţiei, personalul, studenţii, organele guvernamentale etc.) co-
munică între ele: cine şi în faţa cui răspunde, cine şi pentru ce este responsabil.

Autonomia sporită şi responsabilitatea aferentă au adus multe schimbări ce reprezintă o 
îndepărtare de la modelele tradiţionale de guvernare a unei comunităţi academice închise. 
Astăzi există noi modele de guvernare, care redistribuie responsabilitatea, controlul şi pute-
rea decizională între părţile implicate externe sau interne.

2. MetoDoLoGIe

Pentru a atinge obiectivul studiului de faţă, mai întâi a fost efectuată o cercetare de 
birou.

Analizând lucrările existente cu privire la studiul comparativ al autonomiei universitare 
în ţările uE (Thomas Estermann şi Terhi nokkala. University Autonomy in Europe I, 2009; 
Thomas Estermann, Terhi nokkala şi Monika steinel. University Autonomy in Europe II, 
the Scorecard, 2012) şi în baza experienţei acumulate la pregătirea Raportului consolidat 
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asupra situaţiei actuale ce vizează autonomia universitară în instituţiile de învăţământ su-
perior din Republica Moldova, au fost identificate criteriile şi subcriteriile utilizate pentru 
descrierea autonomiei organizaţionale a unversităţilor. 

Prima etapă a fost dedicată dezvoltării şi perfecţionării indicatorilor autonomiei şi descri-
erii elementelor care, din perspectiva instituţiilor de învăţământ superior, reprezintă anumi-
te restricţii. Ca urmare a acestei etape, a fost elaborată anexa Data collection template – un 
şablon de colectare a datelor necesare pentru studiu. 

la a doua etapă au fost colectate și analizate datele derivate din legi şi alte acte norma-
tive ce reglementează, direct sau indirect, sistemul de învăţământ superior, din statutele şi 
alte acte instituţionale ale universităţilor din ţările uE partenere în Proiect.

Pentru a asigura claritatea și comparabilitatea rezultatelor și pentru a obţine o imagine 
mai amplă a tendinţelor naţionale, a scopului și constrângerilor privind autonomia institu-
ţională, la a treia etapă au fost realizate vizite de studiu la universităţile din uE, partenere 
în Proiect. Rezultatele etapelor doi şi trei sunt reflectate în anexa Data colection-analisys 
template, care conţine analiza informaţiei colectate pe ţări. 

3. AUtoNoMIA oRGANIzAŢIoNALĂ Pe ŢĂRI

După cum a fost menţionat, acest studiu comparativ este elaborat în baza criteriilor şi 
subcriteriilor prezentate în tabelul ce urmează, care, după părerea noastră, carecterizează 
amplu toate aspectele autonomiei organizaţionale. 

Tabelul 1. Criteriile și subcriteriile studiului comparativ al autonomiei organizaționale, 
universitare

Criteriu Subcriteriu Explicare / Comentarii
(dacă este cazul)

1. organe de guvernare Atribuţiile

structura includerea membrilor externi 
şi a studenţilor

Procedura de selecţie a membri-
lor organelor de guvernare

Alegeri sau desemnări, cine 
alege/desemnează, aprobarea 
de către autoritatea externă 

Criteriile (cerinţele de calificare) 
aplicate la selectarea membrilor 
în organele de guvernare
Durata mandatului organelor de 
guvernare
Revocarea membrilor din orga-
nele de guvernare

Motivul şi autoritatea care are 
drept de revocare
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2. Conducerea executivă Atribuţiile

3. Gestionarea activităţii 
academice (didactică, de 
cercetare şi transfer de 
cunoştinţe)

Procedura de selecţie / numire a 
conducerii executive 

Alegeri sau desemnări, cine 
alege/desemnează, aprobarea 
de către autoritatea externă

Criteriile (cerinţele de calificare) 
aplicate la selectarea candidaţilor 
pentru conducerea executivă
Durata mandatului conducerii 
executive

Demiterea conducerii executive Motivul şi autoritatea care are 
drept de revocare

structura / structurile deciziona-
le. Atribuţiile

4. Libertatea universităţii 
de a decide asupra struc-
turii interne

Prevederile normative privind 
structura internă

5. Reprezentarea studen-
ţilor în organele de gu-
vernare şi management 
universitar

subdiviziunile academice şi or-
ganele lor de conducere

structura şi interacţiunea

Aprobarea modificărilor (în 
structură) de către autoritatea ex-
ternă

necesitatea aprobării, de că-
tre ce autoritate

6. Libertatea universităţii 
de a crea entităţi legale: 
nonprofit şi/sau comer-
ciale

inclusiv gradul de limitare a 
activităţilor şi a utilizării ve-
niturilor entităţilor

3.1. LItUANIA

3.1.1. organele universitare de guvernare
Acest criteriu se referă la prevederile din cadrul normativ care vizează responsabilităţile, 

structura, procedura de selecţie pentru organele de conducere ale universităţii, cerinţele faţă 
de calificarea membrilor organelor de conducere, durata mandatelor, precum şi gradul de 
implicare în acest proces a autorităţilor externe. 

În conformitate cu legea învăţământului superior şi a știinţei a Republicii lituania, uni-
versităţile de stat au o structură duală de guvernare, constând din două organe colegiale: 
consiliul şi senatul.

legea învăţământului superior şi a știinţei stipulează responsabilităţile, structura, cri-
teriile generale şi modalitatea de desemnare, criteriile de revocare şi durata mandatului 
organelor de conducere.
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3.1.1.1. Atribuţiile consiliului
Consiliul este organul suprem de conducere a universităţii responsabil de: 
– aprobarea misiunii şi planului strategic al instituţiei; 
– aprobarea panului de reorganizare a structurii interne a instituţiei;
– stabilirea procedurii de gestionare, utilizare şi dispunere a fondurilor şi activelor insti-

tuţiei;
– stabilirea procedurii pentru organizarea alegerilor rectorului prin concurs deschis;
– numirea în funcţie şi demiterea rectorului instituţiei;
– aprobarea declaraţiei anuale de venituri şi cheltuieli a instituţiei, precum şi a raportu-

lui cu privire la executarea acestei declaraţii, prezentat de rector;
– aprobarea raportului anual privind activităţile instituţiei prezentat de rector, evaluarea 

conformităţii activităţilor cu planul strategic, a rezultatelor obţinute şi a impactului 
acestora;

– asigurarea relaţiilor instituţiei cu publicul şi cu fondatorii, informarea anuală a publi-
cului cu privire la rezultatele implementării planului strategic al instituţiei etc. 

3.1.1.2. Structura consiliului 
Consiliul constă din 9 sau 11 membri , având în calitate de membri: 
– 1 student;
– 2 membri, iar dacă consiliul constă din 11 membri – 3 membri, reprezentanţi ai cadre-

lor didactice şi ai cercetătorilor instituţiei;
– 1 membru, reprezentant al personalului administrativ şi auxiliar al instituţiei; 
– 1 membru selectat în comun de către Ministerul Educaţiei şi Ştiinţei (MEș) şi senatul 

instituţiei; 
– 4 membri, iar dacă consiliul constă din 11 membri – 5 membri externi (care nu sunt 

angajaţi ai instituţiei). 
Consiliul îşi alege preşedintele din rândul membrilor externi.

3.1.1.3. Procedura de selecţie în consiliu 
Membrii interni ai consiliului sunt aleşi în conformitate cu procedura stabilită în statutele 

universităţilor: 
– reprezentantul studenţilor este ales de către o structură reprezentativă a studenţilor sau 

de către adunarea generală a studenţilor;
– 2 membri (respectiv 3 membri, dacă consiliul constă din 11 membri) sunt aleşi de 

către cadrele didactice şi cercetătorii instituţiei;
– 1 membru este ales de către personalul administrativ şi alţi angajaţi ai instituţiei; 
– 1 membru este selectat în comun de către Ministerul Educaţiei şi Ştiinţei şi senatul 

instituţiei.
Membrii externi sunt propuşi de către persoane juridice şi fizice şi sunt desemnaţi de că-

tre Ministerul Educaţiei şi Ştiinţei, la recomandarea Consiliului pentru Învăţământul supe-
rior – organ consultativ al MEș pentru probleme strategice de dezvoltare a învăţământului 
superior – în baza avizului universităţii.

Decizia finală cu privire la desemnarea membrilor externi îi aparţine Ministerului Edu-
caţiei şi Ştiinţei. 
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3.1.1.4. Criteriile de selecţie în consiliu
Membru al consiliului poate fi doar persoana care are o reputaţie bună în societate, a 

deţinut sau deţine o funcţie de răspundere în domeniile: educaţie, ştiinţă, cultură, activitate 
publică sau în afaceri (regula nu este aplicabilă în cazul studenţilor) şi are cunoştinţe şi 
competenţe care îi permit să atingă obiectivele şi să realizeze misiunea instituţiei de învăţă-
mânt superior. Preşedintele Republicii, membrii Parlamentului şi ai Guvernului lituaniei, 
precum şi funcţionarii publici nu pot fi membri ai consiliului universitar.

 3.1.1.5. Durata mandatului consiliului
Mandatul fiecărui membru al consiliului, cu excepţia studentului, este de cinci ani. Ace-

eaşi persoană poate deţine cel mult două mandate consecutive. studentul deţine mandatul 
de membru al consiliului pe durata de 1 an.

3.1.1.6. Revocarea membrilor consiliului
Motivul de revocare a unui membru al Consiliului este neîndeplinirea în mod corespun-

zător a atribuţiilor prevăzute în statutul instituţiei de învăţământ superior şi a normelor de 
procedură ale consiliului. Membrul în cauză este revocat de către persoana (persoanele) 
care l-a desemnat, ca urmare a adresării preşedintelui consiliului. 

3.1.1.7. Atribuţiile senatului
senatul este organul de conducere care gestionează activităţile didactice şi ştiinţifice ale 

universităţii şi este responsabil pentru: 
– aprobarea programelor de studii şi a celor de cercetare–dezvoltare, prezentarea de 

propuneri rectorului cu privire la finanţarea acestor programe şi reorganizarea structu-
rii universitare, necesare pentru implementarea programelor respective;

– evaluarea rezultatelor cercetărilor efectuate, precum şi a calităţii şi nivelului tuturor 
activităţilor de cercetare;

– aprobarea sistemului intern de asigurare a calităţii studiilor;
– aprobarea, în conformitate cu principiile stabilite de selectare şi evaluare a universită-

ţilor, a cerinţelor de calificare pentru posturile didactice şi de cercetare;
– stabilirea procedurii de evaluare a performanţei personalului didactic şi de cercetare, 

precum şi a celei de organizare a concursului pentru ocuparea postului etc.

3.1.1.8. Structura senatului
Membri ai senatului universitar pot fi membrii titulari ai comunităţii academice a univer-

sităţii, membrii administraţiei şi studenţii universităţii respective, precum şi cadrele didac-
tice şi de cercetare din alte universităţi şi institute de cercetare.

structura senatului este stabilită în statutele universităţilor, în baza criteriilor stipulate în 
legea învăţământului superior şi știinţei, şi anume:

– studenţii constituie cel puţin 20% din membrii senatului;
– titularii ce deţin poziţiile de profesor şi şef de subdiviziune de cercetare constituie cel 

puţin 20% din membrii senatului;
– titularii ce deţin funcţiile de conferenţiar şi cercetător principal constituie cel puţin 

20% din membrii senatului;
– titularii care sunt membri ai senatului din oficiu, în virtutea funcţiilor deţinute, consti-

tuie cel mult 10% din numărul total al membrilor senatului. 
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Angajaţii altor universităţi şi institute de cercetare de asemenea pot fi membri ai senatu-
lui în virtutea funcţiei deţinute.

Rectorul universităţii este membrul senatului din oficiu (ex-oficio), dar nu poate fi pre-
şedinte al acestui for.
 3.1.1.9. Procedura de selecţie în senat

Membrii senatului, cu excepţia membrilor din oficiu, sunt aleși în conformitate cu proce-
dura prevăzută în statut şi/sau alte acte reglementare ale universităţii. 

Membrii senatului, cu excepţia studenţilor, sunt aleşi la reuniunea cadrelor didactice şi a 
personalului de cercetare, cu funcţie de bază la universitatea respectivă. 

Reprezentanţii studenţilor sunt aleşi de către o structură reprezentativă a acestora sau de 
către adunarea generală a studenţilor.
3.1.1.10. Durata mandatului

Durata mandatul senatului universitar este de până la 5 ani, termenul exact fiind stabilit 
în statutul universităţii.
3.1.1.11. Revocarea membrilor senatului

Motivele şi procedura de revocare a membrilor senatului nu se regăsesc în actele norma-
tive, inclusiv cele instituţionale. 

3.1.2. Conducerea executivă a universităţii
Deși conducerea executivă a universităţii presupune mai multe funcţii-cheie în cadrul 

instituţiei, acest studiu se axează în principal pe şeful executivului, care în continuare este 
denumit rector.
3.1.2.1. Atribuţiile conducerii executive

Rectorul este responsabil de 
– elaborarea şi implementarea planului strategic,
– restructurarea universităţii, 
– activităţile financiare ale instituţiei de învăţământ superior, 
– gestionarea corespunzătoare, utilizarea şi dispunerea de fonduri şi active, 
– stabilirea taxelor, angajarea personalului,
– înmatricularea studenţilor etc.
Rectorul este membru al senatului, dar nu poate fi preşedintele acestui organ.

3.1.2.2. Procedura de selecţie / desemnare a conducerii executive a universităţii
Rectorul este ales şi desemnat de membrii consiliului în baza unui concurs deschis. Rec-

torul se consideră ales dacă a fost votat cu cel puţin 3/5 din voturile tuturor membrilor 
consiliului.
3.1.2.3. Criteriile de selecţie a conducerii executive

Candidatul la funcţia de rector trebuie să deţină grad ştiinţific şi experienţă în domeniile 
pedagogie şi management.
3.1.2.4. Demiterea conducerii executive a universităţii

În conformitate cu legea învăţământului superior şi a știinţei, rectorul poate fi demis din 
funcție dacă raportul anual privind activitățile instituției de învățământ superior sau raportul 
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anual cu privire la implementarea declarației despre venituri și cheltuieli, prezentat de către 
rectorul instituției, nu este aprobat de majoritatea membrilor consiliului universitar.

3.1.2.5. Autoritatea care decide asupra demiterii conducerii executive
Demiterea rectorului este în competenţa consiliului.

3.1.2.6. Durata mandatului conducerii executive
Durata mandatului rectorului este de 5 ani. Funcţia de rector al unei iÎs poate fi deţinută 

de aceeaşi persoană cel mult două mandate consecutive.

3.1.3. Gestionarea activităţii academice
senatul este organul de conducere care gestionează activităţile academice ale universi-

tăţii şi este responsabil de aprobarea programelor de studii, a sistemului intern de asigurare 
a calităţii, de stabilirea cerinţelor de calificare pentru funcţiile personalului didactic și de 
cercetare.

senatul se constituie în conformitate cu procedura prevăzută în statutul instituţiei de 
învăţământ superior. nu există reglementări guvernamentale / ministeriale în această pri-
vinţă.

3.1.4. Libertatea universităţii de a decide asupra structurii interne

3.1.4.1. Prevederile normative asupra structurii interne
nu există prevederi legale privind structura organizatorică a universităţilor. universităţi-

le au libertatea de a lua propriile lor decizii cu privire la această problemă. sructura organi-
zaţională a universităţii este stipulată în statutul acesteia.

3.1.4.2. Subdiviziunile academice şi organele lor de conducere
De regulă, universitatea constă din facultăţi, în cadrul cărora funcţionează diverse insti-

tute, departamente, laboratoare şi alte subdiviziuni, precum și din unităţi administrative. 
unităţile administrative au diferite domenii de activitate: gestionarea activităţilor de cerce-
tare, gestionarea procesului de învăţământ, relaţii internaţionale, bibliotecă, contabilitate, 
audit intern, centru iT, marketing etc.

Organul principal de conducere a facultăţii este consiliul facultăţii. structura și proce-
dura de selecţie/alegere a membrilor consiliului facultăţii sunt stipulate în actele normative 
interne ale universităţii. 

Decanul reprezintă conducerea executivă a facultăţii. Decanii sunt desemnaţi de către 
rector și aprobaţi de senatul universitar. Prodecanii, șefii de departamente/institute sunt de-
semnaţi de către rector la propunerea decanului. Durata mandatelor decanilor, prodecanilor 
și șefilor de departamente este de 5 ani.

În cadrul departamentelor/institutelor activează comisii academice responsabile pentru 
elaborarea, prezentarea spre aprobare și acreditare a programelor de studii.

3.1.4.3. Aprobarea modificărilor în structură de către autoritatea externă
Modificarea structurii interne a universităţii de stat este o chestiune internă a universităţii 

şi nu necesită aprobarea nici a fondatorului (Parlamentului), nici a Ministerului Educaţiei 
şi Ştiinţei.
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Propunerile privind reorganizarea structurii universitare sunt adresate rectorului și pot 
fi făcute de către senat sau de însuşi rectorul instituţiei. Rectorul prezintă consiliului spre 
aprobare propunerile respective.

3.1.5. Reprezentarea studenţilor în organele de guvernare şi management            
 universitar

Participarea studenţilor în organele de conducere ale instituţiei de învăţământ superior 
este asigurată de legea învăţământului superior și a cercetării. Astfel, un membru intern al 
consiliului este student al universităţii, iar unul din membrii externi este ales de către re-
prezentanţii studenţilor universităţii; cel puţin 20% din membrii senatului universitar sunt 
studenţi. studenţii îşi au reprezentanţi în toate organele de management, consultanţă şi în 
structurile de soluţionare a litigiilor din cadrul instituţiei de învăţământ superior.

3.1.6. Libertatea universităţii de a crea entităţi legale: nonprofit şi comerciale
În conformitate cu legea învăţământului superior și a cercetării (capitolul ii, art. 7, p. 

2:12), universităţile au dreptul să realizeze activităţi economice și comerciale ce nu sunt 
interzise de legislaţia în vigoare și care corespund obiectivelor instituţiei de învăţământ 
superior.

3.2. SCoŢIA

3.2.1. organele de guvernare
universităţile din scoţia au o structură duală de guvernare, care constă din consiliul uni-

versitar (university Court) și senatul universitar. 
Actul normativ ce reglementează învăţământul superior din scoţia este Actul scoţian 

din 1992 cu privire la învăţământul continuu și cel superior. Acest act specifică consiliul 
ca organ universitar de guvernare, precum şi relaţiile acestuia cu Privy Council, Consiliul 
scoţian de Finanţare și secretarul de stat.

Această lege nu conţine prevederi referitoare la organele de guvernare și management 
universitar, structura organizaţională universitară, criteriile generale şi modalitatea de de-
semnare a membrilor în organele universitare de conducere.

3.2.1.1. Atribuţiile consiliului
Consiliul este responsabil de: 
– aprobarea direcţiei generale strategice a universităţii;
– monitorizarea performanţei și a dezvoltării universităţii (managementul și administra-

rea veniturilor, proprietăţii; personalul și studenţii);
– desfăşurarea tuturor activităţilor universităţii în conformitate cu statutul ei (statutory 

instrument).
Atribuţiile consiliului sunt specificate în detalii în statutele universităţilor şi prevăd in-

clusiv: 
– revizuirea, modificarea, controlul şi interzicerea oricărui act al senatului care, în con-

formitate cu statutul instituţiei, trebuie să fie raportat consiliului;
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– revizuirea și monitorizarea managementului universităţii și a performanţelor acestuia;
– instituirea, în baza raportului senatului, a facultăţilor, școlilor, departamentelor, in-

stitutelor, centrelor sau consiliilor; determinarea structurii și funcţiilor lor, precum și 
modificare sau revizuirea acestora;

– stabilirea tuturor taxelor universitare, după consultarea cu senatul;
– gestionarea și reglementarea finanţelor, conturilor, investiţiilor, proprietăţii şi a tuturor 

activelor universităţii;
– investirea banilor care aparţin universităţii;
– angajarea și rezilierea contractului de muncă cu întreg personalul, elaborarea prevede-

rilor pentru schemele de pensionare, a pensiilor sau beneficiilor de pensionare pentru 
toţi salariaţii universităţii.

3.2.1.2. Structura consiliului
numărul membrilor consiliului (guvernatorilor) diferă de la o universitate la alta (dar nu 

întrece cifra de 25), structura fiind aceeaşi pentru toate iÎs.
Consiliul universitar constă din:
– membrii externi, selectaţi din mediul de afaceri, industrie şi practicieni din diverse 

domenii, care constituie o majoritate absolută în consiliu;
– membrii din rândurile absolvenţilor universităţii (alumni);
– membrii din oficiu: rectorul şi vicecancelarul (denumirea funcţiei în original: Princi-

pal and Vice-Chancellor); pot fi, de asemenea, un vicerector și președintele Asociaţiei 
studenţilor;

– membrii aleși din rândul personalului academic; 
– membrii aleși din rândul personalului nonacademic; 
– membrii aleși din rândul studenţilor.

3.2.1.3. Procedura de selecţie în consiliu
Consiliul este responsabil pentru organizarea și desfășurarea alegerilor membrilor consi-

liului, reprezentanţi ai personalului universitar. După consultarea personalului academic și 
nonacademic, consiliul stabileşte regulile în conformitate cu care se realizează alegerile.

Consiliul este, de asemenea, responsabil pentru selectarea pe bază de concurs a membri-
lor externi în organul de conducere. Candidaţii depun dosarele de participare la concurs, iar 
un grup special din cadrul consiliului examinează dosarul și face recomandări consiliului 
pentru aprobarea candidaţilor selectaţi.

Consiliul îşi alege preşedintele (Convener) din rândul membrilor săi.

 3.2.1.4. Criteriile de selecţie în consiliu
universităţile sunt libere să-şi stabilească propriile criterii de selectare a membrilor con-

siliului.

3.2.1.5. Durata mandatului consiliului
Durata mandatului membrilor consiliului diferă de la o universitate la alta și este stipu-

lată în statutul universităţii. Astfel, mandatul membrilor din oficiu este valabil pe durata 
deţinerii funcţiei respective. Membrii externi au un mandat de 3 (4) ani și pot fi numiţi 
din nou, cu condiţia ca durata maximă de deţinere a statutului de membru al consiliului 
să nu depăşească 9 ani; mandatul membrilor din rândul personalului universitar este de 3 
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(4) ani și poate fi prelungit, cu condiţia ca perioadă maximă de deţinere a mandatului să 
nu întreacă 6 (9) ani.

3.2.1.6. Revocarea membrilor consiliului
Condiţiile de revocare a membrilor consiliului sunt stipulate în statut sau în alte acte 

normative ale universităţii.  Conform acestor acte, un membru al consiliului poate fi revocat 
în următoarele cazuri:

– nu a participat la reuniunile consiliului universităţii sau ale comisiilor, sau subcomisi-
ilor sale timp de șase luni consecutive;

– şi-a pierdut statutul de membru al senatului sau al personalului academic / nonacade-
mic (în cazul guvernatorilor aleşi din rândurile personalului universitari);

– în opinia a două treimi din membrii consiliului universităţii, membrul consiliului a 
fost implicat în comportament care discreditează guvernatorul sau universitatea, sau

– în opinia a două treimi din membrii consiliului universităţii, guvernatorul a încălcat 
contractul încheiat între el și universitate, sau guvernatorul a încălcat grav una dintre 
politicile sau procedurile universităţii.

3.2.1.7. Atribuţiile senatului
senatul este organul academic de conducere al universităţii și este responsabil de toate 

problemele academice, inclusiv standardele academice și calitatea studiilor. 
Responsabilităţile senatului includ planificarea, coordonarea, dezvoltarea şi supraveghe-

rea activităţilor didactice şi de cercetare ale universităţii, precum și alte funcţii atribuite de 
către consiliul universitar. Toate deciziile senatului trebuie să fie aprobate de consiliu.

3.2.1.8. Structura senatului
Compoziţia numerică a senatului variază de la o universitate la alta. numărul de membri, 

precum și cotele de reprezentare ale grupurilor de membri ai senatului nu sunt stabilite prin 
acte normative.

senatul este format din:
Membri din oficiu:  rectorul, care este preşedinte al senatului; vicerectorii; decanii şi șefii 

de departamente academice; președintele Asociaţiei studenţilor universităţii.
Membri aleși. Personalul academic, membri cooptaţi (cel mult 5 persoane) şi, în unele 

universităţi, studenţii. numărul de membri aleşi şi procedura de alegere a acestora sunt pro-
puse de către senat şi aprobate de consiliul universitar.

3.2.1.9. Durata mandatului
Membrii din oficiu ai senatului deţin mandatele lor pe durata aflării în funcţiile respective.
Membrii senatului aleşi din personalul academic deţin un mandat de 3-4 ani, care poate 

fi reînnoit o singură dată.
studenţii sunt aleși pentru o perioadă de un an, în conformitate cu regulile stabilite de 

Asociaţia studenţilor.
Membrii cooptaţi deţin un mandat de 3-4 ani, iar după expirarea acestui termen pot fi din 

nou cooptaţi. 

3.2.1.10. Revocarea membrilor senatului
Motivele şi procedura de revocare a membrilor senatului nu se regăsesc în acele norma-

tive, inclusiv cele instituţionale. 
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3.2.2. Conducerea executivă a universităţii
Conducerea executivă a universităţii este reprezentată de cancelar şi rector, cel din urmă 

fiind şi vicecancelarul universităţii. 
Cancelarul este conducătorul ceremonial al universităţii. El este numit, după o consultare 

cu senatul, de către consiliul universitar, care stabilește obligaţiile și drepturile biroului can-
celarului. Mandatul cancelarului este de 4-5 ani, dar consiliul universitar poate stabili orice 
altă durată a mandatului, care ulterior ar putea fi reînnoit.

Rectorul este directorul general academic și executiv al universităţii. În activitatea sa, 
rectorul este asistat de echipa executivă. Această echipă este responsabilă de furnizarea 
recomandărilor cu privire la direcţia strategică generală a universităţii, de examinarea ini-
ţiativelor importante care parvin și a resurselor necesare pentru realizarea lor, precum și de 
prezentarea acestor propuneri senatului și consiliului pentru aprobare finală.

Echipa executivă de obicei este compusă din: rector, care este şi preşedintele echipei 
executive; vicerectori; decanii executivi; șeful Oficiului financiar.

3.2.2.1. Atribuţiile conducerii executive
Rectorul este responsabil pentru managementul de zi cu zi al universităţii, numirea şi 

promovarea personalului și îndeplineşte orice alte funcţii delegate de către consiliul univer-
sitar. De asemenea, el gestionează toate activităţile financiare ale universităţii.

Rectorul, asistat de echipa executivă, este responsabil în principal de:
– dezvoltarea direcţiei generale strategice a universităţii, ţinând cont de resursele dis-

ponibile și de necesitatea asigurării sustenabilităţii universităţii; înaintează, după caz, 
senatului și/sau consiliului propuneri în această privinţă pentru aprobare finală; 

– elaborarea propunerilor de politici privind: bugetul universităţii, priorităţile de alocare 
a resurselor, dezvoltarea instituţională, angajarea personalului și orice alte activităţi 
universitare, pentru a fi transmise ulterior consiliului spre aprobare;

– analiza propunerilor de politici privind predarea, cercetarea și dezvoltarea academică 
şi priorităţile academice ale universităţii, pentru a le recomanda senatului pentru apro-
bare finală etc.

Rectorul este președinte al senatului și membru din oficiu al tuturor comisiilor sena-
tului. 

3.2.2.2. Procedura de selecţie/desemnare a conducerii executive a universităţii
Rectorul este desemnat de către consiliul universitar în urma unui proces de selecţie şi 

după consultare cu senatul. Procedura şi criteriile de selecţie a rectorului, precum şi durata 
mandatului şi condiţiile contractuale sunt determinate de către consiliul universitar. niciun 
act normativ nu conţine prevederi cu privire la aceste aspecte, inclusiv motivul şi procedura 
de demitere a rectorului.

3.2.3. Gestionarea activităţii academice (didactică, de cercetare şi transfer 
          de cunoştinţe)

senatul este organul de conducere al universităţii care este responsabil de gestionarea 
tuturor activităţilor academice. Cu toate acestea, orice decizie a senatului trebuie să fie apro-
bată de către consiliul universitar.

Analiza comparativă a autonomiei organizaţionale universitare în Lituania, Scoţia, Suedia, Danemarca și România



94

3.2.4. Libertatea universităţii de a decide asupra structurii interne

3.2.4.1. Prevederile normative privind structura internă
În conformitate cu statutul universitar, structura academică a universităţii este stabilită 

de către consiliu, după consultare cu senatul universitar. structura academică a universităţii 
este stipulată în ordonanţele universităţii – act normativ intern al instituţiei de învăţământ 
superior. structurile administrative ale universităţii nu sunt nominalizate în niciun act nor-
mativ universitar.

3.2.4.2. Subdiviziunile academice şi organele lor de conducere
În ordonanţele universităţii sunt indicate facultăţile universităţii constituite de către con-

siliu. În cadrul fiecărei facultăţi funcţionează departamentele academice/școlile. senatul 
universitar determină pentru fiecare departament/şcoală programele de studii de care este 
responsabilă structura respectivă.

Decanul executiv este organul principal de management al facultăţii. Decanul este 
numit de către consiliu sau de către o comisie împuternicită de consiliu. Durata mandatu-
lui și condiţiile contractuale pentru funcţia de decan sunt determinate de consiliu sau de 
comisia menţionată. Decanul este membrul echipei de management a universităţii (echipa 
executivă). 

Consiliul academic al facultăţii este organul colegial executiv care examinează orice 
chestiune ce ţine de facultatea în cauză, analizează toate subiectele propuse de către senat 
spre examinare și informează senatul despre punctul său de vedere. Decanul executiv este 
președintele consiliului academic al facultăţii. 

structura consiliului academic al facultăţii este stabilită în actele normative universitare 
şi include membri din oficiu şi membri aleşi. 

Membrii din oficiu sunt: decanul, prodecanul/prodecanii, şefii de departamente. numă-
rul membrilor aleşi, procedura de alegere variază de la universitate la universitate şi sunt 
specificate în actele normative instituţionale.

Fiecare Departament al universităţii dispune de un comitet departamental prezidat de 
șeful departamentului. Comitetul departamental include toţi membrii personalului acade-
mic, de cercetare și profesorii stagiari din cadrul departamentului respectiv.

3.2.4.3. Aprobarea modificărilor în structură de către autoritatea externă
Orice modificare a structurii organizaţionale este aprobată de consiliul universitar și nu 

necesită aprobare de către autorităţile externe.

3.2.5. Reprezentarea studenţilor în organele de guvernare şi management       
          universitar

În cadrul universităţii există Asociaţia studenţilor universităţii, a cărei scop este pro-
movarea intereselor generale ale studenţilor și oferirea unui canal, recunoscut de întreaga 
comunitate universitară, de comunicare între studenţi și autorităţile universitare. 

În conformitate cu statutul universităţii, reprezentanţii studenţilor sunt membri ai consi-
liului universitar, ai senatului, precum și ai diverselor comisii universitare.
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3.2.6. Libertatea universităţii de a crea entităţi legale: nonprofit şi comerciale
universitatea dispune de dreptul de a institui entităţi legale comerciale și nonprofit și de 

a utiliza veniturile obţinute din activităţile acestora după propriile necesităţi, fără aprobarea 
autorităţilor externe. 

Auditul extern, care este realizat periodic, determină corectitudinea folosirii veniturilor 
universităţii.

3.3. SUeDIA

3.3.1. organele de guvernare
instituţiile de învăţământ superior din suedia au o structură unitară de guvernare. În confor-

mitate cu Actul suedez al învăţământului superior din 1992 (swedish higher Education Act, 
1992), organul de conducere al universităţii este consiliul de guvernare (Governing Board).

Actul suedez al învăţământului superior și Ordonanţa privind învăţământul superior 
(modificată în 2011) stipulează în linii generale responsabilităţile, structura, criteriile şi 
procedura de desemnare a membrilor consiliului de guvernare. 
3.3.1.1. Atribuţiile consiliului

Consiliul de guvernare este responsabil pentru asigurarea managementului eficient și 
pentru planificarea dezvoltării continue a instituţiei de învăţământ superior. Consiliul este 
unicul organ responsabil pentru întreaga activitate a universităţii. Conform Ordonanţei pri-
vind învăţământul superior, consiliul trebuie să ia decizii cu privire la:

– rapoartele anuale, documentele financiare și să asigure un sistem de audit intern care 
funcţionează eficient; 

– măsurile ce rezultă din rapoartele și recomandările auditului realizate de Oficiul naţi-
onal suedez de Audit; 

– liniile directorii și activităţile auditului intern, precum și măsurile rezultate din obser-
vaţiile și recomandările parvenite de la auditorii interni;

– alocarea resurselor pe intern și monitorizarea utilizării acestora;
– procedura de admitere;
– actele instituţionale normative;
– structura de organizare a iÎs; delegarea dreptului de luare a deciziilor; procedura de 

desemnare în funcţii etc.
3.3.1.2. Structura consiliului de guvernare

Consiliul de guvernare constă din cel mult 15 membri şi obligatoriu include membri ex-
terni (din afara universităţii). Rectorul (vice-chancellor) universităţii este membru din ofi-
ciu al consiliului. Conform actelor normative instituţionale ale unor iÎs, cadrele academice 
în consiliu sunt reprezentate de către trei membri, studenţii instituţiei – de 3 reprezentanţi, 
ceilalți 8 membri fiind reprezentanţi externi. Activitatea consiliului de guvernare este con-
dusă de preşedintele acestuia.
3.3.1.3. Procedura de selecţie în consiliu

Membrii consiliului, reprezentanţi ai cadrelor academice, sunt aleşi în conformitate cu 
regulamentul cu privire la procedura de alegere, elaborat de către consiliul de guvernare. 
Reprezentanţii studenţilor sunt numiţi de către uniunea studenţilor a iÎs.
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Membrii externi ai consiliului de guvernare sunt desemnaţi de către guvern la propune-
rea iÎs. 

Președintele consiliului este desemnat de către guvern, iar vicepreședintele este ales din 
rândul membrilor consiliului.

3.3.1.4. Criteriile de selecţie în consiliu
Membrii externi de obicei sunt rectori ai altor universităţi din suedia, reprezentanţi pro-

eminenţi din sectorul industrial, directori executivi ai marilor companii, reprezentanţi ai 
autorităţilor publice (primari, șefii administraţiilor regionale, directori ai agenţiilor guver-
namentale etc.).

3.3.1.5. Durata mandatului consiliului
Mandatul fiecărui membru al consiliului de guvernare (cu excepţia studenţilor și rectoru-

lui) este de cel mult 3 ani. Reprezentanţii studenţilor sunt desemnaţi în consiliu pentru 1 an, 
iar rectoul este membru al consiliului pe toată durata mandatului său.

3.3.1.6. Revocarea membrilor consiliului
Prevederi normative cu privire la procedura de demitere a membrilor consiliului nu există.

3.3.2. Conducerea executivă a universităţii
Conducerea executivă a universităţilor suedeze este reprezentată de către rector (Vice-

Chancellor / President). În activitatea sa, rectorul este asistat de un grup de management.

3.3.2.1. Atribuţiile conducerii executive
Rectorul (Vice-Chancellor) universităţii reprezintă principala autoritate executivă a insti-

tuţiei de învăţământ superior, fiind responsabil de gestionarea tuturor activităţilor instituției 
și de asigurarea realizării obiectivelor stabilite de către consiliul de guvernare. Rectorul 
are dreptul de a decide în toate problemele universităţii, cu excepţia acelor domenii care, 
conform statutului instituţiei de învăţământ superior, sunt în responsabilitatea consiliului de 
guvernare. În cazul în care pentru anumite probleme statutul nu specifică organul decizional 
(consiliul sau rectorul), acestea trec în responsabilitatea rectorului, care dispune de un vast 
mandat în luarea deciziilor.

Rectorul este membru din oficiu al consiliului de guvernare al universităţii și poate fi 
președinte al acestui organ. 

3.3.2.2. Procedura de selecţie / desemnare a conducerii executive a universităţii
Rectorul universităţii este desemnat în funcţie printr-o decizie a guvernului, luată în baza 

propunerii parvenite de la consiliul de guvernare al instituţiei de învăţământ superior. Înain-
te de a prezenta guvernului candidatul la funcţia de rector, consiliul trebuie să se consulte cu 
corpul profesoral, cadrele auxiliare, precum și cu studenţii universităţii. Modul de realizare 
a acestor consultări este determinat de către consiliul de guvernare.

Candidatul la postul de rector (dar și candidaţii la funcţiile de prorectori) este selectat 
de către Comisia de nominalizare, desemnată de consiliul de guvernare. Comisia de no-
minalizare constă din reprezentanţii personalului academic, administrativ și ai studenţilor. 
Componenţa numerică a comisiei este determinată de către consiliu. 
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3.3.2.3. Criteriile de selecţie a conducerii executive a universităţii
Persoana eligibilă pentru desemnarea în postul de rector trebuie să întrunească toate 

cerinţele de angajare în funcţia de profesor sau lector universitar. În plus, sunt luate în 
considerație capacităţile administrative și de leader. 

În conformitate cu legislaţia suedeză, persoana nu poate fi desemnată într-o funcţie de 
conducere după ce a atins vârsta de 67 de ani. la funcţia de rector restricţia menţionată se 
aplică în felul următor: desemnarea persoanei pentru primul mandat este limitată de vârsta 
de 61 ani, iar pentru cel de-al doilea mandat – de vârsta de 64 ani.

În activitatea sa, rectorul este asistat de grupul de management, care include rectorul, 
prorectorii (Pro Vice-Chancellors), prorectorii adjuncţi (Deputy Pro Vice-Chancellors), 
șeful administraţiei universităţii și, în unele universităţi, decanii.

3.3.2.4. Durata mandatului conducerii executive
În conformitate cu Actul suedez al învăţământului superior și Ordonanţa privind învă-

ţământul superior, rectorul este desemnat în funcţie pentru o perioadă de maximum 6 ani. 
Desemnarea poate fi extinsă, cel mult de două ori, pentru o durată de 3 ani fiecare (3+3).

3.3.2.5. Demiterea conducerii executive a universităţii
Cadrul normativ suedez nu stipulează condiţiile în care rectorul universităţii poate fi 

demis. Demisia rectorului este în competenţa guvernului, dat fiind faptul că anume acesta 
desemnează conducerea executivă a universităţii.

3.3.3. Gestionarea activităţii academice
Toate activităţile didactice, de cercetare, de asigurare a calităţii sunt gestionate de către 

grupul de management al universităţii, prezidat de rector.
Majoritatea universităţilor din suedia au un organ care reprezintă întreaga comunita-

te universitară și are diverse denumiri: senatul academic, Consiliul pentru didactică și 
cercetare, Consiliul facultăţii etc. Acesta este un organ consultativ al rectorului care are 
responsabilitatea de a discuta și a-şi expune opiniile asupra următoarelor aspecte:

– Obiectivele și strategia pentru activităţile universităţii, precum și interacţiunea cu co-
munitatea;

– structura internă a universităţii;
– Politicile educaţionale și de cercetare ale universităţii.

3.3.4. Libertatea universităţii de a decide asupra structurii interne

3.3.4.1. Prevederile normative privind structura internă
structura internă a instituţiilor publice de învăţământ superior nu este reglementată de 

niciun act normativ. universităţile sunt libere să decidă singure asupra structurii lor orga-
nizaţionale. Aceasta înseamnă că organele de conducere la nivelul unităţilor structurale pot 
varia de la o universitate la alta. Totodată, există anumite similitudini în diverse universităţi 
datorită schimbului de experienţă și de bune practici, care este foarte dezvoltat în sistemul 
învăţământului superior suedez.
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3.3.4.2. Subdiviziunile academice şi organele lor de conducere
De obicei, structura academică a universităţii este constituită din facultăţi (facultate) în 

cadrul cărora activează un număr de departamente/școli.
la nivel de facultate, principalul organ decizional este consiliul facultăţii, care constă din 

decan, prodecan(i), alţi reprezentanţi ai comunităţii facultăţii și reprezentanţii studenţilor. 
Adiţional, în consiliul facultăţii pot fi incluși și membri externi.

Cel puţin 2/3 din consiliu le constituie reprezentanţii cadrelor didactice și de cercetare, 
care sunt aleși de întreg corpul profesoral şi de cercetare al facultăţii. Reprezentanţii studen-
ţilor sunt desemnaţi în conformitate cu ordonanţa uniunii studenţilor și constituie cel mult 
1/3 din membrii consiliului. În consiliu pot fi incluşi cel mult 2 membri externi. Președintele 
consiliului facultăţii este decanul acesteia.

Decanul este persoana care posedă competenţe în cercetare și didactice şi este desemnat 
în funcţie de către rector, în baza propunerii facultăţii respective. Prodecanii facultăţii sunt 
desemnaţi în același mod. selectarea candidaţilor la funcţiile de decan și prodecan se reali-
zează conform regulilor interne ale universităţii.

Rectorul delegează decanilor un șir de drepturi decizionale, însă aspectele de importanţă 
majoră pentru facultate sunt în responsabilitatea rectorului.

Decanii sunt responsabili pentru activităţile de cercetare și procesul de învăţământ re-
alizate la facultate, ei sunt managerii superiori pentru șefii departamentelor și reprezintă 
facultatea în organele decizionale universitare și în relaţiile cu colegii de la alte facultăţi.

Departamentele din cadrul facultăţii sunt conduse de șefii departamentelor, desemnaţi 
de către rector. Consiliul departamentului – structura decizională a departamentului – este 
desemnat de către consiliul de guvernatori, care, de obicei, delegează acest drept consiliului 
facultăţii – organului nemijlocit superior. Componenţa consiliului departamentului este de-
cisă de către rector, în baza propunerilor departamentului. șeful departamentului, împreună 
cu consiliul departamentului, organizează și gestionează activitatea acestei structuri. 
3.3.4.3. Aprobarea modificărilor în structură de către autoritatea externă

schimbările în structura organizaţională a universităţii sunt în competenţa consiliului 
de guvernare al iÎs. Modificările în structura universităţii nu necesită aprobarea de către 
autorităţile externe.

3.3.5. Reprezentarea studenţilor în organele de guvernare şi management   
          universitar

Actul suedez al învăţământului superior stipulează că în cadrul fiecărei universităţi există 
uniunea studenţilor universităţii, al cărei scop este promovarea intereselor și drepturilor 
studenţilor și oferirea unui instrument de comunicare între studenţi și autorităţile univer-
sitare. În conformitate cu acest act normativ și cu documentele interne ale universităţilor, 
reprezentanţii studenţilor sunt membri ai consiliului de guvernare, ai senatului academic și 
consiliului facultăţii, precum și ai diverselor comisii universitare.

3.3.6. Libertatea universităţii de a crea entităţi legale: nonprofit şi comerciale
universităţile publice din suedia au statut de agenţii publice. Conform legislaţiei sue-

deze, agenţiile publice nu au dreptul de a institui entităţi legale. Totodată, universităţile pot 
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fi membri ai unor companii holding, care, la rândul lor, pot crea entităţi de orice tip și să 
desfășoare diverse activităţi atât pentru profit, cât și nonprofit.

Fiind instituţie publică, universitatea nu poate genera profit. Toate fondurile obţinute 
pentru instruire și cercetare pot fi utilizate doar pentru acoperirea costurilor legate de acti-
vităţile didactice și de cercetare. 

3.4. DANeMARCA

3.4.1. organele universitare de guvernare
universităţile din Danemarca au un sistem unitar de guvernare. Conform Actului danez 

(de consolare) al universităţilor (The Danish (Consolidation) Act on universities), consiliul 
este organul de guvernare al universităţii. Actul danez al universităţilor definește în linii 
generale responsabilităţile, structura şi procedura de desemnare a consiliului universităţii. 
3.4.1.1. Atribuţiile consiliului

Consiliul este autoritatea principală a universităţii, care protejează interesele universită-
ţii, aceasta fiind o instituţie de învăţământ și cercetare, și stabilește liniile directoare pentru 
organizarea ei, dezvoltarea și activităţile pe termen lung.

Consiliul are următoarele responsabilităţi de bază:
– Este responsabil în faţa ministrului pentru activităţile universităţii, inclusiv pentru 

administrarea tuturor resurselor acesteia;
– Administrează fondurile universităţii; 
– Președintele consiliului, împreună cu un membru al consiliului, administrează patri-

moniul universităţii;
– Aprobă bugetul universităţii, în conformitate cu recomandările rectorului, şi distribuie 

toate resursele;
– Angajează și concediază rectorul; la recomandarea rectorului angajează și concediază 

echipa de management superior;
– Încheie un contract de dezvoltare cu ministrul educaţiei.

3.4.1.2. Structura consiliului 
Consiliul constă din 9–11 membri și este constituit din membri externi și membri interni, 

care reprezintă comunitatea academică, inclusiv doctoranzii salariaţi, personalul tehnic și ad-
ministrativ şi studenţii universităţii. Majoritatea în consiliu este formată din membrii externi.

numărul (exact) al membrilor externi și al celor interni ai consiliului universităţii este 
stipulat în statutul instituţiei de învăţământ superior. Consiliul își alege președintele din 
rândul membrilor externi.
3.4.1.3. Procedura de selecţie în consiliu

Procedura de selecţie a membrilor externi ai consiliului prevede următoarele:
universitatea instituie o comisie de nominalizare și o comisie de selectare a membrilor 

externi. Aceste comisii trebuie să se asigure că candidaţii la funcţia de membru extern al 
consiliului satisfac cerinţele privind calificarea și angajamentul faţă de universitate.

Procedurile de instituire a comisiilor de nominalizare și de selecţie sunt elaborate de 
către consiliu. Componenţa acestora este stipulată în statutele universitare. De obicei, ele 
includ și reprezentanţi ai comunităţii academice a universităţii.
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Membrii interni ai consiliului sunt aleși de întreaga comunitate universitară și reprezintă 
cadrele didactice şi de cercetare (inclusiv doctoranzii salariaţi), personalul tehnic, administra-
tiv și studenţii universităţii. studenţii sunt reprezentaţi în consiliu de cel puţin doi membri.

3.4.1.4. Criteriile de selecţie în consiliu
Membrii externi sunt selectaţi în baza calificărilor personale. Candidaţii trebuie să pose-

de o perspectivă asupra aspectelor legate de cercetare, educație, diseminarea și schimbul de 
cunoștințe, precum şi o experienţă în domeniile managementului, organizării și finanţelor, 
inclusiv evaluarea bugetului și conturilor.

3.4.1.5. Durata mandatului consiliului
Membrii externi ai consiliului pot deţine cel mult două mandate cu durata de 4 ani fieca-

re. Membrii interni sunt aleși pentru o perioadă de patru ani şi pot fi realeşi pentru încă un 
mandat. Reprezentanţii studenţilor în consiliu sunt desemnaţi pentru o perioadă de doi ani.

3.4.1.6. Revocarea membrilor consiliului
Demiterea membrilor externi ai consiliului este posibilă în cazul în care: (1) consiliul nu 

ia în considerație ordinele ministrului cu privire la rectificarea condiţiilor ilegale; ministrul 
poate dispune demisia consiliului, astfel încât să poată fi desemnat un nou consiliu; (2) ac-
ţiunile consiliului pun în pericol existenţa ulterioară a universităţii. Ministrul poate dispune 
demisia imediată a consiliului și în acest sens să instituie un consiliu de administraţie inte-
rimar, până la desemnarea unui nou consiliu.

Membrii interni ai consiliului, reprezentanţi ai comunităţii academice a universităţii, in-
clusiv doctoranzii salariaţi, precum și personalul tehnic și administrativ, sunt protejaţi îm-
potriva demiterii, în calitatea lor de membri ai sindicatelor din domeniu.

3.4.2. Conducerea executivă a universităţii
În cadrul stabilit de consiliu, rectorul este responsabil pentru managementul de zi cu zi al 

universităţii. El acţionează în calitate de șef al conducerii executive și deleghează sarcini și 
responsabilităţi de lucru membrilor echipei de conducere executivă, care constă din rector, 
prorector(i), directorul universităţii și decani. 

Echipa de conducere este responsabilă pentru funcţionarea universităţii, precum și pen-
tru realizarea strategiei și atingerea obiectivelor universităţii.

3.4.2.1. Atribuţiile conducerii executive
Principalele atribuţii ale rectorului sunt:
– înaintarea recomandărilor pentru consiliu privind angajarea și concedierea membrilor 

echipei de conducere executivă a universităţii;
– angajarea și concedierea șefilor unităţilor academice și școlilor doctorale (responsabi-

le pentru oferirea programelor de studii de doctorat). școlile doctorale sunt instituite 
prin ordinul rectorului;

– prezentarea bugetului anual consiliului pentru aprobare și semnarea conturilor anuale;
– determinarea structurii interne a universităţii, în limitele stabilite de către consiliu;
– stabilirea regulilor privind acţiunile disciplinare care urmează să fie aplicate studen-

ţilor;
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– în circumstanţe speciale, rectorul poate dizolva consiliile academice, comisiile de 
doctorat și consiliile de studii;

– în circumstanţe speciale, rectorul poate prelua responsabilităţile și atribuţiile consilii-
lor academice, comisiilor de doctorat și consiliilor de studii.

3.4.2.2. Procedura de selecţie/desemnare a conducerii executive a universităţii 
Rectorul este desemnat și demis de către consiliu. Procedura de desemnare în funcţia  i  

constă în următoarele: rectorul și prorectorii sunt numiți, în urma unui anunţ public, la reco-
mandarea comisiei de desemnare instituite de către consiliul universităţii. Această comisie 
este constituită astfel încât să asigure reprezentarea cadrelor didactice, a personalului tehnic 
și administrativ, precum și a studenţilor instituţiei. 

Comisia de desemnare este prezidată de președintele consiliului sau de un alt membru 
extern al consiliului. Comisia face o evaluare generală a calificărilor candidaţilor și reali-
zează interviuri cu candidaţii selectaţi. Comisia propune consiliului un număr restrâns de 
candidaţi calificaţi pentru poziţia de rector, iar consiliul universităţii decide ce candidat va 
fi numit în funcţia de rector al instituţiei.
3.4.2.3. Criteriile de selecţie a conducerii executive a universităţii

Candidatul la funcţia de rector trebuie să fie un cercetător recunoscut în unul dintre 
domeniile de cercetare în care activează universitatea și să cunoască din interior sectorul 
învăţământului superior. El trebuie să fie un manager și un organizator cu experienţă în 
mediul de cercetare, să înţeleagă natura activităţilor universităţii și relaţia acesteia cu 
societatea din care face parte. 

În plus, universitatea (consiliul) poate stabili anumite cerinţe specifice față de nivelul 
de calificare a candidatului la funcţia de rector (de exemplu, să fie profesor universitar sau 
cercetător superior). nu se impun restricţii de vârstă, lucru valabil pentru orice angajat al 
universităţii.
3.4.2.4. Durata mandatului conducerii executive

Actul danez al universităţilor nu conţine prevederi cu referire la mandatul rectorului. În 
unele statute universitare se menţionează că rectorul este desemnat pentru o perioadă de 
durată fixă, determinată de către consiliu, și există posibilitatea de a obţine un nou mandat.
3.4.2.5. Demiterea conducerii executive a universităţii

nu există nicio prevedere în actele normative cu privire la motivele pentru demiterea 
rectorului.
3.4.2.6. Autoritatea care decide asupra demiterii conducerii executive

Demiterea rectorului este în competenţa consiliului universitar.

3.4.3. Gestionarea activităţii academice
În scopul gestionării eficiente a tuturor aspectelor activităţii academice, rectorul instituie 

unul sau mai multe consilii academice. Aceste consilii pot fi instituite la diferite niveluri de 
organizare (la nivel de universitate, facultate, departament). 

Membrii consiliului academic sunt cadre didactice, inclusiv doctoranzi salariaţi, precum 
și studenţi. În consiliul academic al facultăţii, decanul este membru din oficiu, în virtutea 
funcţiei deţinute.
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Consiliul academic are următoarele atribuţii și obligaţii:
– a aduce la cunoştinţă rectorului opinia consiliului (sub formă de raport, notă informa-

tivă) cu privire la distribuirea internă a fondurilor;
– a-şi expune părerea asupra problemelor-cheie strategice ce ţin de activitatea de cerce-

tare, procesul educaţional și schimbul de cunoștinţe;
– a face recomandări pentru rector cu privire la componenţa comisiilor academice de 

evaluare a candidaţilor la funcţiile didactice şi ştiinţifice;
– a acorda titluri şi diplome de doctor în ştiinţă;
– alte responsabilităţi și obligaţii prevăzute în statutul universităţii.
Consiliile academice pot face declaraţii cu privire la toate aspectele academice importan-

te pentru activităţile universităţii și au datoria de a discuta probleme academice prezentate 
spre examinare de către rector.

Fiecare consiliu academic îşi alege președintele din rândul membrilor aleși (astfel, un 
decan nu poate fi președinte al consiliului). numărul membrilor, precum și durata mandatul 
consiliului academic sunt stipulate în statutul universităţii.

3.4.4. Libertatea universităţii de a decide asupra structurii interne

3.4.4.1. Prevederile normative privind structura internă
structura organizatorică a universităţilor nu este reglementată prin lege, deci ele pot 

decide de sine stătător asupra structurii lor. Rectorul este organul care determină structura 
internă a universităţii, în limitele stabilite de consiliu.

3.4.4.2. Subdiviziunile academice şi organele lor de conducere
Deşi universităţile sunt libere să-şi decidă structura internă, în Actul universităţilor există 

prevederi asupra unor organisme specifice, aferente problemelor academice, de cercetare și 
de colaborare cu părţile interesate: panourile angajatorului, comisiile de doctorat, consiliile 
de studii etc.

structura universităţii este stipulată în statutul instituţiei. universitatea este divizată în 
facultăţi (domenii principale), în care operează un număr de departamente, școli și consili-
ile de studii, scoli de doctorat și comisii de doctorat, precum și în unităţi administrative (de 
management).

În general, universităţile daneze au aceleași structuri interne, deşi pot exista şi unele de-
osebiri derivate din specificul instituţiei. De obicei, o universitate este constituită din mai 
multe facultăţi, însă sunt cazuri când instituţia este formată dintr-o singură facultate.

Facultate. Decanul reprezintă facultatea și este responsabil de gestionarea activităţilor 
acesteia.

Rectorul universităţii desemnează decanul în baza unui aviz public (în conformitate cu 
regulile de desemnare existente în Danemarca). Contractul de muncă se încheie pentru o 
perioadă fixă, stabilită de rector, şi poate fi reînnoit.

Decanul efectuează conducerea executivă a facultăţii, asigură coerenţa între cercetare, 
programele de studii și serviciile publice prestate de facultate, precum și calitatea și dezvol-
tarea strategică a tuturor direcţiilor de activitate a facultăţii. Responsabilitatea principală a 
decanului este gestionarea finanţelor facultăţii şi managementul personalului. El este mem-

angela nicuLiŢĂ



103

bru al echipei de conducere executive a universităţii și membru al consiliului academic al 
facultăţii. 

Decanul numește și destituie, după aprobarea rectorului, prodecanul (prodecanii), care îl 
va asista în conducerea facultăţii în conformitate cu contractul încheiat.

În baza dreptului delegat de rector, decanul facultății instituie una sau mai multe scoli 
doctorale, constituie și desfiinţează consiliile de studii și comisiile de doctorat. El desem-
nează șefii departamentelor, numește șefii școlilor și directorii școlilor doctorale, aprobă 
președinţii şi vicepreședinţii consiliilor de studii și numește președinţii și vicepreședinţii 
comisiilor de doctorat.

În cadrul fiecărei facultăţi activează departamente, școli doctorale, consiliile de studii (în 
unele universităţi – și școli).

Departamentul din cadrul facultăţii este condus de un șef de departament, angajat de 
către decan în baza unui anunţ public. Perioada de angajare este fixată în contractul de mun-
că, care poate fi reînnoit.

șeful departamentului realizează managementul și administrarea activității de zi cu zi a 
departamentului, inclusiv planificarea și distribuirea sarcinilor de lucru. El asigură calitatea, 
coerenţa și dezvoltarea programelor de studii oferite de departament, precum şi ale activită-
ţilor de predare, cercetare și schimb de cunoștinţe. Fiind asistat de consiliile de studii și di-
rectorii de studii, șeful departamentului monitorizează procesul de evaluare a programelor 
de studii ale departamentului și a activităţii de predare.

șeful de departament instituie consiliul departamentului, determina mărimea și structura 
lui, precum și durata mandatului membrilor aleși ai consiliului. 

Consiliul departamentului este compus din șeful de departament, reprezentanţii personalu-
lui academic, inclusiv doctoranzi salariați, ai personalului tehnic și administrativ și ai studen-
ţilor. șeful de departament, împreună cu consiliul, exercită conducerea departamentului.

Școala doctorală. Decanul este responsabil de instituirea și desfiinţarea școlilor docto-
rale/centrelor de studii de doctorat în cadrul facultății. Fiecare școală doctorală este con-
dusă de un director, care este numit și eliberat din funcţie de către decan. Directorul școlii 
doctorale trebuie să fie un cercetător recunoscut, cu experienţă în desfășurarea studiilor de 
doctorat.

Comisia de doctorat. Pentru fiecare școală doctorală, decanul instituie o comisie de 
doctorat, având ca membri reprezentanţi aleși de către și din rândul personalului academic, 
cu durata mandatului de 3-4 ani, și doctoranzi, cu durata mandatului de un an. Comisia este 
creată pentru a asigura influenţa studenţilor și a personalului academic asupra întregului 
proces de elaborare, modernizare și predare a programelor de doctorat. 

numărul de membri ai comisiei este determinat de către decan. Ca urmare a recomandă-
rii comisiei de doctorat, decanul numește președintele și, dacă este cazul, vicepreședintele 
comisiei de doctorat.

Consiliile de studii gestionează una sau mai multe programe de studii şi sunt instituite 
și desfiinţate de către decanul facultăţii, după o consultare cu membrii departamentelor res-
ponsabile de aceste programe. numărul de membri în consiliu este determinat de către de-
can. Fiecare consiliu de studii trebuie să includă un număr egal de reprezentanţi ai cadrelor 
didactice și ai studenţilor, aleși de către personalul academic și, respectiv, studenţi.
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Consiliul de studii îşi alege președintele pentru un mandat de un an. Președintele este ales 
din rândul cadrelor academice angajate pe o normă întreagă, membri ai consiliului de studii.

Principala responsabilitate a consiliului de studii este asigurarea organizării, performan-
ţei și desfășurării  procesului de predare–învăţare.

Şcoala. În unele universităţi (de exemplu, Aalborg universitiy), consiliile de studii ale 
programelor de studii aferente unui subiect / domeniu sunt organizate în şcoli, care sunt 
aprobate de către rector la recomandarea decanului facultăţii. Fiecare școală este adminis-
trată de către şeful şcolii. 

Șeful școlii. Decanul, la recomandarea consiliului de studii respectiv, numește și demite 
șeful școli. Candidatul la funcția de șef al școlii trebuie să fie un cercetător recunoscut, să 
cunoască domeniile academice de care este responsabilă școala, să posede aptitudini de 
manager și experienţă de predare.

șeful şcolii este responsabil de: 
– elaborarea și implementarea politicilor și strategiilor școlii; 
– prezentarea recomandărilor decanului facultăţii privind bugetele școlii și ale consilii-

lor sale de studii; 
– coordonarea tuturor activităţilor școlii şi asigurarea calităţii acestora; 
– aprobarea temelor și termenelor-limită de prezentare a tezelor de master, precum și a 

planului de monitorizare a studenţilor;
– în cooperare cu consiliul de studii respectiv, șeful școlii asigură planificarea și organi-

zarea practică a procesului de predare, a testărilor și a altor evaluări incluse în exami-
nare; 

– împreună cu șefii de departamente și consiliile de studii relevante, șeful şcolii moni-
torizează evaluarea programelor de studii și procesul de predare.

3.4.4.3. Aprobarea modificărilor în structură de către autoritatea externă
Deciziile cu privire la schimbările structurale sunt făcute de către consiliul universităţii 

şi nu necesită aprobare din partea autorităților externe.

3.4.5. Reprezentarea studenţilor în organele de guvernare şi management   
          universitar

În majoritatea universităţilor există organizaţii studenţeşti, al căror obiectiv este promo-
varea intereselor generale ale studenţilor și asigurarea unei comunicări eficiente cu autori-
tăţile universitare. 

În conformitate cu Actul universităţilor şi statutele universităţilor, reprezentanţii studen-
ţilor sunt membri în toate organele de management şi în cele consultative universitare. 

În universităţile daneze, studenţii au o contribuţie majoră în gestionarea procesului edu-
caţional, fiind reprezentaţi în consiliile academice la toate nivelele universitare şi în consi-
liile de studii, în care studenţii constituie 50% din numărul membrilor.

3.4.6. Libertatea universităţii de a crea entităţi legale: nonprofit şi comerciale
universităţile daneze au posibilitatea de a crea entităţi legale, atât nonprofit, cât și comer-

ciale. În conformitate cu prevederile normative, veniturile rezultate din activitatea acestor 
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entităţi pot fi folosite doar în scopul realizării activităţilor de cercetare și de consultanţă. 
Totuşi, universităţile sunt interesate să transfere cât mai repede posibil startup-urile lor în 
domeniul real al economiei, pentru a evita achitarea taxelor suplimentare.

3.5. RoMÂNIA

3.5.1. organele universitare de guvernare
legea educaţiei naţionale a României stipulează că la nivelul universităţii structurile 

de conducere în instituţiile de învăţământ superior sunt senatul universitar şi consiliul de 
administraţie, iar funcţiile de conducere sunt rectorul, prorectorul şi directorul general ad-
ministrativ (la nivelul universităţii).

3.5.1.1. Atribuţiile senatului
senatul universitar reprezintă comunitatea universitară şi este cel mai înalt for de decizie 

şi deliberare la nivelul universităţii.
În conformitate cu legea educaţiei naţionale, senatul universitar:

garantează libertatea academică şi autonomia universitară; a) 
elaborează şi adoptă, în urma dezbaterii cu comunitatea universitară, carta universi-b) 
tară; 
aprobă planul strategic de dezvoltare instituţională şi planurile operaţionale, la propu-c) 
nerea rectorului; 
aprobă, la propunerea rectorului şi cu respectarea legislaţiei în vigoare, structura, or-d) 
ganizarea şi funcţionarea universităţii; 
aprobă proiectul de buget şi execuţia bugetară; e) 
elaborează şi aprobă Codul de asigurare a calităţii şi Codul de etică şi deontologie f) 
profesională universitară; 
aprobă metodologiile şi regulamentele privind organizarea şi funcţionarea universităţii; g) 
încheie contractul de management cu rectorul; h) 
controlează activitatea rectorului şi a consiliului de administraţie prin comisii speci-i) 
alizate; 
validează concursurile publice pentru funcţiile din consiliul de administraţie; j) 
gestionează activitatea academică a universităţii;k) 
aprobă metodologia de concurs şi rezultatele concursurilor pentru angajarea persona-l) 
lului didactic şi de cercetare şi evaluează periodic resursa umană;
îndeplineşte alte atribuţii, conform cartei universitare. m) 

senatul universitar stabileşte comisii de specialitate, prin care controlează activitatea 
conducerii executive a instituţiei de învăţământ superior şi a consiliului de administraţie. 
Rapoartele de monitorizare şi de control sunt prezentate periodic şi discutate în senatul uni-
versitar, stând la baza rezoluţiilor senatului. 

3.5.1.2. Structura senatului
senatul universitar este compus din 75% personal didactic şi de cercetare şi din 25% 

reprezentanţi ai studenţilor universităţii. Componenţa şi mărimea senatului universitar sunt 
stabilite prin carta universitară.
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Senatul universitar îşi alege, prin vot secret, un preşedinte care conduce şedinţele sena-
tului universitar şi reprezintă senatul în raporturile cu rectorul. 

3.5.1.3. Procedura de selecţie a membrilor senatului
Toţi membrii senatului universitar sunt stabiliţi prin votul universal, direct şi secret al 

tuturor cadrelor didactice şi cercetătorilor titulari, respectiv al tuturor studenţilor. Fiecare 
facultate are reprezentanţi în senatul universitar, pe cote-părţi de reprezentare stipulate în 
carta universitară

3.5.1.4. Durata mandatului senatului
Mandatul senatului universitar este de 4 ani. Durata mandatului unui membru al senatu-

lui universitar este de 4 ani, cu posibilitatea înnoirii succesive de maximum două ori. Pentru 
studenţi durata mandatului este reglementată prin carta universitară. 

3.5.1.5. Revocarea membrilor senatului
Motivele şi procedura de revocare a membrilor senatului nu se regăsesc în actele norma-

tive, inclusiv cele instituţionale. 

3.5.2. Conducerea executivă a universităţii
Rectorul este preşedintele consiliului de administraţie şi asigură conducerea executivă a 

universităţii, fiind ordonatorul de credite. De asemenea, el reprezintă legal universitatea în 
relaţiile cu terţii.

3.5.2.1. Atribuţiile rectorului
Rectorul are următoarele atribuţii: 

realizează managementul şi conducerea operativă a universităţii, pe baza contractului a) 
de management; 
negociază şi semnează contractul instituţional cu Ministerul Educaţiei naţionale; b) 
încheie contractul de management cu senatul universitar; c) 
propune spre aprobare senatului universitar structura şi reglementările de funcţionare d) 
ale universităţii; 
propune spre aprobare senatului universitar proiectul de buget şi raportul privind exe-e) 
cuţia bugetară; 
prezintă senatului universitar spre apropare raportul anual;f) 
conduce consiliul de administraţie; g) 
îndeplineşte alte atribuţii stabilite de senatul universitar, în conformitate cu contractul h) 
de management, carta universitară şi legislaţia în vigoare. 

Rectorul acţionează astfel încât să aplice prevederile cartei și regulamentelor universită-
ţii și deciziile luate de senat. Rectorul răspunde în faţa senatului pentru activitatea sa.

3.5.2.2. Procedura de selecţie / desemnare a rectorului
În conformitate cu legea educaţiei naţionale, rectorul universităţii este desemnat prin 

una dintre următoarele modalităţi: 
a)  pe baza unui concurs public, în baza unei metodologii aprobate de senatul universitar 

nou-ales, conformă cu prezenta lege; sau 
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b)  prin votul universal, direct şi secret al tuturor cadrelor didactice şi de cercetare titulare 
din cadrul universităţii şi al reprezentanţilor studenţilor din senatul universitar şi din 
consiliile facultăţilor.

Modalitatea de desemnare a rectorului se stabileşte cu minimum 6 luni înainte de fiecare 
desemnare a rectorului, prin votul universal, direct şi secret al tuturor cadrelor didactice 
şi de cercetare titulare din cadrul universităţii şi al reprezentanţilor studenţilor din senatul 
universitar şi din consiliile facultăţilor.

Dacă rectorul urmează a fi desemnat prin concurs public, atunci procedura de desemnare 
este următoarea:

– senatul universitar nou-ales stabileşte o comisie de selecţie şi de recrutare a rectoru-
lui, formată în proporţie de 50% din membri ai universităţii şi în proporţie de 50% din 
personalităţi ştiinţifice şi academice din afara universităţii, din ţară şi din străinătate. 
Această comisie conţine minimum 12 membri, dintre care cel puţin un reprezentant 
al studenţilor sau un absolvent al universităţii desemnat de către studenţii din senatul 
universitar, conform cartei universitare. De asemenea, senatul universitar elaborează şi 
aprobă metodologia de avizare, de selecţie şi de recrutare a rectorului, conform legii. 

– la concursul de ocupare a funcţiei de rector pot participa candidaţii care, pe baza 
audierii în plenul senatului universitar nou-ales, au obţinut avizul de participare la 
concurs din partea acestuia. Avizul se acordă numai pe baza votului majorităţii simple 
a membrilor senatului universitar nou-ales. senatul universitar nou-ales are obligaţia 
de a aviza minimum 2 candidaţi. Candidaţii avizaţi de senatul universitar participă la 
concursul organizat conform alin. precedent. 

Rectorul desemnat este confirmat prin ordin al ministrului educaţiei naţionale. După confir-
mare, rectorul încheie cu senatul universitar un contract de management, cuprinzând criteriile 
şi indicatorii de performanţă managerială, drepturile şi obligaţiile părţilor contractuale.

3.5.2.3. Criteriile de selecţie a rectorului
În conformitate cu legea educaţiei naţionale, la concursul de ocupare a funcţiei de rector 

pot participa personalităţi ştiinţifice sau academice din ţară şi din străinătate. 

3.5.2.4. Durata mandatului rectorului
Durata mandatului de rector este de 4 ani. Mandatul poate fi înnoit cel mult o dată, în 

urma unui nou concurs, conform prevederilor cartei universitare. O persoană nu poate fi 
rector al aceleiaşi instituţii de învăţământ superior pentru mai mult de 8 ani, indiferent de 
perioada în care s-au derulat mandatele şi de întreruperile acestora. 

3.5.2.5. Autoritatea care decide asupra demiterii rectorului
În conformitate cu legea educaţiei naţionale, rectorul universităţii poate fi demis de către 

senatul universitar sau de către ministrul educaţiei naţionale.

3.5.2.6. Demiterea conducerii executive a universităţii
Rectorul poate fi demis de către senatul universitar, în condiţiile specificate prin contrac-

tul de management şi carta universitară. 
Ministrul educaţiei naţionale poate revoca din funcţie rectorul în condiţiile art. 125: 

”Dacă în termen de 3 luni de la data sesizării (iniţiale), universitatea continuă să nu respecte 
obligaţiile prevăzute la art. 124:
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Răspunderea publică obligă orice instituţie de învăţământ superior, de stat sau parti-
culară: 

a) să respecte legislaţia în vigoare, carta proprie şi politicile naţionale şi europene în do-
meniul învăţământului superior; 

b) să aplice şi să se supună reglementărilor în vigoare referitoare la asigurarea şi evalua-
rea calităţii în învăţământul superior; 

c) să respecte politicile de echitate şi etică universitară, cuprinse în Codul de etică şi de-
ontologie profesională aprobat de senatul universitar; 

d) să asigure eficienţa managerială şi eficienţa utilizării resurselor, în cazul universităţilor 
de stat, şi a cheltuirii fondurilor din surse publice, conform contractului instituţional; 
să asigure transparenţa tuturor deciziilor şi activităţilor sale, conform legislaţiei în e) 
vigoare; 
să respecte libertatea academică a personalului didactic, didactic auxiliar şi de cerce-f) 
tare, precum şi drepturile şi libertăţile studenţilor”.

3.5.2.7. Atribuţiile consiliului de administraţie
Consiliul de administraţie al universităţii asigură, sub conducerea rectorului, conducerea 

operativă a universităţii şi aplică deciziile strategice ale senatului universitar. De asemenea, 
consiliul de administraţie:

stabileşte în termeni operaţionali bugetul instituţional; a) 
aprobă execuţia bugetară şi bilanţul anual; b) 
aprobă propunerile de scoatere la concurs a posturilor didactice şi de cercetare; c) 
avizează propunerile de programe noi de studii şi formulează propuneri către senatul d) 
universitar de terminare a acelor programe de studii care nu se mai încadrează în mi-
siunea universităţii sau care sunt ineficiente academic şi financiar; 
aprobă operaţiunile financiare care depăşesc plafoanele stabilite de senatul universi-e) 
tar, în universităţile de stat, respectiv de fondatori, în universităţile particulare; 
propune senatului universitar strategii ale universităţii pe termen lung şi termen mediu f) 
şi politici pe domenii de interes ale universităţii. 

3.5.2.8. Procedura de selecţie / desemnare a membrilor consiliului de administraţie
Consiliul de administraţie al universităţilor de stat este format din rector, prorectorii, 

decanii, directorul general administrativ şi un reprezentant al studenţilor. 
Rectorul, pe baza consultării senatului universitar, îşi numeşte prorectorii. Decanii sunt 

selectaţi prin concurs public organizat de rector şi validat de senatul universitar.
Postul de director general administrativ este ocupat prin concurs organizat de consiliul de 

administraţie al instituţiei de învăţământ superior. Preşedintele comisiei de concurs este rec-
torul instituţiei. Din comisie face parte, în mod obligatoriu, un reprezentant al Ministerului 
Educaţiei naţionale. Validarea concursului se face de către senatul universitar, iar numirea 
pe post – de către rector.

3.5.2.9. Durata mandatului consiliului de administraţie
statutul de membru al consiliului de administraţie este valabil pe durata mandatului 

funcţiei manageriale al membrului respectiv.
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3.5.3. Gestionarea activităţii academice
Senatul universitar este responsabil de toate activităţile academice ale instituţiei, având 

următoarele competenţe:
aprobă metodologia de concurs şi rezultatele concursurilor pentru angajarea persona-a) 
lului didactic şi de cercetare şi evaluează periodic resursa umană;
aprobă organizarea şi desfiinţarea programelor de studii, inclusiv cu dublă specializa-b) 
re și dublă diplomă; 
aprobă înfiinţarea sau desfiinţarea cursurilor sau școlilor postuniversitare pe baza pro-c) 
punerilor avizate de consiliul de administraţie;
aprobă cifrele de școlarizare pe baza propunerilor facultăţilor, avizate de consiliul de d) 
administraţie;
stabilește taxele care se vor percepe în spaţiul universitar în legătură cu procesul de e) 
învăţământ; taxele de școlarizare se vor determina cu cel puţin șase luni mai înainte 
de începerea anului academic următor;
validează rezultatele concursurilor de ocupare a posturilor didactice și de cercetare f) 
aprobate de către consiliile facultăţilor și departamentelor;
validează rezultatele alegerilor consiliilor facultăţilor și departamentelor;g) 
aprobă statutul școlilor doctorale și al unităţilor de cercetare și din universitate;h) 
aprobă regulamentele și rapoartele anuale ale tuturor organismelor, comisiilor și enti-i) 
tăţilor funcţionale.

3.5.4. Libertatea universităţii de a decide asupra structurii interne

3.5.4.1. Prevederile normative privind structura internă
structura organizatorică a universităţii este strict reglementată de legea educaţiei naţiona-

le. structura academică și administrativă a universităţii este stipulată în statutul instituţiei.
3.5.4.2. Subdiviziunile academice şi organele lor de conducere

Conform legii educaţiei naţionale, orice instituţie de învăţământ superior poate cuprinde 
următoarele componente organizatorice: facultăţi, departamente, institute, centre sau labo-
ratoare, unităţi de cercetare, proiectare, centre de consultanţă, clinici universitare, studio-
uri şi ateliere artistice, teatre, muzee, centre pentru formarea continuă a resurselor umane, 
unităţi de microproducţie şi prestări servicii, staţiuni experimentale sau alte entităţi pentru 
activităţi de producţie şi transfer de cunoaştere şi tehnologie. În structura instituţiilor de 
învăţământ superior funcţionează servicii tehnico-administrative.

Facultatea poate include unu sau mai multe departamente, şcoli doctorale, şcoli post-
universitare şi extensii universitare, care sunt responsabile de organizarea programelor de 
studii pe tipuri şi cicluri de studii universitare.

Organismul decizional şi deliberativ al facultăţii este consiliul facultăţii, care are urmă-
toarele atribuţii:

aprobă, la propunerea decanului, structura, organizarea şi funcţionarea facultăţii; a) 
aprobă programele de studii gestionate de facultate; b) 
controlează activitatea decanului şi aprobă rapoartele anuale ale acestuia privind sta-c) 
rea generală a facultăţii, asigurarea calităţii şi respectarea eticii universitare la nivelul 
facultăţii; 
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îndeplineşte alte atribuţii, stabilite prin carta universitară sau aprobate de senatul d) 
universitar şi în conformitate cu legislaţia în vigoare. 

Componenţa membrilor consiliului facultăţii este de maximum 75% cadre didactice 
şi de cercetare, respectiv minimum 25% studenţi. Reprezentanţii cadrelor didactice şi de 
cercetare în consiliul facultăţii sunt aleşi prin votul universal, direct şi secret al tuturor 
cadrelor didactice şi de cercetare titulare din facultate, iar reprezentanţii studenţilor sunt 
aleşi prin vot universal, direct şi secret de către studenţii facultăţii.

Decanul reprezintă facultatea şi răspunde de managementul şi conducerea facultăţii. 
Decanul prezintă anual un raport consiliului facultăţii privind starea facultăţii, conduce 

şedinţele consiliului facultăţii şi aplică hotărârile rectorului, consiliului de administraţie 
şi senatului universitar. Atribuţiile decanului sunt stabilite în conformitate cu prevederile 
cartei universitare şi cu legislaţia în vigoare. 

Decanii sunt selectaţi prin concurs public, organizat de către rectorul universităţii la 
nivelul facultăţii. la concurs pot participa persoane din cadrul universităţii sau din orice 
facultate de profil din ţară ori din străinătate care, pe baza audierii în plenul consiliului 
facultăţii, au primit avizul acestuia de participare la concurs. Consiliul facultăţii are obli-
gaţia de a aviza minimum 2 candidaţi. 

Concursul este organizat de rector şi e validat de senat. Decanul îşi desemnează prode-
canii după numirea de către rector.

Departamentul poate avea în componenţă centre sau laboratoare de cercetare, ateliere 
artistice, şcoli postuniversitare şi extensii universitare. 

Consiliul departamentului constituie structura de conducere colegială a unui depart-
ment. Competenţele decizionale ale consiliului departamentului sunt următoarele:

a)  iniţiază propuneri privind noi programe de studii;
b)  elaborează statele de funcţii;
c)  coordonează activitatea didactică pentru programele de studii şi activitatea de cer-

cetare;
d)  propune scoaterea la concurs a posturilor didactice şi de cercetare;
e)  propune comisiile de concurs pentru posturile didactice şi de cercetare;
f)  îndeplineşte şi alte atribuţii stabilite în regulamentul propriu. 
Directorul de departament realizează managementul şi conducerea operativă a de-

partamentului. În exercitarea acestei funcţii, el este ajutat de consiliul departamentului, 
conform cartei universitare. Directorul departamentului răspunde de planurile de învăţă-
mânt, de statele de funcţii, de managementul cercetării şi al calităţii şi de managementul 
financiar al departamentului. 

selecţia, angajarea, evaluarea periodică, formarea, motivarea şi încetarea relaţiilor con-
tractuale de muncă ale personalului sunt de răspunderea directorului de departament, a con-
ducătorului şcolii doctorale sau a decanului, conform prevederilor cartei universitare.

la nivelul departamentului, directorul de departament şi membrii consiliului departa-
mentului sunt aleşi prin votul universal, direct şi secret al tuturor cadrelor didactice şi de 
cercetare titulare.
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3.5.4.3. Aprobarea modificărilor (în structură) de către autoritatea externă
Orice facultate este înfiinţată, organizată sau desfiinţată la propunerea şi cu aprobarea 

senatului universitar, prin hotărâre de guvern privind structura instituţiilor de învăţământ 
superior, iniţiată anual de Ministerul Educaţiei naționale din România.

Departamentul se înfiinţează, se organizează, se divizează, se comasează sau se desfiin-
ţează prin hotărârea senatului universitar, la propunerea consiliului facultăţii/facultăţilor în 
care funcţionează.

3.5.5. Reprezentarea studenţilor în organele de guvernare şi management   
 universitar

Participarea studenţilor în organele de conducere ale universităţii este stabilită în legea 
educaţiei naționale. Astfel:

– studenţii aleşi în mod democratic, prin vot universal, direct şi secret, la nivelul di-
verselor formaţii, programe sau cicluri de studiu, atât în cadrul facultăţilor, cât şi al 
universităţii, sunt reprezentanţi legitimi ai intereselor studenţilor, la nivelul fiecărei 
comunităţi academice. Conducerea instituţiei de învăţământ superior nu se implică în 
organizarea procesului de alegere a reprezentanţilor studenţilor. 

– studenţii pot fi reprezentaţi în toate structurile decizionale şi consultative din univer-
sitate. 

– Organizaţiile studenţeşti care reprezintă interesele studenţilor la nivelul fiecărei co-
munităţi universitare pot avea reprezentanţi de drept în structurile decizionale şi exe-
cutive ale universităţii.

3.5.6. Libertatea universităţii de a crea entităţi legale: nonprofit şi/sau   
 comerciale

instituţiile de învăţământ superior din România pot înfiinţa, singure sau prin asociere, 
societăţi comerciale, fundaţii sau asociaţii, cu aprobarea senatului universitar.

la constituirea societăţilor comerciale, a fundaţiilor sau a asociaţiilor, instituţia de învă-
ţământ superior de stat poate contribui exclusiv cu bani, brevete de invenţie şi alte drepturi 
de proprietate industrială. Dreptul de folosinţă şi administrare asupra bunurilor-proprietate 
publică nu poate constitui aport al universităţii la capitalul social al unei societăţi comerci-
ale, fundaţii sau asociaţii.

3.6. CoNCLUzII

Rezultatele cercetărilor efectuate şi expuse mai sus stau la baza studiului comparativ, 
prezentat în următorul paragraf, privind autonomia organizaţională în universităţile din ţă-
rile-membre ale uniunii Europene, partenere în Proiectul TEMPus „Consolidarea autono-
miei în universitățile din Republica Moldova”.
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4. StUDIU  CoMPARAtIV

Analiza comparativă a nivelului şi modului de manifestare şi reglementare a autonomiei 
organizaţionale în universităţile din lituania, scoţia, suedia, Danemarca şi România a fost 
realizată în baza criteriilor şi subcriteriilor identificate şi descrise în paragraful 3.

În tabelul ce urmează este prezentată o imagine generală privind similitudinile şi diferen-
ţele dintre sistemele cercetate vizavi de subiectul menţionat.

Tabelul 2. Similitudini și diferențe privind autonomia organizațională universitară în cele 
cinci țării-partenere în Proiect

Lituania Scoţia Suedia Danemarca România
Organe de guvernare

structură duală de guvernare consti-
tuită din consiliul şi senatul univer-
sitar.

structură unitară de guvernare. Orga-
nul de guvernare este consiliul univer-
sitar.

sistem unitar 
de guvernare, în 
care organul de 
conducere este 
senatul univer-
sitar.

Conducerea executivă
Rectorul, ales 
şi desemnat de 
către consiliu 
printr-o compe-
tiţie deschisă. 
Rectorul este 
membru al se-
natului, dar nu 
poate fi ales 
preşedinte al 
acestuia.

Conducerea exe-
cutivă a univer-
sităţii este repre-
zentată de către 
cancelarul (con-
ducătorul ceremo-
nial) şi rectorul 
numit de consiliul 
universitar. Rec-
torul este membru 
al consiliului şi 
preşedintele sena-
tului.

Rectorul, desemnat 
în funcţie printr-o 
decizie a guvernu-
lui luată în baza 
propunerii consi-
liul de guvernare al 
universității. Rec-
torul este membru 
din oficiu al consi-
liului universitar.

Rectorul este de-
semnat în funcţie 
de către consiliul 
universităţii pe 
baza unui concurs 
public.

Rectorul este 
desemnat în 
funcţie prin 
concurs public 
sau prin votul 
universal al 
întregului per-
sonal titular al 
universităţii, 
după aprobare 
de către Minis-
terul Educației 
naționale.

Gestionarea activităţii academice
senatul este organul de conducere 
care gestionează activităţile acade-
mice.

Toate activităţile 
didactice, de cer-
cetare, de asigu-
rare a calităţii sunt 
gestionate de către 
grupul de mana-
gement al univer-
sităţii, prezidat de 
rector.

Consiliile acade-
mice, instituite de 
către rector, sunt 
responsabile de 
gestionarea activi-
tăţilor academice.

senatul univer-
sităţii este orga-
nul de conducere 
care gestionează 
activităţile aca-
demice.
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Libertatea universităţii de a decide asupra structurii interne
universităţile au libertatea de a lua propriile lor decizii cu privire la structura 
lor organizatorică.

structura or-
ganizatorică a 
universităţii este 
strict reglemen-
tată de Legea 
educaţiei naţio-
nale. structura 
academică și 
administrativă a 
universităţii este 
stipulată în sta-
tutul instituţiei.

Reprezentarea studenţilor în organele de guvernare şi management universitar
un membru in-
tern al consiliu-
lui este student; 
un membru ex-
tern al acestui or-
gan este ales de 
către reprezen-
tanţii studenţilor 
universităţii; cel 
puţin 20% din 
membrii sena-
tului universitar 
sunt studenţi.

Reprezentanţii stu-
denţilor sunt mem-
bri ai consiliului 
universitar, ai se-
natului, precum și 
ai diverselor comi-
sii universitare.

studenţii sunt 
membri ai consi-
liului de guver-
nare, ai senatului 
academic și ai 
consiliului facul-
tăţii, precum și ai 
comisiilor univer-
sitare.

studenţii sunt 
membri în toa-
te organele de 
guvernare, de 
management şi 
consultative la 
toate nivelele uni-
versitare.

studenţii sunt 
reprezentaţi în 
toate structurile 
decizionale, 
executive şi 
consultative din 
universitate.

Libertatea universităţii de a crea entităţi legale: nonprofit şi/sau comerciale
universităţile au 
dreptul să rea-
lizeze activităţi 
economice și 
comerciale, ce 
nu sunt interzise 
de legislaţia în 
vigoare și care 
ţin de obiecti-
vele instituţiei 
de învăţământ 
superior.

universităţile dis-
pun de dreptul de 
a institui entităţi 
legale comerciale 
și nonprofit și de 
a utiliza veniturile 
obţinute din acti-
vităţile acestora 
după propriile 
necesităţi.

universităţile nu 
au dreptul de a 
institui entităţi 
legale, dar pot fi 
membri ai unor 
companii holding, 
care, la rândul lor, 
pot crea entităţi 
și desfășura acti-
vităţi atât pentru 
profit, cât și non-
profit.

universităţile au 
posibilitatea de a 
crea entităţi legale, 
atât nonprofit, cât 
și comerciale, dar 
veniturile de la ac-
tivităţile acestora 
pot fi folosite doar 
pentru cercetare și 
consultanţă.

instituţiile de în-
văţământ supe-
rior pot înfiinţa, 
singure sau prin 
asociere, socie-
tăţi comerciale, 
fundaţii sau aso-
ciaţii. 

În continuare va fi efectuată o analiză comparativă mai amplă şi detaliată pentru fiecare 
criteriu și subcriteriu ce caracterizează autonomia organizaţională a instituţiilor de învăţă-
mânt superior.
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4.1. organele universitare de guvernare
În două din cele cinci ţări cercetate, lituania şi scoţia, universităţile au o structură duală 

de guvernare, constituită din consiliu, care include un număr restrâns de persoane, şi senatul 
universitar. Competenţele de guvernare sunt divizate între consiliu și senat.

universităţile din suedia, Danemarca şi România dispun de o structură unitară de guver-
nare, organul de conducere fiind consiliul de guvernare, în cazul suediei şi Danemarcii, sau 
senatul universitar, în cazul României.

4.1.1. Atribuţiile organelor de guvernare
Consiliile universitare (de guvernare) din sistemele de învăţământ cercetate, cu toate di-

versităţile specifice țărilor respective, au atribuţii foarte similare, fiind responsabile de deci-
ziile strategice pe termen lung ce ţin de dezvoltarea universităţii, cum ar fi deciziile privind 
statutul, planurile strategice, alocarea bugetului, alegerea rectorului și a prorectorilor. 

În structura duală, existentă în lituania şi scoţia, senatul universitar este responsabil 
pentru probleme academice, şi anume curricula, promovarea personalului didactic şi de 
cercetare, conferirea gradelor ştiinţifice etc.

În cazul României, senatul universitar cuprinde atribuţiile celor două organe de guverna-
re din structura duală, fiind organul de conducere care ia decizii strategice asupra dezvoltării 
universităţii, dar şi gestionează activitatea academică a instituţiei.

4.1.2. Structura organelor de guvernare
Participarea membrilor externi în organele de conducere este un aspect important al gu-

vernării universitare. 
Consiliul universitar. Consiliile universitare din sistemele de învăţământ superior cer-

cetate – lituania, scoţia, suedia şi Danemarca – obligatoriu au în componența lor membri 
externi, care, de obicei, reprezintă mediul de afaceri, al industriei şi practicieni din diverse 
domenii ale economiei, sau sunt persoane cu renume din domeniile ştiinţei şi culturii. În toate 
sistemele menţionate, membrii externi formează majoritatea în consiliile universitare.

Senatul universitar. senatele universităţilor din România sunt constituite doar din mem-
bri interni ai instituţiei, fiind compuse din 75% personal didactic şi de cercetare şi din 25% 
reprezentanţi ai studenţilor universităţii. Componenţa şi mărimea senatului universitar sunt 
stabilite prin carta universitară. senatul universitar îşi alege, prin vot secret, un preşedinte.
Deşi au atribuţii similare, senatele universităţilor din lituania şi scoţia diferă totuşi după struc-
tură. senatele universităţilor din Lituania includ, în cea mai mare parte, membri aleşi din ca-
drul instituţiei conform criteriilor stipulate în legea învăţământului superior şi a știinţei: stu-
denţi, cadre didactice şi de cercetare, decani, şefi de departamente / laboratoare de cercetare; 
dar includ, de asemenea, şi angajaţi ai altor iÎs şi institute de cercetare.

În universităţile din Scoţia, senatele sunt constituite din membri aleşi din cadrul institu-
ţiei: personalul academic, membri cooptaţi şi, în unele universităţi, studenţii; membrii din 
oficiu ai senatului sunt rectorul, vicerectorii, decanii, şefii de departamente academice şi 
preşedintele Asociaţiei studenţilor. 

În iÎs din lituania şi scoţia, rectorul instituției este membru al senatului, în cazul uni-
versităţilor scoţiene fiind totodată şi preşedinte al senatului. În universitățile din România, 
rectorul nu este membru al senatului universitar.
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4.1.3. Procedura de selecţie a membrilor organelor de guvernare
Consiliul universitar. Procesul de desemnare a membrilor externi, în sistemele cercetate, 

se realizează prin diferite modele:
– În scoţia şi Danemarca, universităţile sunt libere să desemneze singure membrii ex-

terni în organele lor de guvernare.
– În suedia, membrii externi sunt propuşi de către universitate, dar sunt desemnaţi de 

către guvern.
– În lituania, unii membri externi sunt selectaţi de către instituţia de învăţământ superi-

or, alţii sunt propuși din exterior, dar toţi sunt desemnaţi de către Ministerul Educaţiei 
şi Ştiinţei.

Membrii interni ai consiliilor sunt aleşi de către și din comunitatea academică şi perso-
nalul studenţesc al universităţilor respective.

În scoţia şi suedia, rectorii universităţilor sunt membri din oficiu ai consiliului uni-
versitar.

Senatul universitar. Membrii senatului în universităţile din România sunt aleşi prin vo-
tul universal, direct şi secret al tuturor cadrelor didactice şi cercetătorilor titulari, şi al tutu-
ror studenţilor.

Şi în cazul lituaniei şi scoţiei, în alegerea membrilor senatelor, cu excepţia membrilor 
din oficiu, este antrenată întreaga comunitate universitară. Membrii senatului, cu excepţia 
studenţilor, sunt aleşi de către cadrele didactice şi personalul de cercetare, iar reprezentanţii 
studenţilor – de către o structură reprezentativă a studenţilor sau de adunarea generală a 
studenţilor. Procedura de alegere a membrilor senatului este prevăzută în statut şi/sau alte 
acte reglementare ale fiecărei universităţi.

4.1.4. Durata mandatului organelor de guvernare
Durata mandatelor membrilor organelor de guvernare variază de la sistem la sistem. 

Astfel:
 În universităţile din Lituania, mandatul fiecărui membru al consiliului (cu excepţia stu-
dentului care este ales pentru un an) este de cinci ani. Aceeaşi persoană poate deţine cel mult 
două mandate consecutive.
Durata mandatului senatului universitar este de până la 5 ani, termenul exact fiind stabilit 
în statutul fiecărei universităţi.
 În Scoţia, mandatul pentru membrul consiliului universitar este:

– de 3 (4) ani, în cazul membrilor externi şi interni ai consiliului, şi ar putea fi înnoit, cu 
condiţia ca perioadă maximă să nu întreacă 6(8) ani; 

– în cazul membrului din oficiu, este valabil pe durata deţinerii funcţiei respective.
Mandatul membrilor senatelor universităţilor din scoţia este:
– de 3-4 ani pentru membrii aleşi şi cooptaţi ai senatului (cu excepţia studenţilor) şi 

poate fi înnoit o singură dată;
– de 1 an pentru studenţi;
– membrii din oficiu ai senatului deţin mandatele lor atâta timp cât ocupă funcţiile ma-

nageriale respective.
 În Suedia, mandatul membrilor consiliului este: 

– cel mult 3 ani pentru fiecare membru al consiliului, cu excepţia studenţilor și rectorului; 
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– 1 an pentru studenţi;
–  rectorul este membru al consiliului pe toată durata mandatului său.

 În instituţiile de învăţământ superior din Danemarca:
– membrii externi pot activa în consiliu cel mult 8 ani pe parcursul a două mandate;
– membrii interni ai consiliului sunt aleși pentru o perioadă de 4 ani; 
– reprezentanţii studenţilor sunt aleși pentru o perioadă de 2 ani. 
Este posibilă realegerea membrilor interni.

 În universităţile din România, durata mandatului unui membru al senatului universitar 
este de 4 ani, cu posibilitatea înnoirii succesive de maximum două ori. Pentru studenţi, du-
rata mandatului este stabilită în carta universitară a instituţiei.

4.2. Conducerea executivă
Deși conducerea executivă a iÎs poate cuprinde mai multe funcţii-cheie în universitate, 

cum ar fi rector, prorector, șeful administraţiei și decanii facultăţilor, acest studiu se concen-
trează în principal pe şeful executivului, care în acest studiu este denumit rector, deoarece 
este denumirea cea mai frecvent utilizată în Europa, inclusiv în sistemele cercetate.
4.2.1. Atribuţiile rectorului

Deşi în cele cinci sisteme analizate există unele diferenţe în ceea ce privește atribuţiile 
rectorului, în mare parte acestea sunt similare. Astfel, în toate sistemele rectorul reprezintă 
principala autoritate executivă a instituţiei de învăţământ superior, care asigură manage-
mentul de zi cu zi al universităţii. 

Rectorul este responsabil de:
–  elaborarea şi implementarea planului strategic al universităţii,
– organizarea structurii interne a instituţiei, 
– elaborarea şi înaintarea bugetului universităţii spre aprobare organului de guvernare,
– activităţile financiare ale universităţii, 
– gestionarea corespunzătoare, utilizarea şi dispunerea de fonduri şi active, 
– angajarea şi promovarea personalului universitar (cu excepţia României).
În universităţile din scoţia, suedia şi Danemarca, rectorul este, de asemenea, responsabil 

de elaborarea propunerilor privind predarea, cercetarea și dezvoltarea academică şi priorită-
ţile academice ale universităţii.

În universităţile din România, rectorul nu intervine în gestionarea activităţilor academice 
ale instituţiei. 

Rectorii universităţilor din lituania şi scoţia sunt membri ai senatelor, în plus, în scoţia 
rectorul este şi preşedinte al acestui for. În instituţiile de învăţământ superior din suedia și 
scoția rectorii sunt membrii din oficiu ai consiliului de guvernare, iar în cazul suediei ei pot 
fi aleşi în calitate de preşedinte al consiliului.
4.2.2. Procedura de selecţie / numire a conducerii executive

Modalităţile de alegere/desemnare a rectorului universităţii în sistemele de învăţământ 
superior cercetate sunt diferite. Astfel, în Danemarca şi lituania, şeful executivului univer-
sităţii este desemnat de către consiliul universitar pe baza unui concurs public. 

Rectorii universităţilor scoţiene, de asemenea, sunt numiţi de către consiliile universită-
ţilor, procedura de numire fiind elaborată de aceleaşi consilii. 
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În suedia, rectorii sunt desemnaţi de către guvern, în baza propunerilor parvenite de la 
consiliile de guvernare ale iÎs, prezentate după consultare cu comunitatea universitară. Ast-
fel se asigură participarea personalului academic și de cercetare, a altor angajaţi, precum și 
a studenţilor la acest exerciţiu important pentru universităţi.

În universităţile din România, rectorul poate fi desemnat prin una din modalităţile:
1)  pe baza unui concurs public, în baza unei metodologii aprobate de senatul universitar 

nou-ales; sau 
2)  prin votul universal, direct şi secret al tuturor cadrelor didactice şi de cercetare titulare 

din cadrul universităţii şi al reprezentanţilor studenţilor din senatul universitar şi din 
consiliile facultăţilor.

Modalitatea de desemnare a rectorului se stabileşte cu minimum 6 luni înainte de fiecare 
desemnare a rectorului, prin votul universal, direct şi secret al tuturor cadrelor didactice 
şi de cercetare titulare din cadrul universităţii şi al reprezentanţilor studenţilor din senatul 
universitar şi din consiliile facultăţilor.

Rectorii desemnaţi ai universităţilor din lituania, scoţia şi Danemarca nu necesită con-
firmare din partea autorităţilor din exterior. În România, rectorul desemnat este confirmat 
prin ordinul ministrului educaţiei naţionale.

4.2.3. Criteriile de selectare a candidaţilor pentru conducerea executivă
sistemele analizate au criterii foarte asemănătoare (cu diferenţe neesenţiale) de selectare 

a candidaţilor la funcţia de rector al universităţii. Criteriile respective sunt stipulate în lege 
(lituania, România şi Danemarca), în statutele universitare sau în alte acte normative insti-
tuţionale (suedia), sau sunt elaborate de către consiliul universitar (scoţia).

În toate sistemele cercetate, pentru funcţia de rector sunt eligibile cadrele universitare ce 
deţin grad ştiinţific şi cercetătorii cu renume în unul dintre domeniile de cercetare în care 
activează universitatea şi care cunosc sectorul Îs; în plus, candidaţii trebuie să posede ex-
perienţă în managementul cercetării şi/sau învăţământului superior. 

În suedia, ocuparea funcţiei de rector este condiţionată şi de vârstă. În conformitate cu 
legislaţia naţională în vigoare, în funcţia de conducere nu poate fi desemnată persoana care 
a depășit vârsta de 64 de ani.

4.2.4. Durata mandatului conducerii executive
În România, lituania şi suedia, mandatul rectorului instituţiei de învăţământ superior 

este stabilit prin lege, fiind de 4, 5 şi 6 ani respectiv. În plus, o persoană poate deţine doar 2 
mandate consecutive la aceeaşi instituţie.

Durata mandatului pentru rectorii universităţilor din Danemarca şi scoţia este determi-
nată de către consiliul universitar.

4.3. Gestionarea activităţii academice
În sistemele de învăţământ superior studiate, gestionarea activităţilor academice, inclu-

siv aprobarea programelor de studii, sistemul de asigurare a calităţii, stabilirea criteriilor 
de calificare pentru funcţiile didactice şi cercetare etc., este realizată de diferite organe şi 
structuri. Responsabili de managementul acestor activităţi sunt:  

– senatul universitar în România, scoţia şi lituania;
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– grupul de management al universităţii, prezidat de către rector şi asistat de un organ 
consultativ, în suedia;

– consiliile academice, existente la toate nivelele universitare, instituite de rector şi con-
stituite din cadre didactice şi de cercetare, doctoranzi, dar şi studenţi în Danemarca.

4.4. Libertatea universităţii de a decide asupra structurii interne

4.4.1. Prevederile normative privind structura internă
În lituania, scoţia, suedia şi Danemarca, structura internă a instituţiilor de învăţământ 

superior nu este reglementată de acte legislative. universităţile sunt libere singure să decidă 
asupra structurii lor organizaţionale. 

În România, situaţia la acest capitol este diferită: legea educaţiei naţionale reglementea-
ză strict structura organizaţională a universităţilor.

4.4.2. Subdiviziunile academice 
În general, universităţile din sistemele cercetate au structuri interne similare, excepţie fi-

ind unele universităţi din Danemarca care, pe lângă structurile tradiţionale (facultăţi, depar-
tamente, şcoli doctorale etc.), dispun de scoli şi consilii de studii, create pentru gestionarea 
uneia sau mai multor programe de studii.

4.4.3. Aprobarea modificărilor în structură de către autoritatea externă
Modificările în structura universităţilor din suedia, scoţia, lituania şi Danemarca nu 

necesită aprobarea de către autorităţile externe.
În România, înfiinţarea, organizarea şi desfiinţarea unei facultăţi în cadrul universităţii se 

face (la propunerea şi cu aprobarea senatului universitar) printr-o hotărâre a guvernului.

4.5. Reprezentarea studenţilor în organele de guvernare şi management   
       universitar

În toate sistemele analizate, studenţii sunt reprezentaţi în toate structurile decizionale, 
executive şi consultative din universitate. Acest lucru este stipulat atât în actele normative 
instituţionale, cât şi în actele legislative (cu excepţia scoţiei).

În universităţile daneze, studenţii au o contribuţie majoră în gestionarea procesului edu-
caţional, fiind reprezentaţi în consiliile academice la nivel de departament şi facultate şi în 
consiliile de studii, în care ei constituie 50% din numărul membrilor. 

4.6. Libertatea universităţii de a crea entităţi legale: nonprofit şi/sau comerciale
universităţile din lituania, scoţia, Danemarca şi România au dreptul de a înfiinţa entităţi 

legale, atât nonprofit, cât și comerciale. Însă în cazul lituaniei şi Danemarcii există unele 
restricţii privind activităţile realizate şi utilizarea veniturilor obţinute din activitatea acestor 
entităţi, și anume: 

– universităţile lituaniene pot să realizeze doar activităţi economice și comerciale care 
ţin de obiectivele instituţiei de învăţământ superior; 

– universităţile daneze pot utiliza veniturile de la activităţile entităţilor comerciale doar 
în scopul realizării activităţilor de cercetare și consultanţă.
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universităţile din suedia nu au dreptul de a institui entităţi legale. Totodată, ele pot fi 
membri ai unor companii holding, care, la rândul lor, pot crea companii de orice tip și să 
desfășoare diverse activităţi atât pentru profi, cât și nonprofit.

4.7. Concluzii
studiul efectuat, dincolo de diferenţele existente, relevă un şir de tendinţe comune în 

ceea ce priveşte autonomia organizaţională a universităţilor din sistemele cercetate.
În majoritatea sistemelor (cu excepţia României) există un organ de guvernare – consiliul 

universitar, responsabil de dezvoltarea instituţională strategică, pe termen lung, în compo-
nenţa căruia intră membri din afara universităţii.

În trei din cele cinci sisteme, senatul este organ universitar de guvernare, în a cărui atri-
buţii, în cazul lituaniei şi scoţiei, este gestionarea tuturor activităţilor academice; iar în 
cazul României, fiind unicul organ de conducere, senatul ia decizii strategice asupra dezvol-
tării universităţii, dar şi gestionează activitatea academică.

În patru sisteme rectorul este selectat de către consulul universitar, iar în trei din ele este 
şi desemnat în funcţie de acest organ, fără a necesita confirmare din partea autorităţilor 
externe.

Gestionarea activităţii didactice a universităţii în trei sisteme este realizată de senatul 
universitar, în celelalte două sunt instituite structuri specifice pentru această activitate.

Patru din cinci sisteme cercetate dispun de capacitatea de a decide liber asupra structurii 
interne a universităţii şi nu necesită aprobarea din partea autorităţilor externe în cazul mo-
dificării acesteia.

În toate sistemele de învățământ superior analizate, studenţii sunt reprezentaţi în toate 
structurile decizionale, executive şi consultative din universitate. În universităţile daneze, 
studenţii au o contribuţie majoră în gestionarea procesului educaţional, fiind reprezentaţi 
în consiliile academice la nivel de departament şi facultate şi în consiliile de studii, în care 
studenţii constitue 50% din numărul membrilor. 

universităţile au capacitatea de a crea, într-un mod sau altul, entităţi legale (nonprofit şi 
pentru profit) în toate sistemele cercetate.

5. CoNCLUzII  FINALe

Deşi universităţile din aproape toate sistemele analizate au reglementări externe, care 
oferă un cadru pentru autonomia lor organizaţională, numărul și gradul de detaliere a aces-
tor reglementări diferă destul de mult. În cele mai multe cazuri, legislaţia naţională conţine 
doar linii directoare privind constituirea organului / organelor de decizie, structura acestora, 
grupurile reprezentative din care sunt constituite şi / sau criteriile şi modul de selectare a 
membrilor în aceste organe. 

În majoritatea ţărilor cercetate, universităţile sunt relativ libere să decidă asupra struc-
turilor administrative. Acest lucru este de asemenea valabil şi pentru capacitatea lor de a 
decide, în limitele cadrului legal, asupra structurilor academice şi asupra creării unor entităţi 
legale. Prin astfel de entităţi instituţiile pot desfășura mai liber activităţi suplimentare, atât 
nonprofit, cât şi comerciale.
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includerea membrilor externi constituie un element important pentru creşterea respon-
sabilităţii universităţilor autonome în faţă părţilor interesate și a societăţii în ansamblu. 
Experienţa ţărilor vizitate arată că o mai bună guvernare a iÎs este asigurată de organele 
de conducere cu un număr restrâns de membri, în care membrii externi formează majorita-
tea. Membrii externi reprezintă, de obicei, managementul din mediul de afaceri, industrial, 
administraţia locală şi practicieni din diverse domenii şi contribuie la o gestionare mai 
eficientă a universităţii, în special privind organizarea, finanţele, proprietatea şi investiţiile 
instituţiei. 

În ceea ce privește conducerea executivă, în majoritatea ţărilor analizate trecerea la 
un tip „managerial” de lider pare să contribuie la o mai mare autonomie în gestionarea 
universităţilor și în determinarea structurii lor interne. În toate sistemele de învățământ 
superior, rectorul este principala autoritate executivă a universității, care asigură mana-
gementul zilnic al instituției și realizarea obiectivelor stabilite de organul de conducere 
al universității. Şeful executivului universităţi, responsabil în faţa organului de guver-
nare, este selectat cu participarea reprezentanţilor personalului academic al instituţiei, 
ceea ce îi asigură susţinerea comunităţii academice în implementarea planului strategic 
elaborat. 

Este de menţionat că gradul de interes şi implicare a studenţilor în luarea deciziilor în 
universităţi este diferit. Totuşi, în instituţiile de învăţământ superior în care studenţii partici-
pă activ în procesul decizional aportul lor, în general, este constructiv şi contribuie la o mai 
bună guvernare a universităţilor.

Analiza efectuată arată că modul de exercitare a autonomiei organizaţionale în universi-
tăţi variază, dar nesemnificativ, şi depinde de tradiţiile existente (naţionale, ale universităţii) 
şi de viziunea persoanelor ce deţin funcţii de decizie în cadrul instituţiei.   
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PO
RT

A
n

T:
 a

si
gu
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ți-

vă
 c

ă 
în

ce
rc

aţ
i î

nt
ot

de
au

na
 s

ă 
aj

un
ge

ţi 
la

 în
-

tre
ba

re
 / 

pr
ob

le
m

ă 
ad

re
sâ

nd
 în

tre
ba

re
a 

D
e 

ce
?

V
ă 

ru
gă

m
 s

ă 
în

re
gi

st
ra

ți 
ai

ci
 o

ric
e 

id
ei

, 
co

nc
ep

te
, 

re
la

ții
le

 d
in

tre
 c

on
ce

pt
e 

/ 
tip

ur
i, 

im
pa

ct
ul

 
po

te
nț

ia
l, 

im
pl

ic
aț

iil
e 

po
te

nț
ia

le
 

pe
nt

ru
 s

is
te

m
ul

 m
ol

do
ve

ne
sc

 e
tc

.  
Es

te
 i

M
-

PO
RT

A
n

T 
să

 în
re

gi
st

re
ze

 T
O

AT
E 

gâ
nd

ur
ile

 
și

 i
de

ile
 d

um
ne

av
oa

st
ră

 i
m

ed
ia

t 
în

 t
im

p 
ce

 
în

re
gi

st
ra

ți 
co

ns
ta

tă
ril

e.
Pr

ev
ed

er
i l

e-
ga

le
 c

u 
pr

iv
ire

 
la

 in
st

itu
ţii

le
 

de
 în

vă
ță

m
ân

t 
su

pe
rio

r.
Ti

pu
ri 

de
 iÎ

s.
 

R
el

aţ
iil

e 
cu

 
st

at
ul

.  

Ex
is

tă
 d

ou
ă 

tip
ur

i d
e 

in
st

itu
ții

 d
e 

în
vă

ță
m

ân
t s

up
er

io
r: 

un
iv

er
si

tă
ți 

și
 

co
le

gi
i. 

in
st

itu
ții

le
 d

e 
în

vă
ță

m
ân

t s
up

er
io

r p
ot

 fi
 d

e 
st

at
 și

 n
es

ta
ta

le
.

iÎ
s 

de
 st

at
 e

st
e 

o 
in

st
itu

ție
 p

ub
lic

ă.

O
 iÎ

s 
ne

st
at

al
ă 

po
at

e 
să

 fi
e 

o 
pe

rs
oa

nă
 ju

rid
ic

ă 
de

 d
re

pt
 p

ub
lic

 s
au

 o
 

pe
rs

oa
nă

 ju
rid

ic
ă 

pr
iv

at
ă.

C
ol

eg
iil

e 
su

nt
 în

 re
sp

on
sa

bi
lit

at
ea

 g
uv

er
nu

lu
i. 

u
ni

ve
rs

ită
țil

e 
di

n 
li

tu
an

ia
 s

un
t 

fo
rm

at
e 

de
 c

ăt
re

 s
ei

m
as

. 
st

at
ut

ul
 

un
iv

er
si

tă
ții

 e
st

e 
ap

ro
ba

t d
e 

se
im

as
. O

ric
e 

m
od

ifi
ca

re
 a

 st
at

ut
ul

ui
 u

ni
-

ve
rs

ita
r s

e 
po

at
e 

fa
ce

 n
um

ai
 d

e 
că

tre
 a

ce
as

ta
.

u
ni

ve
rs

ita
te

a a
dr

es
ea

ză
 o

 ce
re

re
 în

 ce
ea

 ce
 p

riv
eș

te
 m

od
ifi

că
ril

e d
or

ite
 

în
 s

ta
tu

t c
ăt

re
 m

em
br

ul
 / 

m
em

br
ii 

se
im

as
 ș

i a
ce

st
 m

em
br

u 
/ m

em
br

i 
po

t f
ac

e 
pr

op
un

er
i p

en
tru

 s
ei

m
as

 c
u 

pr
iv

ire
 la

 a
ce

st
e 

m
od

ifi
că

ri.

su
nt

 d
ou

ă 
tip

ur
i 

de
 i

ns
tit

uț
ii 

de
 î

nv
ăț

ăm
ân

t 
su

pe
rio

r: 
u

n
iV

ER
si

TA
TE

A
, 

la
 t

re
ap

ta
 s

u-
pe

rio
ar

ă 
(c

ic
lu

ril
e 

i, 
ii

 ş
i i

ii
, f

ac
e 

ce
rc

et
ar

e 
fu

nd
am

en
ta

lă
 ș

i a
pl

ic
at

iv
ă)

, ş
i C

O
lE

G
iu

l,
 

ca
re

 s
e 

oc
up

ă 
cu

 în
vă

ţă
m

ân
tu

l s
up

er
io

r 
pr

o-
fe

si
on

al
, a

va
nd

 d
oa

r c
ic

lu
l i

.
O

 iÎ
s 

ne
st

at
al

ă 
po

at
e 

av
ea

 fo
nd

at
or

i p
riv

aţ
i ş

i 
po

at
e 

fi 
o 

iÎ
s 

pu
bl

ic
ă,

 d
ac

ă 
es

te
 n

on
pr

ofi
t. 

O
 

iÎ
s 

ca
re

 a
ct

iv
ea

ză
 în

 s
co

pu
ri 

de
 p

ro
fit

 e
st

e 
o 

co
m

pa
ni

e 
m

ix
tă

. 
A

ce
as

tă
 s

itu
aț

ie
 li

m
ite

az
ă 

pr
es

iu
ne

a 
po

lit
ic

ă 
as

up
ra

 u
ni

ve
rs

ită
țil

or
.

M
EŞ

 n
u 

se
 im

pl
ic

ă 
în

 a
ct

iv
ită

țil
e 

un
iv

er
si

tă
-

ţii
.

1.
 C

ar
e 

su
nt

 r
e-

gu
lil

e 
ge

ne
ric

e 
/ 

de
 s

ta
t ș

i u
ni

ve
r-

sit
ar

e s
pe

ci
fic

e î
n 

ce
ea

 c
e 

pr
iv

eș
te

 
gu

ve
rn

ar
ea

 
şi 

m
an

ag
em

en
tu

l 
un

iv
er

sit
ar

?

O
rg

an
el

e 
de

 g
uv

er
na

re
 ș

i m
an

ag
em

en
t s

un
t s

ta
bi

lit
e 

pr
in

 l
eg

ea
 p

ri-
vi

nd
 în

vă
ţă

m
ân

tu
l s

up
er

io
r ş

i c
er

ce
ta

re
a1 .

u
ni

ve
rs

ită
țil

e 
au

 st
ru

ct
ur

ă 
du

al
ă 

de
 g

uv
er

na
re

.
O

 u
ni

ve
rs

ita
te

 d
e 

st
at

 tr
eb

ui
e 

să
 a

ib
ă 

or
ga

ne
 c

ol
eg

ia
le

 d
e 

co
nd

uc
er

e 
– 

co
ns

ili
ul

 și
 se

na
tu

l, 
pr

ec
um

 și
 u

n 
or

ga
n 

de
 c

on
du

ce
re

 u
ni

c 
– 

re
ct

or
ul

.

1  l
aw

 o
f h

ig
he

r E
du

ca
tio

n 
an

d 
R

es
ea

rc
h 

of
 R

ep
ub

lic
 o

f l
ith

ua
ni

a,
 3

0 
A

pr
il 

20
09

, n
o 

x
i-

24
2.

angela nicuLiŢĂ
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O

rg
an

ul
(e

le
) 

de
 g

uv
er

na
re

 
C

on
si

liu
l e

st
e 

or
ga

nu
l p

rin
ci

pa
l a

l u
ni

ve
rs

ită
ții

.
St

ru
ct

ur
a 

co
ns

ili
ul

ui
 (c

on
fo

rm
 le

gi
i) 

– 
9 

(1
1)

 m
em

br
i: 

1 
st

ud
en

t; 
2 

(3
) d

in
 p

ar
te

a 
pe

rs
on

al
ul

ui
 a

ca
de

m
ic

; 1
 d

in
 a

dm
in

is
tra

ție
; 1

 n
um

it 
de

 
M

E 
şi

 s
en

at
; 4

 (5
) m

em
br

i e
xt

er
ni

.
A

ce
as

tă
 s

itu
aț

ie
 s

-a
 s

ch
im

ba
t: 

5 
de

 l
a 

un
iv

er
si

ta
te

 ș
i 

4 
m

em
br

i 
ex

-
te

rn
i.

O
ric

in
e 

(d
in

 in
te

rio
ru

l u
ni

ve
rs

ită
ții

) p
oa

te
 p

ro
pu

ne
 u

n 
ca

nd
id

at
 p

en
tru

 
co

ns
ili

u.
 

M
em

br
ii 

in
te

rn
i s

un
t a

le
și

 d
in

tre
 m

em
br

ii 
pe

rs
on

al
ul

ui
 a

ca
de

m
ic

. R
e-

pr
ez

en
ta

nt
ul

 st
ud

en
țil

or
 e

st
e 

al
es

 d
e 

că
tre

 și
 d

in
 râ

nd
ul

 st
ud

en
țil

or
.

M
em

br
ii 

ex
te

rn
i a

r p
ut

ea
 fi

 ab
so

lv
en

ți 
ai

 u
ni

ve
rs

ită
ții

, d
ar

 ar
 p

ut
ea

 fi
 ca

 
ei

 să
 n

u 
ai

bă
 d

el
oc

 re
la

ții
 c

u 
iÎ

s.
  A

ce
şt

ia
 a

r p
ut

ea
 fi

 o
am

en
i d

e 
af

ac
er

i 
pe

ns
io

na
ţi 

/ c
ar

e 
s-

au
 re

tra
s c

u 
re

al
iz

ăr
i b

un
e 

în
 d

om
en

iu
, p

er
so

an
e 

di
n 

m
ag

is
tra

tu
ra

 lo
ca

lit
ăţ

ii 
et

c.
C

on
si

liu
l 

pe
nt

ru
 Î

s 
(u

n 
or

ga
n 

co
ns

ul
ta

tiv
 p

en
tru

 M
EŞ

 p
e 

pr
ob

le
m

e 
st

ra
te

gi
ce

 d
e 
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zv

ol
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re
 a

 Îs
) a

na
liz

ea
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 e

va
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ea
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 c
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di
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ții
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 p
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-
pu

ne
 m

in
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te
ru

lu
i d

e r
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er
t u

n 
nu

m
ăr

 d
e p

er
so

an
e (

nu
m

ăr
 d

ub
lu

). 
M

EŞ
 

se
le

ct
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ză
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eș
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 4
 m

em
br

i e
xt

er
ni

.  

u
ni

ve
rs

ita
te

a 
tre

bu
ie

 să
 re
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ec

te
 d

ec
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ia
 m

in
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te
ru

lu
i p
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in

d 
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m
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a 
m

em
br

ilo
r e

xt
er

ni
, c
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ar

 d
ac

ă 
nu

 e
st

e 
de

 a
co
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.

Pr
eș

ed
in

te
le
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on

si
liu

lu
i e

st
e 

al
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 d
in

tre
 m

em
br

ii 
ex

te
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i.
R

ec
to

ru
l p

ar
tic
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ă 
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 șe

di
nț
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ili
ul
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, c

u 
ro

l c
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su
lta

tiv
.

R
em

un
er
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ea
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em
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r 
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ili

ul
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 e
st

e 
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i 
ne
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. l

a 
un
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e 

un
iv
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ți 
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 o
 p
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tă

 u
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 d

e 
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p,
 la

 a
lte

 le
 su

nt
 re

m
un

er
aț

i 
pe

 o
ră

 p
en

tru
 u

n 
tim

p 
lu

cr
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, î
n 

fu
nc

ție
 d

e s
al

ar
iu

l r
ec

to
ril
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 în

m
ul

țit
 cu

 
co

efi
ci

en
ți 

(d
e 

la
 1

 la
 0

,5
)2 . 

D
ec

iz
ia

 c
u 

pr
iv

ire
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ce
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tă

 c
he
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ne
 (d

e 
as

em
en

ea
, c

u 
pr

iv
ire
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 c

ua
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um
ul
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em

un
er

aț
ie

i) 
se

 ia
 d

e 
că

tre
 s

en
at

 
și

 a
r t

re
bu

i s
ă 

fie
 m

en
țio

na
tă

 în
 s

ta
tu

t. 
n

u 
es

te
 n

ec
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ar
ă 

ap
ro

ba
re

a 
la

 
ni

ve
l s

up
er

io
r.

M
an

da
tu

l u
nu

i m
em

br
u 

al
 c

on
si
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lu

i e
st

e 
de

 5
 a

ni
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D
em

ite
re

a.
 M

em
br

ul
 c

on
si

liu
lu

i e
st

e 
de

m
is

 d
e 

că
tre

 o
rg

an
ul

 / 
pe

rs
oa

-
na

 c
ar

e 
l-a

 n
um

it.
 

st
ru

ct
ur

a 
co

ns
ili

ul
ui

 a
 fo

st
 sc

hi
m

ba
tă

 în
 c

on
-

fo
rm

ita
te

 c
u 

de
ci

zi
a 

C
ur

ții
 C

on
st

itu
țio

na
le

, 
ca

re
 s

pu
ne

 c
ă 

nu
m

ăr
ul

 d
e 

m
em

br
i e

xt
er

ni
 a

i 
co

ns
ili

ul
ui

 u
ni

ve
rs

ita
r 

nu
 p

oa
te

 fi
 m

ai
 m

ar
e 

de
câ

t n
um

ăr
ul

 d
e 

m
em

br
i i

nt
er

ni
.  

În
 c

al
ita

te
 d

e 
m

em
br

i 
ex

te
rn

i 
ai

 c
on

si
liu

lu
i 

su
nt

 p
ro

pu
se

 p
er

so
an

e 
ca

re
 a

u 
ca

pa
ci

tă
țil

e 
ne

ce
sa

re
 și

 c
ar

e 
po

t a
si

gu
ra

 a
ng

aj
am

en
tu

l l
or

 
pe

nt
ru

 i
nt

er
es

ul
 u

ni
ve

rs
ită

ții
. 

D
in

 m
om

en
t 

ce
 n

um
ăr

ul
 d

e 
as

tfe
l 

de
 p

er
so

an
e 

nu
 e

st
e 

at
ât

 d
e 

m
ar

e,
 p

en
tru

 c
a 

si
st

em
ul

 d
e 

gu
ve

rn
a-

re
 u

ni
ve

rs
ita

ră
 p

ro
pu

s 
să

 e
fic

ie
nt

, 
nu

m
ăr

ul
  

un
iv

er
si

tă
țil

or
 n

u 
tre

bu
ie

 să
 fi

e 
efi

ci
en

t m
ar

e.

se
 p

ar
e 

că
 n

u 
es

te
 o

 i
de

e 
fo

ar
te

 b
un

ă 
de

 a
 

da
 M

in
is

te
ru

lu
i (

C
on

si
liu

lu
i p

en
tru

 Îs
) p

ut
e-

re
a 

de
 d

ec
iz

ie
 c

u 
pr

iv
ire

 la
 c

an
di

da
tu

l p
en

tru
 

co
ns

ili
ul

 u
ni

ve
rs

ita
r. 

D
re

pt
ul

 d
e 

al
eg

er
e 

ar
 

tre
bu

i s
ă 

fie
 n

um
ai

 a
l u

ni
ve

rs
ită

țil
or

. M
in

is
te

-
ru

l a
r t

re
bu

i d
oa

r s
ă 

fa
că

 a
nu

nț
 p

ub
lic

 p
riv

in
d 

co
m

po
ne

nț
a 

co
ns

ili
ul

ui
. 

n
u 

es
te

 c
la

r m
od

ul
 în

 c
ar

e 
m

em
br

ii 
co

ns
ili

u-
lu

i s
un

t p
en

al
iz

aț
i, 

da
că

 re
ct

or
ul

 n
um

it 
de

 e
i 

va
 e

șu
a.

2  V
iln

ia
us

 u
ni

ve
rs

ite
to

 st
at

ut
o 

re
da

kc
ija

 p
at

vi
rti

nt
a 

20
13

-1
1-

27
 s

en
at

o 
nu

ta
rim

u 
s-

20
13

-7
-4

 (V
iln

iu
s u

ni
ve

rs
ity

 s
ta

tu
te

 w
as

 a
pp

ro
ve

d 
by

 R
es

ol
ut

io
n 

of
 th

e 
se

na
te

 
20

13
-1

1-
27

 s
-2

01
3-

7-
4)

.

Analiza comparativă a autonomiei organizaţionale universitare în Lituania, Scoţia, Suedia, Danemarca și România
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O

rg
an

ul
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e 
co

nd
uc

er
e

Se
na

tu
l e

st
e 

or
ga

nu
l 

de
 c

on
du

ce
re

 p
e 

pr
ob

le
m

e 
ac

ad
em

ic
e 

al
e 

un
iv

er
si

tă
ții

, r
es

po
ns

ab
il 

pe
nt

ru
 a

pr
ob

ar
ea

 p
ro

gr
am

el
or

 d
e 

st
ud

ii,
 s

is
-

te
m

ul
 in

te
rn

 d
e 

as
ig

ur
ar

e 
a 

ca
lit

ăț
ii,

 s
ta

bi
lir

ea
 c

er
in

țe
lo

r d
e 

ca
lifi

ca
re

 
pe

nt
ru

 p
os

tu
ri 

de
 p

re
da

re
 și

 d
e 

ce
rc

et
ar

e.
se

na
tu

l s
e 

co
ns

tit
ui

e 
/ e

st
e 

al
es

 în
 c

on
fo

rm
ita

te
 c

u 
pr

oc
ed

ur
a 

pr
ev

ăz
u-

tă
 în

 s
ta

tu
tu

l i
ns

tit
uț

ie
i d

e 
în

vă
ță

m
ân

t s
up

er
io

r. 
n

u 
su

nt
 re

gl
em

en
tă

ri 
gu

ve
rn

am
en

ta
le

 / 
m

in
is

te
ria

le
. 

St
ru

ct
ur

a:
 s

tu
de

nţ
i 

>=
 2

0%
; 

pr
of

es
or

i 
şi

 c
er

ce
tă

to
ri 

pr
in

ci
pa

li 
 >

= 
20

%
; c

on
fe

re
nţ

ia
ri 

un
iv

er
si

ta
ri 

şi
 c

er
ce

tă
to

ri 
su

pe
rio

ri 
 >

= 
20

%
; m

em
-

br
ii 

se
na

tu
lu

i î
n 

vi
rtu

te
a 

fu
nc

ție
i, 

in
cl

us
iv

 re
ct

or
ul

 >
= 

10
%

.
A

ng
aj

aț
ii 

di
n 

al
te

 in
st

itu
ții

 d
e 

în
vă

ță
m

ân
t s

up
er

io
r p

ot
 fi

, d
e 

as
em

en
ea

, 
m

em
br

i a
i s

en
at

ul
ui

.
n

um
ăr

ul
 d

e 
m

em
br

i a
i s

en
at

ul
ui

 e
st

e 
de

te
rm

in
at

 d
e 

un
iv

er
si

ta
te

.
R

ec
to

ru
l u

ne
i i

Îs
 e

st
e 

m
em

br
u 

al
 s

en
at

ul
ui

 în
 v

irt
ut

ea
 fu

nc
ție

i, 
da

r e
l 

ar
 p

ut
ea

 să
 n

u 
fie

 p
re

șe
di

nt
e 

al
 se

na
tu

lu
i.

M
an

da
tu

l s
en

at
ul

ui
 –

 5
 a

ni
. A

ce
st

a 
es

te
 s

ta
bi

lit
 în

 c
on

fo
rm

ita
te

 c
u 

pr
oc

ed
ur

a 
pr

ev
ăz

ut
ă 

în
 st

at
ut

ul
 in

st
itu

ție
i d

e 
în

vă
ță

m
ân

t s
up

er
io

r. 
R

ec
to

ru
l e

st
e o

rg
an

ul
 ex

ec
ut

iv
 d

e c
on

du
ce

re
 p

rin
ci

pa
l. 

El
 es

te
 re

sp
on

-
sa

bi
l p

en
tru

 e
la

bo
ra

re
a 

și
 im

pl
em

en
ta

re
a 

pl
an

ul
ui

 s
tra

te
gi

c,
 re

or
ga

ni
-

za
re

a 
st

ru
ct

ur
al

ă,
 a

ct
iv

ită
țil

e 
fin

an
ci

ar
e 

al
e 

in
st

itu
ție

i 
de

 î
nv

ăț
ăm

ân
t 

su
pe

rio
r, 

m
an

ag
em

en
tu

l 
ad

ec
va

t, 
ut

ili
za

re
 ş

i 
di

sp
un

er
e 

a 
fo

nd
ur

i-
lo

r 
și

 b
un

ur
ilo

r, 
st

ab
ili

re
a 

ta
xe

lo
r, 

an
ga

ja
re

a 
pe

rs
on

al
ul

ui
, r

ec
ru

ta
re

a 
st

ud
en

țil
or

 e
tc

.
R

ec
to

ru
l n

um
eș

te
 c

an
di

da
ții

 la
 p

os
tu

ril
e 

de
 v

ic
er

ec
to

ri 
ai

 u
ni

ve
rs

ită
ții

, 
ca

nc
el

ar
 a

l u
ni

ve
rs

ită
ții

, d
ec

an
i a

i f
ac

ul
tă

ţil
or

, ș
efi

 a
i d

ep
ar

ta
m

en
te

lo
r 

și
 d

ire
ct

or
i a

i i
ns

tit
ut

el
or

 și
 le

 p
re

zi
nt

ă 
se

na
tu

lu
i p

en
tru

 a
pr

ob
ar

e.
R

ec
to

ru
l e

st
e 

al
es

 (>
 =

 3
/5

 d
in

 m
em

br
ii 

co
ns

ili
ul

ui
) p

rin
 c

on
cu

rs
 d

es
-

ch
is

, e
st

e 
nu

m
it 

și
 e

lib
er

at
 d

in
 fu

nc
ție

 d
e 

că
tre

 c
on

si
liu

.
C

al
ifi

că
ri

. R
ec

to
ru

l p
oa

te
 fi

 o
 p

er
so

an
ă c

ar
e a

re
 u

n 
gr

ad
 șt

iin
țifi

c,
 ca

re
 

ar
e 

ex
pe

rie
nţ

ă 
în

 p
ed

ag
og

ie
 și

 m
an

ag
em

en
t.

R
ec

to
ru

l u
ne

i i
Îs

 e
st

e 
m

em
br

u 
al

 s
en

at
ul

ui
 în

 v
irt

ut
ea

 fu
nc

ție
i, 

da
r e

l 
ar

 p
ut

ea
 să

 n
u 

fie
 p

re
șe

di
nt

e 
al

 se
na

tu
lu

i.
M

an
da

tu
l: 

 5
 a

ni
.

A
ce

ea
și

 p
er

so
an

ă 
po

at
e 

fi 
al

ea
să

 re
ct

or
 a

l a
ce

le
ia

şi
 iÎ

s 
pe

nt
ru

 n
u 

m
ai

 
m

ul
t d

e 
2 

m
an

da
te

 c
on

se
cu

tiv
 ș

i n
u 

m
ai

 d
ev

re
m

e 
de

 e
xp

ira
re

a 
a 

ci
nc

i 
an

i d
e 

la
 s

fâ
rș

itu
l u

lti
m

ul
ui

 m
an

da
t, 

în
 c

az
ul

 în
 c

ar
e 

ul
tim

ul
 m

an
da

t a
 

fo
st

 c
on

se
cu

tiv
 a

l d
oi

le
a.

st
ab

ili
re

a u
no

r c
rit

er
ii 

de
 an

ga
ja

re
 și

 ev
al

ua
re

 
a 

pe
rs

on
al

ul
ui

 a
ca

de
m

ic
 (

pr
of

es
or

i ș
i c

er
ce

-
tă

to
ri)

 a
r 

tre
bu

i s
ă 

fie
 d

oa
r 

re
sp

on
sa

bi
lit

at
ea

 
se

na
tu

lu
i. 

   
A

pr
ob

ar
ea

 d
e 

că
tre

 c
on

si
liu

 a
 p

ro
gr

am
el

or
 d

e 
st

ud
iu

 ș
i 

de
 c

er
ce

ta
re

 p
ro

pu
se

 d
e 

se
na

t 
tre

-
bu

ie
 s

ă 
fie

 f
or

m
al

ă 
sa

u 
ch

ia
r 

nu
 a

r 
tre

bu
i s

ă 
ex

is
te

.

C
ad

re
le

 u
ni

ve
rs

ita
re

 s
un

t a
dm

is
e 

la
 p

os
tu

ril
e 

lo
r 

de
 c

ăt
re

 r
ec

to
r 

co
nf

or
m

 r
eg

le
m

en
tă

ril
or

 
cu

 p
riv

ire
 la

 s
el

ec
ta

re
a 

și
 p

ro
m

ov
ar

ea
 p

er
so

-
na

lu
lu

i a
ca

de
m

ic
 ș

i a
dm

in
is

tra
tiv

. T
oț

i m
em

-
br

ii 
pe

rs
on

al
ul

ui
 s

un
t a

dm
iș

i l
a 

po
st

ur
ile

 lo
r 

pr
in

 c
on

cu
rs

ur
i d

e 
lic

ita
ție

 p
ub

lic
ă 

și
 p

ro
m

o-
va

ţi 
de

 c
ăt

re
 r

ec
to

r, 
în

 u
rm

a 
un

or
 p

ro
pu

ne
ri 

al
e 

co
m

is
ie

i d
e 

re
cr

ut
ar

e,
 d

up
ă 

o 
ev

al
ua

re
 a

 
ca

lifi
că

ril
or

 lu
cr

ăt
or

ilo
r, 

ca
re

 se
 re

al
iz

ea
ză

 p
e 

ba
za

 u
no

r c
rit

er
ii 

st
ab

ili
te

 (p
en

tru
 c

ad
re

le
 d

i-
da

ct
ic

e 
– 

de
 se

na
t).

C
on

si
de

ră
m

 c
ă 

ar
 fi

 b
in

e 
de

 s
ta

bi
lit

: r
ec

to
ru

l 
tr

eb
ui

e 
să

 fi
e 

o 
pe

rs
oa

nă
 c

ar
e 

ar
e 

un
 g

ra
d 

șt
iin

țifi
c,

 c
ar

e 
ar

e 
ex

pe
rie

nţ
ă 

în
 p

ed
ag

og
ie

 ș
i 

m
an

ag
em

en
t.
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D
em

ite
re

a:
 re

ct
or

ul
 p

oa
te

 fi
 d

em
is

 d
e 

că
tre

 c
on

si
liu

 în
 c

az
ul

 în
 c

ar
e 

co
ns

ili
ul

 n
u 

ap
ro

bă
 u

nu
l d

in
tre

 ra
po

ar
te

le
 a

nu
al

e.
R

ec
to

ra
tu

l 
es

te
 u

n 
or

ga
n 

co
ns

ul
ta

tiv
 p

re
zi

da
t 

de
 r

ec
to

r. 
Es

te
 f

or
-

m
at

 d
in

 r
ec

to
r, 

pr
or

ec
to

ri,
 ș

ef
ul

 a
dm

in
is

tra
ție

i 
un

iv
er

si
tă

ții
, 

de
ca

ni
i 

fa
cu

ltă
țil

or
, ș

efi
i d

e 
su

bd
iv

iz
iu

ni
, i

nc
lu

si
v 

su
bd

iv
iz

iu
ni

le
 c

u 
dr

ep
tu

ri 
de

 e
nt

ita
te

 ju
rid

ic
ă 

și
 u

n 
m

em
br

u 
de

le
ga

t d
e 

or
ga

nu
l d

e 
re

pr
ez

en
ta

re
 a

 
st

ud
en

țil
or

.
2.

 C
um

 s
e 

re
al

iz
ea

ză
 

in
te

ra
cț

iu
ne

a 
di

nt
re

 o
rg

an
ul

 
de

 g
uv

er
na

re
 ș

i 
pe

rs
on

al
ul

 u
ni

-
ve

rs
ita

r?

Ex
is

tă
 o

 m
ul

țim
e 

de
 c

om
is

ii 
la

 n
iv

el
 d

e 
un

iv
er

si
ta

te
 ș

i 
fa

cu
ltă

ți 
cu

 
re

sp
on

sa
bi

lit
ăț

i d
ife

rit
e 

le
ga

te
 d

e 
ac

tiv
ită

țil
e 

un
iv

er
si

tă
ţii

 / 
fa

cu
ltă

ții
.

M
em

br
ii 

lo
r s

un
t c

ad
re

 u
ni

ve
rs

ita
re

 a
ca

de
m

ic
e 

și
 / 

sa
u 

ad
m

in
is

tra
tiv

e.
 

D
ec

iz
iil

e 
re

ct
or

ul
ui

 c
u 

pr
iv

ire
 la

 p
ro

bl
em

el
e 

sp
ec

ifi
ce

 s
e 

ia
u 

în
 b

az
a 

in
fo

rm
aț

iil
or

 și
 a

 p
ro

pu
ne

ril
or

 fă
cu

te
 d

e 
ac

es
te

 c
om

is
ii.

 E
xi

st
ă 

co
m

is
ii 

pe
: p

ro
gr

am
e 

de
 s

tu
di

i, 
de

 re
cr

ut
ar

e 
și

 d
e 

ev
al

ua
re

, c
u 

pr
iv

ire
 la

 p
la

ta
 

pe
rs

on
al

ul
ui

 e
tc

.

3.
 C

um
 su

nt
 

ap
lic

at
e 

re
gu

lil
e 

ge
ne

ric
e 

(d
ac

ă 
ac

es
te

a 
ex

is
tă

) 
în

 u
ni

ve
rs

ită
țil

e 
pr

iv
at

e?

To
at

e 
in

st
itu

ții
le

 d
e 

în
vă

ță
m

ân
t s

up
er

io
r p

riv
at

, î
n 

ce
ea

 c
e 

pr
iv

eş
te

 d
o-

m
en

iil
e 

de
 o

rg
an

iz
ar

e 
și

 a
ca

de
m

ic
, s

un
t 

gu
ve

rn
at

e 
de

 l
eg

ea
 Î

s,
 c

u 
ex

ce
pț

ia
 c

ă 
ac

es
te

a 
nu

 a
u 

pr
im

it 
vo

uc
he

re
. l

eg
ea

 Î
s 

nu
 a

 m
en

țio
na

t 
ni

ci
o 

di
fe

re
nț

ă 
în

 m
od

ul
 d

e 
fu

nc
țio

na
re

 a
 u

ni
ve

rs
ită

țil
or

 d
e 

st
at

 și
 c

el
or

 
pr

iv
at

e.
le

ge
a 

Îs
, c

ap
ito

lu
l  

ii
, a

rt.
 6

, p
. 4

: „
O

 i
Îs

 n
es

ta
ta

lă
 e

st
e 

o 
pe

rs
oa

nă
 

ju
rid

ic
ă 

de
 d

re
pt

 p
ub

lic
, c

ar
e 

fu
nc

țio
ne

az
ă 

ca
 o

 in
st

itu
ție

 p
ub

lic
ă 

sa
u 

pe
rs

oa
nă

 ju
rid

ic
ă 

de
 d

re
pt

 p
riv

at
 (s

oc
ie

ta
te

 m
ix

tă
)”

.
4.

 C
ar

e 
es

te
 

st
ru

ct
ur

a 
or

ga
ni

za
to

-
ric

ă 
a 

un
ei

 
un

iv
er

si
tă

ți?

n
u 

ex
is

tă
 

pr
ev

ed
er

i 
le

ga
le

 
pr

iv
in

d 
st

ru
ct

ur
a 

or
ga

ni
za

to
ric

ă 
a 

un
iv

er
si

tă
țil

or
. A

ce
st

ea
 su

nt
 li

be
re

 să
 ia

 p
ro

pr
iil

e 
lo

r d
ec

iz
ii.

D
e 

ob
ic

ei
, u

ni
ve

rs
ita

te
a 

es
te

 îm
pă

rți
tă

 în
 fa

cu
ltă

ți 
(în

 c
ar

e 
op

er
ea

ză
 u

n 
nu

m
ăr

 d
e 

in
st

itu
ții

 / 
de

pa
rta

m
en

te
) 

și
 u

ni
tă

ți 
de

 m
an

ag
em

en
t (

ad
m

i-
ni

st
ra

tiv
e)

.
u

ni
tă

țil
e 

de
 m

an
ag

em
en

t 
au

 d
ife

rit
e 

do
m

en
ii 

de
 a

ct
iv

ita
te

: 
m

an
a-

ge
m

en
tu

l 
ac

tiv
ită

țil
or

 d
e 

ce
rc

et
ar

e,
 m

an
ag

em
en

tu
l 

st
ud

iil
or

, 
re

la
ții

 
in

te
rn

aț
io

na
le

, b
ib

lio
te

că
, c

on
ta

bi
lit

at
e,

 a
ud

it 
in

te
rn

, c
en

tru
 i

T,
 m

ar
-

ke
tin

g 
et

c.
Pr

op
un

er
ile

 p
riv

in
d 

re
or

ga
ni

za
re

a 
st

ru
ct

ur
ii 

un
iv

er
si

tă
ţii

 se
 ad

re
se

az
ă 

re
ct

or
ul

ui
 ș

i p
ot

 fi
 f

ăc
ut

e 
de

 c
ăt

re
 s

en
at

 s
au

 d
e 

că
tre

 r
ec

to
ru

l î
ns

uș
i. 

A
ce

st
e 

pr
op

un
er

i s
un

t p
re

ze
nt

at
e 

de
 re

ct
or

 c
on

si
liu

lu
i, 

ca
re

 le
 a

pr
ob

ă.
 

M
in

is
te

ru
l Î

nv
ăț

ăm
ân

tu
lu

i s
up

er
io

r ș
i c

hi
ar

 p
ar

la
m

en
tu

l n
u 

se
 im

pl
ic

ă 
în

 a
ce

as
tă

 p
ro

ce
du

ră
.

Analiza comparativă a autonomiei organizaţionale universitare în Lituania, Scoţia, Suedia, Danemarca și România



136

5.
 C

ar
e 

es
te

 
str

uc
tu

ra
 o

r-
ga

ne
lo

r d
e 

gu
ve

rn
ar

e 
și

 
de

 m
an

ag
e-

m
en

t l
a 

ni
ve

l 
de

 fa
cu

ltă
ți 

și
 

de
pa

rta
m

en
te

 
(d

e 
ex

em
pl

u,
 

co
ns

ili
ul

 d
e 

ad
m

in
is

tra
ție

, 
co

ns
ili

ile
 d

e 
st

ud
ii 

et
c.

)?

Pr
in

ci
pa

lu
l o

rg
an

 d
e 

co
nd

uc
er

e 
al

 f
ac

ul
tă

ții
 e

st
e 

co
ns

ili
ul

 f
ac

ul
tă

ții
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M
em

br
ii 

co
ns

ili
ul

ui
 fa

cu
ltă

ții
 su

nt
 a

le
și

. P
ro

ce
du

ra
 și

 c
rit

er
iil

e 
de

 a
le

-
ge

re
 s

un
t (

ar
 tr

eb
ui

 s
ă 

fie
) s

tip
ul

at
e 

în
 s

ta
tu

t s
au

 în
 re

gu
la

m
en

tu
l s

pe
-

ci
fic

 a
l u

ni
ve

rs
ită

ţii
.

D
ec

an
ul

 es
te

 p
rin

ci
pa

lu
l o

rg
an

 d
e c

on
du

ce
re

 al
 fa

cu
ltă

ții
. D

ec
an

ul
 es

te
 

nu
m

it 
de

 re
ct

or
 și

 a
pr

ob
at

 d
e 

se
na

t.
Pr

od
ec

an
ul

, ș
efi

i d
e 

in
st

itu
te

 / 
de

pa
rta

m
en

te
 s

un
t n

um
iți

 d
e 

re
ct

or
 la

 
pr

op
un

er
ea

 d
ec

an
ul

ui
. M

an
da

tu
l d

e 
de

ca
n,

 p
ro

de
ca

n,
 ș

ef
 d

e 
in

st
itu

te
 

es
te

 d
e 

5 
an

i.
În

 ca
dr

ul
 in

st
itu

te
lo

r e
xi

st
ă c

om
is

ii 
ac

ad
em

ic
e r

es
po

ns
ab

ile
 p

en
tru

 el
a-

bo
ra

re
a,

 d
ep

un
er

ea
 sp

re
 a

pr
ob

ar
e 

și
 a

cr
ed

ita
re

 și
 fu

rn
iz

ar
ea

 p
ro

gr
am

e-
lo

r d
e 

st
ud

ii.
 

A
ct

iv
ita

te
a 

șt
iin

țifi
că

 s
e 

re
al

iz
ea

ză
 la

 in
st

itu
te

le
, l
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or

at
oa

re
le

 ș
i c

en
-
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le

 d
in
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ad

ru
l f

ac
ul

tă
țil

or
.
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ar
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es
te

 
gr

ad
ul

 d
e 
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rta
te

 a
 u

ni
-

ve
rs

ită
ţil

or
 în

 
cr
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re

a 
un

or
 

en
tit

ăț
i j

ur
id

ic
e 

(n
on

pr
ofi

t, 
co

-
m

er
ci

al
e,

 st
ar

t-
up

 e
tc

.)?

u
ni

ve
rs

ita
te

a 
po

at
e 

in
st

itu
i 

en
tit

ăț
i 

co
m

er
ci

al
e 

no
np

ro
fit

 ș
i 

st
ar

t-
up

ur
i, 

în
 c

on
di

ții
le

 l
eg

ii 
Îs

 (
C

ap
. i

i, 
ar
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ol

ul
 7

, p
 2

:1
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 „
in

st
itu

ții
le

 
de

 în
vă

ță
m

ân
t s

up
er

io
r a

u 
dr

ep
tu

l d
e 
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de
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ur
a 
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tiv
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ți 
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e 
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 c
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er
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e 
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 n
u 
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te
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e 
pr
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 le
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ar

e 
su

nt
 in

se
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ra
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l 
le
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te

 d
e 

ob
ie

ct
iv
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e 
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tiv

ită
țil

or
 a

ce
st

or
a”

).
u

ni
ve

rs
ita

te
a 

po
at

e 
fo

lo
si

 v
en

itu
ril

e 
di

n 
pr

op
rii

le
 e

nt
ită

ți 
co

m
er

ci
al

e 
du

pă
 c

um
 c

on
si

de
ră

 n
ec

es
ar

, f
ăr

ă 
a 

in
fo

rm
a 

m
in

is
te

ru
l s

au
 a

lte
 o

rg
an

e 
gu

ve
rn

am
en

ta
le

 c
u 

pr
iv

ire
 la

 m
od

ul
 în

 c
ar

e 
ut

ili
ze

az
ă 

pr
op

riu
l v

en
it.

A
ud

itu
l e

xt
er

n,
 c

ar
e 

se
 f

ac
e 

pe
rio

di
c 

de
 c

ăt
re

 C
ur

te
a 

de
 C

on
tu

ri,
 v

a 
de

te
rm

in
a 

co
re

ct
itu

di
ne

a 
ut

ili
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rii
 v

en
itu

ril
or

.
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te

 u
n 

gr
ad

 r
id

ic
at

 d
e 
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to

no
m

ie
, 

ca
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 l
e 

pe
rm

ite
 u

ni
ve

rs
ită

țil
or

 s
ă 

pu
nă

 î
n 

ap
lic

ar
e 

st
ra

te
gi

ile
 în

tr-
un

 m
od

 fl
ex

ib
il 

și
 a

de
cv

at
 ș

i, 
pr
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 u

rm
ar

e,
 s

ă 
re

al
iz

ez
e 

pr
in

ci
pa
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/
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 c
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, c
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e 
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 c
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ce
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i, 

im
pa

ct
ul
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ot

en
ția
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im

pl
ic

aț
iil

e 
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te
nț

ia
le

 p
en
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 si
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ul
 m

ol
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ne
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 iM
PO

RT
A

n
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să
 în
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gi

str
aţ

i T
O

A
-

TE
 g

ân
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ril
e 
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ne
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oa
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ă 
im

ed
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t c
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fa
ce

ţi 
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ri.

Pr
ev

ed
er

i 
le

ga
le
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u 

pr
iv

ire
 la
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-

st
itu

ţii
le

 d
e 

în
vă

ță
m

ân
t 

su
pe

rio
r.

Ti
pu

ri 
de

 iÎ
s.

 
R

el
aţ

iil
e 

cu
 

st
at

ul
.

Ex
is

tă
 d

oa
r u

n 
si

ng
ur

 ti
p 

de
 in

st
itu

ții
 d

e 
în

vă
ță

m
ân

t s
up

er
io

r –
 u

ni
ve

rs
ită

ți.
 

Ex
ist

ă 
3 

gr
up

ur
i d

e 
un

iv
er

sit
ăț

i: 
ist

or
ic

e 
– 

au
 b

az
ă 

sta
tu

ta
ră

, n
ou
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fii

nț
at

e 
pr
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Ca
rta

 d
in

 a
nu

l 1
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și 

fo
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 n
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, d
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na
te

 c
a 

un
iv

er
sit

ăț
i î

n 
co
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m
ita

te
 c

u 
le

ge
a 

în
vă

ță
m

ân
tu

lu
i s

up
er

io
r ș

i c
on

tin
uu

 d
in
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co
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at
e 

un
iv

er
si

tă
țil

e 
ră

sp
un

d 
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 f
aţ

a 
re

pr
ez

en
ta

nt
ul

ui
 r

eg
al

 (
se

cr
et

ar
 d

e 
st

at
, 

C
on

si
liu

l P
riv
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.

st
ud

iil
e 

un
iv

er
si

ta
re

 d
e 

lic
en

ță
 s

un
t g

ra
tu

ite
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pe
nt

ru
 s

tu
de

nț
ii 

sc
oț

ie
ni

 ș
i u

E 
[n

on
br

ita
ni

ci
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, fi
na

nț
at

e 
de

 g
uv

er
n 

pr
in

 C
on

si
liu

l F
on

da
to

r 
Sc

oț
ia
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ca
re

 e
st

e 
in

st
itu

it 
de

 se
cr

et
ar

ul
 d

e 
st

at
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en
tru

 re
st

ul
, e

xi
st

ă 
ta

xe
 d

e 
st

ud
ii:

 p
en

-
tru

 s
tu

de
nț

ii 
di

n 
M

ar
ea

 B
rit

an
ie
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 p

es
te
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.0

00
 d

e 
lir

e 
st

er
lin

e,
 p

en
tru

 s
tu

de
nţ
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st
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in

i (
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n-
u

E)
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ar
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ut

ea
 fi

 d
e 

60
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00
 d

e 
lir

e 
st

er
lin
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. 

st
ud

iil
e 

po
st

un
iv

er
si

ta
re
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m

as
te

ra
t 
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 d
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to

ra
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su
nt

 p
lă

tit
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 c

ăt
re

 t
oț

i 
st

ud
en

ții
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B
ug

et
ul

 ac
or

da
t u

ni
ve

rs
ită

ții
 d

e c
ăt

re
 s

FC
 es

te
 fo

rm
at

 d
in
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 p

ăr
ți:

 o
 p

ar
te

 p
en

tru
 

pr
ed

ar
e 
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o 

pa
rte

 p
en

tru
 fo

nd
ul

 d
e 

ba
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 p
en

tru
 c

er
ce

ta
re

, c
ar

e 
se

 b
az

ea
ză

 
pe

 e
va

lu
ar

ea
 R

EF
 (R

EF
 –

 re
se

ar
ch

 e
xc

el
le

nc
e 

Fr
am

ew
or

k 
/ c

ad
ru

 d
e 

ce
rc

et
ar

e 
de

 e
xc

el
en

ță
)  

ef
ec

tu
at

ă 
în

 fi
ec

ar
e 

5 
an

i ș
i e

st
e 

de
st

in
at

 p
en

tru
 a

 m
en

țin
e 

in
fr

a-
st

ru
ct

ur
a,

 p
en

tru
 e

ch
ip

am
en

te
, s

al
ar

iu
, ș

i p
ar

te
a 

(c
ap

ita
l) 

pe
nt

ru
 d

ez
vo

lta
re

a 
in

st
itu

țio
na

lă
 (b

az
at

 p
e 

ap
lic

ar
ea

 c
u 

ex
pl

ic
aț

ii 
pu

te
rn

ic
e)

.
A

ct
iv

ita
te

a 
de

 c
er

ce
ta

re
 e

st
e 

fin
an

ța
tă

 d
in

: 1
) b

ug
et

ul
 a

co
rd

at
 d

e 
sF

C
; 2

) g
ra

n-
tu

ri 
de

 c
er

ce
ta

re
 n

aț
io

na
le

 ș
i i

nt
er

na
țio

na
le

, o
bț

in
ut

e 
pr

in
 c

on
cu

rs
; 3

) g
ra

nt
ur

i 
in

du
st

ria
le

. 
u

ni
ve

rs
ita

te
a 

ră
sp

un
de

 în
 f

aţ
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sF
C

 d
oa

r 
pe

nt
ru

 s
um

el
e 

de
 b

an
i a

co
rd

at
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de
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tre

 a
ce

st
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 d
ar

 n
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en
tru

 v
en
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e 
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le
 su
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en
itu
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al
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un

iv
er

si
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 p
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iv
er
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, d
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e 
as

em
en
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 c
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ce
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u
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ve
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ită
țil

e 
su

nt
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st
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ții
 p

ub
lic
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eg
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r d
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i d

ec
ât

 m
in

is
te

-
ru

l) 
lim

ite
az

ă 
pr

es
iu

ne
a 

po
lit

ic
ă 

as
up

ra
 

un
iv

er
si

tă
țil

or
.

M
E 

es
te

 r
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uv
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 m
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en
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ită
țil

e 
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iv
er
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ită
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e 
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 o
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R
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 c
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, c
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 d
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ce
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 c
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 c
on

di
ții

le
 n

ec
es

ar
e 

pe
nt

ru
 

au
to

riz
ar

e.

1  F
ur

th
er

 a
nd

 h
ig

he
r E

du
ca

tio
n 

(s
co

tla
nd

) A
ct

 1
99

2.

Analiza comparativă a autonomiei organizaţionale universitare în Lituania, Scoţia, Suedia, Danemarca și România



138
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 C
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e 
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/ d
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 c
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: c
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i c
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 d
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 c
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l d
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 d
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 d
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 p
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 c
al

ita
te

a 
de

 m
em

br
u 

al
 c

ur
ţii

 s
ă 

vi
nă

 d
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M
an

da
tu

l: 
ex

 o
ffi

ci
o 

– 
în

 ti
m

pu
l m

an
da

tu
lu

i; 
gu

ve
rn

at
or

i n
um

iţi
 –

 3
 (4

) a
ni

 și
 

ar
 p

ut
ea

 fi
 n

um
iți

 d
in

 n
ou

, a
ce

as
tă

 p
er

io
ad

ă 
fii

nd
 d

e 
m

ax
. 9

 a
ni

; g
uv

er
na

to
ri 

di
n 

râ
nd

ul
 c

ad
re

lo
r –

  3
(4

) a
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 ș
i a

r p
ut

ea
 fi

 n
um
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 d

in
 n

ou
, a

ce
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tă
 p

er
io

ad
ă 
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nd

 
de
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) a
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 d
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r c
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ar
ea

 m
em

br
ilo

r c
ur

ții
 e

st
e 

no
m

in
al

ă 
(d

ar
 n

u 
es

te
 u

n 
sa

la
riu

 n
or

m
al

) 
și

 d
ec

iz
ia

 în
 a

ce
as

tă
 p

riv
in

ţă
 e

st
e 

lu
at

ă 
de

 u
n 

co
m

ite
t s

pe
ci

al
. 

Se
na

tu
l e

st
e 

or
ga

nu
l a

ca
de

m
ic

 d
e 

co
nd

uc
er

e 
di

n 
ca

dr
ul

 u
ni

ve
rs

ită
ții

 ș
i e

st
e 

re
sp

on
sa

bi
l d

e 
to

at
e 

as
pe

ct
el

e 
ac

ad
em

ic
e,

 in
cl

us
iv

 s
ta

nd
ar

de
le

 a
ca

de
m

ic
e 

și
 

ca
lit

at
ea

.
R

es
po

ns
ab

ili
tă

țil
e 

se
na

tu
lu

i 
ţin

 d
e 

pl
an

ifi
ca

re
a,

 c
oo

rd
on

ar
ea

, 
de

zv
ol

ta
re

a 
și

 s
up

ra
ve

gh
er

ea
 a

ct
iv

ită
ții

 a
ca

de
m

ic
e 

a 
un

iv
er

si
tă

ții
 ș

i a
lte

 f
un

cț
ii 

at
rib

ui
-

te
 a

le
 c

ur
ții

 u
ni

ve
rs

ită
ții

, 
su

pu
se

 c
on

tro
lu

lu
i 

ge
ne

ra
l, 

și
 c

on
du

ce
re

a 
C

ur
ții

 
u

ni
ve

rs
ită

ții
5,

6 . 
O

ric
e 

de
ci

zi
i a

le
 sa

le
 tr

eb
ui

e 
să

 fi
e 

ap
ro

ba
te

 d
e 

că
tre

 c
ur

te
.

C
om

po
ne

nț
a 

nu
m

er
ic

ă 
a 

se
na

tu
lu

i v
ar

ia
ză

 d
e 

la
  o

 u
ni

ve
rs

ita
te

 la
 a

lta
. n

u 
es

te
 

in
di

ca
tă

 în
 s

ta
tu

t, 
pr

ec
um

 ș
i p

ro
po

rți
ile

 re
pr

ez
en

ta
tiv

e 
al

e 
gr

up
ur

ilo
r m

em
br

e 
al

e 
se

na
tu

lu
i.

se
na

tu
l e

st
e 

co
m

pu
s d

in
 (G

la
sg

ow
 C

al
ed

on
ia

n 
U

ni
ve

rs
ity

):
M

em
br

ii 
ex

 o
ffi

ci
o:

 
– 

di
re

ct
or

ul
 şi

 v
ic

ec
an

ce
la

ru
l, 

ca
re

 e
st

e 
pr

eș
ed

in
te

le
 S

en
at

ul
ui

 
– 

vi
ce

- ş
i p

ro
-v

ic
ed

ire
ct

or
i 

– 
şe

fii
 d

e 
de

pa
rta

m
en

te
 a

ca
de

m
ic

e,
 in

cl
us

iv
 d

ec
an

ii
– 

pr
eș

ed
in

te
le

 A
so

ci
aț

ie
i s

tu
de

nț
ilo

r
M

em
br

ii 
al

eş
i:

– 
pe

rs
oa

nu
l a

ca
de

m
ic

 +
1 

st
ud

en
t c

ar
e 

va
 c

on
st

itu
i >

= 
1/

3 
şi

 <
 =

 2
/3

 d
in

 n
u-

m
ăr

ul
 to

ta
l a

l m
em

br
ilo

r e
x 

of
fic

io
;

– 
pe

rs
oa

nu
l a

ca
de

m
ic

 (c
ad

re
 d

id
ac

tic
e 

&
 c

er
ce

tă
to

ri)
  e

st
e 

al
es

 în
 c

on
fo

r-
m

ita
te

 c
u 

ar
an

ja
m

en
te

le
 fa

cu
te

 d
e 

se
na

t ș
i a

pr
ob

at
e 

de
 c

ăt
re

 c
ur

te
, p

en
tru

 
4 

(3
) a

ni
 și

 p
oa

te
 fi

 re
al

es
 o

 si
ng

ur
ă 

da
tă

;
– 

st
ud

en
ții

 su
nt

 a
le

și
 în

 c
on

fo
rm

ita
te

 c
u 

pr
op

rii
le

 lo
r r

eg
ul

i, 
pe

nt
ru

 1
 a

n;
– 

m
em

br
ii 

co
op

ta
ți 

(n
u 

m
ai

 m
ul

t d
e 

4 
(5

) p
er

so
an

e)
,  

nu
 m

ai
 m

ul
t d

e 
4 

an
i ș

i 
su

nt
 e

lig
ib

ili
 p

en
tru

 a
 fi

 c
oo

pt
aţ

i d
in

 n
ou

.
Ex

is
tă

 o
 se

rie
 d

e 
co

m
is

ii 
al

e 
se

na
tu

lu
i c

ar
e 

se
 o

cu
pă

 d
e 

di
fe

rit
e 

pr
ob

le
m

e,
 c

e 
su

nt
 în

 re
sp

on
sa

bi
lit

at
ea

 a
ce

st
ui

a.
 

u
ni

ve
rs

ită
țil

e 
sc

oț
ie

ne
 

fu
nc

țio
ne

az
ă 

m
ai

 m
ul

t î
n 

ba
za

 ex
pe

rie
nț

ei
 d

ob
ân

di
te

 
în

 d
ec

ur
su

l s
ec

ol
el

or
, î

n 
ba

za
 b

un
ul

ui
 

si
m

ț 
și

 a
 r

es
po

ns
ab

ili
tă

ţii
 c

et
ăț

en
ilo

r. 
D

is
po

zi
ții

le
 l

eg
al

e 
și

 r
eg

le
m

en
tă

ril
e 

nu
 su

nt
 p

re
a 

rig
id

e.
 

5  T
he

 G
la

sg
ow

 C
al

ed
on

ia
n 

u
ni

ve
rs

ity
 O

rd
er

 o
f C

ou
nc

il,
 2

01
0,

 p
. 5

.
6  s

ta
tu

te
 o

f t
he

 u
ni

ve
rs

ity
 o

f s
tra

th
cl

yd
e,

 2
01

0.

Analiza comparativă a autonomiei organizaţionale universitare în Lituania, Scoţia, Suedia, Danemarca și România
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– 
O

rg
an

ul
 d

e 
co

nd
uc

er
e

M
an

da
tu

l: 
– 

m
em

br
ul

 e
x 

of
fic

io
 –

 a
tâ

ta
 ti

m
p 

câ
t a

ce
st

a 
de

țin
e 

po
zi

ția
 sa

;
– 

pe
rs

on
al

ul
 a

ca
de

m
ic

 –
 4

 a
ni

 și
 p

oa
te

 fi
 re

al
es

 o
 si

ng
ur

ă 
da

tă
;

– 
st

ud
en

tu
l –

 1
 a

n;
– 

m
em

br
ii 

co
op

ta
ţi 

– 
nu

 m
ai

 m
ul

t d
e 

4 
an

i ș
i s

un
t e

lig
ib

ili
 p

en
tru

 a
 fi

 c
o-

op
ta

ţi 
di

n 
no

u.
C

an
ce

la
ru

l e
st

e 
șe

fu
l t

itu
la

r 
al

 u
ni

ve
rs

ită
ţii

. E
st

e 
nu

m
it 

de
 c

ur
te

 (d
up

ă 
co

n-
su

lta
re

a 
cu

 se
na

tu
l),

 c
ar

e 
de

te
rm

in
ă 

at
rib

uț
iil

e 
și

 d
re

pt
ur

ile
 c

an
ce

la
ru

lu
i.

M
an

da
tu

l c
an

ce
la

ru
lu

i –
 4

-5
 a

ni
, d

ar
 c

ur
te

a 
po

at
e 

st
ab

ili
 o

ric
e 

al
te

 m
an

da
te

 
(a

r p
ut

ea
 fi

 n
um

it 
di

n 
no

u)
.

D
ir

ec
to

ru
l 

– 
vi

ce
ca

nc
el

ar
ul

 
es

te
 

ofi
țe

ru
l-ș

ef
 

ac
ad

em
ic

 
și

 
ex

ec
ut

iv
 

al
 

un
iv

er
si

tă
ții

. Î
n 

ab
se

nț
a 

C
an

ce
la

ru
lu

i, 
di

re
ct

or
ul

 ș
i v

ic
ec

an
ce

la
ru

l î
nd

ep
lin

es
c 

fu
nc

ții
le

 d
e 

ca
nc

el
ar

.
D

ire
ct

or
ul

, 
vi

ce
di

re
ct

or
ii 

şi
 p

ro
-v

ic
ed

ire
ct

or
ii 

su
nt

 n
um

iți
 d

e 
că

tr
e 

cu
rt

e,
 

du
pă

 c
on

su
lta

re
a 

cu
 se

na
tu

l.
C

ur
te

a 
de

le
ag

ă 
fu

nc
ții

le
 

sa
le

 
re

fe
rit

oa
re

 
la

 
or

ga
ni

za
re

a 
și

 
co

nd
uc

er
ea

 
un

iv
er

si
tă

ții
 d

ir
ec

to
ru

lu
i/v

ic
ec

an
ce

la
ru

lu
i c

ar
e,

 as
is

ta
t d

e e
ch

ip
a 

ex
ec

ut
iv

ă 
a 

un
iv

er
si

tă
ții

 (d
ire

ct
or

, v
ic

ed
ire

ct
or

i ș
i a

dj
un

cț
ii 

lo
r, 

di
re

ct
or

ul
 fi

na
nc

ia
r, 

re
pr

e-
ze

nt
an

tu
l c

ur
ții

 u
ni

ve
rs

ită
ții

, d
ec

an
ii 

ex
ec

ut
iv

i a
i ș

co
lil

or
 ș

i a
dj

un
cț

ii 
lo

r)
, e

st
e 

re
sp

on
sa

bi
l d

e 
ac

tiv
ita

te
a 

de
 z

i c
u 

zi
 a

 u
ni

ve
rs

ită
ții

.

Ec
hi

pa
 

ex
ec

ut
iv

ă 
es

te
 

re
sp

on
sa

bi
lă

 
pe

nt
ru

 f
ur

ni
za

re
a 

re
co

m
an

dă
ril

or
 c

u 
pr

iv
ire

 la
 d

ire
cț

ia
 s

tra
te

gi
că

 g
lo

ba
lă

 a
 

un
iv

er
si

tă
ţii

, p
en

tru
 e

xa
m

in
ar

ea
 t

ut
u-

ro
r 

in
iți

at
iv

el
or

 m
aj

or
e 

em
er

ge
nt

e 
și

 
re

su
rs

el
e 

ne
ce

sa
re

 p
en

tru
 a

 le
 s

pr
iji

ni
, 

și
 p

en
tru

 p
ro

pu
ne

re
a a

ce
st

or
a s

en
at

ul
ui

 
și

 c
ur

ții
, î

n 
ve

de
re

a 
ap

ro
bă

rii
 fi

na
le

.
În

 s
pe

ci
al

, e
ch

ip
a 

ex
ec

ut
iv

ă 
es

te
 r

es
-

po
ns

ab
ilă

 p
en

tru
:

(a
) 

de
zv

ol
ta

re
a 

di
re

cț
ie

i 
st

ra
te

gi
ce

 
gl

ob
al

e 
a 

un
iv

er
si

tă
ţii

, ț
in

ân
d 

co
nt

 d
e 

re
su

rs
el

e 
de

 c
ar

e 
di

sp
un

e 
și

 d
e 

ne
ce

-
si

ta
te

a 
de

 a
 a

si
gu

ra
 s

us
te

na
bi

lit
at

ea
 în

 
to

at
e 

as
pe

ct
el

e 
le

ga
te

 d
e 

ac
tiv

ita
te

a 
un

iv
er

si
tă

ții
, d

e 
a 

fa
ce

 p
ro

pu
ne

ri 
pr

i-
vi

nd
 a

ce
st

ea
, 

du
pă

 c
az

, 
se

na
tu

lu
i 

și
 

cu
rţi

i p
en

tru
 a

pr
ob

ar
ea

 fi
na

lă
;

angela nicuLiŢĂ
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– 
O

rg
an

ul
 d

e 
co

nd
uc

er
e

M
an

da
tu

l: 
– 

m
em

br
ul

 e
x 

of
fic

io
 –

 a
tâ

ta
 ti

m
p 

câ
t a

ce
st

a 
de

țin
e 

po
zi

ția
 sa

;
– 

pe
rs

on
al

ul
 a

ca
de

m
ic

 –
 4

 a
ni

 și
 p

oa
te

 fi
 re

al
es

 o
 si

ng
ur

ă 
da

tă
;

– 
st

ud
en

tu
l –

 1
 a

n;
– 

m
em

br
ii 

co
op

ta
ţi 

– 
nu

 m
ai

 m
ul

t d
e 

4 
an

i ș
i s

un
t e

lig
ib

ili
 p

en
tru

 a
 fi

 c
o-

op
ta

ţi 
di

n 
no

u.
C

an
ce

la
ru

l e
st

e 
șe

fu
l t

itu
la

r 
al

 u
ni

ve
rs

ită
ţii

. E
st

e 
nu

m
it 

de
 c

ur
te

 (d
up

ă 
co

n-
su

lta
re

a 
cu

 se
na

tu
l),

 c
ar

e 
de

te
rm

in
ă 

at
rib

uț
iil

e 
și

 d
re

pt
ur

ile
 c

an
ce

la
ru

lu
i.

M
an

da
tu

l c
an

ce
la

ru
lu

i –
 4

-5
 a

ni
, d

ar
 c

ur
te

a 
po

at
e 

st
ab

ili
 o

ric
e 

al
te

 m
an

da
te

 
(a

r p
ut

ea
 fi

 n
um

it 
di

n 
no

u)
.

D
ir

ec
to

ru
l 

– 
vi

ce
ca

nc
el

ar
ul

 
es

te
 

ofi
țe

ru
l-ș

ef
 

ac
ad

em
ic

 
și

 
ex

ec
ut

iv
 

al
 

un
iv

er
si

tă
ții

. Î
n 

ab
se

nț
a 

C
an

ce
la

ru
lu

i, 
di

re
ct

or
ul

 ș
i v

ic
ec

an
ce

la
ru

l î
nd

ep
lin

es
c 

fu
nc

ții
le

 d
e 

ca
nc

el
ar

.
D

ire
ct

or
ul

, 
vi

ce
di

re
ct

or
ii 

şi
 p

ro
-v

ic
ed

ire
ct

or
ii 

su
nt

 n
um

iți
 d

e 
că

tr
e 

cu
rt

e,
 

du
pă

 c
on

su
lta

re
a 

cu
 se

na
tu

l.
C

ur
te

a 
de

le
ag

ă 
fu

nc
ții

le
 

sa
le

 
re

fe
rit

oa
re

 
la

 
or

ga
ni

za
re

a 
și

 
co

nd
uc

er
ea

 
un

iv
er

si
tă

ții
 d

ir
ec

to
ru

lu
i/v

ic
ec

an
ce

la
ru

lu
i c

ar
e,

 as
is

ta
t d

e e
ch

ip
a 

ex
ec

ut
iv

ă 
a 

un
iv

er
si

tă
ții

 (d
ire

ct
or

, v
ic

ed
ire

ct
or

i ș
i a

dj
un

cț
ii 

lo
r, 

di
re

ct
or

ul
 fi

na
nc

ia
r, 

re
pr

e-
ze

nt
an

tu
l c

ur
ții

 u
ni

ve
rs

ită
ții

, d
ec

an
ii 

ex
ec

ut
iv

i a
i ș

co
lil

or
 ș

i a
dj

un
cț

ii 
lo

r)
, e

st
e 

re
sp

on
sa

bi
l d

e 
ac

tiv
ita

te
a 

de
 z

i c
u 

zi
 a

 u
ni

ve
rs

ită
ții

.

Ec
hi

pa
 

ex
ec

ut
iv

ă 
es

te
 

re
sp

on
sa

bi
lă

 
pe

nt
ru

 f
ur

ni
za

re
a 

re
co

m
an

dă
ril

or
 c

u 
pr

iv
ire

 la
 d

ire
cț

ia
 s

tra
te

gi
că

 g
lo

ba
lă

 a
 

un
iv

er
si

tă
ţii

, p
en

tru
 e

xa
m

in
ar

ea
 t

ut
u-

ro
r 

in
iți

at
iv

el
or

 m
aj

or
e 

em
er

ge
nt

e 
și

 
re

su
rs

el
e 

ne
ce

sa
re

 p
en

tru
 a

 le
 s

pr
iji

ni
, 

și
 p

en
tru

 p
ro

pu
ne

re
a a

ce
st

or
a s

en
at

ul
ui

 
și

 c
ur

ții
, î

n 
ve

de
re

a 
ap

ro
bă

rii
 fi

na
le

.
În

 s
pe

ci
al

, e
ch

ip
a 

ex
ec

ut
iv

ă 
es

te
 r

es
-

po
ns

ab
ilă

 p
en

tru
:

(a
) 

de
zv

ol
ta

re
a 

di
re

cț
ie

i 
st

ra
te

gi
ce

 
gl

ob
al

e 
a 

un
iv

er
si

tă
ţii

, ț
in

ân
d 

co
nt

 d
e 

re
su

rs
el

e 
de

 c
ar

e 
di

sp
un

e 
și

 d
e 

ne
ce

-
si

ta
te

a 
de

 a
 a

si
gu

ra
 s

us
te

na
bi

lit
at

ea
 în

 
to

at
e 

as
pe

ct
el

e 
le

ga
te

 d
e 

ac
tiv

ita
te

a 
un

iv
er

si
tă

ții
, d

e 
a 

fa
ce

 p
ro

pu
ne

ri 
pr

i-
vi

nd
 a

ce
st

ea
, 

du
pă

 c
az

, 
se

na
tu

lu
i 

și
 

cu
rţi

i p
en

tru
 a

pr
ob

ar
ea

 fi
na

lă
;

(b
) l

ua
re

a î
n c

on
si

de
ra

ţie
 a 

pr
op

un
er

ilo
r 

de
 p

ol
iti

ci
 p

riv
in

d 
bu

ge
tu

l u
ni

ve
rs

ită
ții

, 
pr

io
rit

ăț
ile

 
de

 
al

oc
ar

e 
a 

re
su

rs
el

or
, 

de
zv

ol
ta

re
a 

fiz
ic

ă,
 a

ng
aj

ar
ea

, 
pr

ec
um

 
și

 o
ric

e 
al

te
 a

ct
iv

ită
ţi 

al
e 

un
iv

er
si

tă
ții

, 
pe

nt
ru

 tr
an

sm
ite

re
a 

m
ai

 d
ep

ar
te

 și
 lu

a-
re

a 
de

ci
zi

ei
 d

e 
că

tre
 c

ur
te

;
(c

) l
ua

re
a î

n 
co

ns
id

er
aţ

ie
 a 

pr
op

un
er

ilo
r 

de
 p

ol
iti

ci
 p

riv
in

d 
pr

ed
ar

ea
, c

er
ce

ta
re

a 
și

 d
ez

vo
lta

re
a 

ac
ad

em
ic

ă 
și

 p
riv

in
d 

pr
io

rit
ăț

ile
 a

ca
de

m
ic

e 
al

e 
un

iv
er

si
tă

ții
, 

pr
ec

um
 și

 c
u 

pr
iv

ire
 la

 o
ric

e 
al

tă
 c

he
s-

tiu
ne

 c
e 

ţin
e 

de
 c

om
pe

te
nț

a 
se

na
tu

lu
i, 

in
cl

us
iv

, 
în

 s
pe

ci
al

, 
re

co
m

an
dă

ri 
cu

 
pr

iv
ire

 l
a 

ce
re

m
on

iil
e 

un
iv

er
si

ta
re

 ș
i 

ac
or

da
re

a 
di

pl
om

el
or

 o
no

rifi
ce

, 
pr

e-
cu

m
 ș

i 
pe

nt
ru

 r
ec

om
an

da
re

a 
ac

es
to

ra
 

se
na

tu
lu

i p
en

tru
 a

pr
ob

ar
ea

 fi
na

lă
;

(d
) 

lu
ar

ea
 î

n 
co

ns
id

er
aţ

ie
 a

 t
ut

ur
or

 
in

iți
at

iv
el

or
 

im
po

rta
nt

e 
em

er
ge

n-
te

, a
tâ

t d
in

 in
te

rio
ru

l, 
câ

t ș
i d

in
 a

fa
ra

 
un

iv
er

si
tă

ții
, ș

i d
ac

ă 
tre

bu
ie

 s
au

 n
u 

ur
-

m
ăr

ite
, ț

in
ân

d 
se

am
a 

de
 p

ot
riv

ire
a 

cu
 

st
ra

te
gi

a 
ge

ne
ra

lă
 a

 in
st

itu
ţie

i, 
re

su
rs

e-
le

 n
ec

es
ar

e 
pe

nt
ru

 a
 l

e 
sp

rij
in

i, 
du

ra
-

bi
lit

at
ea

 l
or

 ș
i 

pr
io

rit
at

ea
 g

en
er

al
ă 

ce
 

ur
m

ea
ză

 a
  fi

 a
ta

șa
tă

 a
ce

st
or

a;
(e

) 
an

ga
ja

re
a 

cu
 g

ru
pu

l 
de

 a
fa

ce
ri 

al
 

cu
rți

i, 
în

 sc
op

ul
 d

e a
 lu

a î
n 

co
ns

id
er

aţ
ie

 
pr

op
un

er
ile

-c
he

ie
 em

er
ge

nt
e d

in
 ca

dr
ul

 
un

iv
er

si
tă

ții
 î

na
in

te
 d

e 
a 

fi 
tra

ns
m

is
e 

cu
rți

i p
en

tru
 e

xa
m

in
ar

e 
și

 a
pr

ob
ar

e;
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D
ire

ct
or

ul
 e

st
e 

re
sp

on
sa

bi
l î

n 
fa

ţa
 C

ur
ții

 p
en

tru
 fi

na
nț

el
e 

un
iv

er
si

tă
ții

.
D

ir
ec

to
ru

l e
st

e 
pr

eș
ed

in
te

le
 s

en
at

ul
ui

 ș
i e

st
e 

m
em

br
u 

di
n 

ofi
ci

u 
al

 tu
tu

ro
r 

co
m

is
iil

or
 se

na
tu

lu
i. 

 
C

ri
te

ri
ile

 ș
i c

er
in

țe
le

 p
en

tr
u 

nu
m

ir
ea

 d
ir

ec
to

ru
lu

i. 
În

 to
at

e 
un

iv
er

si
tă

țil
e 

di
n 

sc
oț

ia
, d

ire
ct

or
ul

 e
st

e 
în

 p
re

ze
nt

 n
um

it 
de

 c
ur

te
, d

e 
ob

ic
ei

, î
n 

ur
m

a 
un

ui
 

pr
oc

es
 d

e 
că

ut
ar

e 
și

 d
e 

in
te

rv
ie

va
re

. 
n

um
ire

a 
di

re
ct

or
ul

ui
 se

 fa
ce

 d
e 

cu
rte

 în
 m

od
ul

 (i
nc

lu
si

v 
te

rm
en

 și
 c

on
di

ții
) c

e 
ur

m
ea

ză
 a

 fi
 d

et
er

m
in

at
 p

er
io

di
c 

de
 c

ăt
re

 c
ur

te
.

n
u 

ex
is

tă
 c

er
in

țe
 d

e 
ca

lifi
ca

re
 p

en
tru

 fu
nc

ția
 d

e 
di

re
ct

or
 m

en
țio

na
te

 în
 u

ne
le

 
do

cu
m

en
te

 u
ni

ve
rs

ita
re

 o
fic

ia
le

, i
ar

 d
ire

ct
or

ul
 e

st
e 

o 
pe

rs
oa

nă
 d

in
 m

ed
iu

l u
ni

-
ve

rs
ita

r, 
cu

 g
ra

d 
șt

iin
țifi

c 
și

 re
pu

ta
ție

, e
xp

er
ie

nţ
ă 

m
an

ag
er

ia
lă

.
R

em
un

er
ar

ea
. T

er
m

en
el

e 
co

nt
ra

ct
ua

le
 a

i d
ire

ct
or

ilo
r s

un
t d

et
er

m
in

at
e 

de
 c

ă-
tre

 o
rg

an
ul

 d
e 

gu
ve

rn
ar

e,
 ia

r r
em

un
er

ar
ea

 a
ce

st
or

a 
es

te
 s

ta
bi

lit
ă 

de
 c

ăt
re

 u
n 

co
m

ite
t d

e 
re

m
un

er
ar

e 
al

 c
ur

ții
.

M
an

da
tu

l ş
i r

ev
oc

ar
ea

. T
er

m
en

ul
 ș

i c
on

di
ții

le
 d

e 
nu

m
ire

 a
 d

ire
ct

or
ul

ui
 u

r-
m

ea
ză

 să
 fi

e 
de

te
rm

in
at

e 
pe

rio
di

c 
de

 c
ăt

re
 c

ur
te

. n
u 

ex
is

tă
 n

ic
io

 d
is

po
zi

ție
 p

e 
ac

ea
st

ă 
te

m
ă 

în
 st

at
ut

el
e 

sa
u 

or
do

na
nț

el
e 

un
iv

er
si

ta
re

.

(f
) 

de
zv

ol
ta

re
a 

și
 m

en
țin

er
ea

 u
nu

i 
ca

-
dr

u 
st

ra
te

gi
c 

de
 i

nv
es

tiț
ii 

îm
br

ăț
iș

ân
d 

o 
ab

or
da

re
 h

ol
is

tic
ă 

a 
de

zv
ol

tă
rii

 d
e 

in
iți

at
iv

e 
m

aj
or

e 
în

 în
tre

ag
a 

un
iv

er
si

ta
-

te
, ț

in
ân

d 
se

am
a 

de
 r

es
ur

se
le

 n
ec

es
ar

e 
pe

nt
ru

 a
 le

 sp
rij

in
i, 

in
cl

us
iv

 p
er

so
na

lu
l, 

fin
an

ța
re

a,
 te

hn
ol

og
ii 

in
fo

rm
aț

io
na

le
 ș

i 
bu

nu
ri,

 și
, d

e 
as

em
en

ea
, î

nt
r-o

 a
bo

rd
ar

e 
si

m
ila

ră
, l

ua
re

a 
în

 v
ed

er
e 

a 
do

m
en

iil
or

 
pe

nt
ru

 d
ez

in
ve

st
ire

 ș
i p

ro
pu

ne
re

a 
ac

es
-

to
ra

 c
ur

ții
 p

en
tru

 a
pr

ob
ar

e;
(g

) 
m

on
ito

riz
ar

ea
 i

m
pl

em
en

tă
rii

 a
ce

s-
to

r 
ev

ol
uț

ii 
st

ra
te

gi
ce

 m
aj

or
e 

și
 r

ev
i-

zu
ire

a 
pe

rio
di

că
 a

 s
tra

te
gi

ei
 g

lo
ba

le
 

a 
un

iv
er

si
tă

ții
, 

pe
nt

ru
 a

 s
e 

as
ig

ur
a 

că
 

ac
ea

st
a 

ră
m

ân
e 

re
le

va
nt

ă 
și

 d
ur

ab
ilă

.
e

ch
ip

a 
ex

ec
ut

iv
ă 

es
te

 c
om

pu
să

 d
in

: 
(a

) d
ire

ct
or

ul
 e

x 
of

fic
io

 (c
on

vo
ca

to
r)

 
(b

) v
ic

ed
ire

ct
or

ul
 e

x 
of

fic
io

 
(c

) d
ec

an
ii 

ex
ec

ut
iv

i e
x 

of
fic

io
 

(d
) d

ire
ct

or
ul

 e
xe

cu
tiv

 e
x 

of
fic

io
 

(e
) d

ire
ct

or
ul

 fi
na

nc
ia

r e
x 

of
fic

io
 

D
eș

i d
ire

ct
or

ul
 e

st
e 

nu
m

it 
de

 c
ăt

re
 c

ur
-

te
, 

se
na

tu
l 

es
te

 c
on

su
lta

t 
pe

 a
ce

as
tă

 
te

m
ă.

În
 c

ee
a 

ce
 p

riv
eș

te
 c

on
di

ții
le

 d
e 

an
ga

ja
-

re
 a

 d
ire

ct
or

ul
ui

, s
al

ar
iu

, m
an

da
t, 

to
at

e 
ac

es
te

a 
de

pi
nd

 d
e 

cu
rte

. n
im

ic
 n

u 
es

te
 

fix
. A

ce
st

ea
 a

r 
pu

te
a 

fi 
m

od
ifi

ca
te

 d
e 

că
tre

 c
ur

te
, d

in
 c

ân
d 

în
 c

ân
d,

 în
 f

un
c-

ţie
 (

po
at

e)
 d

e 
 s

co
pu

l u
ni

ve
rs

ită
ții

 s
au

 
de

 c
an

di
da

ții
 c

ar
e 

ap
lic

ă 
pe

nt
ru

 a
ce

as
tă

 
po

zi
ție

.
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2.
 C

um
 se

 
re

al
iz

ea
ză

 
in

te
ra

cț
iu

ne
a 

di
nt

re
 o

rg
an

ul
 

de
 g

uv
er

na
re

 
și

 p
er

so
na

lu
l 

un
iv

er
si

ta
r?

Ex
is

tă
 m

ai
 m

ul
te

 co
m

is
ii 

la
 n

iv
el

 d
e d

ep
ar

ta
m

en
t, 

fa
cu

lta
te

 și
 u

ni
ve

rs
ita

te
 cu

 d
i-

fe
rit

e r
es

po
ns

ab
ili

tă
ți 

le
ga

te
 d

e a
ct

iv
ită

țil
e f

ac
ul

tă
ții

 / u
ni

ve
rs

ită
ții

. i
nt

er
ac

țiu
ne

a 
lo

r s
e 

fa
ce

 p
rin

 u
rm

ăt
oa

re
a 

sc
he

m
ă:

 re
pr

ez
en

ta
nt

ul
 co

m
is

ie
i d

ep
ar

ta
m

en
ta

le
 ⇒

 
co

m
is

ia
 fa

cu
ltă

ții
 ⇒

 c
om

is
ia

 u
ni

ve
rs

ită
ții

 (a
 c

ur
ţii

 şi
 a

 se
na

tu
lu

i).
M

em
br

ii 
lo

r s
un

t p
er

so
na

lu
l a

ca
de

m
ic

 și
 / 

sa
u 

ad
m

in
is

tra
tiv

 a
l u

ni
ve

rs
ită

ții
.

3.
 C

um
 su

nt
 

ap
lic

at
e 

re
gu

-
lil

e 
ge

ne
ric

e 
(d

ac
ă 

ac
es

te
a 

ex
is

tă
) î

n 
un

iv
er

si
tă

țil
e 

pr
iv

at
e?

n
u 

es
te

 c
az

ul
.

4.
 C

ar
e 

es
te

 
st

ru
ct

ur
a 

or
ga

ni
za

to
-

ric
ă 

a 
un

ei
 

un
iv

er
si

tă
ți?

st
ru

ct
ur

a 
or

ga
ni

za
to

ric
ă 

a 
un

iv
er

si
tă

ții
 e

st
e 

st
ab

ili
tă

 d
e 

cu
rte

, d
up

ă 
ra

po
rtu

l 
se

na
tu

lu
i, 

în
 c

on
fo

rm
ita

te
 c

u 
st

at
ut

ul
 u

ni
ve

rs
ită

ții
.

st
ru

ct
ur

a 
or

ga
ni

za
to

ric
ă 

a 
un

iv
er

si
tă

ții
 e

st
e 

m
en

țio
na

tă
 în

 d
oc

um
en

tu
l i

nt
er

n 
al

 
in

st
itu

ție
i d

e 
în

vă
ță

m
ân

t s
up

er
io

r, 
în

 o
rd

on
an

țe
le

 u
ni

ve
rs

ită
ții

.
O

ric
e 

m
od

ifi
că

ri 
al

e 
st

ru
ct

ur
ii 

or
ga

ni
za

to
ric

e 
su

nt
 a

pr
ob

at
e 

de
 c

ăt
re

 c
ur

te
.

5.
 C

ar
e 

es
te

 
st

ru
ct

ur
a 

or
-

ga
ne

lo
r d

e 
gu

ve
rn

ar
e 

și
 

de
 m

an
ag

e-
m

en
t l

a 
ni

ve
l 

de
 fa

cu
ltă

ți 
și

 
de

pa
rta

m
en

te
 

(d
e 

ex
em

pl
u,

 
co

ns
ili

ul
 d

e 
ad

m
in

is
tra

ție
, 

co
ns

ili
ile

 d
e 

st
ud

ii 
et

c.
)?

D
ec

an
ul

 e
xe

cu
tiv

 e
st

e 
or

ga
nu

l p
rin

ci
pa

l d
e 

co
nd

uc
er

e 
al

 f
ac

ul
tă

ții
. D

ec
an

ul
 

es
te

 n
um

it 
de

 c
ăt

re
 c

ur
te

 sa
u 

de
 c

om
is

ia
 c

ăr
ei

a 
ac

ea
st

ă 
pu

te
re

 i-
a 

fo
st

 d
el

eg
at

ă 
de

 c
ăt

re
 c

ur
te

.
R

em
un

er
ar

ea
, m

an
da

tu
l d

ec
an

ul
ui

 e
xe

cu
tiv

 su
nt

 d
et

er
m

in
at

e 
de

 c
ur

te
 sa

u 
de

 
că

tre
 a

ce
as

tă
 c

om
is

ie
. D

ec
an

ul
 e

xe
cu

tiv
 e

st
e 

m
em

br
u 

al
 e

ch
ip

ei
 e

xe
cu

tiv
e.

  
C

on
si

liu
l d

e 
st

ud
iu

, c
on

st
itu

it 
pe

nt
ru

 o
 fa

cu
lta

te
, a

re
 d

re
pt

ul
 d

e 
a 

di
sc

ut
a 

or
ic

e 
pr

ob
le

m
ă 

re
fe

rit
oa

re
 la

 f
ac

ul
ta

te
 ș

i o
ric

e 
ch

es
tiu

ne
 d

es
em

na
tă

 d
e 

se
na

t, 
și

 s
ă 

tra
ns

m
ită

 p
un

ct
ul

 s
ău

 d
e 

ve
de

re
 s

en
at

ul
ui

. D
ec

an
ul

 e
xe

cu
tiv

 a
l f

ac
ul

tă
ții

 e
st

e 
ex

 o
ffi

ci
o 

co
nv

oc
at

or
 a

l c
on

si
liu

lu
i d

e 
st

ud
iu

, c
on

st
itu

it 
pe

nt
ru

 fa
cu

lta
te

a 
re

-
sp

ec
tiv

ă.
Fi

ec
ar

e d
ep

ar
ta

m
en

t a
l u

ni
ve

rs
ită

ții
 tr

eb
ui

e s
ă a

ib
ă u

n 
C

om
ite

t d
ep

ar
ta

m
en

ta
l 

pe
 c

ar
e 

şe
fu

l d
e 

de
pa

rta
m

en
t î

l p
re

zi
de

az
ă.

 C
om

ite
tu

l d
ep

ar
ta

m
en

ta
l i

nc
lu

de
 

to
ţi 

m
em

br
ii 

pe
rs

on
al

ul
ui

 a
ca

de
m

ic
, p

er
so

na
lu

lu
i d

e 
ce

rc
et

ar
e 

și
 p

er
so

na
lu

lu
i 

di
da

ct
ic

 d
e 

la
 g

ra
du

l 8
 și

 m
ai

 su
s, 

pr
ec

um
 și

 le
ct

or
ii-

st
ag

ia
ri 

di
n 

ca
dr

ul
 d

ep
ar

-
ta

m
en

tu
lu

i.
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6.
 C

ar
e 

es
te

 
gr

ad
ul

 d
e 

li-
be

rta
te

 a
 u

ni
-

ve
rs

ită
ţil

or
 în

 
cr

ea
re

a 
un

or
 

en
tit

ăț
i j

ur
id

i-
ce

 (n
on

pr
ofi

t, 
co

m
er

ci
al

, 
st

ar
t-u

p 
et

c.
)?

u
ni

ve
rs

ita
te

a 
po

at
e 

in
st

itu
i o

ric
e 

tip
 d

e 
en

tit
ăț

i j
ur

id
ic

e:
 n

on
pr

ofi
t, 

co
m

er
ci

al
e,

 
st

ar
t-u

p 
et

c.
u

ni
ve

rs
ita

te
a 

po
at

e 
fo

lo
si

 v
en

itu
ril

e 
di

n 
pr

op
rii

le
 e

nt
ită

ți 
co

m
er

ci
al

e 
du

pă
 c

um
 

co
ns

id
er

ă 
ne

ce
sa

r. 
A

ud
itu

l e
xt

er
n,

 c
ar

e 
se

 fa
ce

 p
er

io
di

c,
 v

a 
de

te
rm

in
a 

co
re

ct
i-

tu
di

ne
a 

ut
ili

ză
rii

 v
en

itu
ril

or
.

u
ni

ve
rs

ita
te

a 
po

at
e 

ch
ia

r: 
– 

 in
ve

st
i p

ro
pr

ii 
ba

ni
 în

 s
to

cu
ri,

 f
on

du
ri,

 a
cț

iu
ni

 s
au

 ti
tlu

ri 
de

 v
al

oa
re

 p
e 

ca
re

 cu
rte

a,
 d

in
 ti

m
p 

în
 ti

m
p,

 le
 v

a c
on

si
de

ra
 p

ot
riv

ite
 o

ri 
vo

r fi
 au

to
riz

at
e 

de
 le

ge
a 

ge
ne

ra
lă

 p
en

tru
 in

ve
st

iți
i a

 b
an

ilo
r t

ru
st

 sa
u 

nu
, î

n 
in

te
rio

ru
l s

au
 

în
 a

fa
ra

 R
eg

at
ul

ui
 u

ni
t, 

sa
u 

pe
nt

ru
 a

ch
iz

iți
on

ar
ea

 d
e 

bu
nu

ri 
er

ed
ita

re
 

(m
oş

te
ni

te
) î

n 
R

eg
at

ul
 u

ni
t, 

in
cl

us
iv

 c
hi

rii
, c

u 
pu

te
re

a 
de

 a
 v

ar
ia

 a
st

fe
l 

de
 in

ve
st

iți
i p

er
io

di
c;

 
– 

 v
in

de
, c

um
pă

ra
, s

ch
im

ba
, î

nc
he

ia
 c

on
tra

ct
e 

de
 le

as
in

g 
și

 a
cc

ep
ta

 c
on

tra
c-

te
 d

e 
le

as
in

g 
al

 te
re

nu
ril

or
 și

 a
lto

r p
ro

pr
ie

tă
ții

, e
re

di
ta

re
 și

 m
ob

ile
;

– 
 lu

a 
ba

ni
 c

u 
îm

pr
um

ut
.

Es
te

 u
n 

gr
ad

 r
id

ic
at

 d
e 

au
to

no
m

ie
 fi

-
na

nc
ia

ră
, c

ar
e 

pe
rm

ite
 u

ni
ve

rs
ită

țil
or

 să
 

pu
nă

 în
 a

pl
ic

ar
e 

st
ra

te
gi

ile
 în

tr-
un

 m
od

 
fle

xi
bi

l ș
i a

de
cv

at
 și

, p
rin

 u
rm

ar
e,

 să
 re

-
al

iz
ez

e 
pr

in
ci

pa
le

le
 lo

r m
is

iu
ni

.
u

ni
ve

rs
ita

te
a 

ră
sp

un
de

 î
n 

fa
ţa

 C
on

si
-

liu
lu

i P
riv

y 
nu

m
ai

 p
en

tru
 u

til
iz

ar
ea
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l d
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ce
st
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ă c
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l d
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co

nd
uc

er
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i e

st
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di
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ct
 re
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sa
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l î
n 
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 c
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si
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lu
i d
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ve
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ce
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 p
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u 
m

ai
 m

ul
t d
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se
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i d
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uv
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i d

e 
în

vă
ță

m
ân

t s
up

er
io

r8 . 
V

ic
e-

ca
nc
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 c
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lu
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r p
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 p
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tu
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. Î
na

in
te

 c
a 
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ns
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ul
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 g
uv

er
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to
ri 
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 în

ai
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ez
e 

ca
nd

id
at

ur
a 

sa
, a

re
 lo

c 
co

ns
ul

ta
re

a 
cu

 p
ro
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so

rii
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ce
ila
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ng
aj

aț
i ș

i s
tu

de
nț

ii 
în

 m
od

ul
 s

ta
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lit
 d
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co

ns
ili

u.
 C

ân
d 

ca
nd

id
at

ul
 s

e 
pr

ez
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 la

 g
uv

er
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on

si
liu

l d
e 

co
nd

uc
er

e 
tre
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ie
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ă 

ex
pl

ic
e 
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od

ul
 în

 c
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e 
au
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st
 re

sp
ec

ta
te

 c
er

in
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le
 p
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in
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eg

al
ita

te
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ns
e.

 
C

ri
te

ri
ile

 ş
i c
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 p
er

so
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-
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en
tru
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ita
te

 d
e 
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ca
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ec
an

ce
la

r e
st
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o 

pe
rs

oa
nă

 c
ar

e 
în
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in
eş

te
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at
e 

ce
rin

ţe
le

 p
en

tru
 a

ng
aj

ar
e 

în
 c

al
ita

te
 d

e 
pr

of
e-

so
r 

sa
u 

le
ct

or
. l

a 
nu

m
ire

a 
vi

ce
ca

nc
el

ar
ul

ui
 s

au
 p

ro
-v

ic
ec

an
ce

la
ru

lu
i, 

tre
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ie
 

să
 s

e 
ia

 în
 c

on
si

de
ra

ţie
 c

ap
ac

ita
te

a 
sa

 a
dm

in
is

tra
tiv

ă,
 in

cl
us

iv
 c

ap
ac

ita
te

a 
de

 
co

nd
uc

er
e.

 
C

on
fo

rm
 le

gi
sl

aț
ie

i s
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de
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, o
 p

er
so

an
ă 

nu
 p

oa
te

 fi
 n

um
ită

 în
tr-

o 
po

zi
ție

 o
fic

i-
al

ă 
du

pă
 îm

pl
in

ire
a 

a 
67

 d
e 

an
i. 

D
eo

ar
ec

e 
po

st
ul

 d
e 

vi
ce

ca
nc

el
ar

 e
st

e 
un

 p
os

t 
ofi

ci
al

, a
ce

as
tă

 li
m

ita
re

 s
e 

ap
lic

ă 
în

 a
ce

st
 c

az
, î

n 
se

ns
 c

ă 
o 

pe
rs

oa
nă

 n
u 

po
at

e 
fi 

nu
m

ită
 în

 fu
nc

ția
 d

e 
vi

ce
ca

nc
el

ar
 în

 c
az

ul
 în

 c
ar

e 
pe

rs
oa

na
 a

tin
ge

 v
âr

st
a 

de
 

67
 d

e 
an

i î
n 

tim
pu

l p
er

io
ad

ei
 s

al
e 

de
 a

ng
aj

ar
e.

 A
di

că
 n

um
ire

a 
pe

nt
ru

 p
rim

a 
pe

rio
ad

ă 
es

te
 li

m
ita

tă
 la

 6
1 

an
i ș

i p
er

io
ad

e 
co

ns
ec

ut
iv

e 
de

 p
ân

ă 
la

 v
âr

st
a 

de
 6

4 
de

 a
ni

.

V
ic

ec
an

ce
la

ru
l t

re
bu

ie
 s

ă 
fie

 o
 p

er
so

a-
nă

 d
in

 m
ed

iu
l 

un
iv

er
si

ta
r, 

av
ân

d 
gr

ad
 

șt
iin

țifi
c,

 c
u 

ex
pe

rie
nț

ă 
de

 m
un

că
 a

ca
-

de
m

ic
ă (

de
oa

re
ce

 ce
rin

țe
le

 su
nt

 ac
el

ea
și

 
ca

 și
 p

en
tru

 p
ro

fe
so

r s
au

 le
ct

or
).

la
 k

Th
, 

de
 e

xe
m

pl
u,

  
Pr

oc
es

ul
 d

e 
se

le
ct

ar
e 

a 
ca

nd
id

aț
ilo

r 
pe

nt
ru

 u
n 

no
u 

re
ct

or
 s

au
 p

ro
re

ct
or

i s
e 

în
ce

pe
 în

 m
od

 
no

rm
al

 c
u 

12
 lu

ni
 în

ai
nt

e 
de

 d
at

a 
pl

an
i-

fic
at

ă 
a 

an
ga

jă
rii

 lo
r. 

C
on

si
liu

l 
un

iv
er

si
tă

ții
 n

um
eș

te
 o

 C
o-

m
is

ie
 

de
 

de
se

m
na

re
, 

cu
 

pr
eg

ăt
ire

a 
pr

op
un

er
ii 

pr
iv

in
d 

ca
nd

id
aț

ii 
pe

nt
ru

 
fu

nc
ţii

le
 d

e 
re

ct
or

 ș
i p

ro
re

ct
or

. A
ce

as
-

tă
 c

om
is

ie
 e

st
e 

fo
rm

at
ă 

di
n 

7 
pe

rs
oa

ne
: 

șe
fu

l c
om

is
ie

i, 
un

 r
ep

re
ze

nt
an

t p
en

tru
 

in
te

re
se

 g
en

er
al

e,
 2

 r
ep

re
ze

nt
an

ți 
pe

n-
tru

 p
er

so
na

lu
l 

ac
ad

em
ic

 (
pr

op
uş

i 
de

 
co

ns
ili

ul
 f

ac
ul

tă
ții

), 
o 

pe
rs

oa
nă

 p
en

-
tru

 
pe

rs
on

al
ul

 
no

na
ca

de
m

ic
 

(p
ro

pu
-

să
 d

e 
or

ga
ni

za
ții

le
 s

in
di

ca
le

 lo
ca

le
) 

și
 

re
pr

ez
en

ta
nț

ii 
pe

nt
ru

 st
ud

en
ți 

(1
 p

en
tru

 
st

ud
en

ţi 
şi

 1
 p

en
tru

 d
oc

to
ra

nz
i, 

pr
op

uș
i 

de
 u

ni
un

ea
 st

ud
en

țil
or

).
șe

fu
l s

au
 şe

fu
l a

dj
un

ct
 a

l c
on

si
liu

lu
i d

e 
co

nd
uc

er
e 

es
te

 n
um

it 
în

 c
al

ita
te

 d
e 

şe
f 

al
 c

om
is

ie
i d

e 
de

se
m

na
re

.
A

dm
in

is
tra

ția
 u

ni
ve

rs
ită

ții
 o

fe
ră

 sp
rij

in
 

pe
nt

ru
 a

ct
iv

ită
țil

e 
co

m
is

ie
i 

de
 d
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em

-
na

re
. n

om
in

al
iz

ar
ea

 c
an

di
da

țil
or

 s
e 

va
 

fa
ce

 p
rin

 in
te

rm
ed

iu
l c

om
is

ie
i r

es
pe
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tiv

e.
8   

Th
e 

sw
ed

is
h 

h
ig

he
r E

du
ca

tio
n 

O
rd

in
an

ce
, 1

99
3.
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C
om

is
ia

 d
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de
se

m
na
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a o

 p
ro

pu
ne

re
 p

en
tru

 p
ro

-
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ul
 d
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an

ga
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re
 ș

i o
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pr

ez
en
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ili
ul

ui
 sp

re
 a
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pt

ar
e;
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va

 s
el

ec
ta

 c
an

di
da

ții
 c

or
es

pu
nz
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ri 
pe

nt
ru

 p
os

tu
ril

e 
re

sp
ec

tiv
e;

– 
se

 v
a 

as
ig

ur
a 

că
 c

an
di

da
ții

 su
nt

 d
e 

ac
or

d 
să

 lu
cr

ez
e 

în
 p

os
tu

ril
e 

re
-

sp
ec

tiv
e;

– 
va

 
lu

cr
a 

în
 

ve
de

re
a 

as
ig

ur
ă-

rii
 e
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lit

ăț
ii 

de
 s
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 î

n 
râ

nd
ul

 
ca

nd
id

aț
ilo

r l
a 

fie
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re
 p
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va
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ze
nt
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ili

ul
ui

 d
e 
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re
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ile
 lu
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e 
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 a
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-
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 e
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lit
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 d
e 
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va

 f
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e 
ef
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 în
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-
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nt
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 c
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lu
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nu
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an
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t u
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ai
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e d
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ze
nt
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lu
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uc
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ig
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i u
ni
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u 
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en
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pi
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r d
es
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s. 
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 d
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se
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na
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nt
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în
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 d

es
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 p
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 o
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ie
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ca

de
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 s
in
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ca
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r 
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 u
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un
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ud

en
țil
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va

 
ef
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tu
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lu

cr
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ile
 

re
fe
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oa

-
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la

 
pr

op
un

er
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id
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ui
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 f

un
cț
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 d
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ct
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 î
nt
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n 
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od
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 c
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 u
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rs
ită

ții
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ă 
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en
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l l
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 c

u 
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ta
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ă 
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ire
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Pe
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ru
 fi
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e 
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eg
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e 
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um
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 c
om
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nţ
ă 

a 
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m
is
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 d
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Pr
o-

vi
ce

ca
nc

el
ar

ul
 (

vi
ce

ca
nc

el
ar

ul
 a

dj
un

ct
) 

ac
ţio

ne
az

ă 
în

 c
al

ita
te

 d
e 

re
pr

e-
ze

nt
an

t 
le

ga
l 

al
 i

ns
tit

uț
ie

i 
în

 t
im

p 
ce

 r
ec

to
ru

l 
lip

se
şt

e.
 P

ro
-v

ic
ec

an
ce

la
ru

l 
îl 

în
lo

cu
ie

şt
e 

pe
 v

ic
ec

an
ce

la
r î

n 
m

ăs
ur

a 
st

ab
ili

tă
 d

e 
vi

ce
ca

nc
el

ar
. P

ro
-v

ic
ec

an
ce

-
la
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l e

st
e 

nu
m

it 
de

 c
on

si
liu

l d
e 

gu
ve

rn
at

or
i p

en
tru

 o
 p

er
io

ad
ă 

de
 6

 a
ni

.

M
an

da
tu

l: 
nu

 m
ai

 m
ul

t d
e 

6 
an

i. 
n

um
ire

a 
po

at
e 

fi 
pr

el
un

gi
tă

, d
ar

 n
u 

m
ai

 m
ul

t 
de

 d
ou

ă 
or

i ș
i p

en
tru

 m
ai

 m
ul

t d
e 

tre
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 la

 u
n 

m
om

en
t d

at
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G
ru

pu
l v

ic
ec

an
ce

la
ru

lu
i (

la
 k

Th
) 

sa
u 

ec
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 s

up
er

io
ar

ă 
de

 m
an

ag
em

en
t s

e 
oc

up
ă 

cu
 p

ro
bl

em
el

e 
st
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te

gi
ce

 e
du

ca
țio

na
le

, d
e 

ce
rc

et
ar

e 
și

 d
e 

ca
lit

at
e 

și
 e

st
e 

fo
rm

at
(ă

) d
in

 v
ic

ec
an

ce
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r, 
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ce
ca

nc
el

ar
ul

 a
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un
ct

, d
ec

an
ul

 (d
ec

an
ii)

 d
e 
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-
cu

lta
te

 (f
ac

ul
tă

ţi)
, p

ro
-v

ic
ec

an
ce

la
r, 

di
re

ct
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ul
 u

ni
ve

rs
ită

ții
 ș

i u
n 

re
pr

ez
en

ta
nt
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 st
ud

en
țil

or
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an

da
tu

l ş
i r

ev
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ex
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 d
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ție
 p

e 
ac

ea
st

ă 
te

m
ă.

 În
 a

ce
la

și
 

tim
p,

 e
st

e 
re

sp
on

sa
bi

lit
at

ea
 g

uv
er

nu
lu

i c
a 

ei
 s

ă 
ia

 d
ec

iz
ia

 p
riv

in
d 

nu
m

ire
a 

vi
-

ce
ca

nc
el

ar
ul

ui
.

M
aj
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 c
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 n
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m
it 
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na
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m
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du
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i c
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ce
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ul
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tă

ţii
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i 
ac

țio
ne
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ă 
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 u

n 
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n 

co
ns

ul
ta

tiv
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pe
nt

ru
 v

ic
ec

an
ce

la
r).

 A
ce

st 
or

ga
n 

ar
e 

sa
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ci
na

 d
e 

a 
di
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ut

a 
și 

ex
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a 
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in

iil
e 

cu
 p

riv
ire
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 o
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tiv
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și 
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 p
en
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țil

e u
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cț
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ni
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 o
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ii 

un
iv

er
sit

ar
e c

o-
m

un
ita

re
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 p
ro

bl
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e 
de
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că

 e
du

ca
țio
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e 
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nt
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 u
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ve
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ita
te

.
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 C
um

 se
 

re
al
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ea
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in
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ra
cț

iu
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di

nt
re

 o
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l d
e 
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ve
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pe
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ul

 
un

iv
er

si
ta

r?

Ex
is

tă
 m

ai
 m

ul
te
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om

is
ii 
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 n

iv
el

 d
e 

de
pa

rta
m

en
t, 

fa
cu

lta
te

 ș
i u

ni
ve

rs
ita

te
 c

u 
di

fe
rit

e 
re

sp
on

sa
bi

lit
ăț

i l
eg

at
e 

de
 a

ct
iv

ită
țil

e 
fa

cu
ltă

ții
 / 

un
iv

er
si

tă
ții

.
Pe

nt
ru

 a
 p

er
m

ite
 și

 a
 c

on
so

lid
a 

ac
ce

su
l p

er
so

na
lu

lu
i a

ca
de

m
ic

 la
 in

fo
rm

aț
ii 

și
 a

 
in

flu
en

ța
 a

su
pr

a 
pr

oc
es

el
or

 și
 d

ec
iz

iil
or

, e
st

e 
cr

ea
t u

n 
co

ns
ili

u 
de

 a
dm

in
is

tra
ţie

 
(“

fa
ku

lte
te

ns
 fö

rtr
oe

nd
er

åd
”)

, a
vâ

nd
 s

ar
ci

na
 p

rin
ci

pa
lă

 d
e 

a 
ob

țin
e 

co
m

un
ic

a-
re

a 
cu

 p
er

so
na

lu
l a

ca
de

m
ic

9 .
În

 fi
ec

ar
e a

n,
 fi

ec
ar

e i
ns

tit
uț

ie
 d

e î
nv

ăț
ăm

ân
t s

up
er

io
r e

la
bo

re
az

ă r
ap

or
tu

l a
nu

al
 

în
 c

ar
e 

in
fo

rm
ea

ză
 a

ut
or

ită
țil

e 
pu

bl
ic

e 
de
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 p
er

fo
rm

an
ța

 p
e 
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ur
su

l a
nu

lu
i. 
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or
tu

l a
re

 o
 s

tru
ct

ur
ă 
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ne

 d
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ni
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, c
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e 
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op
er
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at
e 
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pe
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el

e 
le
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te

 d
e 
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tiv

ită
ţil

e 
un

iv
er

si
tă

ții
 p
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lic

e.
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ap
or

tu
l e

st
e 

un
 d

oc
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en
t p

ub
lic

 ș
i p

oa
te

 fi
 

gă
si

t p
e 

si
te

-u
l u

ni
ve

rs
ită

ții
.

Fi
ec

ar
e 

un
iv

er
si

ta
te

 d
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/ 
ti-

pu
ri,

 
im

pa
ct

ul
 

po
te

nț
ia

l, 
im

pl
ic

aț
iil

e 
po

te
nț

ia
le

 p
en

tru
 si

st
em

ul
 m

ol
do

ve
ne

sc
 

et
c.

 E
st

e 
iM

PO
RT

A
n

T 
să

 î
nr

eg
is

tra
ţi 

TO
AT

E 
gâ

nd
ur

ile
 ș

i 
id

ei
le

 D
um

ne
a-

vo
as

tră
 im

ed
ia

t c
e 

fa
ce

ţi 
co

ns
ta

tă
ril

e.
Pr

ev
ed

er
i 

le
ga

le
 c

u 
pr

iv
ire

 la
 

in
sti

tu
ţii

le
 d

e 
în

vă
ță

m
ân

t 
su

pe
rio

r.
Ti

pu
ri 

de
 i

Îs
. 

Re
la

ţii
le

 
cu

 
sta

tu
l. 

 

În
vă

ță
m

ân
tu

l s
up

er
io

r d
in

 D
an

em
ar

ca
 e

st
e 

as
ig

ur
at

 d
e 

8 
un

iv
er

si
tă

ți,
 7

 c
ol

eg
ii 

un
iv

er
si

ta
re

, 9
 ac

ad
em

ii 
de

 st
ud

ii 
pr

of
es

io
na

le
, 4

 in
st

itu
ții

 în
 d

om
en

iu
l a

rh
ite

c-
tu

ră
 și

 a
rtă

 și
 7

 in
st

itu
ții

 d
e 

în
vă

ță
m

ân
t m

ar
iti

m
e.

M
in

is
te

ru
l 

În
vă

ță
m

ân
tu

lu
i 

su
pe

rio
r 

și
 ș

tii
nț

ei
 (

M
h

Es
) 

se
 o

cu
pă

 c
u 

sa
rc

in
i 

le
ga

te
 d

e 
po

lit
ic

ile
, a

dm
in

is
tra

re
a,

 o
pe

ra
re

a,
 c

oo
rd

on
ar

ea
 ș

i i
nt

er
ac

țiu
ne

a 
et

c.
 

în
 și

 în
tre

 d
om

en
iil

e:
 c

er
ce

ta
re

, i
no

va
re

 și
 în

vă
ță

m
ân

t s
up

er
io

r.
u

ni
ve

rs
ită

țil
e 

su
nt

 in
st

itu
ții

 a
ut

on
om

e 
di

n 
ca

dr
ul

 a
dm

in
is

tra
ție

i s
ec

to
ru

lu
i 

pu
bl

ic
, 

su
pr

av
eg

he
at

e 
de

 c
ăt

re
 M

in
is

te
ru

l 
În

vă
ță

m
ân

tu
lu

i 
Su

pe
ri

or
 ș

i 
Șt

iin
țe

i11
.

u
ni

ve
rs

ită
țil

e 
of

er
ă 

st
ud

ii 
su

pe
rio

ar
e 

ba
za

te
 p

e 
ce

rc
et

ar
e 

la
 n

iv
el

el
e 

lic
en

ță
, 

m
as

te
ra

t ș
i d

oc
to

ra
t. 

M
ai

 m
ul

t d
ec

ât
 a

tâ
t, 

un
iv

er
si

tă
țil

e 
su

nt
 re

sp
on

sa
bi

le
 p

en
-

tru
 c

ea
 m

ai
 m

ar
e 

pa
rte

 a
 a

ct
iv

ită
ții

 d
e 

ce
rc

et
ar

e 
pu

bl
ic

e 
di

n 
D

an
em

ar
ca

. C
a 

in
st

itu
ții

-c
he

ie
 în

 s
oc

ie
ta

te
, u

ni
ve

rs
ită

țil
e 

au
 s

ar
ci

na
, d

e 
as

em
en

ea
, d

e 
a 

pa
rti

-
ci

pa
 a

ct
iv

 la
 sc

hi
m

bu
l d

e 
cu

no
șt

in
țe

 și
 c

om
pe

te
nț

e 
cu

 c
om

un
ita

te
a 

m
ai

 la
rg

ă.
Pr

in
ci

pa
le

le
 s

ur
se

 d
e 

fin
an

ța
re

 p
en

tru
 u

ni
ve

rs
ită

ți 
su

nt
 fo

nd
ur

ile
 d

e 
st

at
 ș

i 
ve

ni
tu

ri
le

 d
e 

la
 c

on
si

lii
le

 d
e 

ce
rc

et
ar

e.
C

a 
pr

in
ci

pi
u 

fu
nd

am
en

ta
l, 

ba
za

 fi
na

nț
ăr

ii 
un

iv
er

si
tă

țil
or

 s
e 

ex
ea

ză
 p

e 
do

uă
 

su
rs

e: Fi
na

nț
ar

ea
 d

e 
la

 s
ta

t, 
al

oc
at

ă 
pe

nt
ru

 u
ni

ve
rs

ită
ți,

 în
 l

eg
ea

 a
nu

al
ă 

da
ne

ză
 

1.
 

a 
Fi

na
nţ

el
or

 (F
in

an
sl

ov
en

) î
n 

co
nf

or
m

ita
te

 c
u 

se
cț

iu
ne

a 
19

 (2
), 

ca
re

 e
st

e 
fin

an
ţa

re
a 

de
 b

az
ă.

A
lte

 v
en

itu
ri 

de
 la

 c
on

si
lii

le
 d

e 
ce

rc
et

ar
e,

 u
ni

un
ea

 E
ur

op
ea

nă
, i

nv
es

tit
or

i 
2.

 
pr

iv
aț

i e
tc

.
Fi

na
nț

ar
ea

 d
e 

ba
ză

 a
 u

ni
ve

rs
ită

ții
 e

st
e 

al
oc

at
ă 

pe
nt

ru
 p

rin
ci

pa
le

le
 o

bi
ec

tiv
e  

(în
vă

ță
m

ân
t, 

ce
rc

et
ar

e)
 și

 a
lte

 sc
op

ur
i 1

2 .

u
ni

ve
rs

ită
țil

e 
su

nt
 in

st
itu

ții
 p

ub
lic

e.
 n

u 
ex

is
tă

 n
ic

i o
 in

st
itu

ție
 d

e 
în

vă
ță

m
ân

t s
u-

pe
rio

r p
riv

at
.

u
ni

ve
rs

ită
țil

e 
au

 s
ar

ci
na

 d
e 

a 
fa

ce
 c

er
-

ce
ta

re
 şi

 a
 o

fe
ri 

st
ud

ii 
ba

za
te

 p
e 

ce
rc

et
a-

re
 la

 c
el

 m
ai

 în
al

t n
iv

el
 in

te
rn

aț
io

na
l î

n 
di

sc
ip

lin
el

e 
pe

 c
ar

e 
le

 a
co

pe
ră

. 
C

ol
eg

iil
e 

su
nt

 i
ns

tit
uț

ii 
de

 î
nv

ăț
ăm

ân
t 

su
pe

rio
r c

ar
e n

u s
un

t b
az

at
e p

e c
er

ce
ta

re
. 

El
e 

of
er

ă 
pr

og
ra

m
e 

de
 st

ud
ii 

de
 li

ce
nț

ă,
 

da
r a

ce
st

ea
 n

u 
su

nt
 a

ce
le

aș
i d

ip
lo

m
e 

de
 

lic
en

ță
 c

a 
ce

le
 o

fe
rit

e 
de

 u
ni

ve
rs

ită
ți.

 
A

ce
st

e 
pr

og
ra

m
e 

co
nț

in
 d

is
ci

pl
in

e 
/ a

c-
tiv

ită
ţi 

m
ai

 p
ra

ct
ic

e.
 P

en
tru

 a
 p

ar
tic

ip
a 

la
 u

n 
pr

og
ra

m
 d

e 
m

as
te

r, 
ca

re
 e

st
e 

liv
ra

t 
do

ar
 d

e 
că

tre
 u

ni
ve

rs
ită

ți,
 p

er
so

an
a 

ca
re

 
ab

so
lv

eș
te

 u
n 

co
le

gi
u 

(d
ec

i a
re

 st
ud

ii 
su

-
pe

rio
ar

e 
de

 li
ce

nț
ă 

în
 c

ol
eg

iu
) t

re
bu

ie
 să

 
ia

 m
ai

 în
tâ

i u
n 

an
 co

m
pe

ns
at

or
iu

, p
en

tru
 

a 
co

m
pl

et
a 

di
fe

re
nț

el
e 

di
nt

re
 c

ur
ric

ul
u-

m
ur

ile
 d

e 
la

 n
iv

el
 li

ce
nț

ă.
11

 T
he

 D
an

is
h 

(C
on

so
lid

at
io

n)
 A

ct
 o

n 
u

ni
ve

rs
iti

es
, 2

01
2.

12
 s

ite
 o

f T
he

 M
in

is
try

 o
f h

ig
he

r E
du

ca
tio

n 
an

d 
sc

ie
nc

e,
 w

w
w.

fiv
u.

dk
/e

n/

angela nicuLiŢĂ
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M
an

da
tu

l c
on

si
liu

lu
i e

st
e 

de
  4

 a
ni

.
M

em
br

ii 
ex

te
rn

i s
un

t s
el

ec
ta

ți 
pe

 b
az

a 
ca

lifi
că

ri
lo

r 
lo

r p
er

so
na

le
: e

i t
re

bu
ie

 
să

 a
ib

ă 
ex

pe
rie

nț
ă 

în
 d

om
en

iu
l m

an
ag

em
en

tu
lu

i, 
în

 o
rg

an
iz

ar
e 

și
 fi

na
nț

e,
 in

-
cl

us
iv

 e
va

lu
ar

ea
 b

ug
et

el
or

 și
 c

on
tu

ril
or

.
Pr

oc
ed

ur
a 

de
 s

el
ec

ta
re

 a
 m

em
br

ilo
r 

ex
te

rn
i. 

u
ni

ve
rs

ita
te

a 
in

st
itu

ie
 u

n 
or

-
ga

ni
sm

 c
ar

e 
să

 d
es

em
ne

ze
 m

em
br

ii 
ex

te
rn

i a
i c

on
si

liu
lu

i (
or

ga
nu

l d
e 

de
se

m
-

na
re

). 
u

ni
ve

rs
ita

te
a 

in
st

itu
ie

 u
n 

or
ga

ni
sm

 d
ife

rit
, p

en
tru

 a
 s

el
ec

ta
 m

em
br

ii 
ex

te
rn

i a
i c

on
si

liu
lu

i (
or

ga
nu

l d
e s

el
ec

ta
re

). 
O

rg
an

ul
 d

e d
es

em
na

re
 și

 o
rg

an
ul

 
de

 s
el

ec
ta

re
 n

u 
po

t fi
 id

en
tic

e.
 O

rg
an

ul
 d

e 
de

se
m

na
re

 ș
i o

rg
an

ul
 d

e 
se

le
ct

ar
e 

tre
bu

ie
 s

ă 
se

 a
si

gu
re

 c
ă 

m
em

br
ii 

ex
te

rn
i a

i c
on

si
liu

lu
i î

nd
ep

lin
es

c 
co

nd
iți

ile
 

pr
iv

in
d 

ca
lifi

că
ri

le
 și

 a
ng

aj
am

en
tu

l f
aţ

ă 
de

 u
ni

ve
rs

ita
te

. C
on

si
liu

l s
ta

bi
le

șt
e 

pr
oc

ed
ur

ile
 p

en
tru

 c
re

ar
ea

 o
rg

an
ul

ui
 d

e 
de

se
m

na
re

 și
 o

rg
an

ul
ui

 d
e 

se
le

ct
ar

e.
M

an
da

tu
l m

em
br

ul
ui

 e
xt

er
n:

 p
oa

te
 s

ta
 în

 c
on

si
liu

 p
en

tru
 o

 p
er

io
ad

ă 
m

ax
i-

m
ă 

de
 o

pt
 a

ni
 p

e 
ce

l p
uț

in
 d

ou
ă 

m
an

da
te

. 
R

ev
oc

ar
ea

 m
em

br
ilo

r 
ex

te
rn

i. 
(1

) Î
n 

ca
zu

l î
n 

ca
re

 c
on

si
liu

l n
u 

țin
e 

co
nt

 d
e 

or
di

ne
le

 m
in

is
tru

lu
i c

u 
pr

iv
ire

 la
 re

ct
ifi

ca
re

a 
co

nd
iți

ilo
r i

le
ga

le
, m

in
is

tru
l p

oa
-

te
 d

is
pu

ne
 c

a 
co

ns
ili

ul
 s

ă 
de

m
is

io
ne

ze
, a

st
fe

l î
nc

ât
 s

ă 
po

at
ă 

fi 
nu

m
it 

un
 n

ou
 

co
ns

ili
u.

(2
) D

ac
ă 

ac
țiu

ni
le

 c
on

si
liu

lu
i p

er
ic

lit
ea

ză
 c

on
tin

ua
re

a 
ex

is
te

nț
ei

 u
ni

ve
rs

ită
ții

, 
m

in
is

tru
l p

oa
te

 d
is

pu
ne

 ca
 co

ns
ili

ul
 să

 d
em

is
io

ne
ze

 im
ed

ia
t, 

și
 în

 ac
es

t c
on

te
xt

 
se

 in
st

al
ea

ză
 u

n 
co

ns
ili

u 
de

 c
on

du
ce

re
 in

te
rim

ar
 p

ân
ă 

câ
nd

 e
st

e 
nu

m
it 

un
 n

ou
 

co
ns

ili
u.

C
on

si
liu

l s
au

 m
in

is
tru

l p
oa

te
 d

ec
id

e 
să

 in
tro

du
că

 o
 a

cț
iu

ne
 îm

po
tri

va
 m

em
br

i-
lo

r 
co

ns
ili

ul
ui

, r
ec

to
ru

lu
i, 

or
ic

ăr
or

 c
on

ta
bi

li 
ai

 u
ni

ve
rs

ită
ții

 s
au

 a
lto

r 
pă

rți
 în

 
ca

z 
de

 p
ie

rd
er

i s
uf

er
ite

 d
e 

un
iv

er
si

ta
te

.
M

em
br

ii 
in

te
rn

i a
i c

on
si

liu
lu

i t
re

bu
ie

 s
ă 

fie
 a

le
și

 d
e 

că
tre

 ș
i d

in
 râ

nd
ul

 p
er

-
so

na
lu

lu
i 

ac
ad

em
ic

 a
l 

un
iv

er
si

tă
ții

, i
nc

lu
si

v 
do

ct
or

an
zi

 s
al

ar
ia

ți,
 p

er
so

na
lu

l 
te

hn
ic

 și
 a

dm
in

is
tra

tiv
 și

 st
ud

en
ți.

St
ud

en
ții

 tr
eb

ui
e 

să
 fi

e 
re

pr
ez

en
ta

ţi 
de

 m
in

im
 d

oi
 m

em
br

i.
R

ep
re

ze
nt

an
ții

 p
er

so
na

lu
lu

i 
ac

ad
em

ic
 a

l 
un

iv
er

si
tă

ții
, 

in
cl

us
iv

 s
tu

de
nț

ii-
do

ct
or

an
zi

 s
al

ar
ia

ți,
 ș

i 
ai

 p
er

so
na

lu
lu

i 
te

hn
ic

 ș
i 

ad
m

in
is

tra
tiv

 s
un

t 
pr

ot
ej

aț
i 

îm
po

tri
va

 c
on

ce
di

er
ii 

și
 a

lto
r 

de
pr

ec
ie

ri 
al

e 
co

nd
iți

ilo
r 

în
 a

ce
la

și
 m

od
 c

a 
și

 
re

pr
ez

en
ta

nț
ii 

si
nd

ic
al

i p
en

tru
 a

ce
la

și
 d

om
en

iu
 sa

u 
un

 d
om

en
iu

 si
m

ila
r.

M
an

da
tu

l. 
M

em
br

ii 
in

te
rn

i a
i c

on
si

liu
lu

i s
un

t a
le

și
 p

en
tru

 o
 p

er
io

ad
ă d

e 4
 an

i, 
re

pr
ez

en
ta

nț
ii 

st
ud

en
țil

or
 su

nt
 a

le
și

 p
en

tru
 2

 a
ni

. R
ea

le
ge

re
a 

es
te

 p
os

ib
ilă

.
R

em
un

er
ar

ea
 m

em
br

ilo
r c

on
si

liu
lu

i: 
nu

 e
xi

st
ă 

pr
ev

ed
er

i l
eg

al
e 

/ r
eg

le
m

en
-

ta
ri 

în
 a

ce
st

 se
ns

.

C
om

po
ne

nț
a 

ac
es

to
r 

or
ga

ni
sm

e 
es

te
 

pr
ev

ăz
ut

ă î
n s

ta
tu

tu
l u

ni
ve

rs
ită

ții
. u

ne
-

le
 d

in
tre

 u
ni

ve
rs

ită
ți 

au
 r

ep
re

ze
nt

an
ți 

ac
ad

em
ic

i c
a 

m
em

br
i a

i a
ce

st
or

 o
rg

a-
ni

sm
e.

 M
ai

 m
ul

t d
ec

ât
 a

tâ
t, 

de
se

m
na

-
re

a 
m

em
br

ilo
r e

xt
er

ni
 a

i c
on

si
liu

lu
i s

e 
fa

ce
 p

e 
fo

nd
ul

 c
an

di
da

țil
or

 p
ro

pu
și

 d
e 

(p
rin

tre
 a

lte
 su

rs
e)

 c
on

si
lii

le
 a

ca
de

m
i-

ce
, m

em
br

ii 
co

ns
ili

ul
ui

.
În

 ac
es

t f
el

, a
tu

nc
i c

ân
d 

su
nt

 d
es

em
na

ți 
m

em
br

ii 
ex

te
rn

i a
i c

on
si

liu
lu

i, 
se

 ia
 în

 
co

ns
id

er
aţ

ie
 o

pi
ni

a 
pe

rs
on

al
ul

ui
 a

ca
-

de
m

ic
 a

l u
ni

ve
rs

ită
ții

.

Analiza comparativă a autonomiei organizaţionale universitare în Lituania, Scoţia, Suedia, Danemarca și România
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u
ni

ve
rs

ită
țil

e i
nd

iv
id

ua
le

 p
ot

 ac
or

da
 ti

-
tlu

l d
e 

do
ct

or
 în

 c
ad

ru
l d

is
ci

pl
in

el
or

 în
 

ca
re

 u
ni

ve
rs

ită
țil

e 
de

sf
ăș

oa
ră

 a
ct

iv
ită

ți 
de

 c
er

ce
ta

re
 ș

i 
pe

nt
ru

 c
ar

e 
au

 c
re

at
 o

 
șc

oa
lă

 d
oc

to
ra

lă
. O

 u
ni

ve
rs

ita
te

 p
oa

te
 

in
st

itu
i o

 ș
co

al
ă 

do
ct

or
al

ă 
pe

 c
on

t p
ro

-
pr

iu
 s

au
 în

 c
ol

ab
or

ar
e 

cu
 u

na
 s

au
 m

ai
 

m
ul

te
 u

ni
ve

rs
ită

ți.
 G

ra
du

l 
de

 d
oc

to
r 

es
te

 a
co

rd
at

, î
n 

m
od

 n
or

m
al

, d
up

ă 
tre

i 
an

i d
e 

în
vă

ță
m

ân
t s

up
er

io
r 

și
 c

er
ce

ta
-

re
 (

18
0 

cr
ed

ite
 E

C
Ts

). 
u

ni
ve

rs
ita

te
a 

es
te

 r
es

po
ns

ab
ilă

 p
en

tru
 o

rg
an

iz
ar

ea
 

pr
og

ra
m

ul
ui

 s
ău

 d
e 

do
ct

or
at

 în
 c

ad
ru

l 
O

rd
in

ul
ui

 d
e 

do
ct

or
at

.
G

uv
er

nu
l 

es
te

 r
es

po
ns

ab
il 

pe
nt

ru
 e

la
-

bo
ra

re
a 

po
lit

ic
ii 

ed
uc

aț
io

na
le

, î
n 

ge
ne

-
ra

l, 
și

 n
u 

ar
e 

im
pl

ic
aț

ii 
în

 v
ia

ța
 d

e 
zi

 c
u 

zi
 a

 u
ni

ve
rs

ită
ţii

: 
gu

ve
rn

ar
e,

 m
an

ag
e-

m
en

t, 
ac

tiv
ită

ți.
A

şa
da

r, 
un

iv
er

si
tă

țil
e 

su
nt

 o
rg

an
is

m
e 

in
D

EP
En

D
En

TE
.

1.
 C

ar
e 

su
nt

 re
-

gu
lil

e 
ge

ne
ric

e 
/ d

e 
st

at
 și

 u
ni

-
ve

rs
ita

re
 sp

e-
ci

fic
e 

în
 c

ee
a 

ce
 p

riv
eș

te
 

gu
ve

rn
ar

ea
 şi

 
m

an
ag

em
en

tu
l 

un
iv

er
si

ta
r?

– 
O

rg
an

ul
(e

le
) 

de
 g

uv
er

na
re

 

C
on

si
liu

l g
uv

er
na

to
ri

lo
r 

(c
on

si
liu

l u
ni

ve
rs

ita
r)

 e
st

e 
ce

a 
m

ai
 în

al
tă

 a
ut

or
i-

ta
te

 a 
un

iv
er

si
tă

ții
. C

on
si

liu
l p

ro
te

je
az

ă i
nt

er
es

el
e u

ni
ve

rs
ită

ții
 ca

 in
st

itu
ție

 d
e 

în
vă

ță
m

ân
t ș

i c
er

ce
ta

re
 ș

i s
ta

bi
le

șt
e 

lin
iil

e 
di

re
ct

oa
re

 p
en

tru
 o

rg
an

iz
ar

ea
 e

i, 
ac

tiv
ită

țil
e 

pe
 te

rm
en

 lu
ng

 și
 d

e 
de

zv
ol

ta
re

.
– 

C
on

si
liu

l 
ră

sp
un

de
 î

n 
fa

ța
 m

in
is

te
ru

lu
i 

cu
 p

riv
ire

 l
a 

ac
tiv

ită
țil

e 
un

iv
er

si
tă

ții
, i

nc
lu

si
v 

ad
m

in
is

tra
re

a 
re

su
rs

el
or

 to
ta

le
 a

le
 u

ni
ve

rs
ită

ții
.

– 
C

on
si

liu
l t

re
bu

ie
 să

 a
dm

in
is

tre
ze

 fo
nd

ur
ile

 u
ni

ve
rs

ită
ții

.
– 

C
on

si
liu

l a
dm

in
is

tre
az

ă 
pr

op
rie

ta
te

a 
im

ob
ili

ar
ă.

– 
C

on
si

liu
l a

pr
ob

ă 
bu

ge
tu

l u
ni

ve
rs

ită
ții

, î
n 

co
nf

or
m

ita
te

 c
u 

re
co

m
an

da
re

a 
re

ct
or

ul
ui

, i
nc

lu
si

v 
di

st
rib

ui
re

a 
re

su
rs

el
or

 și
 a

 p
rin

ci
pi

ilo
r d

e 
ut

ili
za

re
 a

 
ac

es
to

r r
es

ur
se

. C
on

si
liu

l a
pr

ob
ă,

 d
e 

as
em

en
ea

, c
on

tu
ril

e.
 

C
om

po
ne

nţ
a 

C
on

si
liu

lu
i. 

C
on

si
lii

le
 c

on
st

au
 d

in
 9

-1
1 

m
em

br
i. 

A
ce

st
a 

es
te

 
co

m
pu

s 
di

n 
m

em
br

i e
xt

er
ni

 ș
i m

em
br

i r
ep

re
ze

nt
ân

d 
pe

rs
on

al
ul

 a
ca

de
m

ic
 a

l 
un

iv
er

si
tă

ții
, i

nc
lu

si
v 

do
ct

or
an

zi
 s

al
ar

ia
ți,

 p
er

so
na

lu
l t

eh
ni

c 
și

 a
dm

in
is

tra
tiv

 
și

 st
ud

en
ții

. M
aj

or
ita

te
a 

m
em

br
ilo

r c
on

si
liu

lu
i t

re
bu

ie
 să

 fi
e 

m
em

br
i e

xt
er

ni
. 

C
on

si
liu

l a
le

ge
 u

n 
pr

eș
ed

in
te

 d
in

 râ
nd

ul
 m

em
br

ilo
r s

ăi
 e

xt
er

ni
.

angela nicuLiŢĂ
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– 
O

rg
an

ul
 d

e 
co

nd
uc

er
e 

Po
tri

vi
t d

ire
ct

or
ul

ui
 a

dm
in

is
tra

tiv
 a

l A
A

u
, m

em
br

ii 
ex

te
rn

i s
un

t r
em

un
er

aț
i. 

C
ua

nt
um

ul
 r

em
un

er
aț

ie
i 

fa
ce

 o
bi

ec
tu

l 
de

ci
zi

ei
 M

h
Es

. 
M

em
br

ii 
ac

ad
em

ic
i 

(in
te

rn
i) 

ai
 c

on
si

liu
lu

i a
u 

m
ai

 p
uț

in
e 

or
e 

de
 p

re
da

re
 ș

i a
r p

ut
ea

 a
ve

a 
o 

re
co

m
-

pe
ns

ă 
m

ic
ă 

pe
nt

ru
 lu

cr
ul

 su
pl

im
en

ta
r.

R
ec

to
ru

l e
st

e 
re

sp
on

sa
bi

l d
e 

m
an

ag
em

en
tu

l d
e 

zi
 c

u 
zi

 a
l u

ni
ve

rs
ită

ții
 în

 
co

nf
or

m
ita

te
 c

u 
ca

dr
ul

 s
ta

bi
lit

 d
e 

co
ns

ili
u.

 R
ec

to
ru

l a
cț

io
ne

az
ă 

în
 c

al
ita

te
 

de
 ș

ef
 a

l c
on

du
ce

rii
 e

xe
cu

tiv
e 

și
 d

el
ea

gă
 s

ar
ci

ni
 d

e 
lu

cr
u 

și
 r

es
po

ns
ab

ili
tă

ţi 
m

em
br

ilo
r s

ăi
.

R
ec

to
ru

l e
st

e 
an

ga
ja

t (
nu

m
it)

 și
 d

em
is

 d
e 

co
ns

ili
u.

C
ri

te
ri

ile
 și

 c
er

in
țe

le
 p

en
tr

u 
nu

m
ir

ea
 r

ec
to

ru
lu

i. 
R

ec
to

ru
l t

re
bu

ie
 să

 fi
e 

un
 

ce
rc

et
ăt

or
 r

ec
un

os
cu

t î
n 

un
ul

 d
in

tre
 d

om
en

iil
e 

de
 c

er
ce

ta
re

 a
le

 u
ni

ve
rs

ită
ții

 
și

 tr
eb

ui
e 

să
 a

ib
ă 

o 
pe

rs
pe

ct
iv

ă 
în

 s
ec

to
ru

l e
du

ca
țio

na
l. 

El
 / 

ea
 tr

eb
ui

e 
să

 fi
e 

un
 m

an
ag

er
 c

u 
ex

pe
rie

nț
ă 

și
 o

rg
an

iz
at

or
 a

l m
ed

iil
or

 d
e 

ce
rc

et
ar

e 
și

 tr
eb

ui
e 

să
 

în
țe

le
ag

ă 
na

tu
ra

 a
ct

iv
ită

țil
or

 u
ni

ve
rs

ită
ții

 ș
i r

el
aț

ia
 s

a 
cu

 s
oc

ie
ta

te
a 

di
n 

ca
re

 
fa

ce
 p

ar
te

.
În

 p
lu

s, 
un

iv
er

si
ta

te
a 

(c
on

si
liu

l) 
po

at
e 

st
ab

ili
 a

nu
m

ite
 c

er
in

ţe
 sp

ec
ifi

ce
 p

en
tru

 
ni

ve
lu

l d
e 

ca
lifi

ca
re

 a
l r

ec
to

ru
lu

i (
ad

ic
ă 

să
 fi

e,
 c

el
 p

uț
in

, u
n 

co
nf

er
en

ţia
r u

ni
-

ve
rs

ita
r s

au
 c

er
ce

tă
to

r s
up

er
io

r)
.

n
u 

ex
is

tă
 n

ic
io

 li
m

ită
 d

e 
vâ

rs
tă

 (p
en

tru
 o

ric
e 

an
ga

ja
t).

Pr
oc

ed
ur

a 
de

 n
um

ir
e.

 R
ec

to
ru

l (
şi

 p
ro

re
ct

or
ii)

 s
un

t n
um

iţi
 în

 u
rm

a 
un

ui
 

an
un

ţ p
ub

lic
 fă

cu
t l

a 
re

co
m

an
da

re
a 

un
ei

 c
om

is
ii 

de
 d

es
em

na
re

 13
,1

4  i
ns

ti-
tu

ite
 d

e 
co

ns
ili

u.
 A

ce
as

tă
 c

om
is

ie
 e

st
e 

de
se

m
na

tă
 c

u 
re

pr
ez

en
ta

re
a 

ca
dr

el
or

 
di

da
ct

ic
e,

 p
er

so
na

lu
lu

i t
eh

ni
c ș

i a
dm

in
is

tra
tiv

, ș
i s

tu
de

nț
ilo

r. 
C

om
is

ia
 es

te
 p

re
-

zi
da

tă
 d

e 
că

tre
 p

re
șe

di
nt

el
e 

co
ns

ili
ul

ui
 s

au
 u

n 
al

t m
em

br
u 

ex
te

rn
 a

l c
on

si
liu

-
lu

i. 
C

om
is

ia
 fa

ce
 o

 e
va

lu
ar

e 
ge

ne
ra

lă
 a

 c
al

ifi
că

ril
or

 so
lic

ita
nț

ilo
r ș

i e
fe

ct
ue

az
ă 

in
te

rv
iu

ri 
cu

 c
an

di
da

ții
 se

le
ct

aț
i. 

C
om

is
ia

 d
e 

de
se

m
na

re
 re

co
m

an
dă

 u
n 

nu
m

ăr
 

fo
ar

te
 li

m
ita

t d
e 

ca
nd

id
aț

i c
al

ifi
ca

ți 
pe

nt
ru

 p
os

t. 
C

on
si

liu
l d

ec
id

e 
ce

 c
an

di
da

t 
să

 fi
e 

nu
m

it.
 

R
es

po
ns

ab
ili

tă
ţil

e 
re

ct
or

ul
ui

:
– 

A
 fa

ce
 r

ec
om

an
dă

ri
 c

on
si

liu
lu

i c
u 

pr
iv

ire
 la

 a
ng

aj
ar

ea
 ș

i c
on

ce
di

er
ea

 
ce

lo
rla

lți
 m

em
br

i a
i e

ch
ip

ei
 c

on
du

ce
ri

i s
up

er
io

ar
e 

a 
un

iv
er

si
tă

ții
. 

– 
A

 a
ng

aj
a 

și
 d

em
ite

 ș
efi

i u
ni

tă
țil

or
 a

ca
de

m
ic

e 
și

 ș
co

lil
or

 p
os

tu
ni

ve
r-

si
ta

re
 (

re
sp

on
sa

bi
li 

pe
nt

ru
 o

fe
rir

ea
 p

ro
gr

am
el

or
 d

e 
do

ct
or

at
). 

șc
ol

ile
 

po
st

un
iv

er
si

ta
re

 se
 in

st
itu

ie
 p

rin
 o

rd
in

ul
 re

ct
or

ul
ui

.
– 

A
 î

na
in

ta
 b

ug
et

ul
 l

a 
co

ns
ili

u 
pe

nt
ru

 a
pr

ob
ar

e 
și

 a
 s

em
na

 c
on

tu
ril

e 
an

ua
le

.

Pa
rti

ci
pa

re
a 

co
m

un
ită

ții
 

un
iv

er
si

ta
-

re
 î

n 
se

le
ct

ar
ea

 c
an

di
da

tu
lu

i 
pe

nt
ru

 
fu

nc
ția

 d
e 

re
ct

or
 e

st
e 

as
ig

ur
at

ă 
de

 c
ă-

tre
 c

om
is

ia
 d

e 
de

se
m

na
re

, c
ar

e 
co

ns
tă

 
di

n 
pe

rs
on

al
ul

 a
ca

de
m

ic
, t

eh
ni

c 
și

 a
d-

m
in

is
tra

tiv
 și

 st
ud

en
ți.

   
   

   
   

   
 

13
 s

ta
tu

te
s o

f t
he

 se
lf-

go
ve

rn
in

g 
in

st
itu

tio
n 

A
al

bo
rg

 u
ni

ve
rs

ity
, 2

01
2.

14
 A

ar
hu

s u
ni

ve
rs

ity
 B

y-
la

w
s.

Analiza comparativă a autonomiei organizaţionale universitare în Lituania, Scoţia, Suedia, Danemarca și România
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– 
 A

 d
et

er
m

in
a 

st
ru

ct
ur

a 
in

te
rn

ă 
a 

un
iv

er
si

tă
ții

 c
on

fo
rm

 c
ad

ru
lu

i s
ta

bi
lit

 
de

 c
on

si
liu

.
– 

 A
 d

et
er

m
in

a 
re

gu
lil

e 
pe

nt
ru

 a
cț

iu
ni

le
 d

is
ci

pl
in

ar
e 

ca
re

 tr
eb

ui
e 

im
pu

se
 

st
ud

en
țil

or
.

– 
 În

 s
itu

aț
ii 

de
os

eb
ite

, p
oa

te
 d

iz
ol

va
 c

on
si

lii
le

 a
ca

de
m

ic
e,

 c
om

is
iil

e 
de

 
do

ct
or

at
 şi

 c
on

si
lii

le
 d

e 
st

ud
iu

.
– 

 În
 si

tu
aț

ii 
de

os
eb

ite
, p

oa
te

 p
re

lu
a 

re
sp

on
sa

bi
lit

ăț
ile

 și
 a

tr
ib

uț
iil

e 
co

n-
si

lii
lo

r 
ac

ad
em

ic
e,

 c
om

is
iil

or
 d

e 
do

ct
or

at
 și

 c
on

si
lii

lo
r 

de
 st

ud
iu

.
M

an
da

tu
l. 

n
u 

ex
is

tă
 n

ic
io

 p
re

ve
de

re
 în

 l
eg

ea
 p

riv
in

d 
un

iv
er

si
tă

ţil
e.

 s
e 

afi
r-

m
ă 

în
 u

ne
le

 s
ta

tu
te

 u
ni

ve
rs

ita
re

 c
ă 

ac
ea

st
a 

es
te

 o
 p

er
io

ad
ă 

fix
ă,

 s
ta

bi
lit

ă 
de

 
co

ns
ili

u 
ca

re
 p

oa
te

 fi
 re

în
no

ită
. 

te
rm

en
el

e 
de

 d
em

ite
re

. R
ec

to
ru

l e
st

e 
de

m
is

 d
e 

co
ns

ili
u.

 n
u 

ex
is

tă
 n

ic
io

 p
re

-
ve

de
re

 c
u 

pr
iv

ire
 la

 m
ot

iv
el

e 
pe

nt
ru

 c
on

ce
di

er
e.

R
em

un
er

ar
ea

. C
on

si
liu

l 
de

ci
de

 c
u 

pr
iv

ire
 l

a 
sa

la
riu

l 
re

ct
or

ul
ui

, d
ar

 e
xi

st
ă 

lim
ită

ri 
(in

fe
rio

ar
e 

și
 su

pe
rio

ar
e)

 d
at

e 
de

 M
in

is
te

ru
l F

in
an

țe
lo

r.
e

ch
ip

a 
m

an
ag

er
ia

lă
. M

em
br

ii 
ec

hi
pe

i m
an

ag
er

ia
le

 su
pe

rio
ar

e 
su

nt
 re

ct
or

ul
, 

pr
or

ec
to

ru
l(i

i),
 d

ire
ct

or
ul

 u
ni

ve
rs

ită
ții

 și
 d

ec
an

ii.
 E

ch
ip

a  
m

an
ge

ria
lă

 su
pe

rio
a-

ră
 e

st
e 

re
sp

on
sa

bi
lă

 p
en

tru
 fu

nc
țio

na
re

a 
un

iv
er

si
tă

ții
 s

ub
 c

on
du

ce
re

a 
re

ct
or

u-
lu

i, 
pr

ec
um

 și
 p

en
tru

 re
al

iz
ar

ea
 st

ra
te

gi
ei

 și
 o

bi
ec

tiv
el

or
 u

ni
ve

rs
ită

ții
.

o
rg

an
el

e 
co

le
gi

al
e

R
ec

to
ru

l i
ns

tit
ui

e 
un

ul
 sa

u 
m

ai
 m

ul
te

 c
on

si
lii

 a
ca

de
m

ic
e,

 în
 sc

op
ul

 d
e 

a 
as

i-
gu

ra
 c

oo
rd

on
ar

ea
 și

 im
pl

ic
ar

ea
 în

 p
ro

bl
em

el
e 

ac
ad

em
ic

e.
 u

n 
nu

m
ăr

 d
e 

co
ns

i-
lii

 ac
ad

em
ic

e p
oa

te
 fi

 st
ab

ili
t l

a d
ife

rit
e n

iv
el

ur
i d

e o
rg

an
iz

ar
e (

ni
ve

l d
e u

ni
ve

r-
si

ta
te

, f
ac

ul
ta

te
, d

ep
ar

ta
m

en
t).

 u
ne

le
 d

in
tre

 u
ni

ve
rs

ită
ți 

nu
 a

u 
ac

es
t o

rg
an

is
m

 
la

 n
iv

el
 u

ni
ve

rs
ita

r. 
U

n 
co

ns
ili

u 
ac

ad
em

ic
 e

st
e 

nu
m

it 
de

 c
ăt

re
 re

ct
or

 sa
u 

de
 a

dm
in

is
tra

to
ru

l a
ca

-
de

m
ic

 la
 n

iv
el

ul
 o

rg
an

iz
aț

io
na

l î
n 

ca
re

 es
te

 st
ab

ili
t c

on
si

liu
l a

ca
de

m
ic

. M
em

br
ii 

să
i r

ep
re

zi
nt

ă 
ca

dr
el

e 
di

da
ct

ic
e,

 in
cl

us
iv

 st
ud

en
ții

-d
oc

to
ra

nz
i s

al
ar

ia
ți,

 p
re

cu
m

 
și

 st
ud

en
ții

 d
e l

a n
iv

el
ul

 o
rg

an
iz

aț
io

na
l î

n 
ca

re
 co

ns
ili

ul
 ac

ad
em

ic
 es

te
 in

st
itu

it.
 

R
ep

re
ze

nt
an

ții
 p

er
so

na
lu

lu
i a

ca
de

m
ic

, i
nc

lu
si

v 
st

ud
en

ți-
do

ct
or

an
zi

 sa
la

ria
ți,

 și
 

ai
 st

ud
en

țil
or

 su
nt

 a
le

și
 d

e 
că

tre
 și

 d
in

 râ
nd

ul
 p

er
so

na
lu

lu
i a

ca
de

m
ic

, i
nc

lu
si

v 
do

ct
or

an
zi

 sa
la

ria
ți,

 și
 st

ud
en

ți.
u

n 
co

ns
ili

u 
ac

ad
em

ic
 a

re
 u

rm
ăt

oa
re

le
 a

tri
bu

ții
 și

 o
bl

ig
aț

ii:
 

– 
 a

 fa
ce

 d
ec

la
ra

ții
 (r

ap
or

t, 
in

fo
rm

aț
ii)

 re
ct

or
ul

ui
 p

riv
in

d 
re

pa
rti

za
re

a 
in

te
r-

nă
 a

 fo
nd

ur
ilo

r; 
– 

 a 
fa

ce
 d

ec
la

ra
ții

 re
ct

or
ul

ui
 p

riv
in

d 
pr

ob
le

m
el

e c
he

ie
 d

e c
er

ce
ta

re
 st

ra
te

gi
-

ce
, a

sp
ec

te
le

 e
du

ca
țio

na
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l d
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 p
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 p
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l f
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 c
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 d
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ită
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 d
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– 
 a 

of
er

i d
ip

lo
m

e 
de

 d
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i d
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, c
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i d
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. D
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/ d
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 d
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e d
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r d
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(d
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 d
e 

st
ud

ii 
et

c.
)?

În
 g

en
er

al
, u

ni
ve

rs
ită

țil
e 

au
 a

ce
le

aș
i s

tru
ct

ur
i i

nt
er

ne
, d
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 d
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 f
ac

ul
ta

te
a 

(p
rin

ci
pa

lu
l 

do
m

en
iu

 a
ca

de
m

ic
) 

și
 e

st
e 

re
sp

on
sa

bi
l 

pe
nt

ru
 m
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 re
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 c
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 d
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l f
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 c
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 d
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 d
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i d
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e 
al

e 
de

pa
rta

m
en

tu
lu

i.
șe

fu
l d

ep
ar

ta
m

en
tu

lu
i i

ns
tit

ui
e 

un
 c

on
si

liu
 d

ep
ar

ta
m

en
ta

l, 
im

pl
ic

ân
d 

co
ns

i-
liu

l d
ep

ar
ta

m
en

ta
l ș

i c
on

si
lii

le
 p

at
ro

na
le

 în
 e

xe
rc

ita
re

a 
au

to
rit

ăț
ii 

sa
le

 m
an

a-
ge

ria
le

.
șe

fu
l d

ep
ar

ta
m

en
tu

lu
i e

st
e 

re
sp

on
sa

bi
l p

en
tru

 d
et

er
m

in
ar

ea
 m

ăr
im

ii 
și

 s
tru

c-
tu

rii
 c

on
si

liu
lu

i, 
pr

ec
um

 și
 d

e 
du

ra
ta

 m
an

da
tu

lu
i c

ar
e 

ur
m

ea
ză

 să
 fi

e 
ex

er
ci

ta
t 

de
 m

em
br

ii 
al

eș
i. 

D
im

en
si

un
ea

 c
on

si
liu

lu
i t

re
bu

ie
 să

 fi
e 

co
re

sp
un

ză
to

ar
e 

pe
n-

tru
 c

a 
ac

es
ta

 să
-ş

i î
nd

ep
lin

ea
sc

ă 
fu

nc
ții

le
.

C
om

po
ne

nţ
a 

co
ns

ili
ul

ui
 d

ep
ar

ta
m

en
ta

l. 
u

n 
co

ns
ili

u 
de

pa
rta

m
en

ta
l 

es
te

 
co

m
pu

s 
di

n 
șe

fu
l 

de
pa

rta
m

en
tu

lu
i, 

îm
pr

eu
nă

 c
u 

re
pr

ez
en

ta
nț

ii 
pe

rs
on

al
ul

ui
 

ac
ad

em
ic

, i
nc

lu
si

v 
do

ct
or

an
zi

 a
ng

aj
aț

i d
e 

un
iv

er
si

ta
te

, p
re

cu
m

 ș
i p

er
so

na
lu

l 
te

hn
ic

, a
dm

in
is

tra
tiv

 și
 st

ud
en

ți.
Şc

oa
la

 d
oc

to
ra

lă
. D

ec
an

ul
 e

st
e 

re
sp

on
sa

bi
l p

en
tru

 în
fii

nţ
ar

ea
 ș

i d
es

fii
nț

ar
ea

 
șc

ol
ilo

r d
oc

to
ra

le
, b

az
a 

în
vă

ță
m

ân
tu

lu
i d

oc
to

ra
l l

a 
un

iv
er

si
ta

te
. F

ie
ca

re
 șc

oa
lă

 
do

ct
or

al
ă a

re
 u

n 
şe

f d
e ș

co
al

ă 
do

ct
or

al
ă,

 ca
re

 es
te

 n
um

it 
și

 el
ib

er
at

 d
in

 fu
nc

ție
 

de
 c

ăt
re

 d
ec

an
. ș

ef
ul

 șc
ol

ii 
do

ct
or

al
e 

tre
bu

ie
 să

 fi
e 

un
 c

er
ce

tă
to

r r
ec

un
os

cu
t ș

i 
să

 a
ib

ă 
ex

pe
rie

nț
ă 

în
 în

vă
ță

m
ân

tu
l d

oc
to

ra
l.

C
om

is
ia

 d
e 

do
ct

or
at

. P
en

tru
 fi

ec
ar

e 
şc

oa
lă

 d
oc

to
ra

lă
, d

ec
an

ul
 in

st
itu

ie
 o

 c
o-

m
is

ie
 d

e 
do

ct
or

at
 c

u 
re

pr
ez

en
ta

nț
i 

al
eș

i 
de

 c
ăt

re
 ș

i 
di

n 
râ

nd
ul

 p
er

so
na

lu
lu

i 
ac

ad
em

ic
 (p

en
tru

 te
rm

en
e 

de
 3

 sa
u 

4 
an

i) 
și

 d
oc

to
ra

nz
i (

pe
nt

ru
 te

rm
en

ul
 d

e 
un

 
an

), 
pe

nt
ru

 a
 a

si
gu

ra
 in

flu
en

ța
 s

tu
de

nț
ilo

r 
și

 a
 p

er
so

na
lu

lu
i a

ca
de

m
ic

 a
su

pr
a 

pr
og

ra
m

el
or

 o
fe

rit
e.

n
um

ăr
ul

 d
e 

m
em

br
i e

st
e 

de
te

rm
in

at
 d

e 
de

ca
n.

 C
a 

ur
m

ar
e 

a 
re

co
m

an
dă

rii
 c

o-
m

is
ie

i î
n 

ca
uz

ă,
 d

ec
an

ul
 n

um
eș

te
 p

re
șe

di
nț

ii 
și

 v
ic

ep
re

șe
di

nț
ii,

 d
ac

ă 
es

te
 c

a-
zu

l, 
pe

nt
ru

 c
om

is
iil

e 
de

 d
oc

to
ra

t.
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A
tr

ib
uț

iil
e 

și
 r

es
po

ns
ab

ili
tă

țil
e 

co
m

is
ie

i 
de

 d
oc

to
ra

t 
su

nt
 d

es
cr

is
e 

în
 

se
cț

iu
ne

a 
16

 b
 (2

) d
in

 l
eg

ea
 u

ni
ve

rs
ită

ții
:

i) 
n

um
ire

a 
un

ui
 p

re
șe

di
nt

e 
di

n 
râ

nd
ul

 p
er

so
na

lu
lu

i a
ca

de
m

ic
 a

l c
om

is
ie

i d
e 

do
ct

or
at

 ș
i u

nu
i v

ic
ep

re
șe

di
nt

e 
(d

ac
ă 

es
te

 c
az

ul
) d

in
 râ

nd
ul

 s
tu

de
nț

ilo
r c

om
i-

si
ei

 d
e 

do
ct

or
at

 c
ăt

re
 re

ct
or

.
ii)

 P
re

ze
nt

ar
ea

 re
co

m
an

dă
ril

or
 p

riv
in

d 
co

m
po

ne
nț

a 
co

m
is

ie
i d

e 
ev

al
ua

re
 c

ăt
re

 
re

ct
or

. 
iii

) A
pr

ob
ar

ea
 c

ur
su

ril
or

 d
e 

do
ct

or
at

. 
iv

) E
la

bo
ra

re
a p

ro
pu

ne
ril

or
 p

riv
in

d 
lin

iil
e d

ire
ct

oa
re

 in
te

rn
e p

en
tru

 șc
oa

la
 d

oc
-

to
ra

lă
, i

nc
lu

si
v 

lin
iil

e 
di

re
ct

oa
re

 p
riv

in
d 

su
pr

av
eg

he
re

a 
do

ct
or

an
zi

lo
r, 

pe
nt

ru
 

pr
ez

en
ta

re
 d

ire
ct

or
ul

ui
 șc

ol
ii 

do
ct

or
al

e.
 

v)
 P

re
ze

nt
ar

ea
 d

ec
la

ra
ții

lo
r d

es
pr

e e
va

lu
ar

ea
 p

ro
gr

am
el

or
 d

e s
tu

di
i d

e d
oc

to
ra

t 
și

 s
up

ra
ve

gh
er

ea
 d

oc
to

ra
nz

ilo
r, 

in
cl

us
iv

 e
va

lu
ăr

ile
 in

te
rn

aț
io

na
le

 a
le

 ș
co

lil
or

 
do

ct
or

al
e 

șe
fu

lu
i ș

co
lii

 d
oc

to
ra

le
. 

vi
) 

A
pr

ob
ar

ea
 c

er
er

ilo
r 

pe
nt

ru
 c

re
di

te
, i

nc
lu

si
v 

cr
ed

ite
 î

n 
av

an
s, 

pr
ec

um
 ș

i 
pe

nt
ru

 sc
ut

iri
. 

vi
i) 

Pr
ez

en
ta

re
a 

de
cl

ar
aț

iil
or

 c
u 

pr
iv

ire
 la

 to
at

e 
pr

ob
le

m
el

e 
de

 im
po

rta
nț

ă 
pe

n-
tru

 în
vă

ță
m

ân
tu

l d
oc

to
ra

l ș
i s

up
ra

ve
gh

er
ea

 p
us

ă 
în

 fa
ța

 sa
 d

e 
re

ct
or

.
v)

 A
lte

 re
sp

on
sa

bi
lit

ăț
i ș

i î
nd

at
or

iri
 sp

ec
ifi

ca
te

 în
 st

at
ut

ul
 u

ni
ve

rs
ită

ții
. 

(3
) O

 c
om

is
ie

 d
e 

do
ct

or
at

 e
st

e 
fo

rm
at

ă 
di

n 
re

pr
ez

en
ta

nț
i a

i c
ad

re
lo

r d
id

ac
tic

e 
și

 d
oc

to
ra

nz
i a

le
și

 d
e 

că
tre

 ș
i d

in
 râ

nd
ul

 p
er

so
na

lu
lu

i a
ca

de
m

ic
 ș

i, 
re

sp
ec

tiv
, 

do
ct

or
an

zi
lo

r. 
(4

) u
ni

ve
rs

ită
țil

e 
po

t î
nc

he
ia

 p
ar

te
ne

ria
te

 p
en

tru
 a

 în
fii

nţ
a 

o 
șc

oa
lă

 d
oc

to
ra

lă
, 

ca
re

 e
st

e 
an

co
ra

tă
 la

 u
na

 d
in

 u
ni

ve
rs

ită
țil

e 
pa

rti
ci

pa
nt

e.
 

C
on

si
lii

le
 d

e 
st

ud
ii,

 c
ar

e 
re

gl
em

en
te

az
ă 

un
a 

sa
u 

m
ai

 m
ul

te
 p

ro
gr

am
e 

de
 s

tu
-

di
i, 

su
nt

 în
fii

nț
at

e 
și

 d
es

fii
nţ

at
e 

de
 c

ăt
re

 d
ec

an
ul

 f
ac

ul
tă

ții
 în

 c
au

ză
, d

up
ă 

o 
co

ns
ul

ta
re

 p
ub

lic
ă 

ca
re

 im
pl

ic
ă 

de
pa

rta
m

en
te

le
 în

 c
au

ză
. n

um
ăr

ul
 d

e 
m

em
br

i 
es

te
 d

et
er

m
in

at
 d

e 
de

ca
n.

 F
ie

ca
re

 c
on

si
liu

 d
e 

st
ud

ii 
tre

bu
ie

 s
ă 

in
cl

ud
ă 

un
 n

u-
m

ăr
 e

ga
l d

e 
re

pr
ez

en
ta

nț
i a

i c
ad

re
lo

r d
id

ac
tic

e 
și

 a
i s

tu
de

nț
ilo

r, 
al

eș
i d

e 
că

tre
 

și
 d

in
 râ

nd
ul

 p
er

so
na

lu
lu

i a
ca

de
m

ic
 și

 a
l s

tu
de

nț
ilo

r.
C

on
si

liu
l d

e s
tu

di
i a

le
ge

 u
n 

pr
eș

ed
in

te
 p

en
tru

 u
n 

m
an

da
t d

e u
n 

an
. P

re
șe

di
nt

el
e 

po
at

e 
ac

țio
na

 ș
i 

ca
 d

ir
ec

to
r 

de
 s

tu
di

i. 
Pr

eș
ed

in
te

le
 e

st
e 

al
es

 d
in

 r
ân

du
l 

re
pr

ez
en

ta
nț

ilo
r p

er
so

na
lu

lu
i a

ca
de

m
ic

e 
cu

 n
or

m
ă 

în
tre

ag
ă 

ca
re

 s
un

t m
em

br
i 

ai
 c

on
si

liu
lu

i d
e 

st
ud

ii.

angela nicuLiŢĂ
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A
tr

ib
uț

iil
e ș

i r
es

po
ns

ab
ili

tă
țil

e c
on

si
lii

lo
r d

e s
tu

di
i s

un
t d

es
cr

is
e î

n 
se

cț
iu

ne
a 

18
 (4

) d
in

 l
eg

ea
 u

ni
ve

rs
ită

ții
:

u
n 

co
ns

ili
u 

de
 s

tu
di

i e
st

e 
re

sp
on

sa
bi

l d
e 

as
ig

ur
ar

ea
 o

rg
an

iz
ăr

ii,
 p

er
fo

rm
an

țe
i 

și
 d

ez
vo

ltă
rii

 a
ct

iv
ită

țil
or

 e
du

ca
țio

na
le

 și
 d

e 
pr

ed
ar

e,
 in

cl
us

iv
: 

i) 
A

si
gu

ra
re

a 
ca

lit
ăț

ii 
și

 d
ez

vo
lta

re
a 

pr
og

ra
m

el
or

 d
e 

st
ud

ii,
 a

 a
ct

iv
ită

țil
or

 d
e 

pr
ed

ar
e 

și
 c

on
tin

ua
re

a 
ev

al
uă

ril
or

 p
ro

gr
am

el
or

 d
e 

st
ud

ii 
și

 a
ct

iv
ită

țil
or

 d
e 

pr
e-

da
re

. 
ii)

 P
re

gă
tir

ea
 p

ro
ie

ct
el

or
 d

e 
re

gl
em

en
tă

ri 
ac

ad
em

ic
e 

și
 a

 a
m

en
da

m
en

te
lo

r 
la

 
ac

es
te

a.
 

iii
) A

pr
ob

ar
ea

 o
rg

an
iz

ăr
ii 

ac
tiv

ită
ţil

or
 d

e 
pr

ed
ar

e,
 te

st
el

or
 ș

i a
lto

r 
fo

rm
e 

de
 

ev
al

ua
re

 c
ar

e 
fa

c 
pa

rte
 d

in
 e

xa
m

in
ăr

i. 
iv

) 
A

pr
ob

ar
ea

 c
er

er
ilo

r 
pe

nt
ru

 c
re

di
te

, i
nc

lu
si

v 
cr

ed
ite

 î
n 

av
an

s, 
pr

ec
um

 ș
i 

pe
nt

ru
 sc

ut
iri

. 
v)

 E
m

ite
re

a 
de

cl
ar

aț
iil

or
 c

u 
pr

iv
ire

 la
 to

at
e 

as
pe

ct
el

e 
im

po
rta

nt
e 

vi
zâ

nd
 p

ro
-

gr
am

el
e d

e s
tu

di
i ș

i a
ct

iv
ită

țil
e d

e p
re

da
re

 în
 ca

dr
ul

 d
om

en
iu

lu
i s

ău
 d

e a
pl

ic
ar

e 
și

 d
is

cu
ta

re
a 

pr
ob

le
m

el
or

 le
ga

te
 d

e 
pr

og
ra

m
el

e 
de

 st
ud

ii 
și

 a
ct

iv
ită

țil
e 

de
 p

re
-

da
re

, p
re

ze
nt

at
e 

de
 c

ăt
re

 re
ct

or
. 

(5
) 

În
 c

ol
ab

or
ar

e 
cu

 c
on

si
liu

l d
e 

st
ud

ii,
 d

ire
ct

or
ul

 d
e 

st
ud

ii 
es

te
 r

es
po

ns
ab

il 
de

 o
rg

an
iz

ar
ea

 p
ra

ct
ic

ă 
a 

ac
tiv

ită
ţil

or
 d

e 
pr

ed
ar

e,
 a

 te
st

el
or

 și
 a

 a
lto

r f
or

m
e 

de
 

ev
al

ua
re

, c
ar

e 
fa

c 
pa

rte
 d

in
 e

xa
m

in
ăr

i.
L

a 
U

ni
ve

rs
ita

te
a 

di
n 

A
al

bo
rg

, c
on

si
lii

le
 d

e 
st

ud
ii 

al
e 

pr
og

ra
m

el
or

 d
e 

st
ud

ii 
ce

 ţi
n 

de
 u

n 
an

um
it 

do
m

en
iu

 s
un

t o
rg

an
iz

at
e 

în
 ș

co
li,

 c
ar

e 
su

nt
 a

pr
ob

at
e 

de
 

re
ct

or
 la

 r
ec

om
an

da
re

a 
de

ca
nu

lu
i. 

Fi
ec

ar
e 

şc
oa

lă
 e

st
e 

co
nd

us
ă 

de
 u

n 
șe

f 
de

 
șc

oa
lă

.  
Şe

fu
l d

e 
șc

oa
lă

. D
ec

an
ul

 n
um

eș
te

 și
 d

em
ite

 șe
fu

l fi
ec

ăr
ei

 șc
ol

i, 
[c

f. 
se

cț
iu

ne
a 

22
 (

4)
], 

la
 r

ec
om

an
da

re
a 

co
ns

ili
ilo

r 
de

 s
tu

di
i. 

șe
fu

l ș
co

lii
 tr

eb
ui

e 
să

 fi
e 

un
 

ce
rc

et
ăt

or
 re

cu
no

sc
ut

, [
cf

. s
ec

țiu
ne

a 
7 

(2
)]

, c
u 

pe
rs

pe
ct

iv
ă 

în
 d

om
en

iil
e 

ac
a-

de
m

ic
e 

al
e 

co
ns

ili
ilo

r d
e 

st
ud

ii,
 tr

eb
ui

e 
să

 p
os

ed
e 

ab
ili

tă
ți 

de
 m

an
ag

em
en

t ș
i 

ex
pe

rie
nț

ă 
de

 p
re

da
re

.
șe

fu
l ș

co
lii

 ră
sp

un
de

 p
en

tru
 și

 re
al

iz
ea

ză
 u

rm
ăt

oa
re

le
 sa

rc
in

i:
1)

 D
ez

vo
lta

re
a 

și
 im

pl
em

en
ta

re
a 

po
lit

ic
ilo

r ș
i s

tra
te

gi
ilo

r p
en

tru
 șc

oa
lă

.
2)

 s
er

vi
ci

i d
e 

se
cr

et
ar

ia
t p

en
tru

 c
on

si
lii

le
 d

e 
st

ud
ii 

al
e 

șc
ol

ii,
 in

cl
us

iv
 a

si
st

en
ță

 
în

 p
re

gă
tir

ea
 re

gl
em

en
tă

ril
or

 în
 d

om
en

iu
l s

tu
di

ilo
r. 

3)
 R

ec
om

an
da

re
a 

bu
ge

te
lo

r ș
co

lii
 și

 c
on

si
lii

lo
r s

al
e 

de
 st

ud
ii 

de
ca

nu
lu

i. 
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4)
 C

oo
rd

on
ar

ea
 a

ct
iv

ită
țil

or
 d

e 
sp

rij
in

ire
 a

 șc
ol

ii.
 

5)
 C

oo
rd

on
ar

ea
 a

ct
iv

ită
țil

or
 d

e 
as

ig
ur

ar
e 

a 
ca

lit
ăț

ii 
în

 șc
oa

lă
. 

6)
 R

ea
liz

ar
ea

 s
ar

ci
ni

lo
r t

ra
ns

di
sc

ip
lin

ar
e,

 u
rm

ân
d 

in
st

ru
cț

iu
ni

le
 s

pe
ci

fic
e 

al
e 

de
ca

nu
lu

i. 
(2

) ș
ef

ul
 șc

ol
ii 

ap
ro

bă
 fo

rm
ul

ar
ea

 p
ro

bl
em

ei
 și

 te
rm

en
ul

-li
m

ită
 d

e 
pr

ez
en

ta
re

 
a 

te
ze

i d
e 

m
as

te
r ș

i, 
de

 a
se

m
en

ea
, u

n 
pl

an
 d

e 
su

pr
av

eg
he

re
 a

 st
ud

en
tu

lu
i. 

(3
) 

În
 c

ol
ab

or
ar

e 
cu

 c
on

si
liu

l d
e 

st
ud

ii,
 ș

ef
ul

 ș
co

lii
 tr

eb
ui

e 
să

 a
ib

ă 
gr

ijă
 d

e 
pl

an
ifi

ca
re

a 
și

 o
rg

an
iz

ar
ea

 a
ct

iv
ită

ţil
or

 p
ra

ct
ic

e 
de

 p
re

da
re

, a
 te

st
el

or
 și

 a
 a

lto
r 

ev
al

uă
ri 

in
cl

us
e 

în
 e

xa
m

en
.

(4
) 

Îm
pr

eu
nă

 c
u 

șe
fii

 d
e 

de
pa

rta
m

en
te

 ș
i c

on
si

lii
le

 d
e 

st
ud

ii,
 ș

ef
ul

 ș
co

lii
 v

a 
or

ga
ni

za
 e

va
lu

ar
ea

 p
ro

gr
am

ul
ui

 d
e 

st
ud

iu
 și

 p
re

da
re

a.
 

(5
) ș

ef
ul

 șc
ol

ii 
tre

bu
ie

 să
 se

 a
si

gu
re

 c
ă 

pr
og

ra
m

el
e 

di
n 

ca
dr

ul
 șc

ol
ii 

su
nt

 a
co

-
pe

rit
e 

de
 u

na
 sa

u 
m

ai
 m

ul
te

 g
ru

pu
ri 

de
 re

cr
ut

ar
e.

Pe
nt

ru
 fi

ec
ar

e 
șc

oa
lă

 s
e 

in
st

itu
ie

 u
n 

or
ga

n 
co

ns
ul

ta
tiv

, d
en

um
it 

co
ns

ili
u 

de
 

st
ud

ii,
 a

lc
ăt

ui
t d

in
 şe

fu
l ş

co
lii

, p
re

șe
di

nț
ii 

și
 v

ic
ep

re
șe

di
nț

ii 
co

ns
ili

ilo
r d

e 
st

u-
di

i a
pa

rți
nâ

nd
 șc

ol
ii 

re
sp

ec
tiv

e.
 ș

ef
ul

 șc
ol

ii 
pr

ez
id

ea
ză

 c
on

si
liu

l d
e 

st
ud

ii.
C

on
si

liu
l d

e 
st

ud
ii 

re
al

iz
ea

ză
 u

rm
ăt

oa
re

le
 sa

rc
in

i: 
1)

 C
on

so
lid

ar
ea

 c
oo

pe
ră

rii
 d

in
tre

 p
ro

gr
am

el
e 

de
 s

tu
di

i î
n 

co
ns

ili
ile

 d
e 

st
ud

ii 
al

e 
șc

ol
ii.

 
2)

 P
ro

nu
nț

ar
ea

 o
pi

ni
ei

 c
ăt

re
 şe

fu
l ș

co
lii

 în
 c

ee
a 

ce
 p

riv
eș

te
 d

ez
vo

lta
re

a 
st

ra
te

-
gi

că
 a

 șc
ol

ii.
 

3)
 P

ro
nu

nț
ar

ea
 o

pi
ni

ei
 c

ăt
re

 ş
ef

ul
 ș

co
lii

 p
riv

in
d 

al
oc

ar
ea

 in
te

rn
ă 

a 
re

su
rs

el
or

 
șc

ol
ii 

și
 a

pl
ic

ar
ea

 lo
r. 

4)
 O

fe
rir

ea
 c

on
su

lta
nț

ei
 ş

ef
ul

ui
 ș

co
lii

 c
u 

pr
iv

ire
 la

 p
ro

bl
em

el
e-

ch
ei

e 
di

n 
ca

-
dr

ul
 a

ce
st

ei
a.

 
(3

) C
on

si
liu

l d
e 

st
ud

ii 
îş

i p
oa

te
 p

ro
nu

nț
a 

op
in

ia
 c

u 
pr

iv
ire

 la
 to

at
e 

pr
ob

le
m

el
e 

de
 im

po
rta

nț
ă m

aj
or

ă p
en

tru
 ac

tiv
ită

țil
e ș

co
lii

 și
 es

te
 o

bl
ig

at
 să

 d
is

cu
te

 as
pe

ct
e 

pr
ez

en
ta

te
 d

e 
că

tre
 şe

fu
l ș

co
lii

. 
(4

) C
on

si
liu

l d
e s

tu
di

i d
ec

id
e c

u 
pr

iv
ire

 la
 p

ro
pr

iil
e r

eg
ul

i d
e p

ro
ce

du
ră

 în
 co

n-
fo

rm
ita

te
 c

u 
re

gu
la

m
en

tu
l d

e 
pr

oc
ed

ur
ă 

st
an

da
rd

 st
ab

ili
t d

e 
că

tre
 re

ct
or

.
G

ru
pu

ri
le

 d
e 

re
cr

ut
ar

e.
 P

en
tru

 fi
ec

ar
e 

șc
oa

lă
, ş

ef
ul

 ş
co

lii
 în

fii
nț

ea
ză

 u
nu

l 
sa

u 
m

ai
 m

ul
te

 g
ru

pu
ri 

de
 re

cr
ut

ar
e î

n 
ur

m
a u

ne
i p

ro
ce

du
ri 

de
 au

di
er

e l
a fi

ec
ar

e 
co

ns
ili

u 
de

 st
ud

ii 
[c

f. 
se

cț
iu

ne
a 

17
 (5

)]
.
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G
ru

pu
ril

e 
de

 re
cr

ut
ar

e 
su

nt
 fo

rm
at

e 
di

n 
m

em
br

i e
xt

er
ni

 c
ar

e,
 în

 c
om

bi
na

ție
, 

tre
bu

ie
 s

ă 
ai

bă
 e

xp
er

ie
nț

ă 
și

 id
ei

 d
e 

pe
rs

pe
ct

iv
ă 

în
 d

om
en

iu
l p

ro
gr

am
ul

ui
 d

e 
st

ud
ii 

și
 în

 d
om

en
iil

e 
de

 a
ng

aj
ar

e 
pe

nt
ru

 c
ar

e 
pr

og
ra

m
el

e 
da

u 
ac

ce
s.

(2
) 

șe
fu

l 
șc

ol
ii 

as
ig

ur
ă 

di
al

og
ul

 c
u 

gr
up

ul
 d

e 
re

cr
ut

ar
e 

în
 c

ee
a 

ce
 p

riv
eș

te
 

ca
lit

at
ea

 p
ro

gr
am

el
or

 ș
i 

re
le

va
nț

a 
lo

r 
pe

nt
ru

 s
oc

ie
ta

te
 ș

i 
in

cl
ud

e 
gr

up
ul

 d
e 

re
cr

ut
ar

e 
în

 d
ez

vo
lta

re
a 

pr
og

ra
m

el
or

 n
oi

 ș
i e

xi
st

en
te

, î
n 

de
zv

ol
ta

re
a 

un
or

 n
oi

 
fo

rm
e 

de
 p

re
da

re
 și

 e
xa

m
in

ar
e.

 
(3

) s
ar

ci
na

 g
ru

pu
lu

i d
e 

re
cr

ut
ar

e 
es

te
 d

e 
a-

şi
 p

ro
nu

nț
a 

op
in

ia
 și

 d
e 

a 
fa

ce
 p

ro
-

pu
ne

ri 
un

iv
er

si
tă

ţii
 c

u 
pr

iv
ire

 la
 to

at
e 

as
pe

ct
el

e 
le

ga
te

 d
e 

do
m

en
iu

l e
du

ca
ție

i, 
de

 a
-ş

i p
ro

nu
nț

a 
op

in
ia

 c
u 

pr
iv

ire
 la

 to
at

e 
as

pe
ct

el
e 

ca
re

 îi
 s

un
t p

re
ze

nt
at

e 
de

 
că

tre
 u

ni
ve

rs
ita

te
. 

6.
 C

ar
e e

st
e g

ra
-

du
l d

e 
lib

er
ta

te
 

a u
ni

ve
rs

ită
ţil

or
 

în
 c

re
ar

ea
 u

no
r 

en
tit

ăț
i 

ju
rid

ic
e 

(n
on

pr
ofi

t, 
co

-
m

er
ci

al
e,

 s
ta

rt-
up

 e
tc

.)?

u
ni

ve
rs

ită
țil

e 
da

ne
ze

 p
ot

 c
re

a 
en

tit
ăț

i j
ur

id
ic

e,
 a

tâ
t n

on
pr

ofi
t, 

câ
t ș

i c
om

er
ci

-
al

e.
 C

on
fo

rm
 p

re
ve

de
ril

or
 le

ga
le

, v
en

itu
ril

e 
di

n 
ac

tiv
ită

țil
e 

lo
r p

ot
 fi

 fo
lo

si
te

 
nu

m
ai

 în
 sc

op
 d

e 
ce

rc
et

ar
e 

și
 c

on
su

lta
nț

ă.
in

te
re

su
l u

ni
ve

rs
ită

ții
 es

te
 d

e a
 tr

an
sf

er
a s

ta
rt-

up
ur

ile
 în

 in
du

st
rie

 câ
t m

ai
 re

pe
-

de
 p

os
ib

il,
 p

en
tru

 a
 n

u 
pl

ăt
i t

ax
e 

su
pl

im
en

ta
re

.

Analiza comparativă a autonomiei organizaţionale universitare în Lituania, Scoţia, Suedia, Danemarca și România
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15
  l

eg
ea

 e
du

ca
ţie

i n
aţ

io
na

le
, n

r. 
1,

 2
01

1 
(c

u 
m

od
ifi

că
ril

e 
și

 c
om

pl
et

ăr
ile

 u
lte

rio
ar

e)
.

A
ne

xa
 9

. R
ap

or
ta

re
a 

şi
 a

na
liz

a 
da

te
lo

r 
pe

nt
ru

 R
om

ân
ia

F
or

m
ul

ar
ea

 
pr

ob
le

m
ei

/în
-

tr
eb

ăr
ii

C
on

st
at

ăr
i 

C
om

en
ta

ri
i 

În
re

gi
st

ra
ți 

ai
ci

 c
ee

a 
ce

 a
ți 

afl
at

 d
in

 d
oc

um
en

te
 și

 in
te

rv
iu

ri 
(p

rin
 în

tre
bă

ri 
de

 
tip

 C
e?

 C
um

? 
C

in
e?

 C
ân

d?
).

iM
PO

RT
A

n
T:

 a
si

gu
ra

ți-
vă

 c
ă 

în
ce

rc
aţ

i î
nt

ot
de

au
na

 să
 a

ju
ng

eţ
i l

a 
/ î

nt
re

ba
re

 
/ p

ro
bl

em
ă 

ad
re

sâ
nd

 în
tre

ba
re

a 
D

e 
ce

?

V
ă r

ug
ăm

 să
 în

re
gi

st
ra

ți 
ai

ci
 o

ric
e i

de
i, 

co
nc

ep
te

, r
el

aț
iil

e 
di

nt
re

 c
on

ce
pt

e 
/ t

i-
pu

ri,
 i

m
pa

ct
ul

 p
ot

en
ția

l, 
im

pl
ic

aț
iil

e 
po

te
nț

ia
le

 
pe

nt
ru

 
si

st
em

ul
 

m
ol

do
-

ve
ne

sc
 

et
c.

 
Es

te
 

iM
PO

RT
A

n
T 

să
 

în
re

gi
st

ra
ți 

TO
AT

E 
gâ

nd
ur

ile
 ș

i i
de

ile
 

D
um

ne
av

oa
st

ră
 im

ed
ia

t f
ac

eț
i c

on
st

a-
tă

ril
e.

Pr
ev

ed
er

i l
e-

ga
le

 c
u 

pr
iv

ire
 

la
 si

st
em

ul
 d

e 
în

vă
ță

m
ân

t s
u-

pe
rio

r

În
vă

ţă
m

ân
tu

l s
up

er
io

r î
n 

R
om

ân
ia

 e
st

e 
de

sc
ris

 în
 l

eg
ea

 e
du

ca
ție

i n
aţ

io
na

le
 

di
n 

20
11

, a
rt.

 1
14

 (3
): 

„i
ns

tit
uţ

iil
e 

de
 în

vă
ţă

m
ân

t s
up

er
io

r p
ot

 fi
 d

e 
st

at
, p

ar
ti-

cu
la

re
 sa

u 
co

nf
es

io
na

le
. A

ce
st

e 
in

st
itu

ţii
 a

u 
pe

rs
on

al
ita

te
 ju

ri
di

că
, a

u 
ca

ra
c-

te
r n

on
pr

ofi
t, 

su
nt

 d
e 

in
te

re
s p

ub
lic

 şi
 su

nt
 a

po
lit

ic
e”

. 
A

rt.
 1

15
 (4

). 
În

vă
ţă

m
ân

tu
l s

up
er

io
r s

e 
po

at
e 

or
ga

ni
za

 d
oa

r î
n 

in
st

itu
ţii

 d
e 

în
-

vă
ţă

m
ân

t s
up

er
io

r c
ar

e 
au

 o
bţ

in
ut

 a
ut

or
iz

ar
ea

 d
e 

fu
nc

ţio
na

re
 p

ro
vi

zo
rie

 s
au

 
ac

re
di

ta
re

a,
 p

ot
riv

it 
le

gi
i15

. 
A

rt.
 1

21
: 

M
in

is
te

ru
l 

e
du

ca
ţie

i, 
C

er
ce

tă
ri

i, 
ti

ne
re

tu
lu

i 
şi

 S
po

rt
ul

ui
 

(M
e

C
t

S)
 e

st
e 

au
to

rit
at

e 
pu

bl
ic

ă 
şi

 e
st

e 
ab

ili
ta

t s
ă 

ur
m

ăr
ea

sc
ă,

 să
 c

on
tro

le
ze

 
ap

lic
ar

ea
 ş

i 
re

sp
ec

ta
re

a 
re

gl
em

en
tă

ril
or

 l
eg

al
e 

în
 d

om
en

iu
l 

în
vă

ţă
m

ân
tu

lu
i 

su
pe

rio
r ş

i s
ă 

ap
lic

e,
 d

ac
ă 

es
te

 c
az

ul
, s

an
cţ

iu
ni

. 
in

iţi
at

iv
a 

în
fii

nţ
ăr

ii 
in

st
itu

ţie
i d

e 
în

vă
ţă

m
ân

t s
up

er
io

r d
e 

st
at

 a
pa

rţi
ne

 G
uv

er
-

nu
lu

i (
A

rt.
 1

22
 (

3)
: F

on
da

to
r 

– 
G

uv
er

nu
l).

 M
EC

Ts
 p

ro
pu

ne
 G

uv
er

nu
lu

i 
in

iţi
er

ea
 u

nu
i p

ro
ie

ct
 d

e 
le

ge
 d

e 
re

or
ga

ni
za

re
 s

au
 d

es
fii

nţ
ar

e 
a 

in
st

itu
ţie

i d
e 

în
vă

ţă
m

ân
t s

up
er

io
r. 

im
pl

ic
aţ

ia
 g

uv
er

nu
lu

i 
es

te
 d

es
tu

l 
de

 
m

ar
e.

1.
 C

ar
e 

su
nt

 
re

gu
lil

e 
ge

ne
-

ric
e 

/ d
e 

st
at

 
și

 u
ni

ve
rs

ita
re

 
sp

ec
ifi

ce
 în

 
ce

ea
 c

e 
pr

iv
eș

te
 

gu
ve

rn
ar

ea
 şi

 
m

an
ag

em
en

tu
l 

un
iv

er
si

ta
r?

st
ru

ct
ur

ile
 d

e 
co

nd
uc

er
e 

în
 in

st
itu

ţii
le

 d
e 

în
vă

ţă
m

ân
t s

up
er

io
r d

e 
st

at
 sa

u 
pa

r-
tic

ul
ar

e 
su

nt
: 

a)
 se

na
tu

l u
ni

ve
rs

ita
r ş

i c
on

si
liu

l d
e 

ad
m

in
is

tra
ţie

, l
a 

ni
ve

lu
l u

ni
-

ve
rs

ită
ţii

; 
b)

 c
on

si
liu

l f
ac

ul
tă

ţii
; 

c)
 c

on
si

liu
l d

ep
ar

ta
m

en
tu

lu
i.

Pr
oc

es
ul

 d
e 

st
ab

ili
re

 ş
i 

de
 a

le
ge

re
 a

 s
tru

ct
ur

ilo
r 

şi
 f

un
cţ

iil
or

 d
e 

co
nd

uc
er

e 
la

 n
iv

el
ul

 u
ni

ve
rs

ită
ţii

, a
l f

ac
ul

tă
ţil

or
 ş

i d
ep

ar
ta

m
en

te
lo

r 
tre

bu
ie

 s
ă 

re
sp

ec
te

 
pr

in
ci

pi
ul

 re
pr

ez
en

ta
tiv

ită
ţii

 p
e f

ac
ul

tă
ţi,

 d
ep

ar
ta

m
en

te
, s

ec
ţii

/li
ni

i d
e p

re
da

re
, 

pr
og

ra
m

e 
de

 st
ud

ii,
 d

up
ă 

ca
z,

 şi
 se

 st
ab

ile
şt

e 
pr

in
 c

ar
ta

 u
ni

ve
rs

ita
ră

.
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16
 C

ar
ta

 u
ni

ve
rs

ită
ţii

 d
in

 B
uc

ur
eş

ti,
 2

01
1.

17
 C

ar
ta

 u
ni

ve
rs

ită
ţii

 ”
B

ab
eş

-B
ol

ya
i”

, 2
01

2.

 –  
O

rg
an

ul
(e

le
) 

de
 g

uv
er

na
re

 

se
na

tu
l u

ni
ve

rs
ita

r 
re

pr
ez

in
tă

 c
om

un
ita

te
a 

un
iv

er
si

ta
ră

 ş
i e

st
e 

ce
l m

ai
 în

al
t 

fo
r d

e 
de

ci
zi

e 
şi

 d
el

ib
er

ar
e 

la
 n

iv
el

ul
 u

ni
ve

rs
ită

ţii
. 

se
na

tu
l e

st
e 

au
to

rit
at

ea
 c

ea
 m

ai
 în

al
tă

 în
 u

ni
ve

rs
ita

te
16

, p
rin

ci
pa

lu
l f

or
 d

e 
de

-
ci

zi
e17

.
A

tri
bu

ţii
le

 se
na

tu
lu

i u
ni

ve
rs

ita
r: 

ga
ra

nt
ea

ză
 li

be
rta

te
a 

ac
ad

em
ic

ă 
şi

 a
ut

on
om

ia
 u

ni
ve

rs
ita

ră
; 

a)
 el

ab
or

ea
ză

 ş
i a

do
pt

ă,
 în

 u
rm

a 
de

zb
at

er
ii 

cu
 c

om
un

ita
te

a 
un

iv
er

si
ta

ră
, 

b)
 ca

rta
 u

ni
ve

rs
ita

ră
; 

ap
ro

bă
 p

la
nu

l s
tra

te
gi

c 
de

 d
ez

vo
lta

re
 in

st
itu

ţio
na

lă
 şi

 p
la

nu
ril

e 
op

er
aţ

i-
c)

 on
al

e,
 la

 p
ro

pu
ne

re
a 

re
ct

or
ul

ui
; 

ap
ro

bă
, l

a 
pr

op
un

er
ea

 re
ct

or
ul

ui
 şi

 c
u 

re
sp

ec
ta

re
a 

le
gi

sl
aţ

ie
i î

n 
vi

go
ar

e,
 

d)
 st

ru
ct

ur
a,

 o
rg

an
iz

ar
ea

 şi
 fu

nc
ţio

na
re

a 
un

iv
er

si
tă

ţii
; 

ap
ro

bă
 p

ro
ie

ct
ul

 d
e 

bu
ge

t ş
i e

xe
cu

ţia
 b

ug
et

ar
ă;

 
a)

 el
ab

or
ea

ză
 ş

i a
pr

ob
ă 

C
od

ul
 d

e 
as

ig
ur

ar
e 

a 
ca

lit
ăţ

ii 
şi

 C
od

ul
 d

e 
et

ic
ă 

şi
 

b)
 de

on
to

lo
gi

e 
pr

of
es

io
na

lă
 u

ni
ve

rs
ita

ră
; 

ap
ro

bă
 m

et
od

ol
og

iil
e 

şi
 r

eg
ul

am
en

te
le

 p
riv

in
d 

or
ga

ni
za

re
a 

şi
 f

un
cţ

io
-

c)
 na

re
a 

un
iv

er
si

tă
ţii

; 
în

ch
ei

e 
co

nt
ra

ct
ul

 d
e 

m
an

ag
em

en
t c

u 
re

ct
or

ul
; 

d)
 co

nt
ro

le
az

ă 
ac

tiv
ita

te
a 

re
ct

or
ul

ui
 ş

i a
 c

on
si

liu
lu

i d
e 

ad
m

in
is

tra
ţie

 p
rin

 
e)

 co
m

is
ii 

sp
ec

ia
liz

at
e;

 
va

lid
ea

ză
 c

on
cu

rs
ur

ile
 p

ub
lic

e 
pe

nt
ru

 f
un

cţ
iil

e 
di

n 
co

ns
ili

ul
 d

e 
ad

m
i-

f)
 ni

st
ra

ţie
; 

ap
ro

bă
 m

et
od

ol
og

ia
 d

e 
co

nc
ur

s 
şi

 re
zu

lta
te

le
 c

on
cu

rs
ur

ilo
r p

en
tru

 a
n-

g)
 ga

ja
re

a 
pe

rs
on

al
ul

ui
 d

id
ac

tic
 ş

i d
e 

ce
rc

et
ar

e 
şi

 e
va

lu
ea

ză
 p

er
io

di
c 

re
-

su
rs

a 
um

an
ă;

 
în

de
pl

in
eş

te
 a

lte
 a

tri
bu

ţii
, c

on
fo

rm
 c

ar
te

i u
ni

ve
rs

ita
re

. 
h)

 
St

ru
ct

ur
a 

se
na

tu
lu

i. 
se

na
tu

l u
ni

ve
rs

ita
r e

st
e 

co
m

pu
s 

di
n 

75
%

 p
er

so
na

l d
i-

da
ct

ic
 şi

 d
e 

ce
rc

et
ar

e 
şi

 d
in

 2
5%

 re
pr

ez
en

ta
nţ

i a
i s

tu
de

nţ
ilo

r.
M

ăr
im

ea
 se

na
tu

lu
i u

ni
ve

rs
ita

r e
st

e 
st

ab
ili

tă
 p

rin
 c

ar
ta

 u
ni

ve
rs

ita
ră

.
Se

le
cţ

ia
 m

em
br

ilo
r 

se
na

tu
lu

i. 
To

ţi 
m

em
br

ii 
se

na
tu

lu
i u

ni
ve

rs
ita

r, 
fă

ră
 e

x-
ce

pţ
ie

, v
or

 fi
 s

ta
bi

liţ
i p

rin
 v

ot
ul

 u
ni

ve
rs

al
, d

ire
ct

 ş
i s

ec
re

t a
l t

ut
ur

or
 c

ad
re

lo
r 

di
da

ct
ic

e 
şi

 c
er

ce
tă

to
ril

or
 ti

tu
la

ri,
 re

sp
ec

tiv
 a

l t
ut

ur
or

 s
tu

de
nţ

ilo
r. 

Fi
ec

ar
e 

fa
-

cu
lta

te
 v

a 
av

ea
 re

pr
ez

en
ta

nţ
i î

n 
se

na
tu

l u
ni

ve
rs

ita
r, 

pe
 c

ot
e-

pă
rţi

 d
e 

re
pr

ez
en

-
ta

re
, s

tip
ul

at
e 

în
 c

ar
ta

 u
ni

ve
rs

ita
ră

.
M

an
da

tu
l s

en
at

ul
ui

 u
ni

ve
rs

ita
r e

st
e d

e 4
 an

i. 
D

ur
at

a m
an

da
tu

lu
i u

nu
i m

em
-

br
u 

al
 se

na
tu

lu
i u

ni
ve

rs
ita

r e
st

e 
de

 4
 a

ni
, c

u 
po

si
bi

lit
at

ea
 în

no
iri

i s
uc

ce
si

ve
 d

e 
m

ax
im

um
 d

ou
ă 

or
i. 

Pe
nt

ru
 st

ud
en

ţi,
 d

ur
at

a 
m

an
da

tu
lu

i s
e 

re
gl

em
en

te
az

ă 
pr

in
 

ca
rta

 u
ni

ve
rs

ita
ră

. 

A
tri

bu
ţii

le
 ş

i 
st

ru
ct

ur
a 

– 
co

m
po

ne
nţ

a 
şi

 c
ot

el
e 

de
 re

pr
ez

en
ta

re
 –

 a
le

 s
en

at
u-

lu
i u

ni
ve

rs
ita

r 
su

nt
 s

tip
ul

at
e 

în
 l

eg
ea

 
ed

uc
aţ

ie
i n

aţ
io

na
le

. A
ce

st
ea

 s
e 

re
pe

tă
 

pr
ac

tic
 fă

ră
 s

ch
im

bă
ri 

în
 c

ar
ta

 u
ni

ve
r-

si
tă

ţil
or

.
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– 
 O

rg
an

ul
 d

e 
co

nd
uc

er
e 

ex
e-

cu
tiv

ă

se
na

tu
l u

ni
ve

rs
ita

r î
şi

 a
le

ge
, p

rin
 v

ot
 s

ec
re

t, 
un

 p
re

şe
di

nt
e 

ca
re

 c
on

du
ce

 ş
e-

di
nţ

el
e 

se
na

tu
lu

i ş
i r

ep
re

zi
nt

ă 
se

na
tu

l u
ni

ve
rs

ita
r î

n 
ra

po
rtu

ril
e 

cu
 re

ct
or

ul
. 

se
na

tu
l u

ni
ve

rs
ita

r s
ta

bi
le

şt
e 

co
m

is
ii 

de
 sp

ec
ia

lit
at

e 
pr

in
 c

ar
e 

co
nt

ro
le

az
ă 

ac
-

tiv
ita

te
a 

co
nd

uc
er

ii 
ex

ec
ut

iv
e 

a 
in

st
itu

ţie
i d

e 
în

vă
ţă

m
ân

t s
up

er
io

r 
şi

 a
 c

on
-

si
liu

lu
i d

e 
ad

m
in

is
tra

ţie
. R

ap
oa

rte
le

 d
e 

m
on

ito
riz

ar
e 

şi
 d

e 
co

nt
ro

l s
un

t p
re

-
ze

nt
at

e 
pe

rio
di

c 
şi

 d
is

cu
ta

te
 în

 s
en

at
ul

 u
ni

ve
rs

ita
r, 

st
ân

d 
la

 b
az

a 
re

zo
lu

ţii
lo

r 
se

na
tu

lu
i. 

Fu
nc

ţii
le

 d
e 

co
nd

uc
er

e 
(e

xe
cu

tiv
ă)

 su
nt

 u
rm

ăt
oa

re
le

: 
re

ct
or

ul
, p

ro
re

ct
or

ii,
 d

ire
ct

or
ul

 g
en

er
al

 a
dm

in
is

tra
tiv

, l
a 

ni
ve

lu
l u

ni
ve

r-
a)

 si
tă

ţii
; 

de
ca

nu
l, 

pr
od

ec
an

ii,
 la

 n
iv

el
ul

 fa
cu

ltă
ţii

; 
b)

 di
re

ct
or

ul
 d

e 
de

pa
rta

m
en

t, 
la

 n
iv

el
ul

 d
ep

ar
ta

m
en

tu
lu

i. 
c)

 
A

tri
bu

ţii
le

 re
ct

or
ul

ui
. R

ec
to

ru
l r

ep
re

zi
nt

ă 
le

ga
l u

ni
ve

rs
ita

te
a 

în
 re

la
ţii

le
 c

u 
te

rţi
i ş

i r
ea

liz
ea

ză
 c

on
du

ce
re

a 
ex

ec
ut

iv
ă 

a 
un

iv
er

si
tă

ţii
. R

ec
to

ru
l e

st
e 

or
do

na
-

to
ru

l d
e 

cr
ed

ite
 a

l u
ni

ve
rs

ită
ţii

. E
l a

re
 u

rm
ăt

oa
re

le
 a

tri
bu

ţii
: 

a)
 r

ea
liz

ea
ză

 m
an

ag
em

en
tu

l 
şi

 c
on

du
ce

re
a 

op
er

at
iv

ă 
a 

un
iv

er
si

tă
ţii

, 
pe

 
ba

za
 c

on
tra

ct
ul

ui
 d

e 
m

an
ag

em
en

t; 
b)

 n
eg

oc
ia

ză
 ş

i s
em

ne
az

ă 
co

nt
ra

ct
ul

 in
st

itu
ţio

na
l c

u 
M

in
is

te
ru

l E
du

ca
ţie

i, 
C

er
ce

tă
rii

, T
in

er
et

ul
ui

 şi
 s

po
rtu

lu
i; 

c)
 în

ch
ei

e 
co

nt
ra

ct
ul

 d
e 

m
an

ag
em

en
t c

u 
se

na
tu

l u
ni

ve
rs

ita
r; 

d)
 p

ro
pu

ne
 s

pr
e 

ap
ro

ba
re

 s
en

at
ul

ui
 u

ni
ve

rs
ita

r s
tru

ct
ur

a 
şi

 re
gl

em
en

tă
ril

e 
de

 fu
nc

ţio
na

re
 a

le
 u

ni
ve

rs
ită

ţii
; 

e)
 p

ro
pu

ne
 sp

re
 a

pr
ob

ar
e 

se
na

tu
lu

i u
ni

ve
rs

ita
r p

ro
ie

ct
ul

 d
e 

bu
ge

t ş
i r

ap
or

-
tu

l p
riv

in
d 

ex
ec

uţ
ia

 b
ug

et
ar

ă;
 

f)
 p

re
zi

nt
ă 

se
na

tu
lu

i u
ni

ve
rs

ita
r, 

în
 lu

na
 a

pr
ili

e 
a 

fie
că

ru
i a

n,
 ra

po
rtu

l p
re

-
vă

zu
t l

a a
rt.

 1
30

 al
in

. (
2)

. s
en

at
ul

 u
ni

ve
rs

ita
r v

al
id

ea
ză

 ra
po

rtu
l m

en
ţio

-
na

t, 
în

 b
az

a 
re

fe
ra

te
lo

r r
ea

liz
at

e d
e c

om
is

iil
e s

al
e d

e s
pe

ci
al

ita
te

. A
ce

st
e 

do
cu

m
en

te
 su

nt
 p

ub
lic

e;
g)

 c
on

du
ce

 c
on

si
liu

l d
e 

ad
m

in
is

tra
ţie

; 
h)

 în
de

pl
in

eş
te

 a
lte

 a
tri

bu
ţii

 s
ta

bi
lit

e 
de

 s
en

at
ul

 u
ni

ve
rs

ita
r, 

în
 c

on
fo

rm
ita

te
 

cu
 c

on
tra

ct
ul

 d
e 

m
an

ag
em

en
t, 

ca
rta

 u
ni

ve
rs

ita
ră

 şi
 le

gi
sla

ţia
 în

 v
ig

oa
re

. 
R

ec
to

ru
l a

cţ
io

ne
az

ă a
st

fe
l î

nc
ât

 să
 ap

lic
e p

re
ve

de
ril

e c
ar

te
i ș

i r
eg

ul
am

en
te

-
lo

r u
ni

ve
rs

ită
ţii

 și
 d

ec
iz

iil
e 

lu
at

e 
de

 se
na

t. 
R

ec
to

ru
l r

ăs
pu

nd
e 

în
 fa

ţa
 se

na
tu

lu
i 

pe
nt

ru
 a

ct
iv

ita
te

a 
sa

.
M

od
al

ita
te

a 
de

 s
el

ec
ta

re
 a

 r
ec

to
ru

lu
i. 

A
lin

.(1
): 

R
ec

to
ru

l u
ni

ve
rs

ită
ţil

or
 

de
 st

at
 şi

 p
ar

tic
ul

ar
e 

se
 d

es
em

ne
az

ă 
pr

in
 u

na
 d

in
tre

 u
rm

ăt
oa

re
le

 m
od

al
ită

ţi:
 

a)
 p

e 
ba

za
 u

nu
i c

on
cu

rs
 p

ub
lic

, î
n 

ba
za

 u
ne

i m
et

od
ol

og
ii 

ap
ro

ba
te

 d
e 

se
-

na
tu

l u
ni

ve
rs

ita
r n

ou
-a

le
s, 

co
nf

or
m

ă 
cu

 p
re

ze
nt

a 
le

ge
; s

au
 

Pr
eş

ed
in

te
le

 s
en

at
ul

ui
 n

u 
po

at
e 

fi 
şi

 
re

ct
or

 a
l u

ni
ve

rs
ită

ţii
.

angela nicuLiŢĂ
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b)
 p

ri
n 

vo
tu

l u
ni

ve
rs

al
, d

ire
ct

 şi
 s

ec
re

t a
l t

ut
ur

or
 c

ad
re

lo
r d

id
ac

tic
e 

şi
 d

e 
ce

rc
et

ar
e 

tit
ul

ar
e 

di
n 

ca
dr

ul
 u

ni
ve

rs
ită

ţii
 şi

 a
l r

ep
re

ze
nt

an
ţil

or
 st

ud
en

ţi-
lo

r d
in

 se
na

tu
l u

ni
ve

rs
ita

r ş
i d

in
 c

on
si

lii
le

 fa
cu

ltă
ţil

or
.

M
od

al
ita

te
a d

e d
es

em
na

re
 a 

re
ct

or
ul

ui
, d

in
tre

 ce
le

 p
re

vă
zu

te
 la

 al
in

. (
1)

, s
e 

st
ab

ile
şt

e 
cu

 m
in

im
um

 6
 lu

ni
 în

ai
nt

e 
de

 fi
ec

ar
e 

de
se

m
na

re
 a

 re
ct

or
ul

ui
, p

rin
 

vo
tu

l u
ni

ve
rs

al
, d

ire
ct

 ş
i s

ec
re

t a
l t

ut
ur

or
 c

ad
re

lo
r 

di
da

ct
ic

e 
şi

 d
e 

ce
rc

et
ar

e 
tit

ul
ar

e 
di

n 
ca

dr
ul

 u
ni

ve
rs

ită
ţii

 ş
i a

l r
ep

re
ze

nt
an

ţil
or

 s
tu

de
nţ

ilo
r 

di
n 

se
na

tu
l 

un
iv

er
si

ta
r ş

i d
in

 c
on

si
lii

le
 fa

cu
ltă

ţil
or

 (a
rt.

 2
09

).
D

ac
ă 

re
ct

or
ul

 u
rm

ea
ză

 a
 fi

 d
es

em
na

t p
rin

 c
on

cu
rs

 p
ub

lic
, a

tu
nc

i p
ro

ce
du

ra
 

de
 d

es
em

na
re

 e
st

e 
ur

m
ăt

oa
re

a:
– 

 s
en

at
ul

 u
ni

ve
rs

ita
r n

ou
-a

le
s s

ta
bi

le
şt

e 
o 

co
m

is
ie

 d
e 

se
le

cţ
ie

 şi
 d

e 
re

cr
u-

ta
re

 a
 re

ct
or

ul
ui

 fo
rm

at
ă,

 în
 p

ro
po

rţi
e 

de
 5

0%
, d

in
 m

em
br

i a
i u

ni
ve

rs
i-

tă
ţii

 şi
, î

n 
pr

op
or

ţie
 d

e 5
0%

, d
in

 p
er

so
na

lit
ăţ

i ş
tii

nţ
ifi

ce
 şi

 ac
ad

em
ic

e d
in

 
af

ar
a 

un
iv

er
si

tă
ţii

, d
in

 ţa
ră

 ş
i d

in
 s

tră
in

ăt
at

e.
 A

ce
as

tă
 c

om
is

ie
 c

on
ţin

e 
m

in
im

um
 1

2 
m

em
br

i, 
di

nt
re

 c
ar

e 
ce

l p
uţ

in
 u

n 
re

pr
ez

en
ta

nt
 a

l s
tu

de
n-

ţil
or

 s
au

 u
n 

ab
so

lv
en

t a
l u

ni
ve

rs
ită

ţii
 d

es
em

na
t d

e 
că

tre
 s

tu
de

nţ
ii 

di
n 

se
na

tu
l u

ni
ve

rs
ita

r, 
co

nf
or

m
 c

ar
te

i u
ni

ve
rs

ita
re

. D
e 

as
em

en
ea

, s
en

at
ul

 
un

iv
er

si
ta

r 
no

u-
al

es
 e

la
bo

re
az

ă 
şi

 a
pr

ob
ă 

m
et

od
ol

og
ia

 d
e 

av
iz

ar
e,

 d
e 

se
le

cţ
ie

 şi
 d

e 
re

cr
ut

ar
e 

a 
re

ct
or

ul
ui

, c
on

fo
rm

 le
gi

i. 
– 

 C
on

cu
rs

ul
 p

ub
lic

 p
en

tru
 d

es
em

na
re

a 
re

ct
or

ul
ui

 s
e 

de
sf

ăş
oa

ră
 în

 b
az

a 
m

et
od

ol
og

ie
i p

re
vă

zu
te

 la
 a

lin
. p

re
ce

de
nt

. C
om

is
ia

 d
e 

co
nc

ur
s e

st
e 

co
-

m
is

ia
 d

e 
se

le
cţ

ie
 şi

 re
cr

ut
ar

e 
pr

ev
ăz

ut
ă 

la
 a

lin
. p

re
ce

de
nt

. 
– 

 l
a 

co
nc

ur
su

l d
e 

oc
up

ar
e 

a 
fu

nc
ţie

i d
e 

re
ct

or
 p

ot
 p

ar
tic

ip
a 

ca
nd

id
aţ

ii 
ca

re
, p

e 
ba

za
 a

ud
ie

rii
 în

 p
le

nu
l s

en
at

ul
ui

 u
ni

ve
rs

ita
r n

ou
-a

le
s, 

au
 o

bţ
i-

nu
t a

vi
zu

l d
e p

ar
tic

ip
ar

e l
a c

on
cu

rs
 d

in
 p

ar
te

a a
ce

st
ui

a.
 A

vi
zu

l s
e a

co
rd

ă 
nu

m
ai

 p
e 

ba
za

 v
ot

ul
ui

 m
aj

or
ită

ţii
 s

im
pl

e 
a 

m
em

br
ilo

r 
se

na
tu

lu
i 

un
i-

ve
rs

ita
r n

ou
-a

le
s. 

se
na

tu
l u

ni
ve

rs
ita

r n
ou

-a
le

s 
ar

e 
ob

lig
aţ

ia
 d

e 
a 

av
iz

a 
m

in
im

um
 2

 c
an

di
da

ţi.
 C

an
di

da
ţii

 p
ar

tic
ip

ă 
ap

oi
 la

 c
on

cu
rs

ul
 o

rg
an

iz
at

 
co

nf
or

m
 a

lin
. p

re
ce

de
nt

. 
C

ri
te

ri
i d

e 
se

le
cţ

ie
. l

a 
co

nc
ur

su
l d

e 
oc

up
ar

e 
a 

fu
nc

ţie
i d

e 
re

ct
or

 p
ot

 p
ar

ti-
ci

pa
 p

er
so

na
lit

ăţ
i ş

tii
nţ

ifi
ce

 sa
u 

ac
ad

em
ic

e 
di

n 
ţa

ră
 şi

 d
in

 st
ră

in
ăt

at
e.

R
ec

to
ru

l, 
de

se
m

na
t c

on
fo

rm
 a

rt.
 2

09
 d

in
 l

eg
ea

 n
r.1

/2
01

1,
 e

st
e 

co
nfi

rm
at

 
pr

in
 o

rd
in

 a
l M

EC
Ts

. R
ec

to
ru

l c
on

fir
m

at
 a

l u
ni

ve
rs

ită
ţii

 d
e 

st
at

 în
ch

ei
e 

un
 

co
nt

ra
ct

 in
st

itu
ţio

na
l c

u 
m

in
is

tru
l E

C
Ts

.
R

ec
to

ru
l c

on
fir

m
at

 d
e 

m
in

is
tru

l E
C

Ts
 în

ch
ei

e 
cu

 se
na

tu
l u

ni
ve

rs
ita

r u
n 

co
n-

tra
ct

 d
e 

m
an

ag
em

en
t, 

cu
pr

in
zâ

nd
 c

rit
er

iil
e 

şi
 in

di
ca

to
rii

 d
e 

pe
rf

or
m

an
ţă

 m
a-

na
ge

ria
lă

, d
re

pt
ur

ile
 şi

 o
bl

ig
aţ

iil
e 

pă
rţi

lo
r c

on
tra

ct
ua

le
.

Ex
is

tă
 2

 m
od

ur
i d

e 
de

se
m

na
re

 a
 r

ec
-

to
ru

lu
i: A
le

ge
re

a 
di

re
ct

ă 
şi

 
se

cr
et

ă 
de

 
1.

 că
tre

 t
oţ

i 
pr

of
es

or
ii 

şi
 c

er
ce

tă
to

-
rii

 u
ni

ve
rs

ită
ţii

 ş
i 

re
pr

ez
en

ta
nţ

ii 
st

ud
en

ţil
or

 d
in

 s
en

at
 ş

i c
on

si
lii

le
 

fa
cu

ltă
țil

or
; 

În
 b

az
a 

co
nc

ur
su

lu
i p

ub
lic

. 
2.

 
M

od
al

ita
te

a 
de

 d
es

em
na

re
 a

 re
ct

or
ul

ui
 

se
 st

ab
ile

şt
e 

cu
 m

in
im

um
 6

 lu
ni

 în
ai

n-
te

 d
e 

de
se

m
na

re
a 

re
ct

or
ul

ui
, p

rin
 v

ot
ul

 
un

iv
er

sa
l, 

di
re

ct
 şi

 se
cr

et
 a

l t
ut

ur
or

 c
a-

dr
el

or
 d

id
ac

tic
e 

şi
 d

e 
ce

rc
et

ar
e 

tit
ul

ar
e 

di
n 

ca
dr

ul
 u

ni
ve

rs
ită

ţii
 ş

i a
l r

ep
re

ze
n-

ta
nţ

ilo
r s

tu
de

nţ
ilo

r d
in

 s
en

at
ul

 u
ni

ve
r-

si
ta

r ş
i d

in
 c

on
si

lii
le

 fa
cu

ltă
ţil

or
. 

În
 a

m
be

le
 c

az
ur

i e
st

e 
as

ig
ur

at
ă 

pa
rti

ci
-

pa
re

a 
co

m
un

ită
ţii

 u
ni

ve
rs

ita
re

 la
 p

ro
-

ce
su

l d
e 

se
le

cţ
ie

 a
 re

ct
or

ul
ui

.
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D
ur

at
a 

m
an

da
tu

lu
i d

e 
re

ct
or

 e
st

e 
de

 4
 a

ni
. M

an
da

tu
l p

oa
te

 fi
 în

no
it 

ce
l 

m
ul

t o
 d

at
ă,

 în
 u

rm
a 

un
ui

 n
ou

 c
on

cu
rs

, c
on

fo
rm

 p
re

ve
de

ril
or

 c
ar

te
i u

ni
ve

rs
i-

ta
re

. O
 p

er
so

an
ă n

u 
po

at
e fi

 re
ct

or
 al

 ac
el

ei
aş

i i
ns

tit
uţ

ii 
de

 în
vă

ţă
m

ân
t s

up
er

io
r 

pe
nt

ru
 m

ai
 m

ul
t d

e 
8 

an
i, 

in
di

fe
re

nt
 d

e 
pe

rio
ad

a 
în

 c
ar

e 
s-

au
 d

er
ul

at
 m

an
da

te
-

le
 şi

 d
e 

în
tre

ru
pe

ril
e 

ac
es

to
ra

. 
te

rm
en

el
e 

de
 d

em
ite

re
 a

 r
ec

to
ru

lu
i. 

R
ec

to
ru

l p
oa

te
 fi

 d
em

is
 d

e 
că

tre
 se

na
tu

l u
ni

ve
rs

ita
r, 

în
 c

on
di

ţii
le

 sp
ec

i-
(1

) fic
at

e 
pr

in
 c

on
tra

ct
ul

 d
e 

m
an

ag
em

en
t ş

i c
ar

ta
 u

ni
ve

rs
ita

ră
. 

M
in

is
tru

l E
C

Ts
 p

oa
te

 re
vo

ca
 d

in
 fu

nc
ţie

 re
ct

or
ul

 în
 c

on
di

ţii
le

 a
rt.

 1
25

: 
(2

) D
ac

ă 
în

 te
rm

en
 d

e 
3 

lu
ni

 d
e 

la
 d

at
a 

se
si

ză
ri

i (
in

iţi
al

e)
, u

ni
ve

rs
ita

te
a 

co
nt

in
uă

 să
 n

u 
re

sp
ec

te
 o

bl
ig

aţ
iil

e 
pr

ev
ăz

ut
e 

la
 a

rt
. 1

24
 (R

ăs
pu

nd
er

ea
 

pu
bl

ic
ă)

.
C

o
N

SI
L

IU
L 

D
e

 A
D

M
IN

IS
t

R
A

Ţ
Ie

1  (
M

an
ag

em
en

t t
ea

m
)

C
on

si
liu

l d
e 

ad
m

in
is

tra
ţie

 a
l u

ni
ve

rs
ită

ţii
 a

si
gu

ră
, s

ub
 c

on
du

ce
re

a 
re

ct
or

u-
lu

i s
au

 a
 u

ne
i a

lte
 p

er
so

an
e 

de
se

m
na

te
 p

rin
 c

ar
ta

 u
ni

ve
rs

ita
ră

, î
n 

ca
zu

l u
ni

ve
r-

si
tă

ţil
or

 p
ar

tic
ul

ar
e 

şi
 c

on
fe

si
on

al
e 

pa
rti

cu
la

re
, c

on
du

ce
re

a 
op

er
at

iv
ă 

a 
un

i-
ve

rs
ită

ţii
 şi

 a
pl

ic
ă 

de
ci

zi
ile

 st
ra

te
gi

ce
 a

le
 se

na
tu

lu
i u

ni
ve

rs
ita

r. 
D

e 
as

em
en

ea
, 

co
ns

ili
ul

 d
e 

ad
m

in
is

tra
ţie

:
st

ab
ile

şt
e 

în
 te

rm
en

i o
pe

ra
ţio

na
li 

bu
ge

tu
l i

ns
tit

uţ
io

na
l; 

a)
 ap

ro
bă

 e
xe

cu
ţia

 b
ug

et
ar

ă 
şi

 b
ila

nţ
ul

 a
nu

al
; 

b)
 ap

ro
bă

 p
ro

pu
ne

ril
e 

de
 s

co
at

er
e 

la
 c

on
cu

rs
 a

 p
os

tu
ril

or
 d

id
ac

tic
e 

şi
 d

e 
c)

 ce
rc

et
ar

e;
 

av
iz

ea
ză

 p
ro

pu
ne

ril
e 

de
 p

ro
gr

am
e 

no
i d

e 
st

ud
ii 

şi
 fo

rm
ul

ea
ză

 p
ro

pu
ne

ri 
d)

 că
tre

 s
en

at
ul

 u
ni

ve
rs

ita
r d

e 
te

rm
in

ar
e 

a 
ac

el
or

 p
ro

gr
am

e 
de

 s
tu

di
i c

ar
e 

nu
 s

e 
m

ai
 în

ca
dr

ea
ză

 în
 m

is
iu

ne
a 

un
iv

er
si

tă
ţii

 sa
u 

ca
re

 su
nt

 in
efi

ci
en

te
 

ac
ad

em
ic

 şi
 fi

na
nc

ia
r; 

ap
ro

bă
 o

pe
ra

ţiu
ni

le
 fi

na
nc

ia
re

 c
ar

e 
de

pă
şe

sc
 p

la
fo

an
el

e 
st

ab
ili

te
 d

e 
se

-
e)

 na
tu

l u
ni

ve
rs

ita
r, 

în
 u

ni
ve

rs
ită

ţil
e 

de
 st

at
, r

es
pe

ct
iv

 d
e 

fo
nd

at
or

i, 
în

 u
ni

-
ve

rs
ită

ţil
e 

pa
rti

cu
la

re
; 

pr
op

un
e 

se
na

tu
lu

i u
ni

ve
rs

ita
r s

tra
te

gi
i a

le
 u

ni
ve

rs
ită

ţii
 p

e 
te

rm
en

 lu
ng

 şi
 

f)
 te

rm
en

 m
ed

iu
 şi

 p
ol

iti
ci

 p
e 

do
m

en
ii 

de
 in

te
re

s a
le

 u
ni

ve
rs

ită
ţii

. 
st

ud
en

ţii
 a

u 
ce

l p
uţ

in
 u

n 
re

pr
ez

en
ta

nt
 în

 c
om

is
iil

e 
de

 e
tic

ă,
 d

e 
ca

ză
ri,

 d
e 

as
ig

ur
ar

e 
a 

ca
lit

ăţ
ii,

 p
re

cu
m

 şi
 în

 a
lte

 c
om

is
ii 

cu
 c

ar
ac

te
r s

oc
ia

l.
st

ru
ct

ur
a 

C
on

si
liu

lu
i. 

C
on

si
liu

l d
e 

ad
m

in
is

tra
ţie

 a
l u

ni
ve

rs
ită

ţil
or

 d
e 

st
at

 
es

te
 fo

rm
at

 d
in

 re
ct

or
, p

ro
re

ct
or

ii,
 d

ec
an

ii,
 d

ire
ct

or
ul

 g
en

er
al

 a
dm

in
is

tra
tiv

 şi
 

un
 re

pr
ez

en
ta

nt
 a

l s
tu

de
nţ

ilo
r. 

R
ec

to
ru

l, 
pe

 b
az

a c
on

su
ltă

rii
 se

na
tu

lu
i u

ni
ve

rs
ita

r, 
îşi

 n
um

eş
te

 p
ro

re
ct

or
ii.
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D
ec

an
ii 

su
nt

 se
le

ct
aţ

i p
rin

 c
on

cu
rs

 p
ub

lic
 o

rg
an

iz
at

 d
e 

no
ul

 re
ct

or
 şi

 v
al

i-
da

t d
e 

se
na

tu
l u

ni
ve

rs
ita

r. 
Po

st
ul

 d
e 

di
re

ct
or

 g
en

er
al

 a
dm

in
is

tr
at

iv
 se

 o
cu

pă
 p

rin
 c

on
cu

rs
 o

rg
an

iz
at

 
de

 co
ns

ili
ul

 d
e a

dm
in

is
tra

ţie
 al

 in
st

itu
ţie

i d
e î

nv
ăţ

ăm
ân

t s
up

er
io

r. 
Pr

eş
ed

in
te

le
 

co
m

is
ie

i d
e 

co
nc

ur
s 

es
te

 re
ct

or
ul

 in
st

itu
ţie

i. 
D

in
 c

om
is

ie
 fa

ce
 p

ar
te

, î
n 

m
od

 
ob

lig
at

or
iu

, u
n 

re
pr

ez
en

ta
nt

 a
l M

EC
Ts

. V
al

id
ar

ea
 c

on
cu

rs
ul

ui
 se

 fa
ce

 d
e 

că
-

tre
 se

na
tu

l u
ni

ve
rs

ita
r, 

ia
r n

um
ire

a 
pe

 p
os

t –
 d

e 
că

tre
 re

ct
or

.
2.

 C
um

 se
 

re
al

iz
ea

ză
 

in
te

ra
cț

iu
ne

a 
di

nt
re

 o
rg

an
ul

 
de

 g
uv

er
na

re
 și

 
pe

rs
on

al
ul

 u
ni

-
ve

rs
ita

r?

M
em

br
ii 

se
na

tu
lu

i u
ni

ve
rs

ita
r, 

or
ga

nu
l s

up
re

m
 d

e 
co

nd
uc

er
e 

a 
un

iv
er

si
tă

-
ţii

, s
un

t c
ad

re
le

 d
id

ac
tic

e ş
i d

e c
er

ce
ta

re
 ca

re
 ac

tiv
ea

ză
 în

 d
еp

ar
ta

m
en

te
 şi

 al
te

 
st

ru
ct

ur
i u

ni
ve

rs
ita

re
, p

re
cu

m
 şi

 st
ud

en
ţii

 u
ni

ve
rs

ită
ţii

 re
sp

ec
tiv

e.
 

3.
 

C
um

 
su

nt
 

ap
lic

at
e r

eg
ul

ile
 

ge
ne

ric
e 

(d
ac

ă 
ac

es
te

a 
ex

is
tă

) 
în

 u
ni

ve
rs

ită
țil

e 
pr

iv
at

e?
4.

 C
ar

e 
es

te
 

st
ru

ct
ur

a 
or

ga
ni

za
to

-
ric

ă 
a 

un
ei

 
un

iv
er

si
tă

ți?

st
ru

ct
ur

a 
or

ga
ni

za
to

ric
ă 

a 
un

iv
er

si
tă

ţii
 e

st
e 

re
gl

em
en

ta
tă

 d
e 

L
eg

ea
 e

du
-

ca
ţie

i n
aţ

io
na

le
. Î

n 
co

nf
or

m
ita

te
 c

u 
ar

t. 
13

1,
 o

ric
e 

in
st

itu
ţie

 d
e 

în
vă

ţă
m

ân
t 

su
pe

rio
r 

po
at

e 
cu

pr
in

de
 u

rm
ăt

oa
re

le
 c

om
po

ne
nt

e 
or

ga
ni

za
to

ric
e:

 f
ac

ul
tă

ţi,
 

de
pa

rta
m

en
te

, i
ns

tit
ut

e,
 ce

nt
re

 sa
u 

la
bo

ra
to

ar
e,

 u
ni

tă
ţi 

de
 p

ro
ie

ct
ar

e,
 ce

nt
re

 d
e 

co
ns

ul
ta

nţ
ă,

 c
lin

ic
i u

ni
ve

rs
ita

re
, s

tu
di

ou
ri 

şi
 a

te
lie

re
 a

rti
st

ic
e,

 te
at

re
, m

uz
ee

, 
ce

nt
re

 p
en

tru
 fo

rm
ar

ea
 c

on
tin

uă
 a

 re
su

rs
el

or
 u

m
an

e,
 u

ni
tă

ţi 
de

 m
ic

ro
pr

od
uc

-
ţie

 şi
 p

re
st

ăr
i s

er
vi

ci
i, 

st
aţ

iu
ni

 e
xp

er
im

en
ta

le
 sa

u 
al

te
 e

nt
ită

ţi 
pe

nt
ru

 a
ct

iv
ită

ţi 
de

 p
ro

du
cţ

ie
 ş

i t
ra

ns
fe

r d
e 

cu
no

aş
te

re
 ş

i t
eh

no
lo

gi
e.

 În
 s

tru
ct

ur
a 

in
st

itu
ţii

lo
r 

de
 în

vă
ţă

m
ân

t s
up

er
io

r f
un

cţ
io

ne
az

ă 
se

rv
ic

ii 
te

hn
ic

o-
ad

m
in

is
tra

tiv
e.

 
in

st
itu

ţia
 d

e 
în

vă
ţă

m
ân

t s
up

er
io

r p
oa

te
 în

fii
nţ

a,
 p

e 
pe

rio
ad

ă 
de

te
rm

in
at

ă 
şi

 
pe

 p
ro

ie
ct

e,
 u

ni
tă

ţi 
de

 c
er

ce
ta

re
 d

is
tin

ct
e 

su
b 

ra
po

rtu
l b

ug
et

ul
ui

 d
e 

ve
ni

tu
ri 

şi
 c

he
ltu

ie
li,

 c
ar

e 
au

 a
ut

on
om

ie
 ş

i s
ta

tu
te

 p
ro

pr
ii,

 a
pr

ob
at

e 
de

 s
en

at
ul

 u
ni

-
ve

rs
ita

r. 
Fa

cu
lta

te
a 

po
at

e 
in

cl
ud

e 
un

ul
 s

au
 m

ai
 m

ul
te

 d
ep

ar
ta

m
en

te
, ş

co
li 

do
ct

o-
ra

le
, ş

co
li 

po
st

un
iv

er
si

ta
re

 ş
i e

xt
en

si
i u

ni
ve

rs
ita

re
 c

ar
e 

su
nt

 re
sp

on
sa

bi
le

 d
e 

or
ga

ni
za

re
a 

pr
og

ra
m

el
or

 d
e 

st
ud

ii 
pe

 ti
pu

ri 
şi

 c
ic

lu
ri 

de
 s

tu
di

i u
ni

ve
rs

ita
re

 
(a

rt.
 1

32
).
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U
n 

de
pa

rt
am

en
t p

oa
te

 a
ve

a 
în

 c
om

po
ne

nţ
ă 

ce
nt

re
 sa

u 
la

bo
ra

to
ar

e 
de

 c
er

-
ce

ta
re

, a
te

lie
re

 a
rti

st
ic

e,
 şc

ol
i p

os
tu

ni
ve

rs
ita

re
 şi

 e
xt

en
si

i u
ni

ve
rs

ita
re

. D
ep

ar
-

ta
m

en
tu

l p
oa

te
 o

rg
an

iz
a 

ce
nt

re
 sa

u 
la

bo
ra

to
ar

e 
de

 c
er

ce
ta

re
 c

ar
e 

fu
nc

ţio
ne

az
ă 

ca
 u

ni
tă

ţi 
de

 v
en

itu
ri 

şi
 c

he
ltu

ie
li 

în
 c

ad
ru

l u
ni

ve
rs

ită
ţii

 (a
rt.

 1
33

).
o

ri
ce

 fa
cu

lta
te

 se
 în

fii
nţ

ea
ză

, s
e 

or
ga

ni
ze

az
ă 

sa
u 

se
 d

es
fii

nţ
ea

ză
 la

 p
ro

-
pu

ne
re

a 
şi

 c
u 

ap
ro

ba
re

a 
se

na
tu

lu
i u

ni
ve

rs
ita

r, 
pr

in
 h

ot
ăr

âr
e 

a 
G

uv
er

nu
lu

i R
o-

m
ân

ie
i p

riv
in

d 
st

ru
ct

ur
a 

in
st

itu
ţii

lo
r d

e 
în

vă
ţă

m
ân

t s
up

er
io

r, 
in

iţi
at

ă 
an

ua
l d

e 
M

in
is

te
ru

l E
du

ca
ţie

i, 
C

er
ce

tă
rii

, T
in

er
et

ul
ui

 şi
 s

po
rtu

lu
i (

ar
t. 

13
2)

.
D

ep
ar

ta
m

en
tu

l s
e 

în
fii

nţ
ea

ză
, s

e 
or

ga
ni

ze
az

ă,
 s

e 
di

vi
ze

az
ă,

 s
e 

co
m

a-
se

az
ă 

sa
u 

se
 d

es
fii

nţ
ea

ză
 p

rin
 h

ot
ăr

âr
e 

a 
se

na
tu

lu
i u

ni
ve

rs
ita

r, 
la

 p
ro

pu
ne

re
a 

co
ns

ili
ul

ui
 fa

cu
ltă

ţii
/fa

cu
ltă

ţil
or

 în
 c

ar
e 

fu
nc

ţio
ne

az
ă 

(a
rt.

 1
33

).

C
on

tro
l 

st
ric

t 
di

n 
pa

rte
a 

gu
ve

rn
ul

ui
 

as
up

ra
 st

ru
ct

ur
ii 

un
iv

er
si

tă
ţii

.

5.
 C

ar
e 

es
te

 
st

ru
ct

ur
a 

or
-

ga
ne

lo
r d

e 
gu

ve
rn

ar
e 

și
 

de
 m

an
ag

e-
m

en
t l

a 
ni

ve
l 

de
 fa

cu
ltă

ți 
și

 
de

pa
rta

m
en

te
 

(d
e 

ex
em

pl
u,

 
co

ns
ili

ul
 d

e 
ad

m
in

is
tra

ție
, 

co
ns

ili
ile

 d
e 

st
ud

ii 
et

c.
)?

FA
C

U
Lt

At
e

A
. C

on
si

liu
l f

ac
ul

tă
ţii

 re
pr

ez
in

tă
 o

rg
an

is
m

ul
 d

ec
iz

io
na

l ş
i d

e-
lib

er
at

iv
 a

l f
ac

ul
tă

ţii
. C

on
si

liu
l f

ac
ul

tă
ţii

 a
re

 u
rm

ăt
oa

re
le

 a
tri

bu
ţii

:
ap

ro
bă

, l
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1. INtRoDUCeRe

În vederea elaborării raportului, a fost studiată literatura cu referire la definirea noțiunii 
de autonomie financiară în diferite țări. Ceea ce am remarcat este că în unele țări (lituania, 
România) înțelegerea acestui termen este specificată în legislația în vigoare privind educația 
sau învățământul superior. nu am întâlnit mari diferențe în definirea acestui termen de la o 
țară la alta sau de la un autor la altul. Toți sunt unanimi în declararea că autonomia financi-
ară presupune dreptul universității de a-și organiza activitatea independent și a se autoges-
tiona financiar, respectând legislația în vigoare. Diferă neesențial criteriile care sunt luate în 
considerație la definirea conceptului în cauză. De aceea, pentru a exclude unele divergențe 
în acest sens, am pornit de la definiția autonomiei financiare a universităților și criteriile pe 
care le înaintează Estermann și nokkala (2009, 2011) ca fiind capacitatea universităților de 
a decide cu privire la: 

– măsura în care acestea pot acumula rezervele și păstra surplusul surselor bugetare; 
–  capacitatea universităţilor de a stabili taxele de școlarizare;
– capacitatea lor de a împrumuta bani de pe pieţele financiare; 
– capacitatea lor de a investi în produse financiare; 
– capacitatea universităţilor de a emite acțiuni și obligațiuni; 
– capacitatea lor de a deţine terenuri şi clădiri în proprietate.
Totodată, stabilind criteriile concrete, am luat în considerație și experiența țărilor cu o 

autonomie financiară dezvoltată.

2. MetoDoLoGIe 

scopul acestui raport este de a efectua o analiză de referință a autonomiei financiare în 
țările-partenere din uE, și anume Danemarca, lituania, România, scoția și suedia. Datele 
au fost colectate pe baza unor template-uri predefinite (vezi tabelele 1 și 2 din Raportul 
consolidat). 

Înainte de fiecare misiune într-o țară-țintă, autorul a colectat și a analizat informații acce-
sibile în mod deschis despre autonomia financiară, care vizează țara și problemele identifi-
cate, dar și problemele legate de diverse aspecte ale autonomiei financiare care nu au putut 
fi clarificate la consultarea acestor surse de date accesibile. În același timp, autorul propune 
posibile surse de informare. Problemele identificate și întrebările pentru fiecare misiune 
sunt prezentate în anexele 1–4. În termen de o săptămână după fiecare misiune, autorul a 
inițiat procesul de analiză a datelor prin completarea tabelelor din anexele 1-4 și a datelor 
care au fost colectate înainte de fiecare misiune, dar nu au nevoie de clarificări sau explicații 
suplimentare. Datele consolidate privind autonomia financiară colectate din țările-țintă sunt 
prezentate în anexele 5–10. 

Pe baza analizei datelor, au fost evidențiate un șir de criterii de evaluare comparativă 
și subcriterii respective pentru autonomia financiară (tabelul 1). Analiza în termen de caz 
este centrată pe criteriile evidențiate și este prezentată în capitolul 3. Discuția pe fiecare 
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criteriu și pe subcriteriile respective este centrată inclusiv pe definițiile lor, conceptele, 
separarea dintre guvern și universități, posibilele relații în autonomia financiară și alte 
tipuri de autonomie.

În unele cazuri care ni s-au părut mai relevante, am evidențiat delimitarea guvern – uni-
versitate. nu am indicat în mod special intersectarea cu alte componente ale autonomiei 
universitare, deoarece fiecare criteriu analizat de noi nu poate fi privit separat de componen-
tele academică, organizațională sau de resurse umane ale autonomiei universitare.

Tabelul 1. Criterii și subcriterii pentru benchmarking

Nr. 
crt. Criteriu Subcriteriu

1. Modelul de finanțare a învățământului superior Finanțarea studiilor
Finanțarea cercetării

2. Mecanisme de finanțare în învățământul superior
3, Metodologia de alocare a surselor bugetare de finanțare pentru 

universități
4, Calcularea costului (prețului) pregătirii unui student
5. Forme de finanțare privată și monitorizarea acestora
6. libertatea universităților de a împrumuta bani de pe piața fi-

nanciară națională și cea internațională
7. Gradul de libertate a universităților în stabilirea mărimii taxei 

de studii
8. Reportarea fondurilor neutilizate de la un an la altul
9. Capacitatea (libertatea) universităților de a fi proprietar al imo-

bilului
10. Politica de taxe de studii pentru cetățenii străini
11. Burse și alt sprijin financiar pentru studenți
12. Repartizarea surselor financiare în interiorul universității

3. AUtoNoMIA FINANCIARĂ UNIVeRSItARĂ Pe ȚĂRI

3.1. LItUANIA

3.1.1. Modelul de finanțare a învățământului superior
În diferite țări se utilizează diferite modele de finanțare a învățământului superior. Mode-

lele folosite sunt determinate de mai mulți factori, atât culturali, cât și contextuali. sistemele 
de finanțare în învățământul superior pot fi divizate în două moduri principale: prin finanțare 
de performanță și prin alocări specifice, care pot fi, de asemenea, bazate pe performanță. 
Totodată, unele sisteme de finanțare sunt orientate pe termene scurte sau medii, în funcție de 
indicatorii de performanță selectați, ceea ce nu le permite universităților să poată determina 
posibilitatea unor realizări pe termen lung.
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În lituania, fondurile publice sunt alocate în baza subvenţiei globale, ce se împarte între 
diferite categorii de cheltuieli. subvenţia globală trebuie însă să fie cheltuită în conformitate 
cu categoriile bugetare, prezentate organului finanţator sau de supervizare.

subvenția globală este destinată acoperirii cheltuielilor legate de activităţile didactice şi 
operaționale curente și include următoarele direcții de bază:

3.1.1.1. Finanțarea studiilor
În contextul dat, este important de a identifica și a calcula toate costurile – atât directe, 

cât și indirecte – care țin de realizarea activității universității. Acest proces este cunoscut 
sub denumirea de full costing (Thomas Estermann and Anna-lena Claeys-kulik. Financi-
ally Sustainable Universities Full Costing: Progress and Practice, 2013, disponibil la adre-
sa http://goo.gl/t7lgEh). Full costing-ul are un impact major asupra relațiilor universităților 
cu finanțatorii. 

Aici distingem două aspecte: 1) acceptarea de către finanțatori a metodologiei de calcul a 
costurilor; 2) disponibilitatea finanțatorilor de a acoperi integral sau parțial aceste costuri.

Prima direcție importantă de cheltuieli ce necesită finanțare se referă la activitățile de 
predare. Aici sunt incluse o serie de cheltuieli pe care le vom prezenta mai jos. 

În lituania, cheltuielile de studii sunt acoperite de către stat doar pentru acei studenți 
care au reușit să beneficieze de vouchere. Fiecare voucher implică o anumită sumă de bani, 
care merge după student și depinde de domeniul de studii, de forma și nivelul de studii. 
Ceilalți studenți care corespund cerințelor de admitere, dar nu au reușit să intre în posesia 
voucherului au posibilitatea singuri să-și finanțeze studiile. Deci, pentru componenta în 
cauză, putem spune că lituania are un sistem mixt de finanțare: atât de către stat, cât și din 
sursele proprii ale studenților prin intermediul taxelor pentru studii.

3.1.1.2. Finanțarea cercetării
Misiunea unei universități clasice include două componente de bază: predarea și cerce-

tarea. Activitatea de cercetare necesită anumite cheltuieli. În funcție de domeniul de cer-
cetare, mărimea acestor costuri este diferită. la acest capitol, în lituania se acoperă prin 
finanțarea de bază o parte din aceste cheltuieli, celelalte surse rămânând să fie atrase de 
către cercetători prin competiție.

3.1.2. Mecanismul de finanțare în învățământul superior 
Mecanismul îl înțelegem ca mod de organizare a sistemului de finanțare a universităților. 

În acest sens, putem menționa că în lituania se utilizează două direcții de finanțare a 
învățământului superior: din bugetul de stat și din surse private. legea care stabilește baze-
le finanțării universităților este legea despre învățământul superior și cercetare (lÎsC) din 
30 aprilie 2009 nr. xi–242 (capitolul Vii).

sunt stabilite următoarele surse de finanțare a universităților publice:
Surse din finanțarea de bază1.  de la bugetul de stat pentru învăţământul superior de stat. 

se alocă pentru 3 direcții: 
– cercetare (în jur de 50% din articolul respectiv);
– cheltuieli generale și administrative; 
– alte necesități.
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Fondurile de la bugetul de stat pentru cercetare, dezvoltare experimentală (socială, cul-
turală) şi extinderea activităţilor artistice se alocă pentru învăţământul de stat şi instituţii 
de cercetare în conformitate cu procedura stabilită de guvern, în funcţie de rezultatele de 
evaluare a activităţilor de cercetare (artistice) în învăţământul de stat şi în instituţiile de 
cercetare. 

Fonduri bugetare de stat îndreptate pentru studii 2. în conformitate cu procedura prevă-
zută de lege pentru învăţământul superior. se numește „prețul pentru studii”, este mărimea 
voucherului și include: 

– acoperirea taxei de şcolarizare pentru studenții care își fac studiile pe locurile finanțate 
de buget;

– în calitate de compensare, în modul prevăzut de art. 71 din lege, pentru taxa de studii 
a studenţilor care au atins cele mai bune rezultate la studii și care învață la locuri care 
nu sunt finanţate de stat; 

– finanțarea pentru studii cu destinație specială;
– împrumuturi de stat sau împrumuturi garantate de către stat;
– burse sociale și alte feluri de sprijin.

Fondurile de stat ale programelor investiționale şi proiectelor de investiţii3.  pentru în-
văţământul superior de stat şi instituţiile de cercetare; sunt sumele îndreptate spre investiții. 
sunt elaborate proiecte care se înaintează Ministerului Educației și Cercetării (MEC). Aces-
tea sunt analizate și pentru cele care câștigă se alocă bani.

Separarea guvern – universitate. Guvernul stabilește domeniile prioritare pentru dez-
voltarea țării în perioada stabilită, necesarul de specialiști pe domenii pentru care alocă sur-
se financiare. sursele financiare merg la acele universități pe care le aleg studenții. la acest 
capitol guvernul alocă bani pentru pregătirea unui anumit număr de specialiști în anumite 
domenii și monitorizează utilizarea acestor bani.

3.1.3. Metodologia de alocare a surselor bugetare de finanțare pentru   
 universități

Metodologia, în sensul în care o vom utiliza în contextul nostru, este descrierea procesu-
lui de alocare a surselor bugetare pentru universități, care conține un șir de proceduri docu-
mentate, ce permit determinarea sumei de bani care vine la universitate conform direcțiilor 
menționate mai sus.

Repartizarea surselor financiare universităților de stat (cele private nu beneficiază de alo-
cări din partea statului) se efectuează conform direcțiilor menționate mai sus. Repartizarea 
surselor financiare pentru studii (surse de la bugetul de stat) are lor după principiul „Banii 
urmează studenții”, doar pentru ciclul i. la nivel de stat se alocă un anumit număr de locuri 
bugetare pentru anumite programe de studii (specialități). Admiterea se efectuează de o 
agenție independentă. După ce s-au acoperit toate locurile (în funcție de mediile de la absol-
virea liceului), studenții își aleg universitatea în care există acest program și în care doresc 
să-și facă studiile (contează imaginea pe care o are universitatea). Banii bugetari deci, prin 
intermediul voucherului, merg acolo unde doresc să învețe studenții.

numărul locurilor finanţate de stat pentru studenții de la ciclul ii sau doctorat se stabilește 
în fiecare an, în funcţie de domeniile de studiu, de către guvern, ţinând cont de nevoile de 
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dezvoltare naţionale, economice, sociale şi culturale, precum şi de posibilităţile financiare 
ale statului. numărul de locuri se repartizează între universităţi de către Ministerul Educaţi-
ei şi Cercetării reieșind din activităţile lor de cercetare (artistică). Pentru doctoranzi, locurile 
sunt repartizate pentru învăţământ superior şi instituţii de cercetare de către MEC în funcţie 
de rezultatele activităţilor de cercetare (artistică) şi studii de doctorat

Așadar, finanțarea învățământului superior pe baza voucherelor funcționează în așa fel 
încât studenții pot folosi voucherele în orice instituție acreditată, iar aceste vouchere sunt 
echivalente unei anumite perioade de timp sau unui număr de puncte ECTs (de ex., litua-
nia, ciclul i).

Această formă de finanțare la cerere a învățământului superior este caracterizată ca fiind 
cea mai avansată metodă de finanțare centrată pe student, deoarece ține cont de dorințele 
acestuia în dimensiunile naționale și internaționale ale învățământului superior [3].

sistemului de voucher deseori i se aduc următoarele critici. Opțiunea studenților pentru o 
universitate sau alta nu este dependentă doar de o alegere liberă și informată, ci și e puternic 
legată de domiciliul studenților și de unele obligații pe care le-ar putea avea de îndeplinit. 
Probleme ar putea apărea în cazul în care studenții în regimul voucher nu sunt mulțumiți de 
instruirea primită. nu au nicio posibilitate de a li se restitui banii, așa cum consumatorilor li 
se restituie în caz de reclamație cu privire la calitatea produsului. Deși voucherele ar putea să 
schimbe modul în care instituțiile de învățământ superior (iÎs) se ocupă de studenți și educația 
lor, este mult mai probabil ca instituțiile să încerce să atragă studenții cu prezentări nerealiste 
în reclame costisitoare și prestigioase, decât să încerce să îmbunătățească calitatea.

suma de bani ce trebuie alocată din bugetul de stat pentru finanțarea locurilor bugetare 
în universități se calculează în funcție de nivelul de studii (ciclul i, licență), de programa de 
studii și forma de învățământ. numărul studenților ce își fac studiile la locurile cu finanțare 
din bugetul de stat se înmulțește cu prețul normativ, calculat de universitate. În cazul în 
care universitatea calculează un preț mai mare decât cel normativ, se înmulțește cu prețul 
normativ. Dacă prețul calculat de universitate pentru învățământul la zi și cel cu frecvență 
redusă sunt diferite, se ia în calcul prețul mai mic.

sunt prevăzute anumite situații și pentru cazurile care influențează asupra mărimii su-
melor alocate. În cazurile în care se calculează suma necesară pentru anii absolvenți (cu 
excepția studiilor la nivelul 3, rezidentură), numărul studenților se înmulțește cu 2/3 din 
prețul de studii.

În cazul în care un student își schimbă programul de studii în același domeniu în confor-
mitate cu actele normative în vigoare, iar prețul la noul program diferă de celălalt, în calcul 
se va lua suma mai mică. studentul unei filiale din străinătate, prin transferul la alt program 
de studii, își pierde statutul de student bugetar.

numărul de studenți în baza căruia se calculează sursele financiare pentru alocare se 
micșorează cu numărul de studenți exmatriculați sau care și-au întrerupt studiile și se reduce 
sau se mărește în funcție de numărul de studenți care și-au schimbat programul de studii.

suma alocărilor pentru studenții din ciclul i, ciclul ii, studii integrate, formare continuă, 
care vor fi înmatriculați în următorul an în universități se calculează pornind de la suma 
surselor anului curent, din care se scad sumele calculate în punctele anterior menționate. 
suma dată se repartizează universităților în funcție de numărul de studenți ce au fost admiși 
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la studii. Calculând suma care trebuie să fie alocată universității, numărul de studenți se 
înmulțește la 1/3 din prețul normativ.

Separarea guvern – universitate. Guvernul alocă bani studenților care au cele mai bune 
performanțe în urma absolvirii liceului prin sistemul de voucher, precum și celor care sunt 
cei mai buni pe parcursul anilor de studii, dar la admitere nu au beneficiat de voucher. uni-
versitatea preia banii prin voucherele aduse de studenții înscriși și le asigură condiții pentru 
studii calitative.

3.1.4. Calcularea costului (prețului) pregătirii unui student
Costul (prețul) per student reprezintă totalul cheltuielilor efectuate, raportate la numărul 

de studenți finanțați din bugetul de stat. se efectuează conform hotărârii Guvernului litua-
nian nr. 402 din 13 mai 2009. În acest document apare noțiunea de preţ normativ de studii 
(am putea zice că este finanțarea de bază), care este format din: 

–  salariile profesorilor și cercetătorilor (numiți în continuare cadre didactice) şi salariile 
altor categorii de angajaţi (denumiți personalul de servire) – cheltuieli salariale ale 
angajaților;

–  costul bunurilor şi serviciilor referitoare la studii (denumit costurile de bunuri și ser-
vicii);

–  costuri ce țin de stimularea studenţilor.
Prețul normativ pentru programele de studii de la ciclul i, licență, se calculează prin în-

mulţirea preţului de bază cu coeficientul menționat la anexa la acest program (în funcție de 
domeniul de studii), plus costurile pentru încurajarea studenților, menționate la punctul  5. 
Este în conformitate cu dispozițiile următoare:

Prețul normativ de bază se calculează însumând cheltuielile salariale ale angajaților şi 
cheltuielile de bază de bunuri şi servicii:

1. Cheltuielile salariale ale angajaților sunt calculate în baza salariilor de bază ale per-
sonalului didactic și auxiliar, la care se adaugă costul asigurărilor sociale de stat relevante, 
calculate în conformitate cu legislația.

2. Cheltuielile salariale de bază ale cadrelor didactice se calculează pornind de la mărimea 
salariului de bază stabilit de Guvernul lituaniei (denumit în continuare BMA): 22,3 BMA 
(pentru studii universitare) sau 19 BMA (pentru studii în colegiu) se înmulțește cu 12 luni şi 
se împarte la numărul normativ de studenți ce revine unui profesor și care este egal cu 20. 

3. Costurile salariale ale personalului auxiliar se calculează: 8,8 BMA înmulțit la 12 luni și 
împărțit la numărul normativ de studenți ce revine unui angajat auxiliar și care este egal cu 25.

4. Cheltuielile de bază pentru servicii și mărfuri se calculează pornind de la mărimea 
plăților sociale de bază (BSI): pentru universități – 5,8 Bsi, pentru colegii – 3,2 Bsi.

5. Cheltuielile pentru stimularea studenților constituie 2,5 Bsi.
Pentru ciclul II și studiile la rezidentură, cheltuielile salariale se calculează pornind de 

la BMA pentru primul ciclu; ciclul ii – 28 BMA, rezidentură – 73 BMA.
Prețul de bază pentru ciclul III se calculează însumând cheltuielile salariale ale ca-

drelor didactice, la care se adaugă cheltuielile pentru procurarea de mărfuri și servicii 
și cheltuielile pentru încurajarea studenților, după cum se menționează în punctual 5. 
Cheltuielile salariale se calculează însumând toate cheltuielile cadrelor didactice pentru 
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programul dat, la care se adaugă cheltuielile pentru asigurări sociale în conformitate cu 
legislația în vigoare.

Pentru a calcula prețul de bază pentru ciclul iii, se va lua în considerație următoarele:
–  Cheltuielile pentru salariile cadrelor didactice se calculează prin înmulțirea 29,7 BMA cu 

12 luni și împărţirea la numărul de studenți ce revin unui cadru didactic și care este egal cu 3. 
Costurile salariale pentru personalul auxiliar sunt calculate pornind de la 8,8 BMA 

înmulțit cu 12 luni și împărțit la numărul de studenți ce revin unui cadru auxiliar, care este 
egal cu 4. 

–  Cheltuielile pentru bunuri şi servicii constituie 36,3 Bsi.
Prețul pentru învățământul cu frecvență redusă (studii extinse) este de 1,5 ori mai mic 

decât costul corespunzător pentru învățământul la zi.
Prețul normativ pentru studii integrate se calculează în felul următor: pentru prima parte 

(240 p.c.) prețul normativ se calculează ca prețul normativ pentru primul ciclu, iar pentru 
partea a doua – ca pentru ciclul ii.

Prețul normativ pentru studiile universitare (cu excepția rezidenturii) care nu se finali-
zează cu acordarea anumitor diplome (studii postuniversitare) se calculează ca prețul nor-
mativ pentru ciclul ii. Prețul normativ al studiilor de colegiu care nu acordă diplome se 
calculează ca prețul normativ pentru studiile de colegiu.

3.1.5. Forme de finanțare privată și monitorizarea acestora
Finanțarea privată presupune tipurile de resurse financiare pe care poate să le atragă uni-

versitatea, cu excepția celor ce vin din bugetul de stat. instituțiile au responsabilitatea de a 
acționa pentru a asigura o utilizare mai bună a fondurilor existente. Cu toate acestea, pentru 
a păstra stabilitatea și pentru a garanta îndeplinirea numeroaselor roluri ale învățământului 
superior în societate, se consideră că fondurile publice trebuie să rămână sursa principală de 
finanțare a instituțiilor de învățământ superior.

Există o largă paletă de surse alternative de finanțare, care ar trebui analizate și luate 
în considerație cu seriozitate. nici unul dintre efectele posibile nu trebuie pierdut din 
vedere în încercarea de diversificare a surselor de finanțare. În problema finanțării de 
alternativă a învățământului superior, trebuie amintit că nu există nicio valoare gratuită, 
că orice sursă de finanțare implică interes și efecte asupra sarcinii și însemnătății unei 
educații. În niciun caz și prin niciun mijloc nu ar trebui puse în pericol libertatea acade-
mică și cercetarea de bază în căutarea unor noi resurse. Atenție sporită trebuie acordată 
distribuirii banilor între disciplinele academice, fără a le neglija pe cele cu o valoare 
comercială mai scăzută. 

Există posibilitatea unei mari varietăţi de surse pentru finanţarea privată (altele decât 
taxele de şcolarizare) pentru instituţiile de învăţământ superior din lituania. Acestea sunt 
determinate în lÎsC și includ:

– fonduri primite în baza competiției din programele de finanțare a cercetării;
– mijloace alocate de către fondurile străine şi internaţionale şi de către organizaţii;
– mijloacele primite ca sponsorizare în temeiul legii privind binefacerea și sponsori-

zarea; 
– alte fonduri primite în moduri legale.
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Totuşi instituţiile nu folosesc toate aceste surse, pentru că nu toate sursele sunt disponi-
bile în momentul de faţă (donaţii/moşteniri, chirii/venituri din proprietăţi, utilizarea rezul-
tatelor cercetării, cercetare pe bază de contract). sursele private sunt utilizate în funcție de 
strategia adoptată de universitate. Monitorizarea utilizării surselor se efectuează de către 
auditul financiar intern, dar și de către auditul financiar extern prin Curtea de Conturi, care 
verifică utilizarea surselor financiare după destinația determinată în planurile universității.

Separarea guvern – universitate. Atragerea de către universitate a unui număr mai 
mare de fonduri private oferă posibilități mai mari de dezvoltare. Guvernul încurajează co-
lectarea de către universități a fondurilor private și utilizarea lor pentru dezvoltarea continuă 
a acestora.

3.1.6. Capacitatea universităților de a împrumuta bani
Capacitatea universității de a împrumuta bani are în vedere drepturile universității, în 

caz de necesitate, de a beneficia de un împrumut pentru implementarea unui proiect necesar 
dezvoltării universității, dacă duce lipsă de surse proprii suficiente. Banii pot fi împrumutați 
de pe piața financiară națională sau cea internațională.

instituţiile de învăţământ superior de stat au dreptul să ia bani prin împrumuturi, să 
semneze contracte de credit, leasing (financiar) în limita generală de împrumut, stabilit 
de legea privind aprobarea indicatorilor financiari de la bugetul de stat şi bugetele mu-
nicipale din anul respectiv. Ministerul Educaţiei şi Cercetării distribuie această limită pe 
împrumut între instituţii de învăţământ superior de stat. instituţiile de învăţământ superior 
de stat ţin cont de aceasta şi acționează în conformitate cu procedura prevăzută. O aseme-
nea instituţie poate pune în gaj nu mai mult de 20% din activele materiale gestionate cu 
drept de proprietate. 

Separarea guvern – universitate. Guvernul ar putea stabili necesitățile pentru care 
universitățile pot lua împrumuturi.

3.1.7. Gradul de libertate a universităților în stabilirea mărimii taxei de studii
Taxa de studii (școlarizare) reprezintă suma pe care trebuie să o achite un student, în 

funcție de domeniul în care își face studiile și de forma de învățământ, pentru un an de stu-
dii și care include cheltuielile necesare pentru pregătirea acestuia. Taxa de școlarizare este 
o contribuție economică pe care un student trebuie să o plătească unei iÎs, sectorului de 
învățământ superior al unui stat sau statului, înainte, în timpul sau după studiile sale, pentru 
a se putea înscrie, susține sau finaliza studiile superioare.

Taxele de studii se stabilesc de către universitate. De obicei, mărimea taxei de studii 
coincide cu costul per student calculat la nivel de guvern și achitat de stat prin sistemul de 
voucher. 

Dacă universitatea stabilește o taxă mai mică decât mărimea calculată în voucher, ea 
primește suma respectivă și de la stat. Dacă mărimea taxei este mai mare ca voucherul, 
costul achitat de stat este cel calculat, conform voucherului. 

Separarea guvern – universitate. Costul unui student, inclus în voucher, este determi-
nat de către minister conform unei formule elaborate, în funcție de domeniile de pregătire. 
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Fiecare universitate determină independent cheltuielile pe care le are cu pregătirea unui 
student. Totuși guvernul monitorizează acest lucru prin schema menționată mai sus. Aceas-
ta permite de a exclude situații în care universitățile, pentru a atrage mai mulți studenți cu 
achitarea taxei, ar stabili taxe mai joase decât costul efectiv al pregătirii unui student.

3.1.8. Reportarea fondurilor neutilizate de la un an la altul
Fondurile neutilizate reprezintă acele sume de bani care rămân la sfârșitul perioadei 

de gestiune – a anului calendaristic – pe conturile universităților. Deși universitățile sunt 
organizații nonprofit, soldurile la finele anului calendaristic pot apărea din diferite motive 
(de ex.: sunt acumulate pentru careva investiții ulterioare etc.). soldurile rămase la sfârșit de 
an din sursele bugetare sunt transferate (întoarse) în bugetul statului. soldurile din sursele 
proprii sunt păstrate de către universitate și pot fi transferate pentru următorul an. Posibilita-
tea de a păstra fondurile necheltuite şi de a le reporta de la un an la altul reprezintă un aspect 
important al autonomiei financiare de care se bucură instituţiile de învăţământ superior. 
Această flexibilitate oferă instituţiilor posibilitatea de a crea strategii pe termen mediu sau 
lung şi permite finanţarea proiectelor pe mai mulţi ani, creând chiar posibilitatea de a face 
investiţii cu scopul de a creşte venitul.

Separarea guvern – universitate. Fondurile neutilizate pe parcursul anului calendaris-
tic cu proveniență din bugetul de stat sunt transferate în buget. universitatea dispune de o 
libertate mai mare în ce privește sursele proprii.

3.1.9. Libertatea universităților de a fi proprietar al clădirilor
Capacitatea universităților de a fi proprietar al clădirilor presupune înțelegerea faptului 

care este organul cu drept de proprietate a imobilului universităților și care sunt relațiile 
stabilite între proprietar și universitate.

Clădirile procurate din banii statului în universitățile din lituania aparțin universităților 
cu dreptul de gestionare, dare în arendă. Proprietatea este a statului. Cele procurate din bani 
proprii sunt în proprietatea universităților.

Separarea guvern – universitate. statul deține proprietatea clădirilor procurate din ba-
nii bugetari, iar universitatea asigură gestionarea eficientă a acestora. Pentru imobilul pro-
curat din banii proprii, universitatea este proprietar și asigură întreținerea și gestionarea lui 
eficientă.

3.1.10. Politica de taxe de studii pentru cetățenii străini
Cetățenii străini sunt cei care își fac studiile în alte țări decât cea de origine. Există 

diferențe în tratarea studenților autohtoni și a celor străini în ce privește taxele de studii?
Cetățenii uniunii Europene pot participa la concursul de admitere în aceleași condiții ca 

și cetățenii din lituania. Pentru studenții ce nu provin din statele-membre ale uE, taxa se 
stabilește de universitate, de obicei mai mare ca pentru studenții din lituania.

implicarea statului se limitează la determinarea costului per student, care de fapt servește 
drept bază și pentru calcularea taxelor de studii. Este libertatea universităților de a determi-
na mărimea taxei de studii pentru cetățenii străini.
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3.1.11. Burse și alt sprijin financiar pentru studenți
Sprijinul financiar pentru student poate îmbrăca diferite forme și se reduce la acel ajutor 

rambursabil sau nerambursabil pe care studenții pot să-l obțină de la diferite instituții, în 
vederea susținerii posibilității de a face studii. Fără o susținere potrivită pentru studenți, un 
mare număr de persoane ar putea fi excluse din învățământul superior din cauza motivelor 
economice. Este important să nu se piardă din vedere costurile învățământului superior, 
care nu sunt doar acelea ale taxelor de școlarizare, ci includ și cheltuielile studiului, și 
ale traiului, precum întreținerea locuinței, transportul și materialele de studii. Banii publici 
pentru susținerea studenților ar trebui să se axeze mai degrabă pe ajutorarea studenților cu 
notele cele mai bune, decât pe cei iresponsabili.

se practică două feluri de burse: pentru performanță și burse sociale. Bursele de 
performanță se stabilesc de către universitate, cele sociale sunt unice și se stabilesc de către 
stat. Este interesantă modalitatea de alocare a burselor de performanță pentru studenți de 
către universitate. Fiecare instituție primește suma de bani alocată pentru burse și determină 
numărul de studenți care vor beneficia și mărimea bursei. Are de ales în funcție de politica 
la nivel de instituție: de alocat burse pentru un număr mai mare de studenți, dar în sume mai 
mici, sau la un număr mai mic de studenți, dar cu o valoare mai mare.

O altă modalitate de sprijin, dar și de stimulare a performanței studenților constă în 
faptul că studenții care își fac studiile la ciclul i, licență, sau studii integrate, achitând taxa 
de școlarizare și care au terminat cu rezultate bune primii doi ani (sau jumătate din terme-
nul de studii – pentru cei ce fac studii integrate) pentru restul timpului nu achită taxa de 
școlarizare. numărul acestora se determină de către universitate (dar nu mai mult de 10% 
din numărul de persoane care în acest an universitar au terminat primii doi ani de studii), iar 
banii sunt alocați din surse bugetare.

studenţii pot obţine împrumuturi sprijinite de stat pentru a acoperi costurile lor de stu-
dii, cheltuielile de trai, studii parţiale, în conformitate cu acordurile internaționale

Mobilitatea constituie, de obicei, o componentă a strategiilor şi iniţiativelor de interna-
ţionalizare a învăţământului superior. Finanţarea domină în topul obstacolelor identificate 
pentru mobilităţile de trimitere şi este al doilea cel mai des menţionat obstacol pentru 
mobilitatea de primire. lipsa serviciilor de sprijin şi de cazare pentru studenţii internaţi-
onali este de asemenea foarte des exprimată, precum şi dificultăţile legate de imigraţie şi 
de obţinerea vizelor.

În cazul lituaniei putem vorbi de lipsa de portabilitate a burselor și granturilor. Con-
ceptul de portabilitate indică dacă studenţii care studiază într-o instituţie de învăţământ 
superior dintr-o altă țară își pot utiliza grantul sau împrumutul în aceleași condiții ca în 
instituția de origine. 

Separarea guvern – universitate. Atât statul, cât și universitatea sunt responsabile de a 
ajuta financiar studenții, în măsura posibilităților. 

3.1.12. Repartizarea surselor financiare în interiorul universității
sursele financiare care vin la universitate – fie din surse bugetare, fie din surse proprii – se 

repartizează la nivel interior în mod centralizat, adică de către administrația universității.
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3.2. SCoȚIA

3.2.1. Modelul de finanțare a învățământului superior
Principala sursă de finanţare pentru învăţământul superior scoțian este acordarea de către 

Parlamentul scoţian Consiliului scoțian de finanţare (CsF) a sumei alocărilor anuale pentru 
universitățile din țară. Este responsabilitatea Consiliului de finanţare de a determina cum și 
cât să aloce fiecărei instituții de învățământ superior. Acesta determină anual:

– numărul total de studenţi pentru a fi finanţați;
– acordarea sumelor pentru predare şi cercetare alocate fiecărei instituţii
– fonduri speciale legate de obiectivele strategice şi scopul pentru care aceste fonduri 

trebuie să fie utilizate.
Acordarea alocărilor de către Consiliul scoțian de finanțare se efectuează anual sub for-

mă de finanțare globală și se încadrează în trei categorii principale:
– finanţare pentru învăţare şi predare, inclusiv extinderea; 
– fonduri pentru cercetare;
– fonduri speciale.
CsF are misiunea de a se asigura că instituțiile au un management financiar suficient de 

competent pentru a utiliza fondurile alocate în coordonare cu scopurile pentru care au fost 
alocate.

Separarea guvern – universitate. Guvernul asigură universitățile cu resurse financiare 
suficiente, pentru ca acestea să poată asigura pregătirea calitativă a specialiștilor.

3.2.1.1. Finanțarea studiilor
Consiliul de finanţare oferă fonduri pentru a sprijini costurile directe şi indirecte de a 

furniza servicii de predare şi învăţare studenților ce studiază în iÎs scoţiene. Acestea includ 
costurile de predare, administrative, tehnice şi care țin de personalul auxiliar, precum și 
unele facilități de cazare, echipament şi materiale. Finanţarea este alocată pe bază de for-
mulă transparentă, luând în calcul numărul de studenţi de la o instituţie şi prețul per student 
stabilit pentru un domeniu concret de studii. 

Acesta este un preţ de bază, şi nu un sistem bazat pe costuri. Aceste alocări se fundamen-
tează pe anumite formule care permit ca universitățile să cunoască din timp suma de bani ce 
urmează să o primească în condițiile respectării criteriilor specificate. 

În formula de predare, cum este acea aplicată, toate disciplinele academice sunt alocate 
pentru una dintre cele șase grupe de preț și un preț-standard pentru studenții FTE (full-ti-
me echivalent) se calculează pentru fiecare grupă. Resursa totală standard a unei instituții 
de învățământ se calculează prin înmulțirea (FTE) elevi în fiecare grupă de preț la prețul-
standard pentru grupă și se însumă totalurile pentru cele șase grupe.

Aceste calcule produc o cotă-standard de finanțare per student pentru fiecare instituție. 
universitățile pot avea o anumită flexibilitate pentru a gestiona propriul număr de studenți, 
astfel încât rata reală de finanțare poate (în limita de 5%) să fie mai mare sau mai mică de-
cât rata-standard. În cazul în care variația de la standard este mai mare de 5%, Consiliul de 
finanțare va ajusta rata de finanțare sau numărul de studenți pentru instituție, astfel încât să 
aducă finanțarea efectivă în corespundere cu standardul. În cazul în care este necesar, sunt 
efectuate ajustări pe o perioadă, pentru a permite instituției să gestioneze schimbarea dorită.

Analiza comparativă a autonomiei financiare universitare în Lituania, Scoţia, Suedia, Danemarca și România



186

3.2.1.2. Finanțarea cercetării 
Politica de acordare a fondurilor pentru cercetare de către CsF este selectivă și bazată 

pe calitatea cercetărilor. Cercetarea în scoția este concentrată în principal în universități. 
sistemul în vigoare de finanțare funcționează conform principiului de „suport dual”, prin 
care universitățile primesc finanțarea de bază de la CsF, care este concepută pentru a aco-
peri costurile de cercetare, infrastructura necesară pentru a sprijini proiecte de cercetare 
finanțate competitiv (de exemplu, salariile personalului academic permanent, sediul, bi-
blioteci, tehnica de calcul). suma de bani alocată este în conformitate cu calitatea muncii 
depuse. Rolul CsF în domeniul cercetării constă în a contribui la îmbunătățirea calității 
și competitivității internaționale a bazei de cercetare în scoția, a susține suportul dual. 
A doua parte de resurse financiare poate fi obținută de la Consiliul de cercetare al Marii 
Britanii, care furnizează finanțare pentru programe și proiecte specifice și care include 7 
direcții de bază: 

Arta și științe umanistice;1. 
Biotehnologie și științe biologice;2. 
inginerie și științe ale fizicii;3. 
științe economice și sociale;4. 
științe medicale;5. 
științe ale naturii;6. 
științe tehnologice.7. 

Consiliile de cercetare sunt interesate de promovarea cercetării de excelență și, prin ur-
mare, distribuie fonduri de cercetare selectiv instituțiilor care au demonstrat calitatea lor de 
cercetare prin trimitere la standardele naționale și cele internaționale. 

Rolul acestui fond constă în stimularea excelenței în cercetare și facilitarea accesului 
la cercetări internaționale. suma finanțării este în strânsă legătură cu calitatea acesteia. 
Există o metodologie de evaluare a competitivității cercetării în baza realizărilor din anii 
precedenți. suplimentar, mai există diverse granturi care pot să fie obținute, inclusiv pentru 
cercetări de doctorat.

Calitatea cercetării a fost evaluată periodic într-un exercițiu de evaluare a cercetării (RAE) 
condus de cele patru organisme de finanțare a învățământului superior din Marea Britanie. 
Marea majoritate a fondurilor de cercetare sunt alocate ca subvenții pentru calitate (QR). 
Fondurile alocate pentru o instituție la această rubrică se referă direct la calitatea muncii 
depuse la cel mai recent RAE. Metoda de finanțare QR, de asemenea, ia în considerație 
volumul de cercetare, măsurat, în primul rând, prin numărul de angajați prezenți pentru 
evaluare, dar și prin măsuri suplimentare, cum ar fi numărul de studenți în cercetare și ve-
nituri de cercetare de calitate și numărul întreprinderilor. Volumul se măsoară prin numărul 
de angajați activi în domeniul cercetării, înaintat către RAE. Totalurile pe subiecte se dis-
tribuie instituțiilor proporțional cu volumul activităților de cercetare, înmulțit cu calitatea 
cercetării pe subiecte, pentru fiecare instituție. Pentru calitatea punctată cu 1, 2 sau 3 nu se 
obține finanțare; pentru punctajul 4 și 5 – se obține. Rezultatele din RAE 2008 au fost uti-
lizate pentru a efectua calcule de finanțare a cercetării pentru prima dată în 2009-2010. Din 
2011-2012, metoda de finanțare a inclus treptat Cadrul Cercetare de Excelență (REF), care 
reprezintă noul sistem de evaluare și finanțare a cercetării. 
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De asemenea, Consiliul de cercetare poate aloca și fonduri speciale, în afara formulei 
de calcul, care vor permite efectuarea unor schimbări sau activități ce nu au fost incluse în 
formula de calcul. nivelul de finanțare specială este revizuit în mod continuu, pentru a se 
asigura că aceasta este justificată.

Separarea guvern – universitate. statul stimulează performanța în cercetare, din acest 
considerent, ponderea principală a surselor pentru finanțare vin în bază de competiție. uni-
versitatea trebuie să demonstreze performanță. 

3.2.2. Mecanisme de finanțare în învățământul superior
instituţiile de învăţământ superior din scoţia sunt finanţate direct de Consiliul scoţian de 

finanţare, care este un organism public nondepartamental al Guvernului scoţian. singura 
excepţie este Colegiul agricol scoţian, care în prezent este finanţat de Departamentul de 
agricultură al Guvernului scoțian.  

Mai sus am indicat trei direcții de bază de alocare a resurselor financiare pentru 
universități.

Fondurile destinate învățământului și cercetării sunt strict separate. În distribuirea fon-
durilor pentru predare și cercetare, CsF urmărește să păstreze diversitatea și să sporească 
oportunitățile, încurajând eficiența în utilizarea fondurilor publice. 

Finanţarea învăţământului, finanţarea cercetării şi subvenţiile acordate pentru acoperirea 
unei părţi din taxele de şcolarizare reprezintă părţi separate şi independente ale alocaţiei 
instituţionale. Totalul granturilor şi al subvenţiilor pentru acoperirea taxelor de şcolarizare 
formează resursele activităţii de învăţământ superior public. Mecanismul de alocare a fon-
durilor destinate universităţilor are la bază patru stadii principale: determinarea resurselor-
standard pe instituţie, stabilirea resurselor actuale ale instituţiei, compararea celor două 
stadii şi determinarea mărimii granturilor finale. 

Pentru fiecare instituţie de învăţământ superior sunt determinate resursele-standard, 
având la bază numărul studenţilor şi profilul de învăţământ. Pentru cuantificarea numărului 
de studenţi se are în vedere numărul studenţilor echivalenţi cu frecvenţă (FTE). un student 
cu frecvenţă redusă este cuantificat prin compararea activităţii lui educaţionale cu a unui 
student cu frecvenţă. studenţii care desfăşoară o activitate practică timp de un an în afara 
universităţii sunt cuantificaţi la rata de 0,5/student, faţă de un student echivalent cu frec-
venţă pentru acel an. Pentru determinarea finanţării-standard pe instituţie în anul următor, 
sunt luaţi în considerație studenţii existenţi plus numărul potenţialilor studenţi admişi prin 
competiţie pentru anul următor. nu toţi studenţii sunt finanţaţi în aceeaşi proporţie. Factori 
precum tipul studenţilor şi natura domeniului de studiu conduc la un nivel diferit al resur-
selor. luând în considerație aceşti factori în stabilirea resurselor-standard, pentru fiecare 
instituţie se acordă anumite prime în funcţie de domeniul de studiu, starea studentului şi 
rangul instituţiei de învăţământ superior. 

Astfel, finanţarea unui student cu frecvenţă totală este calculată prin împărţirea tutu-
ror fondurilor disponibile pentru finanţarea învăţământului (granturi alocate de Consiliul 
scoțian de finanţare  plus subvenţiile acordate pentru acoperirea taxelor de şcolarizare) la 
numărul total de studenţi echivalenţi. Această rată de finanţare (grant+subvenţii) este numi-
tă preţ de bază. 
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Astfel, resursa-standard pentru o universitate rezultă prin ponderarea numărului total al 
studenţilor echivalenţi cu preţul de bază. 

În faza următoare, resursa-standard este ajustată în funcţie de rata inflaţiei şi estimările 
Consiliului de finanţare privind veniturile obţinute din taxele de şcolarizare ale studenţilor.

Separarea guvern – universitate. Mecanismul utilizat de guvern pentru universități 
stimulează performanța acestora.

3.2.3. Metodologia de alocare a surselor bugetare de finanțare pentru   
 universități

Repartizarea pe universități are loc, în mare măsură, în funcție de alocările din anii precedenți 
și în funcție de bugetul existent la nivel de stat. Totodată, pentru anumite direcții, cum ar fi sănă-
tate, stomatologie, pedagogie, în funcție de necesitățile statului în pregătirea unui anumit număr 
de specialiști se specifică numărul de studenți necesar de a fi pregătiți și se alocă o anumită 
sumă de bani. În afară de aceasta, CsF analizează și direcțiile de utilizare a acestor fonduri. În 
funcție de rezultatele pentru anii precedenți sumele ar putea fi mărite sau micșorate.

CsF alocă pentru cercetare o sumă nesemnificativă – doar pentru întreținerea echipa-
mentului. Alocările de bază vin de la Consiliul de Cercetare al Marii Britanii în funcție de 
performanțele atinse, adică prin competiție, în baza unei formule de calcul. Consiliul este 
divizat în şapte direcții de cercetare, care finanţează proiecte specifice de cercetare într-o 
gamă largă de domenii academice.

Consiliul de finanţare oferă doar peste o treime de finanţare pentru investiţii în instalaţii 
de predare şi cercetare prin granturi specifice. Restul este finanţat prin împrumuturi comer-
ciale, obligaţiuni şi alte împrumuturi, alte venituri.

CsF încheie un acord-memorandum cu fiecare universitate în parte. Acest memorandum 
financiar stabileşte aşteptările instituţiei şi cerinţele care sunt o condiţie înaintată de Con-
siliul de finanţare. Cerinţa de bază a memorandumului financiar este aceea ca organele de 
conducere să asigure o guvernare bună și să pună în aplicare în mod eficient regimul de bună 
guvernare, leadership şi management al instituţiei în conformitate cu statutul acesteia.

Procesul de alocare a resurselor bugetare este unul de durată. Ministerul de resort expedi-
ază CsF sumele disponibile pentru anul viitor și careva recomandări cum ar putea fi utilizați 
acești bani. Consiliul nu este obligat să țină cont de aceste recomandări, dar, dat fiind faptul 
că este vorba despre bani publici, de obicei se ține cont de ele. Relația dintre aceste două 
organe este foarte apropiată și problemele ce apar se soluționează amical. Aici ne referim la 
faptul că ministerul expediază CsF prioritățile de dezvoltare pentru anul viitor și dialoghea-
ză până când se ajunge la un consens și are loc aprobarea bugetului. 

În memorandumul financiar sunt incluse cerințele stabilite față de fiecare instituție, 
care includ:

– baza legală (statutară) pe care este prevăzută finanțarea publică și direcțiile pentru 
care aceasta este prevăzută;

– necesitatea administrării eficiente și utilizării corecte a finanțelor publice, dispunerea 
de un sistem contabil, care ar permite îndeplinirea acestor cerințe;

– necesitatea de a dispune de sisteme de management, inclusiv management al riscurilor 
și de control intern;

– necesitatea asigurării viabilității financiare a instituției.
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În afară de aceasta, în fiecare an se elaborează un ghid de alocare a resurselor financiare 
pe universități, în care se indică pentru anul viitor prețul pentru fiecare loc oferit din cele 
6 grupuri de locuri bugetare. De asemenea, se indică alocarea finanțelor pentru predare la 
locurile suplimentare oferite programelor ce se deschid pentru prima dată în anul respectiv, 
adică pentru lărgirea accesului. În anexele la documentul în cauză sunt prezentate detaliat 
pentru anumite universități alocările suplimentare, în funcție de direcțiile strategice, pentru 
perioada respectivă. 

instituțiile furnizează informații cu privire la numărul de studenți FTE anual în luna de-
cembrie. Aceste cifre se află la baza activităților de predare, care vor fi finanțate în anul viitor. 
În cazul în care o instituție nu a recrutat numărul corespunzător de studenți pentru a asigura 
volumul preconizat de activitate didactică, CsF va reține o parte din sursele financiare. 

Metodologia de finanțare în sine este proiectată pentru a fi transparentă, echitabilă, efici-
entă și flexibilă.

Separarea guvern – universitate. universitățile prezintă în termenele stabilite informația 
solicitată de Consiliul de finanțare, iar acesta alocă, în funcție de performanța demonstrată 
de fiecare universitate, surse financiare. universitatea este liberă, în mare măsură, de a le 
utiliza după propria dorință, însă trebuie să demonstreze performanță.

3.2.4. Calcularea costului (prețului) pregătirii unui student
Costurile se calculează conform metodologiei cunoscute sub denumirea TRAC (Transpa-

rent Approach to Costing), care este un demers transparent de calculație a costurilor. Începând 
cu anul 2000, TRAC devine o metodologie-standard, folosită de 165 de instituții de învățământ 
superior în Marea Britanie pentru a calcula costurile activităților principale (de predare, de 
cercetare și alte activități importante) și reprezintă informarea despre finanțarea publică a 
învățământului superior. TRAC nu este însă unica metodă de calculație a costurilor.

Costurile pot varia în mod evident de la o instituție la alta, la fel ca și modul de abordare 
a calculului acestora. unele dintre elemente sunt sub controlul instituției de învățământ su-
perior, altele ar putea fi impuse (de ex., costul echipamentelor de specialitate). 

Avantajul metodologiei TRAC constă în faptul că aceasta are o accepție largă și este sufi-
cient de flexibilă pentru a face față diferitor provocări, permițând instituțiilor de învățământ 
superior să efectueze o estimare bună. În afară de aceasta, metoda nu necesită un efort ad-
ministrativ suplimentar și nici nu are nevoie de cadre didactice pentru a finaliza pontajul. 
Totodată, TRAC a fost acceptată de guvern şi finanţatorii publici importanți de cercetare şi 
de predare (îndeosebi Consiliul de finanțare și Consiliul de cercetare) ca o metodă adecvată 
și accesibilă de calculare a costurilor în învățământul superior. TRAC ar putea fi, de aseme-
nea, văzută ca o colaborare între iÎs şi principalele părţi interesate şi organismele publice 
de finanţare. De succesul sectorului în implementarea TRAC şi sprijinul Trezoreriei pentru 
TRAC au beneficiat toate instituţiile, atât direct în ceea ce priveşte finanţarea lor, cât şi in-
direct prin încrederea pe care le-a acordat-o guvernul. 

Procesele care stau la baza metodei TRAC permit luarea în calcul a tuturor costurilor 
instituției, directe și indirecte, pentru a fi analizate și atașate la activități într-o manieră co-
rectă și rezonabilă. Aceasta are la bază principiile de activitate pe bază de calcul al costurilor, 
dar le aplică într-un mod care este adecvat pentru activitățile complexe și cultura prezentă 
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în instituția de învățământ superior. Abordarea este flexibilă, deoarece respectă diversitatea 
instituțiilor din Marea Britanie și este cuprinzătoare și holistică, fiind adecvată pentru toate 
activitățile și toate instituțiile. Calcularea costurilor nu este un scop în sine, ci este un instru-
ment esențial care permite o gestionare mai eficientă în sectorul învățământului superior. 
Aceasta are patru obiective principale: 

să satisfacă cerința de responsabilitate, în special pentru utilizarea fondurilor publice, a) 
în cazul în care portofoliul instituțional include un complex de activități; 
să furnizeze informații coerente și solide cu privire la costul activităților, pentru a b) 
acorda ajutor în planificare și în managementul instituțional; 
a oferi o bază pentru stabilirea prețului activităților, în special pentru cele care sunt c) 
finanțate din fonduri publice; 
a oferi atât instituțional, cât și la nivel național un model adecvat și cuprinzător de d) 
cost, pentru a ghida investițiile pentru viitor.

Metodologia TRAC a introdus noi procese şi activităţi în instituţii, care stau alături de siste-
mele existente de administrare contabile şi de proiect. Cele mai notabile (din perspectiva aca-
demică) sunt cerinţele de a aloca timp cadrelor didactice şi de a include costurile de cercetare 
pe bază de cost economic complet. În acest sens sunt elaborate și disponibile pentru fiecare 
cadru didactic diverse instrucțiuni de alocare a timpului pentru activități de predare, cercetare 
și alte activități. Aceste instrucțiuni prevăd diverse posibilități de alocare a timpului. În funcție 
de acesta se determină costurile respective, dar și salariile. sunt elaborate materiale în care se 
specifică foarte detaliat cum ar trebui de calculat costul cursurilor predate, de ex., Course cos-
ting in Higher Education: An overview for senior management. Acesta este un material care 
servește universităților pentru consultare în facilitarea evaluării costurilor cursurilor. 

Totodată, instrucțiunile respective se referă nu numai la calcularea costurilor pentru 
activitățile prestate de cadrele didactice, dar și pentru alte costuri, cum ar fi întreținerea 
bibliotecilor. se menționează că bibliotecile și resursele de învățare reprezintă circa 4% din 
totalul costurilor instituționale. În acest sens, sunt elaborate recomandări pentru calcularea 
costurilor ce țin de activitatea acestora.

Menționăm și Ghidul cu referire la utilizarea metodei TRAC [12], care este foarte de-
taliat și, împreună cu anexele, permite calcularea tuturor costurilor pentru activitățile din 
universitate.

Așadar, TRAC este o metodologie la nivel național, dezvoltată pe bază de activitate a 
costurilor, care utilizează studii privind alocarea de timp de către personalul academic (nu 
fișe de pontaj), ca generatoare de costuri pentru a aloca toate cheltuielile pentru activități 
relevante. TRAC, de asemenea, include ajustări proxime ale costurilor destinate să țină cont 
de faptul că costurile „reale” ale universităților sunt mai mari decât cheltuielile istoric sta-
bilite în conturile lor, din cauza unei combinații de: subevaluarea valorii curente a activelor 
din unele instituții; investiții insuficiente în active fizice (rămâneri în urmă de întreținere, de 
exemplu) și în servicii și suport pentru studenți; nevoia de a permite un surplus sau marjă 
de risc, finanțare și dezvoltare.

Alocarea de timp a fost cea mai controversată problemă, dar este esenţial ca iÎs să ştie în 
care direcție trebuie să fie direcționat efortul cadrelor didactice şi dacă acestea pot fi plani-
ficate pentru finanțarea acestor costuri. 
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Separarea guvern – universitate. Metodologia de calculare a costurilor utilizată de 
către universități permite luarea în considerație a tuturor cheltuielilor efectuate de univer-
sitate, dar totodată stimulează utilizarea eficientă a surselor financiare. Guvernul monito-
rizează eficiența cu care sunt utilizate resursele financiare conform direcțiilor strategice 
determinate de universitate.

3.2.5. Surse de finanțare privată și monitorizarea acestora
Deși abordarea directă a CFs este de a aloca finanțare de bază prin formulele de 

finanțare pentru cercetare și predare, o serie de activități nu pot fi finanțate în acest fel și 
sunt sprijinite prin fonduri speciale. sunt utilizate metode de finanțare pentru a minimiza 
povara responsabilității instituției și sunt, în mod normal, introduse numai după consul-
tarea cu sectorul.

universitățile în scoția pot avea și alte surse de venituri decât cele obținute de la CsF. 
Printre acestea menționăm:

–	Donații;
– sponsorizarea de posturi (în special pentru posturi de profesori, care sunt de multe 

ori pentru o perioadă determinată);
– dobânda câştigată la soldurile în numerar şi investiţii; 
– veniturile din exploatarea rezultatelor cercetării sau invenții care au aplicații comer-

ciale;
– contracte de predare pentru clienţi specifice (educaţia, dezvoltarea profesională con-

tinuă, formare iniţială a profesorilor);
– venituri din taxe pentru cursuri de scurtă durată;
– venituri din taxele studenților (din afara uE, ciclul ii); 
– taxe din chirie.
utilizarea veniturilor obținute din surse private nu este special monitorizată și aceste 

venituri sunt folosite în funcție de necesitățile universității, conform strategiei adoptate. 
De asemenea, universitățile pot obține finanțare pentru cercetare prin granturi și contracte 
de la Consiliile de cercetare, contracte cu firme industriale și comerciale și departamente 
guvernamentale, precum și subvenții de la organizațiile de caritate și uE.

importanța acestor alte fluxuri de venituri variază de la instituție la instituție: venitu-
rile din dotări investite, de exemplu, tind să fie mai importante în universități mari, iar 
donațiile tind să se concentreze în universități medicale.

Separarea guvern – universitate. Deși statul asigură universitățile cu resurse financi-
are suficiente pentru ca acestea să presteze servicii educaționale de calitate, ele au posibi-
litatea să acceseze și surse private. 

3.2.6. Libertatea universităților de a împrumuta bani de pe piața financiară  
 națională și cea internațională

În caz de necesitate și de insuficiență a resurselor proprii, universitatea poate împrumuta 
bani de la bănci doar cu argumentare și cu acceptul CsF.
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3.2.7. Gradul de libertate a universităților în stabilirea mărimii taxei de studii
Metoda de finanțare permite instituţiilor de învăţământ superior suplimentarea fondu-

rilor conform criteriilor stabilite anual de către Consiliul scoțian de finanţare. instituţiile 
de învăţământ superior primesc fonduri publice sub formă de granturi şi unele subvenţii 
pentru acoperirea taxelor de şcolarizare, acordate de către CsF. studenţii cu frecvenţă pri-
mesc asistenţă guvernamentală pentru taxele de şcolarizare, în funcţie de situaţia financiară 
familială. studenţii înscrişi la cursuri postuniversitare care implică doar predare, şi nu o 
activitate de cercetare, îşi plătesc integral taxele de şcolarizare. 

În schimb, taxele de şcolarizare ale studenţilor înscrişi la cursurile postuniversitare în dome-
niul cercetării sunt acoperite – în majoritate – de către Consiliul de cercetare. Mai mult de 1/3 
din taxele de şcolarizare ale studenţilor cu frecvenţă redusă sunt plătite de către angajatori. 

Taxele de studii, de obicei pentru studenții de la ciclul ii, masterat, se stabilesc de către 
universitate. Taxele pentru ciclul i, licență, pentru studenții din Marea Britanie și cei din țări 
în afara uniunii Europene se stabilesc de către universitate. De obicei, pentru cei din Marea 
Britanie taxa este la nivelul universităților din Marea Britanie.

Separarea guvern – universitate. În principiu, universitatea are deplină libertate în 
stabilirea taxelor pentru studii, dar doar la ciclul ii, masterat. Pentru ciclul i, studenții din 
soția învață fără taxe; pentru cei din Marea Britanie, de obicei, se stabilește prețul la nivelul 
universităților de acolo, pentru a putea să vină la studii în scoția. În cazul stabilirii unor 
prețuri mai mari, aceștia vor rămâne în uk.

3.2.8. Reportarea fondurilor neutilizate de la un an la altul
Banii alocați de la sFC rămași la sfârșit de an sunt rambursați. Banii proprii, acumulați 

prin alte tipuri de venituri decât de la stat, rămân la universitate.
Separarea guvern – universitate. statul monitorizează strict utilizarea resurselor financi-

are alocate, dar banii obținuți din surse private sunt totalmente utilizați de către universitate.

3.2.9. Capacitatea (libertatea) universităților de a fi proprietar al imobilului
Proprietatea este în gestiunea universităților. Ele pot vinde clădiri, dar dacă construcția 

acestora a fost efectuată din contul statului, este necesar de a cere acceptul CsF. Banii 
obținuți în urma vinderii imobilului pot fi utilizați fie de către universitate pentru investiții, 
fie se întorc în CsF.

Separarea guvern – universitate. statul protejează banii proprii, pe când cei obținuți 
din surse private sunt la discreția universității.

3.2.10. Politica de taxe de studii pentru cetățenii străini
Mobilitatea studenților și a personalului s-a amplificat în ultimul deceniu, îmbogățind 

diversitatea învățământului superior atât pentru studenții autohtoni, cât și pentru cei din 
străinătate. Atitudinea guvernamentală față de studenții internaționali a evoluat în așa fel 
încât aceștia au fost considerați o nouă sursă de venit. În această situație, acești studenți 
sunt taxați pe cât posibil, astfel încât să se facă nesimțită nevolnicia statelor de a investi în 
educația tinerilor. 
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Taxa de studii pentru cetățenii străini în scoția este stabilită de către universitate. De obicei, 
este mai mare cu 65% decât pentru cei din Marea Britanie. Vom menționa, în acest sens, că 
taxele pentru studenții internaționali, fiind o sursă de venit pentru universități, pot fi privite ca 
o piedică pentru internaționalizare și integrare, care creează obstacole pentru cei mobili. 

Separarea guvern – universitate. universitățile sunt libere în a stabili taxa pentru studii 
pentru cetățenii din afara uE.

3.2.11. Burse și alt sprijin financiar pentru studenți
Bursele pentru studenți sunt oferite de o agenție independentă. Căminele studențești, de 

asemenea, sunt externalizate ca servicii de către universitate. studenții pot împrumuta bani 
de la o agenție specializată atât pentru achitarea taxelor de studii, cât și pentru cheltuieli de 
trai. Banii se rambursează după ce te angajezi la serviciu și se atinge un anumit nivel de 
salarizare într-o perioadă de până la 15 ani.

instituțiile pot primi un grant alocat prin CFs, pentru a ajuta studenții de origine care se 
confruntă cu anumite dificultăți financiare. Criteriile de alocare a acestor fonduri sunt stabilite, 
iar instituțiile sunt responsabile pentru a decide care studenții vor beneficia de finanțare.

Modelul dat de acordare a sprijinului financiar pentru studenți (numit și formă „prie-
tenoasă” a taxei de școlarizare) pare a fi unul acceptabil, dar în diverse surse întâlnim și 
anumite critici aduse în adresa acestuia. Astfel, EsiB vede planurile de rambursare după 
absolvire drept politici inacceptabile, înșelătoare și dăunătoare pentru accesul mai larg și 
finalizarea studiilor în învățământul superior. una dintre cele mai delicate și nesigure pe-
rioade din viața oamenilor este aceea când își caută un loc pe piața muncii și își urmăresc 
planurile de carieră și familie. Chiar și în cazuri în care planul de rambursare intră în vigoare 
atunci când salariul persoanei respective a trecut de un anumit nivel, amenințarea unei dato-
rii în așteptare este un factor determinant pentru mulți studenți în momentul alegerii de a se 
înscrie în învățământul superior sau nu. (http://www.bologna.ro/a/upfolders/finantarea%20
invatamantului%20superior.pdf)

De fapt, această modalitate poate fi mai degrabă considerată drept asistență financiară, și 
nu suport financiar, condiția rambursării transformând-o într-o falsă măsură de susținere. 

sprijinul financiar pentru studenți este alocat printr-o agenție numită student Awards 
Agency for scotland (sAAs). Această organizație publică ghiduri în care sunt stipulate 
tipurile de sprijin, persoanele eligibile și modalitatea de alocare. 

Separarea guvern – universitate. universitatea este scutită de problemele ce țin de 
întreținerea studenților. Prin mecanismul elaborat de stat, studenții au modalități bine con-
turate de a-și asigura condiții de trai pe parcursul studiilor la universitate.

3.2.12. Repartizarea surselor financiare în interiorul universității
Repartizarea surselor financiare în interiorul universităților se face descentralizat de către 

universitate. Fiecare departament, fiecare persoană are un cont special. Facultatea plătește 
pentru orele efectuate în cadrul facultății.

sursele financiare obținute de CsF sunt repartizate de către universitate în funcție de 
politicile aprobate la nivel de instituție. Tot universitatea decide, în limitele surselor finan-
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ciare disponibile, câți studenți și la ce specialități vor fi admiși la studii în fiecare an. Deși 
se face diferențiere la etapa alocării în direcțiile menționate, până la urmă, toate ele fac 
parte dintr-un singur bloc, ceea ce înseamnă că pe plan intern aceste fonduri pot fi utilizate 
pentru predare, cercetare și alte activități conexe. Alte fonduri speciale pot fi utilizate pentru 
activități convenite cu CsF.

Separarea guvern – universitate. statul nu se implică în gestionarea resurselor la nivel 
de universitate. O dată la trei ani se fac anumite monitorizări prin care se verifică dacă banii 
publici au fost utilizați în conformitate cu direcțiile strategice de dezvoltare a instituției. 
Anual se publică Ghiduri de bune practici, prin care universitățile au posibilitatea de a pre-
lua anumite recomandări. Aceste ghiduri sunt publicate de către CsF în baza rapoartelor pe 
care universitățile le prezintă anual acestui organ.

3.3. SUeDIA

3.3.1. Modelul de finanțare a învățământului superior
Modelele de finanţare publică pentru învăţământul superior reprezintă pârghiile prin care 

guvernele centrale îşi urmăresc scopurile strategice în acest sector. instituţiile de învăţământ 
superior din suedia sunt finanțate în mărime de 85% din bugetul statului sub formă de grant. 
Grantul pentru învățământul universitar este alocat ca un grant-bloc. Aceasta înseamnă că 
universitățile sunt libere să distribuie în interior alocările la dorință, fără a avea o structură 
fermă. 

Din buget sumele sunt alocate pentru fiecare universitate care are linie separată de 
finanțare. Fiecare universitate, la rândul său, are finanțare pe două linii: pentru predare și 
pentru cercetare.

sumele alocate pentru predare (circa 95% din buget) includ sumele necesare pentru pre-
dare, dar și pentru alte cheltuieli de care este necesar pentru această activitate, inclusiv 
sumele pentru achitarea chiriei blocurilor de studii.

sumele pentru cercetare (circa 55% din necesități) sunt alocate pentru acoperirea costuri-
lor de personal de cercetare. Pe lângă fondurile de cercetare, alocate din bugetul de stat sub 
formă de grant-bloc, celelalte 45% sunt alocate de Consiliul de cercetare pe bază de proiect, 
în funcție de competiție. De asemenea, universitatea ar putea beneficia de surse contractuale 
cu diferite organizații, agenți economici.

Fondurile sunt puse la dispoziție ca o sumă forfetară.
Separarea guvern – universitate. Guvernul alocă bani pentru pregătirea specialiștilor 

în domeniu. universitatea este responsabilă de a gestiona acești bani în așa fel încât să asi-
gure performanță. 

3.3.1.1. Finanțarea studiilor
sistemul de finanțare a studiilor se bazează pe un contract de activități educaționale 

negociat între Ministerul Educației și științei și fiecare universitate. În acest contract sunt 
stabilite obiectivele pe o perioadă de trei ani, cu o detaliere pentru anul apropiat. Aceste 
contracte includ:

– numărul minim de grade acordate (licență, masterat);
numărul total minim de studenți FTE;- 
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– domeniile de studii în care numărul de studenți va crește sau va scădea;
– altele. 
– În baza obiectivelor formulate în contractele de activitate cu universitățile are loc 

calcularea preliminară a fondurilor pentru predare, care se bazează pe primele două 
elemente:

– numărul de credite de studii acumulate de către studenți pe parcursul anului;
– numărul fizic de studenți.
Este important faptul că în suedia studenții pot alege cursurile pe care vor să le asculte și 

își pot crea propriul traseu educațional.
Rezultatele obținute în perioada de trei ani constituie baza negocierii pentru următoarea 

perioadă de 3 ani. singura condiție legată de cheltuirea fondurilor publice în acest sens este 
că obiectivele pe termen lung ale contractului de educație trebuie să fie îndeplinite. Pentru 
a oferi instituțiilor flexibilitate între anii fiscali și pentru a facilita planificarea lor pe termen 
lung, instituțiile au dreptul să transfere părți neutilizate din bugetul lor la următorul an 
fiscal. instituțiile pot păstra numai granturi sau rezultatele studiilor FTE care corespund la 
un maximum de 10% din buget. Bugetul de predare se bazează pe prognoza numărului de 
studenți. Cu toate acestea, instituțiile sunt libere să-și asume mai mulți studenți, dacă acest 
lucru nu va afecta bugetul lor.

Separarea guvern – universitate. Guvernul alocă bani pe linia studii, dar nu indică 
pentru ce studenți, la ce programe trebuie să fie utilizate aceste sume, cu excepția unor 
necesități la nivel de stat. universitățile au responsabilitatea de a pregăti specialiști în acele 
domenii care le vor ajuta absolvenților să se angajeze în câmpul muncii. Acest lucru face ca 
universitățile să fie în permanent contact cu agențiile de angajare.

3.3.1.2. Finanțarea cercetării
În suedia, ca și în alte țări din Europa, fondurile publice destinate cercetării sunt alocate 

în baza unui sistem de sprijin dual, alcătuit din fondurile de bază pentru cercetare, în legă-
tură cu utilizarea cărora decide instituţia, şi din alocarea fondurilor publice pentru anumite 
proiecte de cercetare, după un model competitiv. Finanțarea de bază pentru cercetare este 
alocată de Ministerul Educației și științei prin intermediul grantului, care include de rând 
cu finanțarea studiilor și finanțarea cercetării. se acordă sprijin financiar pentru activităţile 
didactice şi operaţionale. Fondurile de bază pentru cercetare le permit instituţiilor să-şi sta-
bilească priorităţile proprii şi să-şi finanţeze infrastructura şi activităţile curente. 

Totuşi, existenţa acestui mecanism de alocare a fondurilor nu indică sumele implicate 
şi nici faptul că fondurile publice alocate cercetării ar fi suficiente. În suedia nu există un 
mecanism bine pus la punct, care ar permite o transparență în alocarea fondurilor pentru 
cercetare. În multe surse consultate se menționează despre caracterul politic al acestor alo-
cări. Finanțarea de la stat prin intermediul grantului constituie în medie 55% din sursele 
utilizate pentru cercetare. Alături de fondurile de cercetare directe, există fonduri alocate 
indirect prin intermediul consiliilor de cercetare, pe baza propunerilor de proiecte, pe crite-
rii competitive. 

Separarea guvern – universitate. sumele alocate de către guvern pe linia de cerce-
tare includ doar sumele necesare pentru salarii și infrastructură. Acest lucru stimulează 
universitățile să participe și să câștige diverse proiecte pe baze competitive.
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3.3.2. Mecanismul de finanțare în învățământul superior 
Ca și în multe alte țări din Europa, în suedia mecanismul de finanțare se bazează pe 

utilizarea unei formule de finanțare. Folosirea formulelor de finanţare pentru calcularea 
cuantumului fondurilor publice alocate instituţiilor de învăţământ superior este foarte răs-
pândită, fiind considerată drept modalitate de sporire a transparenţei finanţării publice prin 
distribuirea obiectivă a fondurilor disponibile între instituţii şi prin evitarea presiunilor po-
litice în exces. În formulele de finanţare, numărul de studenţi luaţi în considerație se calcu-
lează împreună cu unitatea de cost stabilită pe cap de student. Aceste costuri sunt stabilite în 
funcţie de domeniul de studiu la care studentul este înscris şi de nivelul studiilor, precum şi 
în funcţie de faptul dacă studiile sunt la zi şi, de asemenea, în funcţie de alţi factori. 

Totodată, în suedia se iau în calcul (în măsură de 60%) și criteriile de performanță. Ast-
fel, performanța este determinată prin numărul de studenți FTE, adică studenți echivalenți, 
care au acumulat 60 de puncte credite (numărul total de credite de studii acumulate de toți 
studenții în anul respectiv se împarte la 60 și se determină numărul de studenți FTE). Ele-
mentelor incluse în formula de performanță li se acordă o pondere mai mare decât celor de 
intrare (de exemplu, sarcina de student). În medie, 60% din fondurile de predare se bazează 
pe numărul de puncte de credit acumulate de studenți, în timp ce 40% se bazează pe numă-
rul de studenți. Raportul 60/40 este un compromis politic între 70/30 și 50/50.

Separarea guvern – universitate. statul utilizează un mecanism clar, transparent de 
finanțare a învățământului superior. 

3.3.3. Metodologia de alocare a surselor bugetare de finanțare pentru   
 universități

Alocarea fondurilor pe universități are loc prin propunerea bugetului făcută de guvern și 
acceptată de parlament.

Repartizarea pe universități are loc, în mare măsură, în funcție de alocările din anii 
precedenți și în funcție de bugetul existent la nivel de stat. Are loc planificarea sumelor pe 
o perioadă de 3 ani, dar cu concretizarea în fiecare an a acestei sume.

În mare măsură numărul de studenți nu se ia în considerație. suma alocată de minister 
este utilizată de universitate în funcție de politicile acceptate de aceasta. Dar, în fiecare an, 
universitatea pregătește un raport ministerului de resort prin care argumentează cheltuieli-
le. În acest sens, se iau în calcul numărul de studenți echivalenți (cu 60 puncte credite) și 
domeniul de studiu. Exact același lucru se întâmplă și la nivel de elaborare a bugetului: se 
calculează în baza studenților echivalenți (FTE).

Autonomia financiară se realizează prin alocarea finanţelor per student. Drept bază a 
costului per student serveşte costul în  învăţământul umanitar, iar la finanţarea programe-
lor care utilizează componente tehnologice avansate se include un coeficient în funcţie de 
complexitate.

se utilizează următoarea relație de calcul pentru repartizarea de către minister a surselor 
financiare:

Ti,t=(Si1,t*Ts1,t+Ci,1,t/60*TC1,t)+ (Si2,t*TS2,t+Ci,2,t/60*TC2,t)+…+
(Si6,t*TS6,t+Ci,6,t/60*TC6,t),
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în care Ti,t este bugetul pentru predare pentru instituția „i” în anul „t”; Si1,t – numărul 
de studenți fizici în universitatea „i” la domeniul „j” (sunt 6 domenii: 1 – științe umanistice, 
teologie, drept, științe sociale; 2 – științe, inginerie, farmacologie, sănătate; 3 – stomato-
logie; 4 – medicină; 5 – științe ale educației; 6 – altele); Ts1 – costul pe student full time 
pentru fiecare domeniu „j”; Ci1 – numărul de credite acumulate pe fiecare domeniu „ j” pe 
parcursul anului; TC1, t – tariful anul de performanță.

Tarifele respective sunt stabilite la nivel de minister pentru fiecare an și pentru fiecare 
domeniu și doar rămâne de a înmulți și însuma. În medie se acordă 40% pentru numărul de 
studenți și 60% pentru performanță, adică pentru FTE. Astfel, prețul unui student se des-
compune în 2 componente cu care se operează: hsT în jur de 40% și hPR în jur de 60%. 
Aceste sume în fiecare an se stabilesc pe domenii de către minister.

Am putea prezenta și o formulă mai simplificată: 
Ti,t= nr. de studenți fizici la 31 decembrie * HST+ nr FTE la 31 decembrie* HPR.
Separarea guvern – universitate. statul oferă bani pentru pregătirea studenților, iar 

universitățile sunt libere să aleagă modalitățile de gestionare a resurselor financiare, care ar 
asigura performanță maximă. Aceasta este apoi răsplătită (prin alocarea de sume mai mari) 
de către guvern.

3.3.4. Calcularea costului (prețului) pregătirii unui student
Costul pregătirii unui student se determină luând în calcul toate cheltuielile reale care 

sunt efectuate la nivel de universitate. În suedia este aplicată metodologia de calcul cu-
noscută ca cost complet sau Full Costing. Aceasta presupune calcularea costului oricărui 
proces, proiect, luând în considerație costurile directe (legate direct de unitatea calculată) și 
cele indirecte (comune pentru mai multe sau toate unitățile de cost). 

Considerăm utilă studierea și prezentarea aici, într-o formă succintă, a etapelor pe care 
le-au trecut universitățile suedeze până au ajuns la modelul utilizat astăzi, care oricum nu 
este considerat unul ideal. introducerea acestui model de calcul în suedia a fost coordonată 
la nivel național. Full Costing a trezit numeroase discuții între universități și organizații de 
finanțare a cercetării. În 2005, Asociația suedeză a Învățământului superior (suhF), care 
reprezintă iÎs, a instituit un grup care să se ocupe de problemele ce țin de finanțarea costuri-
lor indirecte. În componența acestui grup au fost incluși atât reprezentanți ai universităților, 
cât și reprezentanți ai organizațiilor de finanțare importante.

un alt grup – hFR Redovisningssed – a fost deja stabilit la mijlocul anilor nouăzeci de 
administratorii universităților, pentru a dezvolta principiile contabile general acceptate pen-
tru universitățile suedeze. Acest grup a început să discute despre calculația deplină a costu-
rilor ca o alternativă, atunci când Oficiul național de Audit al suediei a criticat mai multe 
universități de contabilizare incorectă a veniturilor în toamna anului 2005. Ambele grupuri 
au început să lucreze împreună în 2006. hFR Redovisningsrad a dezvoltat modelul suedez, 
au fost discutate aspecte importante și s-a ajuns la un acord cu grupul suhF. În martie 2007, 
grupul suhF a emis un raport care descria bazele fundamentale ale modelului, iar apoi a 
fost elaborat un manual. În noiembrie 2007, suhF a recomandat adoptarea modelului pen-
tru toți membrii săi.
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Începând cu 1 ianuarie 2011, toate universitățile suedeze și colegiile universitare au apli-
cat modelul adoptat. Cu toate acestea, provocarea de calculare a costurilor pentru spații, 
care sunt în mare parte închiriate de către universități, nu a fost depășită încă. Clarificări, 
modificări minore și follow-up pe model, inclusiv soluții pentru costurile ce țin de încălzire, 
sunt în prezent discutate de către un grup din cadrul suhF. 

Modelul suhF se bazează pe costurile bugetate, nu reale. Corecții trebuie să se facă retro-
activ pentru abateri de cost, pentru a arăta costurile reale. Fiecare instituție are diferite metode 
de alocare de timp, dar acestea sunt adesea bazate pe estimări de management, mai degrabă 
decât pe înregistrări de timp. Este un model de contabilitate pentru costurile indirecte, care 
prezintă costul integral de învățământ și de cercetare la instituțiile de învățământ superior. 

Cei mai importanți factori de schimbare au venit din interiorul instituțiilor. Full Costing 
a fost necesar ca un instrument de management strategic, precum și de luare a deciziilor și 
de control intern îmbunătățit. În plus, există o nevoie de a perfecționa principiile contabile, 
pentru a atinge sustenabilitatea financiară pe termen lung a universităților.

Principiile de bază ale modelului: 
– Activitățile instituției de învățământ superior sunt împărțite în activități de bază și 

activități de sprijin comune:
– activitățile de bază, mai întâi sunt definite fie ca de educație/formare sau de cercetare, 

și apoi împărțite în unități de cost (unitate de cost sau purtător de cost = activitate 
pentru care se efectuează o măsurare separată din veniturile totale și costurile totale);

–  activitățile de sprijin (de administrare) sunt clasificate drept suport pentru educație sau 
cercetare. Activitățile care susțin atât educația, cât și cercetarea sunt împărțite între 
acestea două. Costurile de activități de sprijin (costuri indirecte) sunt acumulate și 
alocate unității de cost.

– Baza de alocare a costurilor indirecte este de preferință a fi costurile directe ce țin de 
forța de muncă (salarizare); o bază alternativă ar fi costurile directe cu forța de muncă 
+ costurile directe de operare.

– Toate veniturile și costurile vor fi alocate de unități de cost, pentru a permite o evalu-
are a full-Costingului.

– Bugetul proiectului se bazează pe calcularea integrală a costurilor și prezintă costurile 
totale (costurile directe și o parte echitabilă a costurilor indirecte) și veniturile totale 
(finanțarea externă și granturi ale guvernului) [13].

schematic am putea prezenta acest model în felul următor:

Figura 1. Structura costului complet conform metodologiei SUHF 
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Costurile directe reflectă operațiunile de bază și se referă, după cum am menționat deja, di-
rect la proces, obiect, pe când cele indirecte reflectă activitățile de sprijin pentru cele directe.

Costurile indirecte includ: 
– cheltuieli de management, inclusiv cele ce țin de încăperi; 
– sprijin pentru educație și cercetare;
– contabilitate și resurse umane;
– servicii de infrastructură;
– bibliotecă;
– altele.
Toate aceste costuri sunt atent împărțite și alocate între educație și cercetare.
Pentru calcularea costului per student, după ce sunt efectuate calculele Full Costing la nivel 

de instituție, toate costurile se împart la numărul de studenți, luând în considerație domeniul 
de studiu și forma de studii. Astfel, ca bază a calculării costului per student serveşte costul în-
văţământului umanitar, iar la finanţarea programelor care utilizează componente tehnologice 
avansate se include un coeficient în funcţie de complexitate. De asemenea, este luat la bază 
studentul care își face studiile la învățământ de zi, cei part time sunt cuantificați la 0,75.

Separarea guvern – universitate. Pentru calcularea costului unitar, Guvernul suediei a 
contribuit prin coordonarea grupului de lucru în vederea elaborării unei abordări comune. 
Fiecare universitate, pornind de la această abordare, determină costurile concrete. 

3.3.5. Forme de finanțare privată și monitorizarea acestora
universitățile pot avea venituri suplimentare din unele surse private, cum ar fi:
– venituri din activități în bază de contract de cercetare;
– donații;
– dobânda câştigată la soldurile în numerar şi investiţii;
– contracte de predare pentru clienţi specifice (educaţia, dezvoltarea profesională conti-

nuă, formare iniţială a profesorilor);
– venituri din taxe pentru cursuri de scurtă durată;
– venituri din taxele studenților (din afara uE).
Menționăm ca surse considerabile de finanțare și sursele venite de la diferite fundații. 

Fundațiile sunt o completare importantă la finanțarea directă a guvernului. În anul 2012, o 
sumă de 1,3 miliarde de euro a fost acordată pentru cercetare în suedia, prin șase fundații 
finanțate de stat:

1. SSF, the Swedish Foundation for Strategic Research este o fundație suedeză pentru cer-
cetări strategice, înființată în anul 1994, având ca obiectiv de a sprijini cercetarea în domeniul 
științelor naturii, în inginerie și medicină. Acestea contribuie la creșterea competitivității 
suediei. Predomină 2 tipuri de granturi: granturi-cadru și subvenții individuale. Programul 
de mobilitate strategic vizează creșterea mobilității între universitate și industrie, în ambele 
direcții. Perioada granturilor este în mod normal de trei și șase ani. Contribuția anuală este 
de circa 600 milioane Euro [15].

2. Mistra, the Foundation for Strategic Environmental Research – Fundația suedeză pen-
tru cercetarea strategică a mediului (Mistra) – joacă un rol activ în rezolvarea problemelor 
în acest domeniu prin investiții în tipul de cercetare care ajută pentru a aduce un aport con-
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siderabil în dezvoltarea durabilă a societății. Acest lucru se face prin investiții în diverse 
inițiative în care cercetătorii și utilizatorii fac contribuții comune pentru rezolvarea proble-
melor-cheie de mediu. investițiile anuale în diverse proiecte de cercetare constituie în jur de 
200 milioane Euro [17].

3. The Knowledge Foundation – Fundația de Cunoștințe – este finanțatorul cercetării 
pentru universități, având sarcina de a asigura creșterea competitivității cercetării în sue-
dia. Această fundație a fost înființată în 1994 și de atunci a investit aproximativ 8,4 mili-
arde de Euro în mai mult de 2.400 de proiecte. Fundația de Cunoștințe se străduie să ajute 
universitățile suedeze pentru a crea medii de cercetare competitivă pe plan internațional. 
universitățile sunt responsabile pentru o parte semnificativă de dezvoltare a cunoștințelor 
și a cercetării [20].

4. The Foundation for Baltic and East European Studies – Fundația pentru studii baltice 
și Europa de Est (sau Fundația Baltică)  – a fost fondată de către Guvernul suedez în 1994. 
Misiunea sa este de a sprijini cercetarea și studiile de doctorat, precum și infrastructura aca-
demică de la universitatea södertörn. Încă de la înființare, fundația a acordat 2,4 miliarde 
sEk la universitate. Totodată, ea a finanțat aproximativ 160 de proiecte de cercetare și a 
educat 115 doctoranzi la universitatea södertörn. Fundația sprijină cercetarea în științele 
umaniste și sociale, precum și cercetarea în științele naturale, în mod special în probleme 
de mediu. În ultimii ani, Fundația Baltică a acordat universității södertörn 200 de milioane 
de lire sterline anual. Din aceste fonduri, aproximativ 40% au fost alocate pentru proiecte 
de cercetare. un număr mare de proiecte au un caracter multidisciplinar. În plus, proiectele 
vizau și finanțare pentru recrutarea de profesori, invitație în vizită a colegilor de cercetare la 
universitate, oferirea unor fonduri pentru participarea la conferințe, precum și pentru infra-
structura academică de la universitatea respectivă. Toate acestea i-au permis instituției să-și 
continue activitățile în anumite domenii în care este specializată [21].

5. The Vårdal Foundation – Fundația Vardal – este unul dintre cei mai importanți jucă-
tori din suedia pentru cercetare interdisciplinară în domeniul sănătății și asistenței sociale. 
Fundația este un finanțator independent de cercetare, care acum se concentrează asupra pro-
blemelor de îmbătrânire și de sănătate, problemelor legate de copii și adolescenți. Fundația 
Vardal a fost înființată în anul 1994, prin rezoluția Parlamentului suedez. Încă de la începu-
turile sale, aproximativ 930 milioane sEk au fost alocate pentru diferite tipuri de granturi 
de cercetare [22]. 

6. STINT, the Swedish Foundation for International Cooperation in Research and Higher 
Education. Misiunea acestei Fundații constă în a promova internaționalizarea învățământului 
suedez superior și cercetarea. Fundația oferă o gamă largă de finanțare și de burse, progra-
me strategice de sprijinire a internaționalizării la instituțiile de învățământ superior. Acesta 
este un actor cu competențe și cunoștințe largi, ce acordă sprijin la colaborarea academică 
internațională prin finanțarea schimbului de profesori, cercetători. (http://www.stint.se/en/
stint/about_stint)

În afară de Consiliile de cercetare, organizații private alocă fonduri considerabile 
pentru cercetare la universități. Astfel, se menționează că doar Fundațiile Knut și Alice 
Wallenberg, de exemplu, au oferit 5 miliarde de Dolari pentru cercetare în ultimii cinci 
ani. sau Riksbankens Jubileumsfond, care este o fundație independentă finanțată de Banca 
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Centrală suedeză, este o altă sursă importantă de finanțare, care a alocat mai mult de 400 de 
milioane de Euro pentru cercetare în 2013 [23].

utilizarea veniturilor obținute din surse private nu este special monitorizată și veniturile 
sunt folosite în funcție de necesitățile universității, în concordanță cu strategia adoptată.

Separarea guvern – universitate. universitățile sunt în drept de a atrage surse finan-
ciare private prin diferite modalități. Guvernul monitorizează doar utilizarea acestora în 
conformitate cu strategia universității și direcțiile preconizate de folosire a surselor, dar nu 
se implică în determinarea modului în care ele trebuie să fie folosite.

3.3.6. Capacitatea universităților de a împrumuta bani
universitatea poate împrumuta bani de pe piața financiară doar de la banca specificată 

(desemnată) de către autoritatea responsabilă.

3.3.7. Gradul de libertate a universităților în stabilirea mărimii taxei de studii
studiile la ciclul i, licență, și ciclul ii, masterat, sunt fără plată pentru studenții suedezi 

și cei din uniunea Europeană. 
Cuantumul taxelor de școlarizare se stabilește anual de către universitate. Conform Or-

dinance on application fees and tuition fees at higher education institutions, instituția de 
învățământ superior trebuie să calculeze taxele de școlarizare astfel încât să acopere integral 
costurile pentru toate activitățile. Taxele de școlarizare trebuie să fie aceleași pentru toți 
studenții de la același program de studii în anul respectiv. Această cerință nu se aplică în ca-
zul în care există o hotărâre de guvern privind taxele de școlarizare pentru cei care studiază 
în cadrul unui program de schimb sau al unui program de parteneriat. 

Totodată, ordonanța în cauză, dar și regulamentele interne ale universităților, stabilesc 
foarte concret toate perioadele în care trebuie să fie efectuate plățile în cauză, precum și 
consecințele ce pot să apară în anumite cazuri, situațiile în care banii pot să fie rambursați. 

Separarea guvern – universitate. Guvernul plătește pentru studiile în universități. 
universitățile au libertate deplină în a determina taxele de studii doar pentru studenții din afara 
uniunii Europene. unica indicație a guvernului este că aceste taxe trebuie să ia în considerație 
toate cheltuielile necesare pentru toate activitățile ce țin de pregătirea unui student.

3.3.8. Reportarea fondurilor neutilizate de la un an la altul
Posibilitatea de a păstra fondurile necheltuite şi de a le reporta de la un an la următorul 

reprezintă un aspect important al autonomiei financiare de care se bucură anumite instituţii 
de învăţământ superior. Această flexibilitate facilitează instituţiilor posibilitatea de a crea 
strategii pe termen mediu sau lung şi permite finanţarea proiectelor pe mai mulţi ani, creând 
chiar posibilitatea de a face investiţii cu scopul de a creşte venitul. Banii alocați de la stat, 
rămași la sfârșit de an, rămân la universitate. soldul poate apărea dacă au venit la studii 
mai puțini studenți decât au fost planificați de universitate sau dacă mulți studenți au fost 
exmatriculați. Dacă pe parcursul a trei ani rămân an de an solduri la finele anului, atunci 
ministerul de resort poate lua decizia de a aloca mai puțini bani, deoarece universitatea nu-și 
poate realiza sarcinile propuse.
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Banii proprii rămân la universitate. Deficitul trebuie să fie acoperit de către aceasta.
Pentru a oferi instituțiilor flexibilitate între anii fiscali și pentru a facilita planificarea lor pe 

termen lung, instituțiile au dreptul să transfere părți neutilizate din buget la următorul an fiscal. 
instituțiile pot păstra numai granturi sau rezultatele studiilor FTE care corespund la un maxi-
mum de 10% din buget. Bugetul de predare se bazează pe prognoza numărului de studenți. 
instituțiile sunt libere să-și asume mai mulți studenți, dacă acest lucru nu va afecta bugetul lor.

Separarea guvern – universitate. Guvernul permite păstrarea soldului, dar în anumite 
condiții menționate. Aceste condiții trebuie să stimuleze universitățile să activeze obținând 
performanță.

3.3.9. Libertatea universităților de a fi proprietar al clădirilor
imobilele nu sunt în proprietatea universităților. Acestea închiriază clădirile la o agenție 

de stat și plătesc chiria. Banii pentru chirie sunt alocați din bugetul de stat (sunt incluși în 
costul per student). Din acest motiv, iÎs nu au dreptul a face careva operațiuni cu imobilul 
(vânzare, cumpărare).

Separarea guvern – universitate. Guvernul a stabilit că universitățile (managementul) 
nu trebuie să piardă din timp pentru a se ocupa de chestiuni necaracteristice acestora, cum 
ar fi întreținerea imobilului. Tot imobilul poate fi luat în chirie de la o agenție de stat, care 
este responsabilă de menținerea acestora. Banii pentru chirie sunt alocați de stat. 

3.3.10. Politica de taxe de studii pentru cetățenii străini
Taxa de studii pentru cetățenii străini este stabilită de către universitate. De obicei, este 

mai mare decât nivelul cheltuielilor reale pentru a pregăti un student.
Cetățenii uniunii Europene, dar și cei din Elveția sunt puși în aceleași condiții ca și 

cetățenii suediei. Cetățenii altor state trebuie să achite taxa pentru studii. Dar există anumite 
excepții. Astfel, nu va achita taxe pentru studii cel care:

este membru de familie a unui cetățean al unei țări din uE și are dreptul de rezident 1) 
sau de a locui permanent în suedia, în conformitate cu cerințele în vigoare;
este membru de familie a unui cetățean elvețian și are dreptul de a locui în suedia;2) 
are un permis de ședere permanent în suedia;3) 
are un permis de ședere cu durată limitată în suedia, dar în alte scopuri decât studii;4) 
are statut de domiciliu permanent în suedia; 5) 
are statut de domiciliu permanent în alt stat în cadrul uniunii Europene și are un per-6) 
mis de rezidență în suedia;
este un student la o universitate din afara suediei și își desfășoară o parte limitată a 7) 
procesului de studii la o universitate suedeză în cadrul unui acord de schimb care nu 
implică taxele de școlarizare, acestea fiind percepute de către universitatea-gazdă;
studiază în cadrul unui program de schimb, pentru care taxele de școlarizare nu se 8) 
plătesc ca urmare a unei decizii luate de guvern.

Separarea guvern – universitate. Guvernul și asumă responsabilități financiare pentru 
pregătirea studenților suedezi. Pentru ceilalți, universitatea are deplină libertate în a stabili 
mărimea taxei pentru studii. Reglementări în acest sens sunt doar la limita de jos: mărimea 
să nu fie mai mică decât costul real. 

ala cOTeLnic



203

3.3.11. Burse și alt sprijin financiar pentru studenți
Vorbind de facilități pentru studenți, menționăm că și căminele studențești, și cantina 

sunt externalizate ca servicii de către universitate. 
Burse pot fi acordate studenților de la ciclul i, licență, și ciclul ii, masterat, pentru asigu-

rarea finanțării anumitor cheltuieli pe parcursul studiilor, cum ar fi:
– studiile în străinătate pe o perioadă de timp determinată;
– executarea lucrărilor de finalizare a studiilor.
În general, în suedia studenții pot beneficia de ajutor financiar real pentru a-și face stu-

diile în universități. Ajutorul financiar pentru studii este universal și include aproape toți 
cetățenii, este dat direct studentului, este în principal acordat independent de părinți sau 
de situația financiară a familiei lui. Există diverse tipuri de sprijin de stat pentru a satisfa-
ce nevoi diferite. Toți studenții adulți pot aplica pentru ajutor de elev, indiferent de nivelul 
studiilor lor. Ajutorul de student poate fi acordat pentru studii full-time sau part-time. 

studenții au posibilitatea de a alege să se angajeze cu un anumit volum de muncă con-
comitent cu studiile lor, fără ca nivelul de ajutor să fie redus. Ajutorul pentru student constă 
într-un împrumut și parțial o subvenție ce este plătită pentru perioada de studiu, în mod nor-
mal 40 de săptămâni pe an academic. Există unele limitări cu privire la dreptul la un ajutor 
de student, care sunt legate de perioada de studiu și de vârsta elevului. limita superioară de 
vârstă pentru a primi ajutor de student este de 54 de ani. 

suma plătită ca un grant pe student este egală pentru toți și se ajustează anual, pentru a 
urmări evoluția generală a prețurilor în societate. suma granturilor pentru studenți reprezin-
tă aproximativ o treime din valoarea totală a ajutorului acordat acestora și este scutită de im-
pozite. un grant mai mare poate fi acordat acelor studenți care au nevoi speciale de educație 
sau pregătire suplimentară. studenții cu copii primesc o alocație specială pentru copii. 

suma acordată ca împrumut este în jur de două treimi din valoarea totală a ajutorului de 
student. Mai mult de două treimi din toți studenții aleg să ia, de asemenea, și un împrumut 
de student. Totodată, este posibil ca unii studenți să primească împrumuturi suplimentare și 
credite pentru cheltuieli suplimentare în legătură cu studiile lor.

sistemul de ajutor pentru studenți presupune rambursarea creditelor. Rambursarea în-
cepe la începutul anului următor încheierii studiilor și continuă în mod normal timp de 25 
de ani. Dobândă se adaugă direct la datorie. Rata dobânzii este avantajoasă în comparație 
cu dobânzile pentru alte împrumuturi și ține cont de reguli deductibile ale taxei în siste-
mul fiscal. Clauzele de securitate sunt, de asemenea, luate în considerație în sistemul de 
rambursare, ceea ce face posibil să se țină seama de capacitatea unui individ de a plăti.

un accent deosebit în suedia se pune pe oportunitățile de a studia în străinătate, la nivel 
postuniversitar. Prin urmare, există condiții generoase pentru obținerea de ajutor de către 
studenții care vor să facă studii în străinătate. studenți din străinătate sunt, de asemenea, 
pasibili să ia împrumuturi legate de studiile lor [24].

Separarea guvern – universitate. Guvernul are multe pârghii de a asigura ajutor fi-
nanciar studenților pentru a-și face studiile, pentru ca aceștia să-și dedice timpul în special 
pentru a obține studii de calitate, iar universitățile au toate posibilitățile de a acorda aceste 
studii de calitate, fiind despovărate de anumite servicii care țin de competența lor. 
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3.3.12. Repartizarea surselor financiare în interiorul universității
Această repartizare se face descentralizat de către universitate. Fiecare departament, 

fiecare persoană are un cont special. Facultatea plătește pentru orele efectuate în cadrul 
facultății. Fiecare decan are o discuţie cu rectorul asupra bugetului facultăţii, perspectivele 
de dezvoltare, de deschidere a unor programe noi, angajare etc. 

Vom prezenta în continuare modelul utilizat de universități, dar date mai concrete cu 
cote, sume sunt stabilite de către comisiile senatului pentru fiecare universitate. 

la baza repartizării surselor în interiorul universității se află aceeași metodă de calculare 
și alocare a costurilor, numită Full Costing și descrisă în punctul 3.3.4.

ideea de bază a modelului de alocare a costurilor, dar și a veniturilor, pe care o desprin-
dem din manualul elaborat în vederea facilitării efectuării calculelor de către universități, 
constă în aceea că cheltuielile totale efectuate de către o iÎs trebuie să fie suportate de către 
purtătorii de costuri, care sunt cel mai jos nivel de la care toate veniturile și costurile vor fi 
declarate și suportate [13].

Când toate cheltuielile au fost declarate de către unitățile de cost, toate costurile pot fi re-
partizate și poate fi monitorizată o acoperire completă a costurilor. În model, costurile sunt 
divizate, după cum am mai menționat, în costuri directe și indirecte pentru toate unitățile 
de cost. Costurile directe sunt cele care pot fi atribuite direct unităților de cost (purtătorilor 
de cost), în timp ce costurile indirecte sunt costurile de comun de mai mulți sau toți purtă-
torii de costuri. Costurile comune, care pot apărea la diferite niveluri organizaționale, sunt 
agregate și repartizate de la nivel la nivel, până când acestea sunt în cele din urmă atribuite 
purtătorilor de cost. 

Într-o instituție de învățământ superior se evidențiază trei niveluri: la nivelul central se 
alocă costurile suportate de instituție în ansamblu, la nivel de facultate – costurile supor-
tate de acest nivel, iar fiecare facultate alocă costurile comune departamentelor separate. 
În cele din urmă, fiecare departament distribuie costurile comune (inclusiv costuri parta-
jate de diferite secțiuni), precum și costurile centrale comune și cele de facultate pentru 
unitățile de cost. 

la început se calculează costurile directe. Dacă este utilizat modelul de bază, drept cri-
teriu de alocare a costurilor indirecte se folosesc costurile salariale directe, după care se 
calculează costurile indirecte ale departamentului. Dacă universitatea folosește metoda al-
ternativă de alocare a costurilor, atunci la costurile salariale se adaugă costurile operaționale 
și această sumă servește drept bază pentru calcularea costurilor indirecte la nivelul depar-
tamentului.

Repartizarea cheltuielilor la celelalte două niveluri poate fi bazată pe aceeași (sau altă) 
metodă de calcul. Repartizarea pas cu pas a costurilor la nivelul de mai sus se efectuează 
sub forma unor sume fixe. Alocarea poate fi, de asemenea, exprimată ca un procent direct 
aplicat unității de cost directe pentru purtătorii de costuri.

Acest model se bazează nu numai pe repartizarea costurilor între diferite niveluri, ci și 
între diferite domenii de activitate. Costurile la fiecare nivel trebuie să fie analizate și să fie 
alocate pentru predare sau cercetare. Diviziunea dintre aceste activități va fi păstrată și la 
nivelurile ulterioare. 

ne vom referi la calcularea și alocarea costurilor directe și indirecte.
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Costurile directe pot fi urmărite direct la un anumit purtător de cost. Conceptul indică 
direct care cheltuieli au o relație directă și o legătură certă pentru un anumit purtător de cost. 
Mai des, costurile directe se împart în patru grupe de bază:

salarii directe: salarii, inclusiv impozitul pe salarii pentru cei direct implicați în proiect;1. 
Costuri operaționale directe: materiale, conferințe, materiale de referință de călătorie, 2. 
servicii de consultanță în cadrul proiectului;
Echipamente ce țin direct de purtătorul de cost/ depreciere: amortizarea echipamen-3. 
telor de proiect;
Cheltuieli directe cu sediul: birouri și spațiu de laborator pentru proiect și cota de 4. 
spațiu auxiliar, cum ar fi coridoarele departamentale.

Costurile directe, de obicei, se debitează direct în conturi la purtătorul de cost. Caracte-
ristic este faptul că costurile directe sunt atribuite fie în întregime purtătorului de cost (de 
ex., cheltuieli de călătorie, taxe la conferințe), fie sunt atribuite purtătorului de cost într-o 
proporție anumită (de ex., salariile trebuie să fie alocate proporțional în baza unor fișe de 
pontaj sau programe de personal).

Costurile indirecte sunt împărtășite de toți sau de mai mulți purtători de cost. Termenul 
indirect indică faptul că aceste costuri au o legătură indirectă cu purtătorul de cost direct, 
dar, de asemenea, indică clar că aceste costuri nu sunt rezultatul activităților decise de înșiși 
purtătorii de costuri. 

Mecanismul prezentat de repartizare a surselor financiare de fapt este unul de calculare 
a costurilor la sursa de apariție și apoi repartizarea veniturilor iarăși până la nivelul cel mai 
de jos. Este un model relativ simplu, dar care necesită o inițiere, delimitarea clară între toate 
noțiunile utilizate, precum și a mecanismului de calculare a costurilor directe și a celor in-
directe pentru fiecare unitate de cost. Dacă acest lucru este bine pus la punct, modelul este 
transparent, iar utilizarea lui necesită abilități digitale. 

Separarea guvern – universitate. Repartizarea surselor financiare în interiorul 
universității se află la discreția acesteia. Ceea ce se ia în considerație este generarea costuri-
lor la fiecare nivel. Guvernul vine cu recomandări generale, iar universitatea decide singură 
modalitatea mai eficientă. 

3.4. DANeMARCA

3.4.1. Modelul de finanțare a învățământului superior
În ultimii 10-15 ani, modelul de finanțare a învățământului superior danez a suferit di-

verse modificări. Prin reforma sistemului de finanțare s-a urmărit, în primul rând, descen-
tralizarea finanțării de la una planificată spre o finanțare globală sub forma de granturi, 
statul acordând o mai mare prioritate programelor de studiu și implementării unui sistem de 
control al calității. 

Modelul curent de finanțare are la bază numărul studenților activi și a celor care își 
promovează examenele, prin urmare, finanțarea instituțională este orientată spre ieșiri. În 
Danemarca, fondurile alocate pentru finanțarea învățământului sunt separate de cele alocate 
finanțării cercetării. Astfel, instituțiile de învățământ superior au bugete separate pentru 
învățământ și pentru cercetare.
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sectorul învățământului superior danez este finanțat de Ministerul Educației (finanțarea 
cercetării este sub auspiciul Ministerului Cercetării și Tehnologiei informației). Pentru fie-
care student care promovează un examen este alocată o anumită sumă universității. Totalul 
acestor așa-numiți „studenți activi” determina bugetul disponibil. În acest sistem, fiecare 
examen este punctat. 

universitățile nu sunt „compensate” pentru studenții care nu promovează examenele. 
Alocarea fondurilor se face în funcție de examenul promovat în conformitate cu domeniul 
de studiu și are trei componente:

Fonduri alocate pentru cheltuielile educaționale și cu echipamentele;1. 
Fonduri alocate pentru cheltuielile comune (de ex., administrare, clădiri);2. 
Fonduri alocate pentru activitatea practică.3. 

Cercetarea în universitățile daneze este finanțată pe bază de granturi. Pe lângă această 
alocație fundamentală, instituțiile pot concura pentru o finanțare suplimentară pe bază de 
proiecte depuse la Consiliile de cercetare daneze și Fundațiile de cercetare daneze. Acesta 
este un sistem dual de finanțare: atât din granturile guvernamentale, cât și din contractele 
de cercetare.

Grantul de bază pentru cercetare este acordat instituțiilor sub formă globală.
un dezavantaj adesea menționat al sistemului de finanțare danez este caracterul neli-

mitat (cel puțin pe perioadă scurtă). Dacă tot mai mulți studenți promovează examenele, 
sunt necesare tot mai multe resurse la disponibilitatea universităților. nu este posibil să se 
calculeze exact în prealabil câți studenți activi sunt, prin urmare, nu este posibilă previziu-
nea exactă a alocațiilor guvernamentale. Ministerul Finanțelor este preocupat în special de 
această problemă. Ministerul Educației a ajuns la un acord cu Ministerul Finanțelor în ceea 
ce privește depășirea cheltuielilor bugetare.

Pentru a preveni surprizele neplăcute în viitor, au fost luate anumite măsuri. una dintre 
ele este de a stabili un grant maxim fix pentru anumite forme de învățământ pentru care este 
dificil să se estimeze numărul studenților activi.

Ministerul acordă subvenții universităților pentru predare, activități de cercetare, disemi-
nare și alte sarcini alocate la universitate.

Separarea guvern – universitate. Guvernul este responsabil de alocarea banilor pen-
tru formarea specialiștilor în domeniu. universitatea este responsabilă de a gestiona acești 
bani în așa fel încât să asigure o mai mare performanță. Guvernul plătește doar pentru 
performanță.

3.4.1.1. Finanțarea studiilor
Învățământul superior danez primește fonduri de la Ministerul Educației pentru a oferi 

învățământ gratuit (au fost introduse taxe pentru studenții străini, noneuropeni și pentru 
unele cursuri adaptate pentru educația adulților și nevoile sectorului antreprenorial) prin 
sistemul taximetru, care face legătură între fondurile directe și numărul de studenți care au 
promovat examenele. Taximetrul variază substanțial între diferite domenii de studiu și ta-
rifele actuale sunt determinate predominant istoric. nu există totuși o legătură directă între 
subvenții și consum. Datorită principiilor de sumă forfetară de acordare și caracterului au-
tonom al instituțiilor, universitățile sunt libere de a realoca fondurile obținute între educație, 
cercetare și cheltuieli comune.

ala cOTeLnic



207

O caracteristică importantă este faptul că universitățile nu primesc alocații pentru 
studenții care nu promovează examenele. Tariful plătit pentru fiecare examen promovat, 
„taximetrul”, variază substanțial între diferite domenii de studiu și are trei componente, care 
includ: costurile de educație și echipamente; costurile comune (administrare, de exemplu, 
clădiri) și costurile pentru formare practică (aplicabil numai pentru câteva discipline). Tari-
fele actuale sunt în principal determinate istoric. Cu toate acestea, tarifele taximetrului sunt 
ajustate anual, pentru a echilibra bugetul Ministerului Educației. 

O problemă importantă care apare în legătură cu acest mecanism de finanțare a 
universităților este asigurarea calității. Aceasta se realizează prin diferite mecanisme. insti-
tutul Danez de Evaluare (EVA) efectuează evaluări periodice ale programelor educaționale. 
O evaluare negativă nu are consecințe financiare directe pentru instituție, dar în principiu 
Ministrul Educației poate interveni în cazul în care performanța nu este îmbunătățită. un 
alt element ce contribuie la asigurarea calității este sistemul de lungă durată de examinare 
externă. Principalele sarcini ale examinatorilor externi sunt de a asigura un tratament egal 
al tuturor studenților; monitorizarea standardelor de calitate la nivel național; de asemenea, 
ei oferă consultanță instituției cu privire la calitatea programelor [25].

Separarea guvern – universitate. Guvernul danez, prin modalitatea de alocare a surselor 
financiare, stimulează performanța, iar universitățile trebuie să asigure această performanță, 
fiind responsabile și de calitate.

3.4.1.2. Finanțarea cercetării
Danemarca are un sistem dual de alocare a resurselor pentru cercetare. Primul nivel se 

referă la subvențiile de bază alocate în corespundere cu legea finanțelor de către diferite 
ministere direct către instituții. Al doilea nivel cuprinde alocarea de resurse de la Consiliul 
național de Cercetare, programe strategice de cercetare, fundații, fonduri de cercetare-dez-
voltare de la diverse ministere, precum și fonduri private.

Grantul de cercetare de bază este alocat ca o sumă forfetară pe instituții. nivelul de bază 
al grantului este într-o foarte mare măsură calculat pe un fundament incremental. Granturile 
de bază nu sunt destinate în scopuri de cercetare specifice. spre deosebire de alte subvenții și 
surse de venit ale universităților, subvențiile de bază sunt alocate pentru cercetare ca fonduri 
pentru activități nespecificate concret. Distribuirea subvențiilor între universități este relativ 
permanentă și bazată pe aspecte istorice. Bugetele se caracterizează prin faptul că acestea iau în 
considerație factori cum ar fi libertatea de cercetare, stabilitatea bugetară și tradițiile istorice.

Cu toate acestea, două aspecte oferă o imagine oarecum variată a caracteristicilor statice 
ale granturilor de cercetare de bază. În primul rând, subvenția este afectată de fluctuațiile 
de ansamblu ale condițiilor-cadru înaintate de Ministerul științei, Tehnologiei și inovării, 
care cuprinde cerințele generale pentru atingerea unei eficiențe mai mari și asigurarea unei 
economii în corespundere cu actele financiare emise anual de către guvern. 

În al doilea rând, noile subvenții pentru cercetare tot mai mult sunt distribuite în funcție de 
anumite modele, la baza cărora se află parametri de activitate. Aceasta înseamnă că există un 
anumit grad de redistribuire a fondurilor în interiorul universității și acea parte a subvenției 
conține un anumit grad de dependență pentru a crea stimulente oportune. În fiecare an, 2% 
din finanțarea de bază a universităților este păstrată pentru îmbunătățirea productivității. 
Această cotă este returnată universităților prin intermediul modelului 45-20-25-10. 
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Pe lângă fondul de restructurare, a existat o creștere uriașă în fonduri de cercetare pro-
venind din diferite acorduri politice. Creșterea finanțării de cercetare într-o anumită măsură 
a fost distribuită în conformitate cu prioritățile politice, adică pentru studii de doctorat, în 
special în științele naturii, științe ale sănătății și științe tehnice.

Înainte de 2010, toate fondurile noi de cercetare au fost distribuite în funcție de modelul 
50-40-10. În acest caz, universitățile au fost finanțate în funcție de finanțarea lor de educație 
(50%), capacitatea lor de a atrage fonduri de cercetare externe (40%) și producția lor de teze 
de doctorat (10%). În vara anului 2009 s-a decis să se includă un al patrulea parametru în 
acest model. Publicațiile în cercetare au fost introduse în modelul menționat începând cu 
anul 2010. Cu toate acestea, a fost de asemenea decis că ar trebui să existe o perioadă de 
retragere în 2010-2012, precum și o testare a noului model în 2012.

Modelul în cauză presupune: 
– 45% din fondul menționat este distribuit în funcție de finanțarea învățământului 

universităților;
– 20% – în conformitate cu finanțarea externă de cercetare, de exemplu, fondurile de cerce-

tare obținute de către universități de la Consiliile de cercetare, uniunea Europeană etc.; 
– 25% – în conformitate cu publicațiile rezultate din cercetarea universităților (biblio-

metria);
– 10% – conform numărului de studenți care au finalizat teza de doctorat.
Separarea guvern – universitate. Mecanismul de alocare a surselor financiare se ba-

zează pe performanță. Guvernul monitorizează asigurarea performanței, iar universitățile o 
asigură.

3.4.2. Mecanismul de finanțare în învățământul superior
După cum am menționat deja, la baza mecanismului de finanțare a universităților se 

află sistemul taximetru. Gestiunea taximetru a fost elaborată în conformitate cu o serie de 
considerații imperative. 

În primul rând, intenția a fost de a institui un sistem de management financiar care să fie, 
într-o măsură mai mare, orientată spre rezultate și stimulente. Cu sistemul taximetru, mări-
mea grantului este, prin urmare, în legătură cu rezultatele directe ale instituției, măsurate în 
termeni de numărul anual de studenți echivalenți cu normă întreagă (FTE). instituțiile au, 
de asemenea, un stimulent pentru a ajusta capacitatea de a răspunde cererii și pentru a căuta 
în permanență modalități de a economisi și de a deveni mai eficiente.

În al doilea rând, intenția a fost de a se asigura că fondurile sunt transferate în mod efici-
ent de la programe de educație care se află în declin spre acelea care înregistrează creștere, 
în parte pentru a sprijini alegerea liberă de învățământ gratuit și de a oferi instituțiilor se-
curitate de alocare prin admitere deschisă sau cu acces liber. Acest transfer se întâmplă „în 
mod automat”, fără elemente de negociere sau redistribuiri administrative.

Principiul de bază este „Banii urmează activitățile” și creează stimulente pentru un com-
portament ușor de utilizat.

sistemul care se aplică în universități se bazează pe 3 taxe de bază:
–  Taximetrul de predare, care este desemnat pentru a acoperi cheltuielile legate de pre-

dare directe, cum ar fi salarii, echipamente didactice și materiale. 
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–  Taximetrul pentru construcție și întreținere, care este un grant desemnat pentru cos-
turile de capital, inclusiv de închiriere clădiri, dobânzi și datoriei ipotecare, precum și 
cheltuielile legate de întreținerea clădirilor. 

–  Taximetrul de cheltuieli colective, care este conceput pentru a acoperi tipuri de chel-
tuieli ce nu pot fi în mod corespunzător legate de programe educaționale individuale, 
cum ar fi cheltuieli de administrare și gestionare ș.a.

În vederea stimulării performanței, se utilizează așa-numitele bonusuri pentru finalizare. 
Acestea au fost introduse în anul 2009 și sunt condiționate de durata de studii a absolvenților. 
se stimulează micșorarea perioadei de efectuare a studiilor în universități. Bonusul pentru 
ciclul 1, licență, se oferă în cazul în care studenții au absolvit studiile la acest nivel în terme-
nul prescris plus un an, iar la ciclul ii, masterat, bonusul se oferă pentru studenții absolvenți 
în perioada prescrisă. 

Date actuale arată că 16% din elevi finalizează programul de master în perioada de studii 
prescrisă, iar cifra corespunzătoare pentru licență este de 35%. intenția este nu în a înlo-
cui sistemul de taximetru obișnuit folosit, ci a-l utiliza ca un supliment pentru a adăuga o 
pondere financiară pentru performanța obținută. se așteaptă ca aproximativ 10-12% din 
finanțarea învățământului universitar danez în viitor să fie efectuată în baza bonusurilor de 
finalizare [26].

Pentru studiile la ciclul iii, doctorat, modelul taximetru nu este utilizat, deoarece nu se 
efectuează o evaluare anuală a performanței. Prin urmare, toți absolvenții studiilor universi-
tare sunt considerați ca studenți activi, cu o perioadă de trei ani pentru fiecare student.

Bugetul anual pentru predare în instituția „i” în anul „t” se calculează prin aplicarea 
următoarei formule, care, din motive de claritate, nu ține cont de studenții în formare 
continuă:

ti,t =Ai,1,t *(tt1,t +to1,t) + Ai,2,t *(tt2,t +to 2,t) + … + Ai,n,t *(ttn,t +ton,t) +PR i,l,t * tP 1,t + 

…+PR i,k,t*tP k,t + PGe i,t * (tte t + toe t) + PGN i,t * (ttN t + toNt),
unde T i,t este bugetul de predare pentru instituția „i” în anul „t”; Ai,j,t – numărul de 

studenți activi în instituția „i” înscriși în programele care aparțin domeniului „j” (j = 1, ..., 
n) în anul „t”; TTj,t – tariful de predare pentru un elev activ în programe care aparțin dome-
niului „j” (j = 1, ..., n) în anul „t”; TOj,t – costurile indirecte pe student activ în programe 
care aparțin domeniului „ j” (j = 1, ..., n) în anul „t”; PRl,h,t – numărul de studenți activi 
care fac pregătire practică în domeniul „h” (h=1,...,k); TPh,t – tariful pentru lucrări practice 
necesare pentru domeniul „h” în anul „t”; PGEi,t – numărul de studenți postuniversitari în 
domeniul (experimental) pe bază de laborator în instituția „i” în anul „t”; PGNi,t – numărul 
de studenți postuniversitari în domenii de nonlaborator (nonexperimentale) în instituția „i” 
în anul „t”; TTEt – tariful de predare pentru studenții cu studii postuniversitare pe discipline 
(în special experimentale) pe bază de laborator în anul „t”; TOEt – cheltuielile indirecte 
pentru studenții cu studii postuniversitare în discipline (experimentale) pe baza de laborator 
în anul „t”; TTNt – tariful de predare pentru absolvenții de studii postuniversitare bazate pe 
domenii nonlaborator în anul „t”; TONt – cheltuielile indirecte pentru studenții cu studii 
postuniversitare pe domenii pe bază de nonlaborator în anul „t” [27].
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3.4.3. Metodologia de alocare a surselor bugetare de finanțare pentru   
 universități

Procedura de alocare a resurselor financiare spre universități este următoarea: la nivel de 
universitate se calculează numărul de studenți echivalenți (FTE) în anul precedent (n–1) și 
se fac prognoze pentru anul următor (n+1). Pentru fiecare program de studii se calculează 
câte puncte de credit au fost acumulate de studenți în funcție de examenele susținute. În-
tr-un program Excel se duce evidența. informația este expediată la ministerul de resort cu 
numărul FTE pe domenii.

Ministerul alocă resurse în funcție de numărul FTE și costul unui student în domeniul 
respectiv pentru predare și cercetarea de bază. Pentru predare este stabilită suma per student 
pentru cei de la socioumani (istoric), pentru ceilalți – în funcție de coeficient. se mai alocă 
o sumă de bani în funcție de performanță – după numărul de diplome obținute în termen.

În caz că ministerul are surse suplimentare, le împarte cam în următoarea structură: 45% – 
în funcție de numărul de studenți; 20% – cercetare; 25% – publicații; 10% – doctoranzi.

3.4.4. Calcularea costului (prețului) pregătirii unui student
În Danemarca, conform metodologiei Full Costing, se calculează toate cheltuielile care 

țin de pregătirea unui student, atât cele directe, cât și cele indirecte.

3.4.5. Forme de finanțare privată și monitorizarea acestora
În plus față de subvențiile de bază, universitățile au venituri considerabile parțial sub for-

mă de subvenții de la Consiliile de cercetare, uniunea Europeană, fundații private, donații 
etc., parțial sub formă din venituri din exploatare obținute în schimbul serviciilor pe care 
le-au vândut în condițiile pieței. Ambele grupuri de venituri depind de performanță. Ca mă-
rime, aceste venituri sunt direct legate de capacitatea instituțiilor de a atrage subvenții din 
surse externe în concurență cu alte instituții de cercetare și de a vinde serviciile în condiții 
de piață. nivelul granturilor externe variază între diferitele domenii de cercetare. Pe lângă 
aceste surse de granturi externe, finanțarea poate fi de asemenea realizată din fonduri priva-
te, firme și organizații. 

Menționăm de asemenea și veniturile din taxele de studii din programe MBA, taxe pen-
tru a doua specialitate, cetățeni din afara uniunii Europene.

3.4.6. Capacitatea universităților de a împrumuta bani
universităţile daneze pot împrumuta bani fără restricţii.

3.4.7. Gradul de libertate a universităților în stabilirea mărimii taxei de studii
În universitățile daneze nu există taxe de școlarizare nici la licență, nici la masterat, nici 

la doctorat pentru studenții naționali și cei din uniunea Europeană. Există taxe de studii 
pentru cei ce vin la MBA sau doresc să facă a doua specialitate.

Însă există anumite prevederi legale prin care universitatea este obligată, la calcularea taxei 
pentru studii, să ia în considerație toate cheltuielile care sunt suportate de universitate, atât cele 
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de bază, cât și cele de regie. Taxa de studii, în conformitate cu subsecțiunea (2) din The Danish 
(Consolidation) Act on universities (the university Act), trebuie cel puțin să corespundă cos-
turilor suportate. Deci, am putea concluziona că libertatea în stabilirea taxelor de studii există, 
dar este una relativă, deoarece universitățile trebuie să stabilească mărimea acesteia nu mai jos 
de costul real al pregătirii unui student în instituție. Totodată, se menționează că ministerul de 
resort ar putea stabili norme de reglementare în vederea unei baze de calcul.

Separarea guvern – universitate. universitățile au libertate în stabilirea mărimii taxei 
pentru studii. Guvernul se asigură că universitățile vor stabili mărimea taxei astfel încât să 
asigure calitatea studiilor, de aceea există reglementarea menționată. 

3.4.8. Reportarea fondurilor neutilizate de la un an la altul
Excedentul de surse financiare poate fi păstrat fără restricţii. soldul se transferă în anul 

următor. Rezultatul cumulativ al activităților generatoare de venituri nu poate fi negativ 
timp de patru ani la rând. 

Separarea guvern – universitate. Guvernul danez nu se implică în soldurile de resurse 
financiare ale universităților atâta timp cât nu este afectată calitatea studiilor.

3.4.9. Libertatea universităților de a fi proprietar al clădirilor
În Danemarca, instituțiile de învățământ superior sunt, teoretic, capabile să dețină (și 

să vândă) clădirile lor. universitățile sunt dornice de a dobândi dreptul de proprietate, de 
a atrage capital și a spori flexibilitatea. Cu toate acestea, condițiile în care clădirile pot fi 
achiziționate sunt imprevizibile și nefavorabile. Majoritatea clădirilor sunt, prin urmare, 
încă deținute de stat. universitățile au dreptul, de regulă, de a fi proprietar doar al clădiri-
lor pe care le-au primit ca donații sau care au fost dobândite prin fuziunea cu o entitate ce 
deținea clădirea. Există unele excepții, cum ar fi Business school din Copenhaga și univer-
sitatea Tehnică din Danemarca, care sunt proprietar al tuturor clădirilor lor.

Chiriile universităților sunt reglementate în conformitate cu un sistem care își propune 
să creeze condiții similare cu cele de pe piața liberă în ceea ce privește utilizarea clădirilor. 
statul deține clădirile universităților, iar acestea plătesc chiria la același preț ca și pe piața 
liberă. universitățile pot decide asupra numărului de clădiri de care au nevoie și în acest fel 
reglementează cheltuielile în raport cu alte scopuri. În realitate, instituția nu este lipsită de 
probleme de a stabili un preț de piață pentru închirieri, de exemplu, clădiri pentru scopuri 
speciale sau foarte vechi. Costurile de închiriere sunt plătite din finanțarea pentru scopul 
principal – educația.

Separarea guvern – universitate. În linii generale, statul este deținătorul clădirilor în 
care își desfășoară activitatea universitățile, deși, teoretic, e posibil ca universitățile să de-
vină proprietari de imobil.

3.4.10. Politica de taxe de studii pentru cetățenii străini
Taxele de școlarizare pentru studenții din afara uE la nivel de licenţă, masterat sunt 

stabilite de către universităţi şi o autoritate externă, care cooperează în stabilirea nivelului 
taxelor de școlarizare. la doctorat nu există taxe.
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3.4.11. Burse și alt sprijin financiar pentru studenți
Toți danezii de la vârsta de 18 ani au dreptul la sprijin public pentru educație continuă, 

indiferent de statutul social, dar cu o reducere a subvenției în funcție de venituri. Agenția 
Daneză pentru universități și internaționalizare stabilește un plafon de finanțare pentru fie-
care universitate pentru burse și subvenții. universitatea este liberă de a dispune de fonduri 
în domeniul de aplicare a schemei. 

studiile în universitățile din Danemarca sunt gratuite pentru studenții danezi și pentru 
toți cetățenii din uniunea Europeană, precum și pentru cei care participă la un program de 
schimb. Totodată, statul le oferă sprijin în acoperirea costurilor de trai pentru o mare vari-
etate de cursuri și studii. sprijinul pentru costurile de trai ale studenților este acordat prin 
grant educațional de stat și de împrumut (acronim danez: su), un sistem administrat de 
Agenția Daneză pentru Învățământul superior în colaborare cu instituțiile de învățământ și 
sub auspiciile Ministerului Învățământului superior și științei.

Fiecare student înscris la un curs de învățământ superior are dreptul la un număr de burse 
lunare corespunzătoare duratei prescrise studiului ales, plus 12 luni. Într-un maxim de 70 de 
burse, elevii se pot schimba de la un curs la altul.

Toți elevii care locuiesc cu părinții lor sunt susținuți cu un grant mai mic decât cei care 
locuiesc separat. studenții sub 20 de ani înscriși într-un program de educație pentru tineri 
sunt acceptați ca și în cazul celor care trăiesc cu părinții lor, indiferent dacă este așa sau nu, 
dar pot aplica pentru o scutire.

studenții care acceptă suport într-un an în care veniturile lor private depășesc o sumă 
minim prevăzută trebuie să ramburseze o parte din subvențiile și împrumuturile primite 
în acel an, plus 7%. Cu toate acestea, ei au posibilitatea de a nu accepta sprijinul pentru o 
perioadă de timp extinsă.

studenții din învățământul superior (sub o limită de timp) au posibilitatea să folosească 
aceste subvenții mai târziu sau să prelungească studiile lor (de ex., să se pregătească pen-
tru reexaminare după un examen eșuat), sau, în anumite condiții, pentru a obține subvenții 
duble pentru o perioadă de timp, la sfârșitul studiilor lor. În situații particulare – în special, 
în caz de boală și de naștere –, studenții pot aplica pentru granturi suplimentare lunare. 
Mamele noi sunt eligibile, pot pretinde pentru 12 granturi, iar tații noi – pentru 6 granturi 
suplimentare lunare, cu anumite prevederi. În general, regulile impuse în cazul sprijinului 
pentru studii sunt de așa natură încât fac sistemul flexibil.

studenții au posibilitatea de organizare a studiilor în funcție de preferințele lor persona-
le și posibilitățile de câștig. În același timp, ei suportă deplina responsabilitate personală 
pentru gestionarea situației lor financiare. De asemenea, studenții pot beneficia de credite 
suplimentare de la stat (proporția: 2/3 – subvenții, 1/3 – credit). Rata dobânzii pentru aceste 
credite este stabilită de parlament [29].

studenții trebuie să înceapă să ramburseze împrumuturile de stat nu mai târziu de un 
an de la sfârșitul anului în care au absolvit sau au renunțat la studiile lor. Acest împrumut 
trebuie rambursat în maximum 15 ani. Aproximativ jumătate din toți studenții danezi fac uz 
de împrumuturi de stat.

studenții danezi, de asemenea, pot obține sprijin și pentru a face studii în străinătate, 
atunci când acestea sunt acceptate ca parte a unui program de studii la o instituție daneză. 
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studiile trebuie să îndeplinească aceleași condiții de recunoaștere ca și în Danemarca. Mai 
mult, calificările dobândite trebuie să fie utilizabile în Danemarca. Pentru studiile în țările 
nordice, sprijinul este acordat pe durata prescrisă studiului ales, plus 12 luni. În ceea ce 
privește învățământul în alte țări străine, elevii sunt acceptați pentru cursurile de patru ani 
sau pentru ultimii patru ani, în caz că acestea sunt mai lungi. 

De obicei, studenții străini înscriși la universități daneze nu sunt eligibili pentru a obține 
sprijin educațional. Excepții se fac pe baza unor condiții specifice pentru refugiați și rude 
ale refugiaților și pentru alți cetățeni străini care au trăit și au muncit o perioadă lungă în 
Danemarca. În ceea ce privește cetățenii uniunii Europene, ei pot obține sprijin. 

Totodată, universitatea poate acorda burse integrale sau parțiale și unor cetățeni stră-
ini. Aceste burse pot fi acordate ca un grant complet, o subvenție parțială sau fără grant. 
Grantul este prevăzut să acopere costurile de trai din Danemarca, în timp ce studentul își 
face studiile la universitate, conform The Danish (Consolidation) Act on universities (the 
university Act).

3.4.12. Repartizarea surselor financiare în interiorul universității
Multe universități daneze aplică principiul de finanțare la nivel de țară și în cadrul alo-

cării interne a fondurilor. Aplicarea internă a principiului de finanțare presupune că unui 
departament cu performanțe reduse ale studenților (de ex., mai mulți studenți care nu au 
promovat examenele) îi vor fi alocate mai puține fonduri.

sursele financiare în interiorul universității se repartizează după un mecanism asemă-
nător cu cel al repartizării pe universități: indiferent de sursa de provenință și de subdi-
viziunea care aduce banii, toți banii se adună la nivel de universitate și se aplică aceeași 
metodologie de repartizare. Decizia aparține boardului, care se conduce după principiul 
„Banii urmează activitățile”. 

În primul rând, se ia în considerație numărul de studenți FTE, adică cei care au promovat 
examenele pentru fiecare facultate. Drept bază sunt studenții de la științe sociale, pentru 
ceilalți aplicându-se un coeficient stabilit la nivel de minister, în funcție de complexitatea 
studiilor. la nivelul universității, pentru cheltuieli administrative se rețin 10% din toate 
sumele. 4,8% se rețin pentru necesitățile bibliotecii, pentru întreținerea acesteia (de fapt, ea 
prezintă planul concret de activități și pentru acesta se alocă bani în jur de procentul indi-
cat). Ceilalți bani merg la facultate, iar aceasta repartizează banii pe departamente.

Facultatea elaborează un buget concret, în care se prevede o alocare de 8,3% pentru 
necesitățile facultății. În jur de 17% alcătuiesc sumele necesare pentru întreținerea clădirilor.

un exemplu de buget la nivel de departament:
Venituri:

Activitatea de predareI. :
– Activități de predare (depinde de FTE după principiul taximetru);
– Venituri în funcție de numărul de absolvenți (performanță); este un bonus prin care 

ministerul de resort stimulează absolvirea în termen a studiilor;
– Taxe plătite de MBA sau a doua diplomă.

 Activitatea de cercetareII. :
– Venituri din finanțarea de bază;

Analiza comparativă a autonomiei financiare universitare în Lituania, Scoţia, Suedia, Danemarca și România



214

– În funcție de numărul de publicații;
– Fonduri externe;
– Finanțare externă directă (de la Consiliul de cercetare în rezultatul competiției).

DoctoratIII. :
– Depinde de numărul de studenți înmatriculați;
– De numărul de grade obținute.

 IV.  Din vânzarea serviciilor:
– servicii de consultanță pentru companii;
– Altele.
Cheltuieli:

salarii: i. 
– pentru predare;
– pentru activitate administrativă.

 Cheltuieli pentru clădiri (în funcție de suprafață).ii. 
Programe de studii și școli (se negociază la nivel de decan și școală, cât se alocă iii. 

pentru un student).
Administrarea departamentului:iV. 

– salarii pentru personalul auxiliar (secretar);
– delegații, conferințe;
– iT;
– cheltuieli de reprezentativitate (cafea etc.).
V. Diferite taxe:
– 10% la nivel de universitate; 
– 4,8% – biblioteca; 
– 8,3% – facultatea.
Vi. Predarea de la alte facultăți.
Separarea guvern – universitate. Repartizarea surselor financiare în interiorul 

universității se află la discreția acesteia. Ea se conduce după principiul „Banii urmează 
activitățile” la fiecare nivel. Guvernul vine cu recomandări generale, iar universitatea sin-
gură decide modalitatea mai eficientă. 

3.5. RoMÂNIA

3.5.1. Modelul de finanțare a învățământului superior
În România, începând cu anul 1999, s-a trecut la finanţarea globală a universităţilor, ceea 

ce a atras autonomia financiară a acestora şi racordarea la sistemul internaţional. Finanţarea 
globală a instituţiilor de învăţământ superior se realiza de către Ministerul Educaţiei şi 
Cercetării (în prezent – Ministerul Educației naționale), cu sprijinul Consiliului naţional 
pentru Finanţarea Învăţământului superior (CnFis). Finanţarea globală presupune creşte-
rea gradului de fundamentare a deciziilor privind dimensionarea sumelor alocate de la bu-
getul de stat pentru fiecare iÎs, precum şi creşterea autonomiei financiare în ceea ce priveşte 
folosirea atât a alocaţiilor bugetare, cât şi a veniturilor proprii, în conformitate cu obiective-
le cuprinse în planul strategic instituţional şi în bugetul de venituri şi cheltuieli. 
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Conform acestui sistem de finanţare a universităţilor, ministerul nu-şi mai rezervă drep-
tul de a repartiza bugetul pe capitole, permiţând astfel universităţilor autonomia financiară. 
un astfel de sistem de finanţare globală presupune trecerea de la finanţarea inputurilor la 
finanţarea outputurilor.

Finanțarea din fonduri publice a instituțiilor de învățământ superior de stat se face din 
bugetul Ministerului Educației naționale (MEn) și are trei direcții principale [30]:

– finanțarea de bază, care acoperă principalele cheltuieli aferente procesului didactic și 
se alocă prin granturi de studii multianuale, urmărind prioritar domeniile de studiu ce 
asigură dezvoltarea sustenabilă și competitivă a societății;

– finanțarea complementară,  care acoperă mai multe aspecte conexe procesului didac-
tic: subvenții pentru cazare și masă, fonduri pentru dotări, investiții și reparații capita-
le și fonduri pentru cercetarea științifică;

– finanțarea suplimentară, ce se acordă pentru a stimula excelența instituțiilor și progra-
melor de studii, atât din cadrul universităților de stat, cât și din cadrul celor particulare.

Metodologia de finanțare este realizată de către Ministerul Educației naționale, folo-
sind în principal propunerile metodologice elaborate de CnFiS pe baza studiilor statisti-
ce și simulărilor realizate de serviciul finanțarea învățământului superior (Fis) al unității 
Executive pentru Finanțarea Învățământului superior, a Cercetării, Dezvoltării și inovării 
(uEFisCDi).

3.5.1.1. Finanțarea studiilor
Aceasta se realizează prin finanțarea de bază, care se referă la: 
1) cheltuieli de personal (CP): salarii pentru personalul didactic, auxiliar didactic, de cer-

cetare implicat în desfăşurarea programelor de studii, sporuri, CAs, alte contribuţii legale, 
deplasări interne şi internaţionale; 

2) cheltuieli materiale (CM): cheltuieli de întreţinere şi gospodărie, cheltuieli pentru 
materiale şi prestări de servicii cu caracter funcţional, cheltuieli de cercetare aferente pro-
gramelor de studii, obiecte de inventar, reparaţii curente, cărţi şi publicaţii, perfecţionarea 
personalului, protocol, protecţia muncii etc.; 

3) cheltuieli pentru susţinerea proiectelor educaţionale şi de dezvoltare a resurselor umane; 
4) cheltuieli cu regia instituţiilor de învăţământ superior pentru desfăşurarea unui pro-

gram de studii.
În cazul finanțării de bază, există o serie de pași premergători finanțării: 
– la nivel central;
– la nivel național;
– la nivelul universităților (intern).
etAPA I. Nivelul central:
– la propunerea Agenției Române de Asigurare a Calității în Învățământul superior 

(ARACis), Ministerul Educației naționale adoptă cifra de școlarizare în funcție de: 1 – 
domeniu; 2 – ciclul de studiu; 3 – limba de predare.

– la propunerea Consiliului național pentru Finanțarea Învățământului superior, MEn 
adoptă lista domeniilor prioritare.

–  MEn acordă o proporție din cifra de școlarizare per domeniu, ciclu și limba de predare 
domeniilor prioritare.
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– la propunerea CnFis, MEn stabilește numărul de studenți echivalenți, ținând cont și 
de cifra de școlarizare aprobată.

– numărul de studenți echivalenți este stabilit per domeniu, ciclu de studiu și limba de 
predare, ținând cont de: coeficienții de echivalare pentru fiecare ciclu, formă de studiu și 
limba predare; coeficienții relativi de cost per domeniu.

– universitățile, pe baza standardelor propuse de către CnFis și ținând cont de 
coeficienții de echivalare, fac o propunere de cost mediu per student echivalent.

– Această propunere fundamentează și valoarea taxelor de studiu stabilite de univer-
sitate.

– Costul Mediu per student Echivalent: 
– per domeniu;
– per ciclu de studiu;
– per limba de predare.
– Valoarea grantului per student echivalent, ținând cont de coeficienți de echivalare 

și de cost.
etAPA II: 
– Are loc evaluarea programelor de studiu și ierarhizarea lor.
– Are loc clasificarea universităților pe 3 categorii:
–  universități centrate pe educație;
–  universități centrate pe educație și cercetare;
–  universități bazate pe cercetare avansată și educație.
– Finanțarea universităților se va face în funcție de aceste clasificări și ierarhizări. 
etAPA III:
– la nivelul universității:
– universitatea poate decide modul în care sunt utilizate granturile alocate de MEn pen-

tru programele de licență și master;
– granturile pot fi atribuite integral pentru acoperirea costurilor de școlarizare ale 

studenților sau parțial în funcție de criteriile stabilite de universitate.

3.5.1.2. Finanțarea cercetării
Finanţarea cercetării ştiinţifice universitare se face prin două modalități:

Parțial, unele elemente sunt incluse în finanțarea de bază prin: cheltuieli de perso-1. 
nal de cercetare implicat în desfăşurarea programelor de studii, cheltuieli pentru deplasări 
naționale și internaționale, cheltuieli de cercetare aferente programelor de studii.

Conform prevederilor Ordonanţei Guvernului nr. 57/2002 privind cercetarea ştiinţifi-2. 
că şi dezvoltarea tehnologică, aprobate cu modificări şi completări prin legea nr. 324/2003, 
cu modificările şi completările ulterioare, şi legislaţiei specifice domeniului cercetării–dez-
voltării. 

sunt menționate următoarele surse de finanţare pentru activitatea de cercetare desfăşura-
tă de instituţiile din cadrul sistemului naţional de cercetare: 

a) fonduri de la bugetul de stat; 
b) fonduri atrase de la agenţi economici; 
c) fonduri provenite din programe și/sau cooperări internaționale; 
d) alte fonduri constituite conform legii. 
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Finanțarea activităților de cercetare–dezvoltare de la bugetul de stat se efectuează prio-
ritar în sistem competițional pe programe și proiecte. Este elaborat mecanismul evaluării 
proiectelor.

3.5.2. Mecanismul de finanțare în învățământul superior
Finanţarea suplimentară se acordă din fonduri publice de către Ministerul Educaţiei 

naționale, pentru a stimula excelenţa instituţiilor şi a programelor de studii, atât din cadrul 
universităţilor de stat, cât şi al celor particulare. Finanţarea suplimentară se acordă în sumă, 
la nivel naţional, de minimum 30% din suma alocată la nivel naţional universităţilor de stat 
ca finanţare de bază, conform criteriilor şi standardelor de calitate stabilite de Consiliul na-
ţional al Finanţării Învăţământului superior şi aprobate de MEn.

Ministerul Educaţiei naționale asigură finanţarea de bază pentru universităţile de stat, prin 
granturi de studii calculate pe baza costului mediu per student echivalent, per domeniu, per ci-
clu de studiu şi per limbă de predare. Granturile de studii sunt alocate prioritar spre acele dome-
nii care asigură dezvoltarea sustenabilă şi competitivă a societăţii, iar în interiorul domeniului, 
prioritar celor mai bine plasate programe în ierarhia calităţii acestora, numărul de granturi de 
studii alocate unui program variind în funcţie de poziţia programului în această ierarhie. 

Finanţarea de bază este multianuală, asigurându-se pe toată durata unui ciclu de studii. 
Finanţarea complementară se realizează de Minister prin legea educației naționale:

a)  subvenţii pentru cazare şi masă; 
b)  fonduri alocate pe bază de priorităţi şi norme specifice pentru dotări şi alte cheltuieli 

de investiţii şi reparaţii capitale; 
c)  fonduri alocate pe baze competiţionale pentru cercetarea ştiinţifică universitară. 
Finanţarea instituţiilor de învăţământ superior de stat se face pe bază de contract încheiat 

între Ministerul Educaţiei naționale şi iÎs respectivă, după cum urmează: 
a)  contract instituţional pentru finanţarea de bază, pentru fondul de burse şi protecţie 

socială a studenţilor, pentru fondul de dezvoltare instituţională, precum şi pentru fi-
nanţarea de obiective de investiţii; 

b) contract complementar pentru finanţarea reparaţiilor capitale, a dotărilor şi a altor 
cheltuieli de investiţii, precum şi subvenţii pentru cazare şi masă; 

c)  contractele instituţionale şi complementare sunt supuse controlului periodic, efectuat 
de Ministerul Educaţiei naționale şi CnFis. 

Fondurile pentru burse şi protecţie socială a studenţilor se alocă în funcţie de numărul de 
studenţi de la învăţământul cu frecvenţă, fără taxă de studii. Programele de studii de master 
şi doctorat în ştiinţe şi tehnologii avansate, cele care se desfăşoară în limbi de circulaţie 
internaţională, precum şi doctoratele în cotutelă cu universităţi de prestigiu din străinătate 
beneficiază de finanţare preferenţială, acordată conform propunerilor CnFis.

3.5.3. Metodologia de alocare a surselor bugetare de finanțare pentru   
 universități

Repartizarea efectivă a alocațiilor bugetare către universități se face de către MEn, în 
baza unor contracte încheiate cu instituțiile de învățământ superior. Consolidarea și vali-
darea informațiilor-suport, elaborarea aplicațiilor electronice și utilizarea acestora pentru 
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calculul propriu-zis, precum și întocmirea documentației aferente propunerilor privind alo-
cările anuale și lunare a fondurilor de la buget către iÎs sunt realizate de către serviciul Fis 
al uEFisCDi, sub îndrumarea CnFis.

Metodologia de alocare a fondurilor bugetare pentru finanţarea de bază şi finanţarea 
suplimentară bazată pe excelenţă a instituţiilor de învăţământ superior de stat din România 
suferă schimbări de la an la an. Pentru anul 2013 [35] au fost prevăzute unele detalii, printre 
care menționăm: sumele stabilite pentru finanţarea de bază şi cea suplimentară în funcție 
de excelenţă, provenite de la bugetul MEn, sunt evidenţiate distinct în contractul instituţi-
onal al instituţiilor de învăţământ superior. În contract sunt specificate: numărul de studenţi 
(echivalenţi unitari) finanţaţi de la bugetul de stat, pe cicluri de studii, şi numărul de granturi 
doctorale finanţate. Contractele instituţionale pentru alocarea fondurilor bugetare sunt su-
puse controlului periodic, efectuat de Ministerul Educaţiei naţionale şi Consiliul naţional 
pentru Finanţarea Învăţământului superior. 

Este prevăzută finanțarea de bază (prezentată mai sus), finanțarea suplimentară, destinată 
încurajării excelenţei în instituţiile de învăţământ superior. Atribuirea fondurilor pentru fi-
nanţarea suplimentară are în vedere ierarhizarea programelor de studii, pentru componenta 
bazată pe excelenţă, precum şi alte criterii referitoare la: 

a)  finanţarea preferenţială a programelor de studii de master şi doctorat în ştiinţe şi teh-
nologii avansate, a programelor în limbi de circulaţie internaţională şi a doctoratelor 
în cotutelă; 

b)  creşterea capacităţii instituţionale şi a eficienţei manageriale; 
c)  asumarea de către iÎs a unui rol activ la nivelele local şi regional. 
sumele atribuite fiecărei universităţi pentru finanţarea de bază, pentru studenţii înmatri-

culaţi pe baza cifrelor de şcolarizare primite de universitate, într-un program de studii uni-
versitare de licenţă, de master sau de doctorat, se alocă proporţional cu numărul de studenţi 
echivalenţi unitari ai acestora. Acest număr se determină prin ponderarea numărului fizic 
de studenţi ai acesteia cu coeficienţi de echivalare şi de cost. 

Metodologia la care ne referim conține și unele excepții. Astfel, pentru doctoranzii în-
matriculaţi începând cu anul universitar 2011/2012 pe baza cifrei de şcolarizare aprobate, 
finanţarea se face prin granturi doctorale cu o valoare stabilită.

În continuare vom prezenta, pas cu pas, calcularea alocațiilor pentru universitate, așa 
cum s-a efectuat acest lucru în anul 2013, conform metodologiei menționate.

se repartizează pe universităţi i. fondul pentru finanţarea granturilor, pentru studenţii 
doctoranzi înmatriculaţi începând cu anul universitar 2011/2012, prin cumularea valorii 
sumelor aferente granturilor repartizate acesteia: 

unde: VGDd,I şi VGDd,II sunt valorile granturilor care nu cuprind bursa doctorală pentru anii 
de studiu i şi ii, corespunzătoare domeniului de ierarhizare „d”; GDd,I şi GDd,II reprezintă 
numărul de granturi doctorale pentru anii de studiu i şi ii, finanţate pentru universitatea 
„u”, în programe asociate domeniului de ierarhizare „d”; D este numărul total al domeniilor 
de ierarhizare finanţate. 
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ii. se determină alocaţiile bugetare pentru universităţile de stat pentru finanţarea de bază 
asociată ciclurilor de studii (licenţă, masterat, doctorat anii iii şi iV), conform următoarei 
proceduri: 

1. se determină fondurile alocate pentru finanţarea de bază (FB) pe anul 2013, asociată 
ciclurilor de studii (licenţă, masterat, doctorat anii iii şi iV): 

a) din suma alocată în bugetul naţional pentru finanţarea instituţională a universităţilor se 
scad următoarele valori: valoarea alocată pentru finanţarea situaţiilor speciale, care nu pot fi 
integrate în formula de finanţare, şi valoarea alocată pentru finanţarea granturilor doctorale 
pentru studenţii doctoranzi înmatriculaţi începând cu anul universitar 2011/2012; 

b) din suma rămasă se calculează valoarea fondurilor ce corespund proporţiei prevăzute 
în anexa 2 la documentul menționat pentru FB. 

2. se determină numărul de studenţi echivalenţi unitari din fiecare universitate şi fiecare 
ciclu de studii (licenţă, masterat, doctorat anii iii şi iV). Procedura are două etape: 

a) În prima etapă se determină, pentru fiecare universitate „u” şi ciclu de studii „r” nu-
mărul SEU

r,d de studenţi echivalenţi din domeniul de ierarhizare „d”: 

unde: SU
fr,d este numărul de studenţi fizici din domeniul de ierarhizare „d”, la forma de în-

văţământ „fr”, asociată ciclului de studii „r”, înscrişi în universitatea „u”, raportat la o dată 
de referinţă stabilită (1 octombrie 2012, pentru repartizarea preliminară, şi 1 ianuarie 2013, 
pentru repartizarea finală); efr este coeficientul de echivalare corespunzător formei de învă-
ţământ „fr” (coeficienții respectivi sunt disponibili în documentul menționat, în anexă);  fr 
este numărul total al formelor de învăţământ finanţate de la bugetul de stat asociate ciclului 
de studii ”r” în universităţile din România (se conține enumerarea în document). 

b) În a doua etapă se determină pentru fiecare universitate „u” şi fiecare ciclu de studii 
„r” numărul  de studenţi echivalenţi unitari: 

unde: cd este coeficientul de cost corespunzător domeniului de ierarhizare „d” (toți coeficienții 
se conțin într-o anexă la documentul în cauză); D este numărul total al domeniilor de ierar-
hizare finanţate (se conțin în document). 

3. se determină numărul total de studenţi echivalenţi unitari (SEU): 

unde u este numărul total de universităţi de stat finanţate de la bugetul Ministerului Educa-
ţiei naţionale. 

4. se determină alocaţia fbs pe student echivalent unitar: 
fbs =  ,

unde: FB este valoarea alocaţiei pentru finanţarea de bază; SEU reprezintă numărul total de 
studenţi echivalenţi unitari. 
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5. Pentru fiecare universitate „u” şi ciclu de studii „r” valoarea fondurilor pentru finanţa-
rea de bază FBU

r se calculează multiplicând alocaţia fbs cu numărul de studenţi echivalenţi 
unitari ai universităţii înmatriculaţi la programe de studii asociate ciclului „r”: 

unde:  reprezintă numărul total de studenţi echivalenţi unitari ai universităţii 
„u”; fbs este valoarea alocaţiei corespunzătoare unui student echivalent unitar. 

6. se determină pentru fiecare universitate „u” alocaţia FBU pentru finanţarea de bază: 

iii. se determină alocaţiile bugetare pentru universităţile de stat pentru finanţarea supli-
mentară bazată pe excelenţă în baza următoarei proceduri: 

1. În prima etapă se determină: 
a) valoarea alocaţiilor bugetare totale pentru finanţarea suplimentară bazată pe excelen-

ţă; 
b) valoarea alocaţiilor bugetare pentru finanţarea suplimentară bazată pe excelenţă pen-

tru fiecare domeniu de ierarhizare „d”; 
c) valoarea alocaţiilor bugetare pentru finanţarea suplimentară bazată pe excelenţă pentru 

fiecare ciclu de studii „r” (licenţă, masterat, doctorat anii iii şi iV) din fiecare domeniu 
de ierarhizare „d”. 

În acest sens: 
(i) Din suma rămasă după scăderea fondurilor pentru granturi doctorale, din suma alocată 

în bugetul naţional pentru finanţarea instituţională, se calculează valoarea fondurilor ce co-
respund proporţiei prevăzute în anexa 2 la documentul menționat pentru FsE. 

(ii) se determină fondurile FSEd alocate pentru finanţarea suplimentară bazată pe exce-
lenţă FsE pe anul 2013, pentru fiecare domeniu de ierarhizare, după cum urmează: 

- se determină numărul  de studenţi echivalenţi unitari din domeniul de ierar-
hizare „d” (cu excepţia doctoranzilor înmatriculaţi începând cu anul universitar 2011/2012 
şi a studenţilor de la formele de învăţământ speciale, menţionate în document): 

unde  reprezintă numărul de studenţi echivalenţi unitari ai universităţii „u” în 
domeniul „d”, determinaţi după eliminarea categoriilor menţionate. 

- se determină fondurile FSEd considerând din valoarea totală FsE ponderea studenţilor 
echivalenţi unitari din domeniul de ierarhizare „d”: 

(iii) Analogic procedurii prin care se determină FSEd, se determină suma alocată pentru 
finanţarea suplimentară bazată pe excelenţă FSEr,d pentru domeniul „d” şi ciclul de studii 
„r”, considerând din valoarea FSEd ponderea studenţilor echivalenţi unitari din domeniul de 
ierarhizare „d” înmatriculaţi la programe de studii asociate ciclului „r”: 

ala cOTeLnic



221

2. În a doua etapă se determină valoarea alocaţiilor bugetare per student echivalent unitar 
ponderat cu indicele de excelenţă pe fiecare domeniu de ierarhizare şi ciclu de studii: 

(i) se determină numărul  de studenţi echivalenţi unitari ponderaţi cu indi-
cele de excelenţă din domeniul de ierarhizare „d” şi ciclul de studii „r” al universităţii „u”: 

,

unde kr este un indice de excelenţă care depinde de clasa în care sunt poziţionate în ierar-
hie programele de studii oferite de universitatea „u” în domeniul „d” şi la ciclul de studii 
„r” (licenţă, masterat, doctorat anii de studii ii şi iii). Valoarea indicilor kr este prezentată 
în document.

(ii) se determină numărul SEUPr,d de studenţi echivalenţi unitari ponderaţi cu indicele de 
excelenţă, din domeniul de ierarhizare „d” şi ciclul de studii „r”: 

unde  este numărul de studenţi echivalenţi unitari ponderaţi ai universităţii 
„u” din domeniul de ierarhizare „d” şi ciclul de studii „r” (cu excepţia doctoranzilor înma-
triculaţi începând cu anul universitar 2011/2012 şi a studenţilor de la formele de învăţământ 
speciale, menţionate în document). 

(iii) se determină din FsE valoarea alocaţiilor bugetare afse,r,d per student echivalent pon-
derat cu indicele de excelenţă pentru domeniul de ierarhizare „d” şi ciclul de studii „r”: 

unde: SEUPr,d este numărul total de studenţi echivalenţi unitari ponderaţi din domeniul de 
ierarhizare „d” şi ciclul de studii „r”; FSEr,d reprezintă valoarea finanţării suplimentare ba-
zate pe excelenţă corespunzătoare domeniului „d”, pentru ciclul de studii „r”. 

3. În a treia etapă se determină valoarea alocaţiilor bugetare pentru finanţarea suplimen-
tară bazată pe excelenţă pentru fiecare universitate, pentru fiecare ciclu de studii „r” şi ca 
valoare totală. 

Pentru fiecare universitate „u” se determină valoarea alocaţiei suplimentare bazate pe 
excelenţă în domeniul de ierarhizare „d” şi ciclul de studii „r”: 

unde:  este numărul de studenţi echivalenţi unitari ponderaţi ai universită-
ţii „u” din domeniul de ierarhizare „d”, la ciclul de studii „r”; afse,r,d reprezintă valoarea din 
FsE a alocaţiei bugetare per student echivalent ponderat cu indicele de excelenţă corespun-
zător domeniului „d” şi ciclul de studii „r”. 
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3.5.4. Calcularea costului (prețului) pregătirii unui student
Mai sus am menționat că finanţarea de bază se realizează luând în calcul numărul de 

studenţi echivalenţi. Aceasta conduce la costul pe student echivalent. Acest indicator de 
finanţare, cunoscut sub numele de alocaţie bugetară pe student echivalent, a constituit şi 
constituie „mărul discordiei” dintre Ministerul Educaţiei naționale şi universităţi, fiind con-
siderat rezultatul unei fundamentări ireale, iar de aici concluzia, aproape general susţinută, 
că alocația dată nu reflectă costul real, iar subfinanţarea învăţământului superior românesc 
este o consecinţă. 

Metodologia de calcul de către universitate a costului pregătirii unui student echivalent 
vom prezenta-o în conformitate cu sursele [36, 37]. Ambele metodologii sunt practic identi-
ce și presupun că și costul pe student echivalent pe an CSE poate fi calculat prin relaţia: 

CSE =A+B+C+D,
în care A este costul procesului educaţional pe student echivalent/an; B – costul serviciilor 
şi materialelor-suport pe student echivalent/an; C – cheltuielile dezvoltare din resurse pro-
prii; D – cheltuielile pentru facilităţi studenţi din resurse proprii (burse, transport, ajutoare 
materiale etc.).

Costul procesului educaţional pe student echivalent/an (A): 

A= (FST)/NSE, 

unde: FST este costul total al salariilor cadrelor didactice şi personalului didactic auxiliar/
an; NSE – numărul de studenţi echivalenţi, calculat după metodologia CnFis (Consiliul na-
ţional pentru Finanţarea Învăţământului superior). 

FST = FS + CS1 + D1,
unde FS este costul salariilor cadrelor didactice şi personalului didactic auxiliar/an; CS1 – 
contribuţiile sociale (CAs, şomaj etc.); D1 – costul perfecţionării resursei umane (conform 
planului de perfecţionare a resurselor umane)/an. 

FS=FSpd + FSpda + RSpd + RSpda,
unde FSpd este costul salariilor personalului didactic/an.

 
în care:  este numărul posturilor cadrelor didactice cu gradul didactic „i” = 1  
5 (1 – preparator, 2 – asistent, 3 – lector, 4 – conferenţiar, 5 – profesor);  
– salariul mediu al cadrului didactic cu gradul didactic „i”/lună; FSpda – costul salariilor 
personalului didactic auxiliar/an.

FSpda = 12 x Npda x S pda imed/L,

în care: Npda este numărul total al personalului didactic auxiliar;  – salariul 
mediu al personalului didactic auxiliar/lună; Rspd – resursa financiară de siguranţă care ţine 
cont de ocuparea unor posturi cu grad didactic superior în timpul anului, gradaţii de vechi-
me etc., pentru cadrele didactice. 
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RSpd = 0,3x FSpd,

unde RSpd este resursa financiară de siguranţă care ţine cont de ocuparea unor posturi noi în 
timpul anului, ore suplimentare, majorări salariale, diurne pentru deplasare etc.

RSpda = 0,3x FSpda
Explicitând, se obţine:

Costul serviciilor şi materialelor-suport pe student echivalent/an (B): 

unde FSpAdT este costul salariilor personalului administrativ total/an.

FSpAdT = FSpAd +RSpAd + CS2 + D2,

 unde CS2 – contribuţii sociale (CAs, şomaj etc.); D2 – costul cu perfecţionarea resursei 
umane (conform planului de perfecţionare a resurselor umane)/an, FSpAd este costul salarii-
lor personalului administrativ/an.

FSpAd = 12 x NpAd X 
unde: NpAd este numărul personalului administrativ;  – salariul mediu pe 
lună al personalului administrativ.

RSpAd – resursa financiară de siguranţă care ţine cont de ocuparea unor posturi noi în timpul 
anului, ore suplimentare, majorări salariale, diurne pentru deplasare în ţară şi străinătate etc.: 

RSpAd = 0,3 x FS pAd

Cme  sunt costuri materiale şi resurse energetice/an: 

Cme = C1 +C2 + C3 + C4 + C5 + C6 + C7 + C8,

unde: C1 – costul cu energia termică /an; C2 – costul cu energia electrică/an; C3 – costul ma-
terialelor de curățenie/an; C4 – costul furniturilor de birou (hârtie, toner etc.)/an; C5 – costul 
materialelor necesare lucrărilor de laborator/an; C6 – costul reparațiilor accidentale/an; C7 
– costul cărților, periodicelor, acces baze de date/an; C8 – cheltuieli cu piese de schimb mij-
loace transport, carburanți, lubrifianți/an. 

CST este costul total al serviciilor-suport/an:

CSt = CS1 + CS2 + CS2 + CS3 + CS4 + CS5 + CS6 + CS7 + CS8 + CS10 + CS11 + CS12,
unde: CS1 – costul alimentării cu apă, canalizare/an; CS2 – costul colectării deșeurilor/an; 
CS3 – costul serviciilor de poștă, telefon, fax, radio, TV/an; CS4 – costul cu serviciile de 
pază, securitate/an; CS5 – costul cu mentenanța echipamentelor din dotare/an; CS6 – cos-
tul cu mentenanța biobazelor didactice/an; CS7 – costul cu cheltuielile de reprezentare 
instituțională/an; CS8 – costul cu delegațiile (cazare, transport)/an; CS9 – costul de organizare 
a manifestărilor științifice, culturale, sportive/an; CS10 – costul pentru publicitate și reclamă/
an; CS11 – costul serviciilor de comunicații internet, intranet, întreținere site/an; CS12 – costul 
cu chiriile spațiilor de învățământ și alte mijloace de învățământ/an.
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Cheltuieli de dezvoltare instituţională din resurse proprii/an (C):

C =min5%(A +B).
Cheltuieli din resurse proprii pentru facilităţi studenţi (burse, ajutoare materiale, trans-

port etc.)/an (D):
D = min1% (A+B).

Procedura de calcul al costului pe student echivalent/an pe universitate va ţine cont de 
nsE ai universităţii, iar pentru calculul costului pe student echivalent/an la nivelul facultăţii 
se iau în considerație nsE ai facultăţii respective.

3.5.5. Forme de finanțare privată și monitorizarea acestora
instituţiile de învăţământ superior de stat funcţionează ca instituţii finanţate din fon-

durile alocate de la bugetul de stat, venituri extrabugetare şi din alte surse, potrivit legii. 
În afară de sumele alocate de către MEn, universitățile pot beneficia de alte surse de 
finanțare, cum ar fi: fonduri pentru obiective de investiții, fonduri alocate pe bază com-
petiţională pentru dezvoltare instituţională, fonduri alocate pe bază competiţională pentru 
incluziune, burse şi protecţia socială a studenţilor, precum şi din venituri proprii, dobânzi, 
donaţii, sponsorizări şi taxe percepute în condiţiile legii de la persoane fizice şi juridice, 
române sau străine, şi din alte surse. Aceste venituri sunt utilizate de instituţiile de învă-
ţământ superior, în condiţiile autonomiei universitare, în vederea realizării obiectivelor 
care le revin în cadrul politicii statului din domeniul învăţământului şi cercetării ştiinţifice 
universitare.

3.5.6. Capacitatea universităților de a împrumuta bani
legea Educației naționale prevede că finanțarea învățământului superior de stat poate 

fi realizată pe bază de contract și prin contribuția altor ministere, pentru acele instituții de 
învățământ superior care pregătesc specialiști în funcție de cerințele ministerelor respective, 
precum și prin alte surse, inclusiv împrumuturi și ajutoare externe.

3.5.7. Gradul de libertate a universităților în stabilirea mărimii taxei de studii
Conform legii, instituţiile de învăţământ superior române au autonomie în stabilirea 

cuantumului taxelor pentru studii. Mărimea acestora este stabilită de către senatele univer-
sitare. la baza fundamentării mărimii taxelor de studii se află costul pregătirii unui student 
echivalent, calculat de fiecare universitate.

3.5.8. Reportarea fondurilor neutilizate de la un an la altul
Fondurile rămase la sfârşitul anului din execuţia bugetului prevăzut în contractul institu-

ţional şi cel complementar, precum şi fondurile aferente cercetării ştiinţifice universitare şi 
veniturile extrabugetare rămân la dispoziţia universităţilor şi se cuprind în bugetul de veni-
turi şi cheltuieli al instituţiei, fără vărsăminte la bugetul de stat şi fără afectarea alocaţiilor 
de la bugetul de stat pentru anul următor (lEn, art. 225).
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3.5.9. Libertatea universităților de a fi proprietar al clădirilor
universităţile de stat sau particulare din România au patrimoniu propriu, pe care îl gesti-

onează conform legii. universităţile de stat pot avea în patrimoniu bunuri mobile şi imobile 
din domeniul public sau din domeniul privat al statului. Drepturile subiective ale univer-
sităţilor asupra bunurilor din domeniul public al statului pot fi drepturi de administrare, de 
folosinţă, de concesiune ori de închiriere, în condiţiile legii. 

Prin hotărâre a Guvernului României, bunurile din domeniul public al statului pot fi 
trecute în domeniul privat al statului şi transmise în proprietate universităţilor de stat, în 
condiţiile legii. universităţile de stat au drept de proprietate asupra bunurilor existente în 
patrimoniul lor. 

Dreptul de proprietate asupra bunurilor imobile, precum şi alte drepturi reale ale univer-
sităţilor de stat sunt supuse procedurii publicităţii imobiliare prevăzute de legislaţia specială 
în materie. legea de asemenea prevede că în cazul desfiinţării unei universităţi de stat, bu-
nurile aflate în proprietate, rămase în urma lichidării, trec în proprietatea privată a statului.

3.5.10. Politica de taxe de studii pentru cetățenii străini
Guvernul României, prin Ordonanța nr. 22 din 29 august 2009, a stabilit cuantumul mi-

nim al taxelor de școlarizare, în valută, a cetățenilor care studiază pe cont propriu în Româ-
nia, din state care nu sunt membre ale uniunii Europene, precum și din cele care nu fac par-
te din spațiul Economic European și din Confederația Elvețiană. senatele universitare pot 
stabili mărimea finală a acestor taxe, dar nu mai mici decât mărimea stabilită în ordonanță 
menționată.

3.5.11. Burse și alt sprijin financiar pentru studenți
studenţii beneficiază de burse de performanţă sau de merit, pentru stimularea excelenţei, 

precum şi de burse sociale, pentru susţinerea financiară a studenţilor cu venituri reduse. 
Cuantumul minim al burselor sociale se propune anual de către CnFis, ţinând cont de fap-
tul că acestea trebuie să acopere cheltuielile minime de masă şi cazare. Totodată, universi-
tăţile pot suplimenta fondul de burse prin venituri proprii extrabugetare. 

ținem să menționăm că numărul studenților care beneficiază de burse este foarte mic, în 
comparație cu numărul de studenți existenți. 

Valorile burselor sunt stabilite de fiecare instituție de învățământ superior în parte. Aces-
tea au rolul de a acoperi costul cu cazarea și cel cu mâncarea. universitatea stabilește nu-
mărul de burse din totalul finanțării cheltuielilor din învățământul superior. Fondurile sunt 
oferite anual de către minister. nu există posibilitatea împrumuturilor garantate de către 
stat, a alocațiilor familiale, iar părinții nu beneficiază de niciun avantaj fiscal. 

3.5.12. Repartizarea surselor financiare în interiorul universității
Repartizarea surselor financiare în interiorul universităților din România se efectuează 

descentralizat. Resursele financiare acoperă cheltuielile structurilor şi serviciilor din univer-
sitate, plata utilităţilor şi asigură fondul de întreţinere şi dezvoltare a acesteia. Cuantumul 
corespunzător fiecărei categorii este propus de consiliul de administraţie şi aprobat de către 
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senat la începutul fiecărui an universitar. După acoperirea sumelor alocate pentru plata uti-
lităţilor, serviciilor şi asigurarea fondurilor de întreţinere şi dezvoltare, fondurile provenite 
din finanţarea de bază şi cele provenite din taxe se distribuie în interiorul universităţii, con-
form cu fondurile atrase de structuri. 

Fiecare departament al universităţii îşi gestionează fondurile alocate respectând regle-
mentările legale, în condiţiile unui bilanţ financiar pozitiv. Responsabilitatea revine integral 
directorului de departament. Fondurile bugetare asigură salarizarea diferenţiată a perso-
nalului didactic şi didactic auxiliar şi consumurile materiale necesare pentru organizarea, 
administrarea şi desfăşurarea procesului de învăţământ.

Fondurile provenite din finanţarea complementară şi suplimentară se alocă structurilor 
universităţii cărora le-au fost direct destinate.

Resursele financiare obţinute prin autofinanţare sunt folosite de entităţile care le-au rea-
lizat (facultăţi, departamente, centre de cercetare ştiinţifică/de creaţie artistică/performanţă 
sportivă) cu excepţia unei cote-părţi destinate dezvoltării universităţii, stabilite de senat, în 
condiţiile legii şi reglementărilor proprii.

3.6. Concluzii 

Analiza efectuată în cadrul prezentului raport a permis să constatăm că autonomia finan-
ciară este caracteristică universităților din fiecare țară pe care am studiat-o. Gradul de liber-
tate pe care îl are fiecare universitate în diferite aspecte analizate diferă de la o țară la alta, pe 
când responsabilitatea pentru gestionarea eficientă a resurselor financiare – atât provenite 
de la bugetul de stat, cât și din surse proprii – este aceeași și este una foarte mare. 

4. StUDIU CoMPARAtIV

În baza materialelor expuse mai sus, a fost generalizată informația cu referire la situația 
în domeniul autonomiei financiare universitare în 5 țări: lituania, scoția, suedia, Dane-
marca și România, după anumite criterii luate la bază și prezentate la începutul raportului. 
informația generalizată este prezentată în tabelul 2 și va sta la baza analizei comparative pe 
aceste țări conform criteriilor luate în calcul.
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4.1. Modelul de finanțare a învățământului superior
În toate cele cinci țări analizate, finanțarea învățământului superior se efectuează 

din două surse de bază: publică și privată. Diferă raportul procentual între aceste surse. 
Finanțarea de la bugetul de stat în țările analizate are la bază diverse abordări. În litua-
nia, fondurile publice sunt alocate în baza subvenţiei globale, ce se împarte între diferite 
categorii de cheltuieli. subvenţia globală trebuie însă să fie cheltuită în conformitate cu 
categoriile bugetare prezentate organului finanţator sau de supervizare, deci universitatea 
nu are libertatea de a decide în ce direcție să cheltuie sumele respective. În celelalte țări 
(scoția, suedia, Danemarca și România) finanțarea se efectuează sub formă de bloc grant 
pe 2 linii de finanțare: predare și cercetare (în suedia) sau pe 3 linii de finanțare: în Da-
nemarca – fonduri alocate pentru cheltuielile educaționale și cu echipamentele; fonduri 
alocate pentru cheltuielile comune (de ex., administrare, clădiri); fonduri alocate pentru 
activitatea practică; în România – finanțare de bază, finanțare complementară, finanțare 
suplimentară.

4.1.1. Finanțarea studiilor
Deși, după cum am indicat mai sus, componentele finanțării sunt diferite, în toate cele 

cinci țări se evidențiază cheltuielile pentru studii. Diferă de la o țară la alta modalitatea de 
calcul și de alocare a acestor sume universităților. Cheltuielile pentru studii în Lituania 
sunt acoperite de către stat doar pentru acei studenți care au reușit să beneficieze de vou-
chere. Fiecare voucher implică o anumită sumă de bani, care merge după student și depin-
de de domeniul de studii, de forma și nivelul de studii. În Scoția, finanțarea studiilor este 
în competența Consiliului scoțian pentru finanțare, care calculează suma necesară pentru 
fiecare universitate în baza unei formule de calcul, având la bază FTE. În Suedia, sistemul 
de finanțare a studiilor se bazează pe un contract de activități educaționale negociat între 
Ministerul Educației și fiecare universitate. În acest contract sunt stabilite obiectivele 
pe o perioadă de trei ani, cu o detaliere pentru anul apropiat. Aceste contracte includ: 
numărul minim de grade acordate (licență, masterat); numărul total minim de studenți 
FTE; domeniile de studii în care numărul de studenți va crește sau va scădea; altele. În 
Danemarca, la baza calculului se află așa-numitul ”sistem taximetru”, care face legătură 
între fondurile directe și numărul de studenți care au promovat examenele. Taximetrul 
variază substanțial între diferite domenii de studiu și tarifele actuale sunt determinate 
predominant istoric. În România, acest lucru se realizează prin finanțarea de bază, care 
include cheltuieli de personal, cheltuieli materiale, cheltuieli pentru susţinerea proiectelor 
educaţionale şi de dezvoltare a resursei umane, cheltuieli cu regia.

4.1.2. Finanțarea cercetării
Finanțarea cercetării în toate cele cinci țări are la bază sistemul dual, ceea ce presupune 

că o parte din cheltuieli sunt acoperite de către stat și sunt incluse fie în mărimea vouche-
rului (lituania), fie în finanțarea de bază (scoția, România, Danemarca), și sunt destinate 
pentru a acoperi unele costuri operaționale și întreținerea infrastructurii necesare pentru 
cercetare. A doua parte este alocată prin competiție pe bază de proiecte de organele res-
ponsabile din fiecare țară.
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4.2. Mecanisme de finanțare în învățământul superior
În toate cele cinci țări analizate, mecanismul de finanțare a învățământului superior pre-

supune alocarea din partea statului, prin diverse organe responsabile de aceasta (CsF în 
Scoția și Ministerul Educației în celelalte țări), a surselor prin finanțarea de bază pentru 3 
direcții: surse din finanțarea de bază, fonduri bugetare de stat îndreptate pentru studii, fon-
durile de stat ale programelor investiționale şi proiectelor de investiţii – în Lituania; finanţa-
re pentru învăţare şi predare, inclusiv extinderea, fonduri pentru cercetare, fonduri speciale 
– în Scoția. În Suedia, calculul se bazează pe formulă de finanțare care ia în considerație în 
mărime de 40% studenți fizici și 60% FTE (în bază de performanță).

la baza mecanismului de finanțare în Danemarca se află sistemul taximetru. se bazează 
pe 3 taxe principale: taximetrul de predare, taximetrul pentru construcție și întreținere, ta-
ximetrul pentru cheltuieli colective. În România se manifestă prin finanțarea de bază, care 
ia în calcul numărul de studenți echivalenți unitari și costul per student. Dar există finanțare 
(în jur de 30%) în funcție de performanță.

4.3. Metodologia de alocare a surselor bugetare de finanțare pentru    
       universități

Fiecare țară are o metodologie proprie de alocare a resurselor financiare pentru 
universități. E și firesc că unele elemente sunt comune, altele sunt specifice pentru 
fiecare țară. Astfel, în Lituania alocarea surselor bugetare se face după principiul „Ba-
nii urmează studentul”. Banii din buget, prin intermediul voucherelor, merg la acele 
universități pe care le aleg studenții ce le-au câștigat. În Scoția și Suedia, alocările se 
efectuează, în mare măsură, în funcție de alocările din anii precedenți și în funcție de 
bugetul existent la nivel de stat. În scoția, CsF încheie anual cu fiecare universitate 
un memorandum în care sunt stabilite condițiile respective. În suedia are loc planifi-
carea sumelor pe o perioadă de 3 ani, dar cu concretizarea în fiecare an a acestei sume. 
Există formulă de calcul. Danemarca are un sistem de alocare a resurselor financiare 
bazat pe ieșiri. Ministerul de resort alocă resurse în funcție de numărul FTE și costul 
unui student în domeniul respectiv pentru predare și cercetarea de bază. România alo-
că resurse universităților în bază de contracte încheiate cu MEn. Există o metodologie 
bazată pe formule de calcul, care este revăzută anual.

4.4. Calcularea costului pregătirii unui student
În fiecare din cele cinci țări analizate s-a stabilit istoric o metodologie proprie de calcula-

re a costului (prețului) pregătirii unui student. În Lituania, la bază se află calcularea costului 
(prețului) per student, care reprezintă totalul cheltuielilor efectuate raportate la numărul de 
studenți finanțați din bugetul de stat. se efectuează conform hotărârii de Guvern nr. 402 din 
13 mai 2009. Există o metodologie de calcul a prețului normativ. Prețul pregătirii variază 
în funcție de nivelul de pregătire (licență, masterat, doctorat), de forma de învățământ (zi, 
frecvență redusă), dar și de domeniul de studiu. 

În Scoția, la baza calculării costului pregătirii unui student se află așa-numita „metodo-
logie TRAC”. Procesele care stau la baza TRAC permit luarea în calcul a tuturor costurilor 
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instituției, directe și indirecte, pentru a fi analizate și atașate la activități într-o manieră co-
rectă și rezonabilă. Calcularea costurilor nu este un scop în sine, ci un instrument esențial 
care permite o gestionare mai eficientă în sectorul învățământului superior. TRAC este o 
metodologie la nivel național, care utilizează studii de alocare timp de către personalul aca-
demic (nu fișe de pontaj) ca generatoare de costuri pentru a aloca toate cheltuielile pentru 
activități relevante.

În Suedia și Danemarca, pentru calcularea costului per student la bază stă metodologia 
Full Costing, care permite luarea în considerație a tuturor cheltuielilor – atât directe, cât 
și indirecte – suportate de instituție pentru pregătirea unui student. După ce sunt efectuate 
calculele Full Costing la nivel de instituție, toate costurile se împart la numărul de studenți, 
luând în considerație domeniul de studiu și forma de studii. Astfel, ca bază a calculării cos-
tului per student serveşte costul învăţământului umanitar, iar la finanţarea programelor care 
utilizează componente tehnologice avansate se include un coeficient în funcţie de comple-
xitate. De asemenea, este luat la bază studentul care își face studiile la învățământ de zi, cei 
part time sunt cuantificați la 0,75 (suedia). 

În România există o metodologie bazată pe utilizarea unor formule de calcul, care ia în 
considerație toate cheltuielile efectuate la nivel de universitate.

4.5. Forme de finanțare privată și monitorizarea acestora
Universitățile din cele cinci țări beneficiază, de rând cu finanțarea din bugetul de stat, și 

de finanțare din surse private. Diferă de la o țară la alta atât ponderea surselor private, cât 
și structura acestora. Practic, în fiecare țară există prevederi legale despre sursele private 
care pot fi atrase în învățământul superior, dar și despre modalitățile de monitorizare a 
utilizării acestora. sursele private sunt folosite în funcție de strategia adoptată de univer-
sitate. Monitorizarea utilizării surselor se efectuează de către auditul financiar intern, dar 
și de către auditul financiar extern prin diferite organe de control, specifice pentru fiecare 
țară, care verifică utilizarea surselor financiare după destinația determinată în planurile 
universității. Așadar, veniturile obținute din surse private nu sunt special monitorizate și 
sunt utilizate în funcție de necesitățile universității, conform strategiei adoptate.

4.6. Libertatea universităților de a împrumuta bani de pe piața financiară   
       națională și cea internațională

nu toate universitățile au dreptul de a împrumuta bani de pe piața financiară. Astfel, în 
Lituania, instituţiile de învăţământ superior de stat au dreptul să ia bani prin împrumuturi, 
să semneze contracte de credit, leasing (financiar) în limita generală de împrumut, stabilită 
de legea privind aprobarea indicatorilor financiari de la bugetul de stat şi bugetele muni-
cipale din anul respectiv. În Scoția, universitatea poate împrumuta bani de la bănci doar cu 
argumentare și cu acceptul CsF. În Suedia, universitățile pot împrumuta bani de pe piața 
financiară, însă doar de la banca specificată (desemnată) de către autoritatea responsabilă. 
În Danemarca, universităţilor li se permite a împrumuta bani de pe piața financiară fără 
restricţii. În România, legislația permite universităților să împrumute bani. 
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4.7. Gradul de libertate a universităților în stabilirea mărimii taxei de studii 
universitățile din toate cele cinci țări analizate au libertate în stabilirea mărimii taxelor 

de studii. Chiar în țările în care nu există taxe pentru studii pentru studenții autohtoni și cei 
din uniunea Europeană (scoția, suedia, Danemarca), universitățile stabilesc mărimea taxe-
lor pentru studenții din afara uE, precum și pentru alte categorii de studenți, cum ar fi cei 
de la MBA ș.a. Condiția care este impusă în toate aceste țări este ca mărimea taxei să ia în 
considerație toate tipurile de cheltuieli și să nu fie mai mică decât cheltuielile reale pentru 
pregătirea unui student. În lituania este elaborat un mecanism care stabilește ca taxa de 
studii să nu fie mai mică decât mărimea voucherului.

4.8. Reportarea fondurilor neutilizate de la un an la altul
În Lituania și Scoția, banii rămași la sfârșit de an, fiind de proveniență de la bugetul de 

stat, trebuie să fie rambursați statului. soldurile din sursele proprii se păstrează de către 
universitate și pot fi transferate pentru următorul an. Pentru universitățile din Suedia, Dane-
marca și România, fondurile neutilizate, indiferent de provenința lor, rămân la universitate 
și pot fi raportate de la un an la altul. În Danemarca există o condiție: rezultatul cumulativ al 
activităților generatoare de venituri nu poate fi negativ timp de patru ani la rând.

4.9. Capacitatea (libertatea) universităților de a fi proprietar al imobilului
situația la acest capitol este diferită în cele cinci țări. Astfel, universitățile din Lituania, 

România, Danemarca pot fi proprietari ai clădirilor procurate din surse proprii. Cele procu-
rate din bani de la bugetul de stat aparțin statului. În Suedia, universitățile nu au dreptul de 
proprietate asupra clădirilor. Ele arendează spațiile de la o agenție de stat. În Scoția, imobi-
lul se află doar în gestiunea universităților. În aceste situații comportamentul universităților 
la efectuarea unor investiții în dezvoltarea bazei tehnico-materială este diferită. Astfel, doar 
în  România și Lituania universitățile sunt interesate în efectuarea unor investiții în imobil. 
În celelalte țări, serviciile respective fiind externalizate, universitățile nu sunt implicate în 
acest proces.

4.10. Politica de taxe de studii pentru cetățenii străini
În toate cele cinci țări, politica de taxe de studii pentru cetățenii autohtoni și cei din uni-

unea Europeană este aceeași. Pentru studenții care vin din țări din afara uniunii Europene, 
universitatea stabilește de sine stătător mărimea taxei. De regulă, aceasta e mai mare decât 
taxa de studii pentru cei autohtoni și decât cheltuielile reale de pregătire. În România, sena-
tele universitare pot stabili mărimea finală a taxelor pentru cetățenii străini, dar nu mai mici 
decât mărimea stabilită în ordonanța guvernului.

4.11. Burse și alt sprijin financiar pentru studenți
Burse de performanță și burse sociale se acordă studenților în Lituania și România de 

către universitate. În lituania, studenţii pot obţine și împrumuturi sprijinite de stat, pen-
tru a acoperi costurile lor de studiu, cheltuielile de trai, studii parţiale în conformitate cu 
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acordurile internaționale. În Scoția, bursele se acordă de către o agenție independentă. În 
Scoția, Suedia și Danemarca, studenții beneficiază de subvenții și împrumuturi în anumite 
condiții. Astfel, în Danemarca și scoția împrumuturile trebuie rambursate timp de 15 ani 
după absolvirea facultății, iar în suedia – timp de 25 de ani.

Autonomia financiară oferă posibilitate universităților să gestioneze resursele financi-
are și să contribuie la crearea condițiilor de muncă și de studii ale studenților și cadrelor 
didactice. Acest lucru permite universității să se evidențieze  față de celelalte universități, 
creând premise pentru a asigura excelență și a se evidenția în competiția universitară.

4.12. Repartizarea surselor financiare în interiorul universității
În Lituania, repartizarea surselor în interiorul universității se efectuează centralizat 

de către administrație. În Scoția, Suedia, Danemarca și România se efectuează descen-
tralizat. În scoția, fiecare departament, fiecare persoană are un cont special. Facultatea 
plătește pentru orele efectuate în cadrul facultății. În suedia, mecanismul de repartizare 
a surselor financiare este unul de calculare a costurilor la sursa de apariție și apoi repar-
tizarea veniturilor iarăși până la nivelul cel mai de jos. Multe universități daneze aplică 
principiul de finanțare la nivel de țară și în cadrul alocării interne a fondurilor. Este ur-
mat principiul ”Banii urmează activitățile”. În România, fondurile bugetare se alocă pe 
facultăţi şi departamente, în funcţie de numărul de studenţi, de costurile medii anuale pe 
student, de îndeplinirea indicatorilor de calitate aferenţi procesului de învăţământ şi de 
alte criterii stabilite de senat.

Toate acestea confirmă libertatea pe care o au universitățile în deciderea direcțiilor de 
utilizare a resurselor financiare. Bineînțeles că unul din principiile de bază rămâne a fi 
responsabilitatea înaltă a acestora pentru întreaga activitate pe care o efectuează, inclusiv 
asigurarea unor studii de calitate.

libertatea diferită (mai mare sau mai redusă) pe care o au universitățile în obținerea și 
utilizarea resurselor financiare nu scutește universitățile de respectarea legilor existente 
în fiecare țară. În cadrul respectării actelor normative în vigoare, fiecare instituție elabo-
rează regulamente interne, care detaliază sau concretizează anumite aspecte ale autono-
miei financiare.

Așadar, autonomia financiară este o componentă importantă a autonomiei universitare. 
Fiecare din țările analizate își are modelul său acceptat, care este mai adecvat pentru țara 
respectivă. Diferite componente ale acestui model sunt în permanentă dezvoltare, astfel 
universitățile (dar și statul, în întregime) fiind în căutarea unor optimizări. 

Am evidențiat unele elemente comune țărilor analizate. Totodată, am remarcat și gra-
dul diferit de autonomie a universităților la fiecare-criteriu în parte. Fiecare universitate, 
luând decizii în limita autonomiei financiare, este supusă anumitor riscuri. În acest caz 
crește importanța deciziilor colective, a analizei riguroase a situației, dar și a monitoriză-
rii interne a utilizării resurselor financiare. 

Evident, nu putem prelua pentru Republica Moldova un careva model integral pentru 
a-l transpune în universități. Trebuie de luat în considerație particularitățile existente în 
țara noastră.
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4.13. Concluzii
Analiza comparativă efectuată în cadrul acestui raport a permis tragerea următoarelor 

concluzii:
Finanțarea din surse publice a instituțiilor de învățământ superior este principala sursă 1. 
de venit pentru universitățile din toate cele cinci țări studiate. Diferă doar ponderea 
acestora.
În finanțarea învățământului superior, în general, și a instituțiilor de învățământ supe-2. 
rior au găsit o răspândire tot mai mare „mecanismele de alocare inovatoare”, în speci-
al utilizarea unor măsuri bazate pe performanță și a formulelor de finanțare. 
În toate țările analizate este utilizată finanțarea globală, care include câteva direcții 3. 
principale: finanțare pentru predare, finanțare pentru cercetare (doar unele cheltuieli 
sunt incluse), altele. Însăși denumirea variază de la o țară la alta, conținutul rămânând 
același.
Finanțarea studiilor se efectuează în baza diferitor criterii: în lituania – numărul de 4. 
studenți fizici (prin vouchere); în scoția – numărul de studenți echivalenți. În sue-
dia se iau în considerație atât studenții fizici (în măsură de 40%), cât și performanța 
prin studenții FTE în măsură de 60%. Danemarca ia în calcul doar studenții care au 
performanță, iar România – studenții echivalenți în proporție de 70% și 30% pe baza 
indicatorilor relativi de calitate.
Finanțarea cercetării: în toate cele cinci țări există un sistem dual de alocare a resurse-5. 
lor financiare, diferă doar mecanismul utilizat.
Calcularea costului unitar per student, deși utilizează diferite formule de calcul, dife-6. 
rite metodologii, în toate țările analizate se bazează pe calcularea tuturor cheltuielilor 
suportate de universitate.
Toate universitățile, indiferent de ponderea veniturilor de la stat, au și surse private 7. 
de finanțare. Diferă cadrul legal de la o țară la alta, dar sursele sunt cam aceleași, iar 
monitorizarea utilizării acestor surse se reduce la folosirea lor conform direcțiilor sta-
bilite în planurile strategice ale universităților.
În toate cele cinci state, universitățile pot împrumuta bani de pe piața financiară. În unele 8. 
situații nu există restricții (Danemarca), în altele (scoția) este necesar acceptul CsF.
Toate universitățile au dreptul de a stabili mărimea taxelor pentru studii, dar în ma-9. 
joritatea țărilor este stabilit că acestea trebuie să nu fie mai mici decât costul real al 
pregătirii unui student, iar în lituania – nu mai mic decât mărimea voucherului.

Fondurile neutilizate la sfârșitul anului pot fi reportate la anul următor, indiferent 10. 
de provenința lor în suedia, Danemarca și România. În lituania și scoția, banii din 
bugetul de stat rămași la sfârșit de an trebuie să fie rambursați. Banii proprii rămân la 
universitate.

sprijinul acordat studenților este diferit în țările analizate: în lituania și România se 11. 
acordă studenților burse pentru performanță și burse sociale, în Danemarca și suedia 
se acordă subvenții de stat. În toate țările, cu excepția României, pot fi luate împrumu-
turi pentru a acoperi cheltuielile pentru trai sau pentru studii.

Repartizarea în interiorul universităților a resurselor obținute se efectuează diferit. 12. 
Doar în lituania mecanismul este unul centralizat, în celelalte țări – descentralizat.
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5. CoNCLUzII  FINALe

studiul efectuat a demonstrat că autonomia financiară este caracteristică pentru 
universitățile din toate țările analizate. Diferă gradul de libertate pe care acestea îl au în 
soluționarea anumitor probleme. nu putem însă evidenția un model de autonomie finan-
ciară ideal, perfect de a fi utilizat în orice țară. De fiecare dată se pornește de la specificul, 
tradițiile, evoluția istorică a universităților. Totodată, s-a constatat un grad înalt de respon-
sabilitate pe care îl au universitățile pentru utilizarea resurselor financiare.

Deși la nivel de fiecare țară există legislație care reglementează activitatea universităților 
în domeniul cercetat, am constatat o tendinţă clară spre dereglementare şi spre o mai mare 
autonomie pentru instituţiile de învăţământ superior în privinţa politicilor instituţionale şi, 
în special, a gestionării bugetelor instituţionale.
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ANexe
Anexa 1. Identificarea întrebărilor pentru Lituania

Formularea 
problemei

Materialul 
consultat Problema nerezolvată Pași 

sugerați
Mecanisme 1. 

de finanțare în 
învățământul 
superior

Metodologia 2. 
de alocare a 
surselor bu-
getare către 
universități

surse private 3. 
de finanțare și 
monitorizarea 
utilizării aces-
tora

Capacitatea 4. 
universităților 
de a împru-
muta bani

5. Cât de 
mare este 
autonomia 
instituțiilor de 
învățământ 
superior 
în ceea ce 
privește 
taxele de 
șco-larizare? 
Cine este res-
ponsabil de 
stabilirea mă-

legea Învăță-
mântului supe-
rior și Cerce-
tării 

statutul 
universității 
„Mykolas 
Romeris” din 
Vilnus

Finanțarea globală. Formula de finanţare, care 
se  folosește la calcularea cuantumului sub-
venţiilor publice alocate predării şi/sau activi-
tăţilor operaţionale curente şi, în anumite ca-
zuri, cercetării. Criteriile de alocare a fondu-
rilor includ criteriile de input şi/sau indicato-
rii de performanţă. În lituania, instituţiile de 
învăţământ superior primesc fonduri publice 
doar pentru programele de studii acreditate. 
Dacă e așa, ce se întâmplă cu programele care 
sunt noi și încă nu au acreditarea. 
Cum se ia în considerație performanța 
universităților? Care este mecanismul de 
finanțare a activității de cercetare?

universitățile publice au acces la alocații bu-
getare?

Care surse de finanțare private sunt mai des, 
utilizate și care este monitorizarea utiliză-
rii acestora? se plătește impozit pe donații, 
moșteniri? sunt acceptate fondurile străine? 
Care sunt formele și termenele? sunt prevă-
zute condiții concrete de utilizare a acesto-
ra? Cum sunt monitorizate? Care sunt alte 
forme de finanțare privată, permise de către 
autorități?

Din lege reiese că pot împrumuta și pot pune 
în gaj activele lor, dar nu mai mult de 20% din 
acestea. Împrumuturile sunt acceptate (de la 
bănci, înființarea unor societăți comerciale)?

Au acces studenții la burse? sunt burse-
le oferite pentru toți anii de studii? Acestea 
depind de rezultatele obținute în fiecare an? 
Care sunt modalitățile de obținere a bursei 
private?
Ce alte taxe, cu excepția celor de înscrie-
re, plătesc studenți? sunt identice pentru 
toți sau au careva criterii de diferențiere? 
Este asigurat dreptul la educație pentru fieca-
re student, luându-se în considerație aspectul 
financiar și diferite posibilități de finanțare a 
studiilor pentru familiile elevilor?

1. Posibi-
litatea de 
accesare a 
diferitor re-
gulamente, 
care nu sunt 
disponibile 
pe internet 
și care ar 
permite 
înțelegerea 
metodolo-
giei 
2. Discuta-
rea proble-
melor cu 
persoanele 
competente 
din univer-
sitate și de 
la ministerul 
de resort
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1 http://www.scottishuniversitygovernance.ac.uk/ 
2 http://www.britishcouncil.org/scotland-report-a-strategic-analysis-of-the-scottish-higher-education-sectors-

distinctive-assets.pdf

6. Pot universi-
tățile reporta 
fondurile ne-
utilizate de la 
un an la altul?

Există facilități pentru studenții din fami-
liile socialmente vulnerabile? Dar pen-
tru cei care dau dovadă de performanță? 

studenții străini au aceleași drepturi ca și 
studenții autohtoni, din punct de vedere finan-
ciar (acces la burse, burse private, facilități, 
mărimea  taxei de școlarizare etc.)? Dacă 
există diferențe, în baza căror criterii?

Anexa 2. Identificarea întrebărilor pentru Scoția

Formularea 
problemei

Material 
consultat Problema nerezolvată Pași 

sugerați
Modele de 1. 

finanțare a 
învățământului 
superior

2. Metodologia 
de alocare a 
surselor bu-
getare pentru 
universități. 

3. Calcularea 
costului per 
student

4. Care este 
gradul de 
libertate a 
universităților 
în stabilirea 
mărimii taxei 
pentru studii? 

The scottish 
Code of Good 
hE Gover-
nance1

neil kemp, Wil-
liam lawton.
A strategic anal-
ysis of 
the scottish 
higher Educa-
tion 
sector’s distinc-
tive assets

A study com-
missioned by 
British Council 
scotland, April 
20132

Metodologia de alocare a surselor bugetare 
către universități. Cum are loc monitorizarea 
utilizării fondurilor publice?
Cum este finanțată cercetarea?
Formula matematică utilizată pentru re-
partizarea alocărilor bugetare. Care este 
importanța acestei formule în comparație cu 
alte mecanisme de alocare a fondurilor pu-
blice? Avantajele și limitele acestor modele, 
văzute de utilizatori sau beneficiari.
universitățile private au acces la fonduri pu-
blice?  

Calcularea costului per student. Ce elemente 
sunt incluse? Taxa  reflectă cheltuielile rea-
le ale instituției? Cât de des este revizuită? 
Există facilități pentru studenți din familii 
social vulnerabile? Dar pentru cei care obțin 
performanță înaltă?

Este asigurat dreptul la educație pentru fi-
ecare student, luându-se în considerație as-
pectul financiar, și există diferite posibilități 
de finanțare pentru studii? 

Care sunt metodele de obținere a burselor 
private?
sunt bursele oferite pentru toți anii de studii 
sau acestea depind de rezultatele obținute în 
fiecare an?

1. Posibi-
litatea de 
accesare a 
diferitor re-
gulamente, 
care nu sunt 
disponibile 
pe internet 
și care ar 
permite 
înțelegerea 
metodolo-
giei 
2. Discuta-
rea proble-
melor cu 
persoanele 
competente 
din univer-
sitate și de 
la ministe-
rul de resort
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5. Capacitatea 
universităților 
de a împrumu-
ta bani de pe 
piața financiară 

6. Care sunt alte 
surse de ve-
nituri ale iÎs? 
Forme private 
de venituri

7. Pot instituțiile 
de învățământ 
superior să re-
porteze fondu-
rile  neutilizate 
de la un an la 
altul?

Ce taxe, cu excepția celor de înscriere, plă-
tesc studenții? Există diferențiere în mărimea 
acestor taxe? Dacă da, care sunt criteriile?
studenții străini au aceleași drepturi ca și 
studenții autohtoni, din punct de vedere finan-
ciar (acces la burse, burse private, facilități, 
mărimea taxei de școlarizare etc.)? Dacă 
există diferențe, în baza căror criterii?

Agenții economici sunt stimulați pentru spon-
sorizarea universităților?
sunt acceptate fondurile străine? Care sunt 
formele și termenele? sunt prevăzute condiții 
concrete de utilizare a acestora? Cum sunt 
monitorizate?

Anexa 3. Identificarea întrebărilor pentru Suedia

Formularea 
problemei

Materialul 
consultat Probleme nerezolvate Pași 

solicitați
Modele de 1. 

finanțare a 
învățământului 
superior

2. Metodologia 
de alocare a 
surselor bu-
getare pentru 
universități 

Ordinance on 
application fees 
and tuition fees 
at higher educa-
tion institutions3

Ordinance on 
scholarships 
for students 
required to pay 
tuition fees4

scholarships and 
grants to stu-
dents at first and 
second levels 

Formula matematică pe care se bazează alo-
carea bugetară. Care este importanța acestei 
formule în comparație cu alte mecanisme 
de alocare a fondurilor publice, nu  variază 
de la o universitate la alta? Avantajele și li-
mitele acestor modele, văzute de utilizatori 
sau beneficiari. 
Calcularea costului per student. Care sunt 
elementele de cheltuieli ce se includ în 
cost?
Taxa reflectă cheltuielile reale ale 
universității? Cât de des este revizuită? 
Există mecanisme de monitorizare a utiliză-
rii fondurilor publice de către universități. 
universitățile private beneficiază de alocații 
publice?

1. Posibilita-
tea de accesa-
re a diferitor 
regulamente, 
care nu sunt 
disponibile 
pe internet și 
care ar permi-
te înțelegerea 
metodologiei 

3 http://www.uhr.se/sv/information-in-English/laws-and-regulations/Ordinance-on-application-fees-and-tuiti-
on-fees-at-higher-education-institutions/

4  http://www.uhr.se/sv/information-in-English/laws-and-regulations/Ordinance-on-scholarships-for-students-
required-to-pay-tuition-fees/
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3. Forme private 
de venituri și 
monitorizarea 
acestora

4. Capacitatea 
universităților 
de a împrumu-
ta bani de pe 
piața financi-
ară

5. Gradul de 
autonomie  a 
universităților 
în stabilirea 
mărimii taxei 
pentru studii 

6. Capacitatea 
de reportare a 
fondurilor ne-
utilizate de la 
un an la altul

7. Capacitatea 
universităților 
de a fi propri-
etar al imobi-
lului

internal Regu-
lations (kTh) 
13/20085

scholarships 
for students in 
doctoral studies 
(third cycle) and 
at post doc level 
at kTh6

 Care este mecanismul finanțării cercetării 
– dezvoltării?

Care sunt regulile de finanțare privată? sunt 
agenții economici stimulați pentru sponso-
rizarea universităților? 
Care forme de finanțare privată sunt accep-
tate și se utilizează?

Au acces studenții la burse? sunt bursele 
oferite pentru toți anii de studii? Acestea 
depind de rezultatele obținute în fiecare an? 
Care sunt posibilitățile de a obține burse 
private? 
Ce alte taxe plătesc studenții? Ele sunt iden-
tice pentru toți studenții sau există criterii 
de diferențiere? 
Este asigurat dreptul la studii pentru fiecare 
doritor din punct de vedere financiar? 
Există facilități pentru studenții din fami-
lii social vulnerabile? Dar pentru cei cu 
performanță înaltă?
studenții străini au aceleași drepturi din 
punct de vedere financiar ca și studenții 
autohtoni? Dacă există diferențe, care sunt 
criteriile?
Dacă studenții din uniunea Europeană nu 
achită taxa pentru studii, achită alte taxe?

nivelul de libertate a universităților în ges-
tionarea bunurilor imobiliare

2. Discuta-
rea proble-
melor cu 
persoanele 
competente 
din univer-
sitate și de 
la ministerul 
de resort

5 http://intra.kth.se/en/regelverk/ekonomi/stipendiegivning/stipendier-och-bidrag-till-studerande-pa-grundni-
va-och-avancerad-niva-1.27287

6 http://intra.kth.se/en/regelverk/ekonomi/stipendiegivning/stipendier-till-studerande-pa-forskarniva-och-post-
doktorer-vid-kth-1.70626
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Anexa  4. Identificarea întrebărilor pentru Danemarca

Problema 
identificată

Materialul 
consultat Problema nerezolvată Pași 

solicitați
1. Modele de 

finanțare a 
învățământului 
superior

2. Metodologia 
de alocare a 
surselor bu-
getare pentru 
universități 

3. Forme private 
de finanțare și 
monitorizarea 
folosirii aces-
tora

4. Capacitatea 
universităților 
de a împrumuta 
bani

5. Gradul de 
autonomie  a 
universităților 
în stabilirea 
mărimii taxei 
pentru studii 

The Danish 
(Consolidation) 
Act on univer-
sities (the uni-
versity Act)7

Ministerial 
Order on the 
Funding and 
Audit etc. of 
universities8 

Ministerial 
Order on schol-
arships with 
Grants to Cover 
living Costs 
incurred by 
Certain Foreign 
students at 
universities9

Funding pro-
grammes for 
research and 
innovation10

Autonomy and 
control: Dan-
ish university 
reform in the 
context of mod-
ern governance
susan Wright 
and Jakob Wil-
liams Orberg11

 

Formula matematică utilizată pentru re-
partizarea către universități a alocațiilor 
bugetare. universitățile au și ele o formulă 
de finanțare? Cât este de importantă această 
formulă în comparație cu alte mecanis-
me de alocare a fondurilor publice către 
universități? Care sunt avantajele și limitele 
fiecăreia pentru beneficiari.

Calcularea costului per student. Care sunt 
elementele de cheltuieli incluse?

universitățile private au acces la finanțare 
publică?  
Cum este finanțată cercetarea și dezvolta-
rea? Care este mecanismul utilizat?
Care sunt cerințele pentru utilizarea fon-
durilor private?  Agenții economici sunt 
cumva stimulați pentru sponsorizarea 
universităților?
sunt acceptate fondurile din străinătate? 
Care sunt formele și termenele? sunt pre-
văzute condiții concrete de utilizare a aces-
tora? Cum sunt monitorizate? Care sunt alte 
forme de finanțare privată, permise de către 
autorități? 

Pot împrumuta universitățile bani de pe piața 
financiară națională și cea internațională? 
Există careva condiții, restricții?

Au acces studenții la burse? sunt bursele ofe-
rite pentru toți anii de studii? Acestea depind 
de rezultatele obținute în fiecare an? Care 
sunt modalitățile de a obține burse private? 
Ce alte taxe plătesc studenții? Ele sunt iden-
tice pentru toți studenții sau există careva 
criterii de diferențiere? 
Este asigurat dreptul la studii pentru fiecare 
doritor din punct de vedere financiar? 
Există facilități pentru studenții din fami-
lii social vulnerabile? Dar pentru cei cu 
performanță înaltă?

1. Posibi-
litatea de 
accesare a 
diferitor re-
gulamente, 
care nu sunt 
disponibile 
pe internet 
și care ar 
permite 
înțelegerea 
metodolo-
giei 
2. Discuta-
rea proble-
melor cu 
persoanele 
competente 
din univer-
sitate și de 
la ministe-
rul de resort

7  http://www.science.ku.dk/english/research/phd/student/filer/universityAct.pdf/
8 http://fivu.dk/en/legislation/prevailing-laws-and-regulations/education/ministerial-order-on-funding-and-audit.pdf
9  http://fivu.dk/en/legislation/prevailing-laws-and-regulations/education/the-scholarship-and-grant-order.pdf
10 http://fivu.dk/en/research-and-innovation/funding-programmes-for-research-and-innovation/find-danish-

funding-programmes 
11  http://forskpol-arkiv.pbworks.com/changes/f/Autonomy_and_Control-lATiss.pdf
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6. Capacitatea 
de reportare a 
fondurilor neu-
tilizate de la un 
an la altul

7. Capacitatea 
universităților 
de a fi propri-
etar al imobi-
lului

 
studenții străini au aceleași drepturi din 
punct de vedere financiar ca și studenții 
autohtoni? Dacă există diferențe, care sunt 
criteriile?

nivelul de libertate a universităților în ges-
tionarea  bunurilor imobiliare

Anexa 5. Analiza datelor pentru Lituania
scurtă descriere după întâlnirea din 23.01.2014, Ministerul Educației, șeful Departamen-

tului Economic 

12 Conform legii privind învățământul superior și cercetare din 30 aprilie 2009, nr. xi-242 (capitolul Vii)

Formularea
 problemei Constatări Comentarii

Metode de 
finanțare în 
învățământul 
superior 

sunt stabilite următoarele surse de finanțare a universităților 
publice12:

surse din finanțarea de bază de la bugetul de stat pentru 1. 
învăţământul superior de stat şi instituţiile de cercetare. se 
alocă pentru 3 direcții: cercetare (în jur de 50% din articolul 
respectiv); cheltuieli generale și administrative, alte cheltu-
ieli (cămine).
Fondurile de la bugetul de stat pentru cercetare, dezvoltare 
experimentală (sociale, culturale) şi extinderea activităţilor 
artistice se alocă pentru învăţământul de stat şi instituţii de 
cercetare în conformitate cu procedura stabilită de guvern, în 
funcţie de rezultatele de evaluare a activităţilor de cercetare 
(artistice) în învăţământul de stat şi instituţiile de cercetare. 
2. Fonduri bugetare de stat îndreptate pentru studii în confor-
mitate cu procedura prevăzută de lege pentru învăţământul 
superior şi institute de cercetare. se numește prețul pentru 
studii, care este mărimea voucherului și include: salariile 
atât ale personalului didactic, cât și ale celui administrativ, 
cu defalcările respective (servicii pentru studii, bursa pentru 
performanță).
sursele de la bugetul de stat pentru studii se alocă și pentru 
alte necesități:
– acoperirea taxei de şcolarizare pentru studenții care își fac 
studiile pe locurile finanțate de buget;
– în calitate de compensare, în modul prevăzut de articolul 
71 din lege, pentru taxa de studii a studenţilor care au atins 
cele mai bune rezultate la studii și care învață la locuri care 
nu sunt finanţate de stat; 
– finanțarea pentru studii cu destinație specială;
– împrumuturi de stat sau împrumuturi garantate de către 
stat;
– burse sociale și alte feluri de sprijin.
3. Fondurile de stat ale programelor investiționale şi proiec-
telor de investiţii pentru învăţământul superior de stat şi insti-
tuţiile de cercetare. sunt sumele îndreptate spre investiții. 

Este interesan-
tă metoda de 
finanțare a studi-
ilor din bugetul 
de stat. Deși alo-
cările pentru stu-
dii nu țin direct 
de performanța 
universității, indi-
rect acest lucru se 
ia în considerație 
prin faptul că stu-
dentul  posesor 
de voucher alege 
universitatea 
unde vor merge 
banii de la stat.
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 se elaborează proiecte, care se înaintează MEC. Acestea se 
analizează și pentru cele care câștigă se alocă bani.
4. Veniturile primite ca plată pentru studii, precum şi ve-
niturile obținute de la activităţi economice, de cercetare şi 
prestări servicii.
5. Fondurile primite în baza competiției din programele de 
finanţare a cercetării.
6. Mijloacele alocate de către fondurile străine şi internaţi-
onale şi de către organizaţii.
7. Mijloacele primite ca sponsorizare în temeiul legii de 
binefacere şi sponsorizare.
8. Alte fonduri primite în moduri legale.

Metodologia 
de alocare 
a fonduri-
lor buge-
tare către 
universități

Repartizarea surselor financiare universităților de stat (cele 
private nu beneficiază de alocări din partea statului) se efec-
tuează conform direcțiilor menționate mai sus. Principiul 
repartizării surselor financiare pentru studii (surse de la bu-
getul de stat) este „Banii urmează studenții”, doar pentru 
ciclul i. la nivel de stat se alocă un anumit număr de locuri 
bugetare pentru anumite programe de studii (specialități). 
Admiterea se efectuează de către o agenție independentă. 
După ce s-au acoperit toate locurile (în funcție de mediile 
de la absolvirea liceului), studenții își aleg universitatea în 
care există acest program și în care doresc să-și facă stu-
diile (contează imaginea universității). Banii bugetari, prin 
intermediul voucherelor, merg acolo unde doresc să învețe 
studenții.
numărul locurilor finanţate de stat pentru studenții de la 
ciclul ii sau doctorat se stabilește în fiecare an, în funcţie de 
domeniile de studiu, de către guvern, ţinând cont de nevoi-
le de dezvoltare naţionale, economice, sociale şi culturale, 
precum şi de posibilităţile financiare ale statului. numărul 
de locuri se repartizează între universităţi de Ministerul 
Educaţiei şi știinţei reieșind din activităţile lor de cerce-
tare (artistică). Pentru doctoranzi, locurile sunt repartizate 
pentru învăţământ superior şi instituţii de cercetare de către 
minister în funcţie de rezultatele activităţilor de cercetare 
(artistica) şi studii de doctorat.

Este o metodolo-
gie interesantă, 
care determi-
nă studenții să 
meargă la acele 
universități care 
dau dovadă de 
performanță.

Forme de 
finanțare 
private și 
monitorizarea 
utilizării

Există posibilitatea unei mari varietăţi de surse pentru fi-
nanţarea privată (altele decât taxele de şcolarizare) pentru 
instituţiile de învăţământ superior. Totuşi, instituţiile nu 
folosesc toate aceste surse, pentru că nu toate sursele sunt 
disponibile în momentul de faţă (donaţii/ moşteniri, chirii/
venituri din proprietăţi, utilizarea rezultatelor cercetării, 
cercetare pe bază de contract). sursele private sunt folo-
site în funcție de strategia adoptată de universitate. utili-
zarea surselor este monitorizată de către auditul financiar 
intern, dar și de către auditul financiar extern prin Curtea 
de Conturi, care verifică utilizarea surselor financiare după 
destinația determinată în planurile universității.

Este oportun de 
a efectua moni-
torizarea surselor 
proprii atât de 
auditul intern, cât 
și de cel extern, 
în funcție de de-
ciziile luate de 
universitate, adică 
după destinațiile 
determinate de 
aceasta.
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Capacita-
tea univer-
sităților de a 
împrumuta 
bani

instituţiile de învăţământ superior (iÎs) de stat au dreptul 
să ia bani prin împrumuturi, să semneze contracte de cre-
dit, leasing financiar în limita generală de împrumut, stabi-
lit de legea privind aprobarea indicatorilor financiari de la 
bugetul de stat şi bugetele municipale din anul respectiv. 
Ministerul Educaţiei şi știinţei distribuie această limită pe 
împrumut între iÎs de stat. instituţiile respective ţin cont de 
aceasta şi acționează în conformitate cu procedura prevăzu-
tă. O instituţie de învăţământ superior de stat poate pune în 
gaj nu mai mult de 20% din activele materiale gestionate cu 
drept de proprietate. 

Este o practică in-
teresantă. Consi-
derăm că ar putea 
fi utilizată și în 
Republica Mol-
dova. Pot fi indi-
cate necesitățile 
pentru care se vor 
lua credite. 

Cât de mare 
este autono-
mia institu-
țiilor de în-
vățământ su-
perior în ceea 
ce privește 
stabilirea mă-
rimii taxei de 
școlarizare?

Taxele de studii sunt stabilite de către universitate. De re-
gulă, mărimea taxei de studii coincide cu costul per student 
calculat la nivel de guvern și achitat de stat prin sistemul de 
voucher. 
Dacă universitatea stabilește o taxă mai mică decât mărimea 
calculată în voucher, atunci ea primește suma respectivă și 
de la stat. Dacă mărimea taxei este mai mare ca voucherul, 
costul achitat de stat este cel calculat, conform voucheru-
lui.

situația din RM 
a demonstrat un 
total haos în acest 
sens, de aceea 
se pare logică 
modalitatea utili-
zată în lituania. 
Pe de o parte, 
universitățile sunt 
libere să stabi-
lească orice mări-
me a taxei doresc, 
iar pe de altă 
parte, condițiile 
de alocare a sur-
selor prin voucher 
îi limitează în 
promovarea unor 
acțiuni populiste.

Fondurile ne-
utilizate pot 
fi reportate de 
la un an la al-
tul?

soldurile rămase la sfârșit de an din sursele bugetare sunt 
transferate în bugetul statului. soldurile din sursele proprii 
se păstrează de către universitate și pot fi transferate pentru 
următorul an. Posibilitatea de a păstra fondurile necheltuite 
şi de a le reporta de la un an la altul reprezintă un aspect 
important al autonomiei financiare de care se bucură iÎs. 
Această flexibilitate facilitează instituţiilor posibilitatea de 
a crea strategii pe termen mediu sau lung şi permite finan-
ţarea proiectelor pe mai mulţi ani, creând chiar posibilitatea 
de a face investiţii cu scopul de a creşte venitul. 

Este o practică 
bună.

Capacita-
tea univer-
sităților de a 
fi proprietar 
al imobilului

Clădirile procurate din banii statului aparțin universităților 
cu dreptul de gestionare, de dare în arendă. Cele procurate 
din bani proprii sunt în proprietatea universităților.

Considerăm logic 
acest lucru.

Politica de 
taxe de stu-
dii pentru 
cetățenii stră-
ini

Cetățenii uE pot participa la concursul de admitere în 
aceleași condiții ca și cetățenii din lituania. Pentru studenții 
din afara uE taxa se stabilește de către universitate, fiind de 
obicei mai mare decât  pentru studenții din lituania.
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Burse pentru 
studenți

se practică 2 feluri de burse: pentru performanță și burse 
sociale.
Bursele de performanță se stabilesc de către universitate, 
cele sociale sunt unice și se stabilesc de către stat.

stabilirea mări-
mii bursei pentru 
performanță de 
către universitate 
în limita fondului 
disponibil este o 
modalitate corec-
tă și ar putea fi 
preluată de Repu-
blica Moldova.

Repartizarea 
surselor în 
interiorul 
universității

Repartizarea este la discreția universității. De obicei, cen-
tralizat, la nivel de administrație a iÎs.

Pentru moment, 
credem că este 
practica adecvată 
și pentru Republi-
ca Moldova.

Anexa 6. Analiza datelor pentru Scoția
scurtă descriere a întâlnirii din 06.02.2014, Consiliul scoțian de Finanțare

Formularea 
problemei Constatări Comentarii

Metode de 
finanțare a 
universităților

instituţiile de învăţământ superior din scoţia sunt 
finanţate direct de Consiliul scoţian de Finanţare 
(sFC), care este un organism public nondeparta-
mental al Guvernului din scoția. singura excepţie 
este Colegiul agricol scoţian, care în prezent este 
finanţat de Departamentul de agricultură al Gu-
vernului. Consiliul de finanţare oferă fonduri pen-
tru a sprijini costurile directe şi indirecte ce țin de 
predare şi parțial cercetare la capitolul întreținerea 
echipamentului. Acestea includ costurile academi-
ce, administrative, tehnice şi de sprijin şi facilităţi, 
cazare, echipament şi materiale. Finanţarea este 
alocată pe bază de formule transparente, ținându-se 
cont de numărul de studenţi de la o instituţie şi gru-
pul de preţ alocat unui anumit program. Acesta este 
un preţ pe bază, şi nu un sistem bazat pe costuri.
Deşi sFC alocă finanţare de bază prin formule de fi-
nanţare pentru cercetare şi de predare, un număr de 
activităţi nu pot fi finanţate în acest fel, fiind susţi-
nute prin fonduri speciale (de ex., investiții). Toate 
metodele speciale de finanţare sunt testate, pentru a 
reduce povara responsabilităţii pe instituţii, şi sunt 
introduse, în mod normal, numai după consultări cu 
sectorul.

Prezintă interes descărca-
rea ministerului de resort 
de unele responsabilități 
mai mărunte sau mai 
puțin caracteristice acti-
vității ministerului în fa-
voarea concentrării asu-
pra determinării strategi-
ilor și politicilor. Crearea 
Fondului de Finanțare 
ar fi o idee bună și pen-
tru RM. Actualmente, 
pentru a soluționa care-
va probleme financiare, 
e nevoie de a coordona 
cu Direcția financiară 
a ME și cu Ministerul 
Finanțelor – proces greoi 
și de lungă durată. Moda-
litatea de finanțare prin 
granturi, care acoperă 
doar strictul necesar și în 
bază de competiție pen-
tru cercetare, ar stimula 
universitățile să depună 
mai mult efort, dar prin-
cipalul să încerce să fie 
mai competitive. Evident, 
totul depinde de suma de 
care dispune statul.
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Metodologia 
de alocare a 
surselor bu-
getare către 
universități

Repartizarea pe universități are loc, în mare măsu-
ră, în funcție de alocările din anii precedenți și în 
funcție de bugetul existent la nivel de stat. Totoda-
tă, pentru anumite direcții (sănătate, stomatologie, 
pedagogie), în funcție de necesitățile statului în pre-
gătirea unui anumit număr de specialiști, se alocă și 
o anumită sumă de bani. În afară de aceasta, sFC 
analizează și direcțiile de utilizare a acestor fon-
duri. În funcție de rezultatele pentru anii precedenți 
sumele ar putea fi mărite sau micșorate.
Pentru cercetare, sFC alocă o sumă nesemnifica-
tivă – doar pentru întreținerea echipamentului. 
Alocările de bază în această direcție vin de la Con-
siliul de Cercetare al Marii Britanii în funcție de 
performanțele atinse, adică în bază de competiție, 
în baza unei formule de calcul. Consiliul este di-
vizat în şapte direcții de cercetare care finanţează 
proiecte specifice de cercetare într-o gamă largă de 
domenii academice.
Consiliul de finanţare oferă doar peste o treime de 
finanţare pentru investiţii în instalaţii de predare şi 
cercetare prin granturi specifice. Restul este finan-
ţat din împrumuturi comerciale, obligaţiuni şi alte 
împrumuturi, alte venituri.
sFC încheie cu fiecare universitate în parte un memo-
randum financiar, care stabileşte aşteptările instituţiei 
şi cerinţele care sunt o condiţie înaintată de Consiliul 
de finanţare. Cerinţa de bază a memorandumului fi-
nanciar este aceea ca organele de conducere să asi-
gure și să pună în aplicare în mod eficient regimul 
de bună guvernare, de leadership şi management al 
instituţiei în conformitate cu statutul acesteia.

Încheierea contractului 
(memorandumului) de 
bună guvernare sau de 
responsabilitate a utiliză-
rii fondurilor de stat, cu 
respectarea prevederilor 
acestuia de ambele părți 
implicate, este o idee 
bună și pentru RM.

surse private 
de finanțare și 
monitorizarea 
utilizării aces-
tora

–   Venituri din dotări și trusturi pentru a strânge bani 
pentru instituţie, în special prin absolvenți;

–   Donații;
–   sponsorizarea de mesaje (în special scaune pro-

fesorale, care sunt adesea în domenii de interes 
imediat la societatea afiliată şi, uneori, pentru 
un mandat fix)

–  Dobânda câştigată la soldurile în numerar şi in-
vestiţii; 

–  Veniturile din exploatarea rezultatelor cercetării 
sau invenții care au aplicații comerciale;

–  Contracte de predare pentru clienţi specifice 
(educaţia, dezvoltarea profesională continuă, 
formare iniţială a profesorilor);

–  Venituri din taxe pentru cursuri de scurtă durată;
–  venituri din taxele studenților (din afara uE, ci-

clul ii); 
–  taxele din chirie.
Veniturile obținute din surse private nu sunt special 
monitorizate și sunt utilizate în funcție de necesitățile 
universității conform strategiei adoptate.

Monitorizarea surselor 
proprii este necesar de a 
fi efectuată atât de auditul 
intern, cât și de cel extern, 
în funcție de deciziile lu-
ate de universitate, adică 
după destinațiile determi-
nate de universitate, fără 
a fi stabilite de către stat.
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Capacitatea 
universității 
de a împru-
muta bani 

universitatea poate împrumuta bani de la bănci 
doar cu argumentare și cu acceptul sFC.

Este o practică care meri-
tă a fi studiată suplimen-
tar.

libertatea 
universităților 
în stabilirea 
mărimii taxei 
pentru studii

Taxele de studii pentru studenții de la ciclul ii, mas-
terat, se stabilesc, de regulă, de către universitate. 
Taxele pentru ciclul i, licență, pentru studenții din 
alte părți ale Regatului unit și cei din țări în afara 
uniunii Europene se stabilesc de universitate. De 
obicei, pentru cei din alte părți ale Regatului unit 
taxa este la nivelul universităților de acolo.

stabilirea taxei pentru 
studii trebuie să fie prero-
gativa universităților. Mi-
nisterul (sau Consiliul de 
finanțare, dacă va exista) 
ar putea monitoriza acest 
proces și interveni, după 
necesitate. 

Posibilitatea 
reportării fon-
durilor neuti-
lizate de la un 
an la altul

Banii alocați de la sFC rămași la sfârșit de an sunt 
rambursați. Banii proprii rămân la universitate

Este practică bună.

Capacitatea 
universității 
de a fi propri-
etar al imobi-
lului

Proprietatea este în gestiunea universităților. Pot 
vinde clădiri, dar dacă construcția acestora a fost 
din contul statului, este necesar de a cere acceptul 
sFC. Banii pot fi utilizați fie pentru investiții, fie se 
întorc la sFC.

Considerăm logic acest 
lucru.

Politica de 
taxe de stu-
dii pentru 
cetățenii stră-
ini

Taxa de studii este stabilită de către universitate. 
De regulă, este mai mare cu 65% decât pentru cei 
din uk. 

Burse și alte 
facilități pen-
tru studenți

Bursele pentru studenți sunt oferite de o agenție 
independentă. Gestiunea căminelor studențești, de 
asemenea, este externalizată ca serviciu de către 
universitate. studenții pot împrumuta bani de la o 
agenție specializată atât pentru achitarea taxelor de 
studii, cât și pentru cheltuieli de trai. Banii se ram-
bursează, după ce absolvenții se angajează la servi-
ciu și se atinge un anumit nivel de salarizare, pe o 
perioadă de până la 15 ani.

Externalizarea serviciilor 
de întreținere a cămine-
lor studențești ar elibera 
foarte mult timp pentru 
universitari și ar înlătu-
ra foarte multă bătaie de 
cap. În așa caz, căminele 
posibil vor deveni și mai 
confortabile.

Repartiza-
rea surselor 
în interiorul 
universității

Repartizarea surselor se face descentralizat de către 
universitate. Fiecare departament, fiecare persoană 
are un cont special. Facultatea plătește pentru orele 
efectuate în cadrul facultății.

Descentralizarea reparti-
zării surselor financiare 
în interiorul universității 
este o practică bună. 
Crește responsabilitatea 
utilizării surselor de că-
tre fiecare persoană. la 
moment, nu vedem cum 
ar putea fi implementată 
în RM.

ala cOTeLnic



249

Anexa 7. Analiza datelor pentru Suedia 

Formularea 
problemei Constatări Comentarii

Metode de 
finanțare a 
învățământului 
superior

Metodologia de 
alocare a resurse-
lor bugetare către 
universități 

instituţiile de învăţământ superior din suedia sunt 
finanțate în mărime de 85% din bugetul statului sub 
formă de grant. Din buget sumele sunt alocate pentru 
fiecare universitate, care are linie separată de finanțare. 
Fiecare universitate, la rândul său, are finanțare pe 
două linii: pentru predare și pentru cercetare. sumele 
alocate pentru predare (circa 95% din buget) includ 
sumele necesare pentru predare, dar și pentru alte 
cheltuieli de care este necesar pentru această activi-
tate, inclusiv sumele pentru achitarea chiriei blocuri-
lor de studii. sumele pentru cercetare (circa 55% din 
necesități) sunt alocate pentru acoperirea costurilor de 
personal de cercetare. Pe lângă fondurile de cercetare 
alocate din bugetul de stat, celelalte 45% sunt aloca-
te de Consiliul de Cercetare prin cele 6 comisii ale 
sale pe bază de proiect, în funcție de competiție. De 
asemenea, universitatea ar putea beneficia de surse 
contractuale cu diferite organizații, agenți economici. 
Fondurile sunt puse la dispoziție ca o sumă forfetară.
Alocarea fondurilor pe universități are loc prin propu-
nerea de buget făcută de guvern și acceptată de par-
lament. Repartizarea pe universități are loc, în prin-
cipal, în funcție de alocările din anii precedenți și de 
bugetul existent la nivel de stat. Are loc planificarea 
sumelor pe o perioadă de 3 ani, dar cu concretizarea 
acesteia în fiecare an13. 
În mare măsură numărul de studenți nu se ia în 
considerație. suma alocată de minister este utilizată 
de universitate în funcție de politicile acceptate de 
aceasta. Dar în fiecare an universitatea pregătește un 
raport către minister, prin care argumentează cheltuie-
lile. În acest sens se iau în calcul numărul de studenți 
echivalenți (cu 60 puncte credite) și depinde de do-
meniul de studiu. Exact același lucru se întâmplă și la 
nivel de elaborare a bugetului: se calculează în baza 
studenților echivalenți.
Autonomia financiară se realizează prin alocarea fi-
nanţelor per student. Ca bază a costului per student 
serveşte costul învăţământul umanitar, iar la finanţarea 
programelor care utilizează componente tehnologice 
avansate se include un coeficient în funcţie de comple-
xitate. se folosește următoarea relație de calcul pentru 
repartizarea de către minister a surselor financiare:

Ti,t=(Si1,t*TS1,t+Ci,1,t/60*TC1,t)+ 
+(Si2,t*TS2,t+Ci,2,t/60*TC2,t) 

+…+(Si6,t*TS6,t+Ci,6,t/60*TC6,t),
unde: Ti,t – bugetul pentru predare pentru instituția i 
în anul t; Si1,t – numărul de studenți fizici în universi-

Modalitatea 
de finanțare a 
universităților  
permite a acoperi 
toate cheltuielile 
pe care le suportă 
universitățile

Metodologia de 
alocare merită 
atenție. Conside-
răm că poate fi fo-
losită și în Republi-
ca Moldova. sunt 
luați în considerație 
atât studenții fizici, 
cât și performanța 
acestora.

13 http://www.menntamalaraduneyti.is/media/MRn-pdf_Annad/radstfjarmModelsofFinancinghigher.pdf
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surse private de 
venit și monito-
rizarea utilizării 
acestora

Capacitatea 
universității de a 
împrumuta bani

libertatea 
universității de a 
stabili mărimea 
taxei pentru stu-
dii

Capacitatea de a 
reporta fondurile 
neutilizate de la 
un an la altul

tatea i la domeniul j (sunt 6 domenii: 1 – științe uma-
nistice, teologie, drept, științe sociale; 2 – inginerie, 
farmacologie, sănătate; 3 – stomatologie; 4 – medicină; 
5 – științe ale educației; 6 – altele); TS1 – costul pe stu-
dent full time pentru fiecare domeniu j; Ci1 – numărul 
de credite acumulate pe fiecare domeniu j pe parcursul 
anului; TC1,t – tarif anul de performanță.
Tarifele respective sunt stabilite la nivel de minister 
pentru fiecare an pentru fiecare domeniu și rămâne doar 
a înmulți și însuma. În medie se acordă 60% pentru 
numărul de studenți și 40% pentru performanță, adică 
pentru FTE. Astfel, prețul pentru un student se descom-
pune în 2 componente cu care se operează: hsT în jur 
de 60% și hPR în jur de 40%. Aceste sume în fiecare 
an sunt stabilite de către minister pe domenii.
Am putea prezenta și o formulă mai simplificată: 
Ti,t= nr. studenți fizici la 31 decembrie * HST+     
nr. FTE la 31 decembrie* HPR.

universitățile pot avea venituri suplimentare din une-
le surse private, cum ar fi:
–  Veniturile din activități în bază de contract de cer-

cetare
–  Donații
–  Dobânda câştigată la soldurile în numerar şi inves-

tiţii 
–  Contracte de predare pentru clienţi specifice (edu-

caţia, dezvoltarea profesională continuă, formare 
iniţială a profesorilor)

–  Venituri din taxe pentru cursuri de scurtă durată
–  Venituri din taxele studenților (din afara uE)
Veniturile obținute din surse private nu sunt special 
monitorizate și sunt utilizate în funcție de necesitățile 
universității conform strategiei adoptate. 

universitatea poate împrumuta bani de pe piața finan-
ciară, inclusiv de la bănci

studiile la ciclul i, licență, și la ciclul ii, masterat, sunt 
fără plată pentru studenții suedezi și cei din uniunea 
Europeană. Taxele pentru studenții din afara uniunii 
Europene se stabilesc de către universitate. De regu-
lă, se stabilesc  la nivelul cheltuielilor real existente.

Banii alocați de la stat rămași la sfârșit de an rămân la 
universitate. soldul poate apărea dacă au venit la studii 
mai puțini studenți decât au fost planificați de univer-
sitate, sau dacă mulți studenți au fost exmatriculați.

sursele private de 
venit practic un di-
feră de alte țări, iar 
monitorizarea uti-
lizării se reduce la 
utilizarea conform 
strategiei adoptate.

Are libertate, luând 
în considerație 
cheltuielile 
necesare pentru 
studii.

Considerăm că 
această modalitate 
este logică.

Dacă pe parcursul a trei ani rămân an de an solduri la fi-
nele anului, ministerul poate lua decizia de a aloca mai 
puțini bani, deoarece universitatea nu-și poate realiza 
sarcinile propuse. Banii proprii rămân la universitate.

ala cOTeLnic
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Capacitatea 
universității de 
a fi proprietar al 
imobilului

Politica de taxe 
de studii pentru 
cetățenii străini

Burse și alte 
facilități pentru 
studenți

Repartizarea sur-
selor în interiorul 
universității

imobilul nu este în proprietatea universităților. Aces-
tea închiriază clădirile la o agenție de stat și plătește 
chiria. Banii pentru chirie sunt alocați din bugetul de 
stat (sunt incluși în costul per student). Astfel, iÎs nu 
au dreptul a face careva operațiuni cu imobilul (vân-
zare, cumpărare).

Taxa de studii este stabilită de către universitate. De 
regulă, este mai mare decât nivelul cheltuielilor reale 
pentru a pregăti un student.

Căminele studențești sunt externalizate ca servicii de 
către universitate. Cantina, de asemenea, nu aparține 
universității.
studenții pot împrumuta bani de la o agenție speci-
alizată atât pentru achitarea taxelor de studii, cât și 
pentru cheltuieli de trai. Banii se rambursează, după 
angajarea la serviciu și atingerea unui anumit nivel de 
salarizare, pe o perioadă de până la 15 ani.

se face descentralizat de către universitate. Fiecare de-
partament, fiecare persoană are un cont special. Facul-
tatea plătește pentru orele efectuate în cadrul facultății. 
Fiecare decan are o discuţie cu rectorul asupra bugetu-
lui facultăţii, perspectivele de dezvoltare, de deschide-
re a unor programe noi, de angajare etc. 

Considerăm abso-
lut justificată exter-
nalizarea servicii-
lor ce țin de cantină 
și cămine. Totoda-
tă, există posibilita-
tea, prin susținerea 
studenților, să facă 
studii universitare 
oricine dorește.

Anexa 8. Analiza datelor din Danemarca

Formularea 
problemei Constatări Comentarii

Metode de 
finanțare în 
învățământul su-
perior

Metodologia de 
alocare a fonduri-
lor bugetare către 
universități

Finanțarea se face prin bloc-grant şi nu există restricţii 
privind alocarea de fonduri. Durata ciclului de finan-
ţare publică este de un an. Ministerul acordă subvenții 
universităților pentru predare, activități de cercetare, 
diseminare și pentru alte sarcini universitare. 

la nivel de universitate se calculează numărul de 
studenți echivalenți (FTE) în anul precedent (n-1) și 
se fac prognoze pentru anul următor (n+1). Pentru 
fiecare program de studii se calculează câte puncte 
credite au fost acumulate de studenți în funcție de 
examenele susținute. Evidența se duce în Excel și 
informația se transmite la ministerul de resort. Mi-
nisterul alocă resurse în funcție de numărul FTE și 
costul unui student în domeniul respectiv pentru pre-
dare și cercetarea de bază. Pentru predare este sta-
bilită suma per student pentru cei de la socioumani 
(istoric). Ceilalți – în funcție de coeficient. se mai 
alocă o sumă de bani în funcție de performanță: după 
numărul de diplome obținute în termen. În caz că 
ministerul are surse suplimentare, le împarte astfel: 
45% – în funcție de numărul de studenți; 20% – cer-
cetare; 25% – publicații; 10% – doctoranzi.

Metodologia de 
alocare a surselor 
bugetare este in-
teresantă și stimu-
lează performanța. 
Ar putea servi ca 
model pentru Re-
publica Moldova în 
perspectivă.
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surse private de 
venituri și moni-
torizarea acestora

Capacitatea uni-
versităților de a 
împrumuta bani

libertate în stabi-
lirea mărimii ta-
xei pentru studii 

Capacitatea de a 
reporta fondurile 
neutilizate de la 
un an la altul

Capacitatea de 
a fi proprietar al 
imobilului

Politica de taxe 
de studii pentru 
cetățenii străini

Burse și alte fa-
cilități pentru stu-
denți

universitățile pot obține venituri din următoarele 
surse:
–   Alocații de la buget, indicate mai sus;
–   Alocații pentru cercetare în bază de competiții de 

la Consiliul național de cercetare;
–   Taxe din programe MBA, a doua specialitate;
–  Prestarea serviciilor de consultanță etc. pentru me-

diul de afaceri;
–   Altele.

universităţilor pot împrumuta bani fără restricţii.

nu există taxe de școlarizare nici la licență, nici la 
masterat, nici la doctorat pentru studenții naționali și 
cei din uE. Plătesc cei care vin la MBA sau pentru a 
doua specialitate.

Excedentele pot fi păstrate fără restricţii. soldul se 
transferă în anul următor. Rezultatul cumulativ al 
activităților generatoare de venituri nu poate fi nega-
tiv timp de patru ani la rând.

Proprietar este o autoritate publică. universităţile pot 
vinde clădirile lor fără restricţii.

Taxele de școlarizare pentru studenții non-uE la ni-
vel de licenţă, masterat sunt stabilite de către univer-
sităţi şi o autoritate externă, care cooperează în stabi-
lirea nivelului taxelor de școlarizare. la doctorat nu 
există taxe.

studenții primesc grant de la stat (fără a fi rambursat) 
pentru trai; aceasta nu depinde de performanță.

sunt surse tradi-
ționale, utilizate în 
multe țări.

indică un grad ri-
dicat al autonomiei 
financiare.

nivel înalt al auto-
nomiei universitare.

Externalizarea acti-
vităților ce nu țin di-
rect de activitatea de 
predare și cercetare 
permite preocupa-
rea de performanță.

Repartizarea sur-
selor în interiorul 
universității

Repartizarea surselor financiare în interiorul universității 
se efectuează după un mecanism asemănător cu cel 
al repartizării pe universități. indiferent de sursa de 
provenință și de subdiviziunea care aduce banii, toți se 
adună la nivel de universitate și se aplică aceeași meto-
dologie de repartizare. Decizia aparține boardului după 
principiul ”Banii urmează activitățile”. 
În primul rând, se ia în considerație numărul de studenți 
FTE. Drept bază sunt studenții de la științe sociale, pen-
tru ceilalți aplicându-se un coeficient stabilit la nivel de 
minister, în funcție de complexitatea studiilor. la nive-
lul universității, pentru cheltuieli administrative se rețin 
10% din toate sumele. 4,8% se rețin pentru întreținerea 
bibliotecii acesteia. Ceilalți bani merg la facultate, iar 
aceasta repartizează banii pe departamente. un exemplu 
de buget la nivel de departament:

Modalitate eficien-
tă, dar trebuie stabi-
lit un mecanism care 
ar facilita evidența 
activităților din par-
tea șefului de cate-
dră.
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Venituri:

 i. Activitatea de predare:
–   Activități de predare (depinde de FTE după prin-

cipiul taximetru);
–  Venituri în funcție de numărul de absolvenți 

(performanță); este un bonus prin care ministerul 
stimulează absolvirea în termen a studiilor;

–  Taxe plătite de MBA sau a doua diplomă. 
ii. Activitatea de cercetare:
–  Venituri din finanțarea de bază;
–  În funcție de numărul de publicații;
–  Fonduri externe;
–  Finanțare externă directă (de la Consiliul de cerce-

tare în rezultatul competiției). 
iii. Doctorat:
–  Depinde de numărul de studenți înmatriculați;
–  De numărul de grade obținute.
 iV. Din vânzarea serviciilor:
–  servicii de consultanță pentru companii;
–  Altele.
Cheltuieli:
 i. salarii: 
–  pentru predare;
–  pentru activitate administrativă. 
ii. Cheltuieli pentru clădiri (în funcție de suprafață).
iii. Programe de studii și școli (se negociază la nivel 
de decan și școală, cât se alocă pentru un student).
iV. Administrarea departamentului:
–  salarii pentru personalul auxiliar (secretar);
–  delegații, conferințe;
–  iT;
–  cheltuieli de reprezentativitate (cafea etc.).
V. Diferite taxe:
–  10% la nivel de universitate; 
–  4,8% – biblioteca; 
–  8,3% – facultatea.
Vi. Predarea de la alte facultăți.
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14  http://uefiscdi.gov.ro/Public/cat/569/Finantarea-invatamantului-superior.html
15 Metodologie de alocare a fondurilor bugetare pentru finanțarea de bază și finanțarea suplimentară bazată 

pe excelență, a instituțiilor de învățământ superior de stat din România, pentru anul 2013, disponibilă la adresa 
http://goo.gl/WrmCqt

Anexa 9. Analiza datelor pentru România

Formularea 
problemei Constatări Comentarii

Modelul de 
finanțare a 
învățământului 
superior

Metodologia de 
alocare a surse-
lor bugetare de 
finanțare pentru 
universități

Finanțare globală. Conform acestui sistem de finan-
ţare a universităţilor, ministerul de resort nu-şi mai 
rezervă dreptul de a repartiza bugetul pe capitole, 
permiţând astfel universităţilor autonomia financia-
ră. un astfel de sistem presupune trecerea de la finan-
ţarea intrărilor la finanţarea ieșirilor. Finanțarea din 
fonduri publice a instituțiilor de învățământ superi-
or de stat se face din bugetul Ministerului Educației 
naționale și are trei direcții principale14: 

–  finanțarea de bază, care acoperă principalele 
cheltuieli aferente procesului didactic și se alo-
că prin granturi de studii multianuale, urmărind 
prioritar domeniile de studiu care asigură dez-
voltarea sustenabilă și competitivă a societății;

–  finanțarea complementară – acoperă mai multe 
aspecte conexe procesului didactic: subvenții 
pentru cazare și masă, fonduri pentru dotări, 
investiții și reparații capitale și fonduri pentru 
cercetarea științifică;

–  finanțarea suplimentară – se acordă pentru a 
stimula excelența instituțiilor și programelor de 
studii, atât din cadrul universităților de stat, cât 
și al celor particulare.

Repartizarea efectivă a alocațiilor bugetare către 
universități se face de către Ministerul Educației 
naționale, în baza unor contracte încheiate cu iÎs. 
Consolidarea și validarea informațiilor-suport, ela-
borarea aplicațiilor electronice și utilizarea acesto-
ra pentru calculul propriu-zis, precum și întocmirea 
documentației aferente propunerilor privind alocă-
rile anuale și lunare a fondurilor de la buget către 
instituțiile de învățământ superior sunt realizate de 
către serviciul Finanțarea Învățământului supe-
rior (Fis) al unității Executive pentru Finanțarea 
Învățământului superior, a Cercetării, Dezvoltării și 
inovării (uEFisCDi), sub îndrumarea Consiliului 
naţional pentru Finanţarea Învăţământului superior.

Metodologia de alocare a fondurilor bugetare pentru 
finanţarea de bază şi finanţarea suplimentară bazată 
pe excelenţă a instituţiilor de învăţământ superior de 
stat din România suferă schimbări de la an la an.15 

Finanțarea de bază 
se realizează atât 
pentru finanțarea 
studiilor, cât și pen-
tru finanțarea unei 
părți a cercetării. 
Actele normative 
descriu suficient de 
explicit acest mo-
del.

Alocarea surselor 
financiare către 
universități ia în 
considerație și 
performanța aces-
tora.
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Forme de finanțare 
privată și monito-
rizarea acestora

Capacitatea uni-
versităților de a 
împrumuta bani

Cât de mare 
este autonomia 
instituțiilor de 
învățământ superi-
or cu privire la ta-
xele de școlarizare 
plătite de studenți? 
Cine stabilește 
mărimea taxei de 
școlarizare?

Pot universitățile 
reporta fondurile 
neutilizate de la 
un an la altul?

universitățile pot avea venituri suplimentare din une-
le surse private, cum ar fi: fonduri pentru obiective de 
investiții, fonduri alocate pe bază competiţională pentru 
dezvoltare instituţională, fonduri alocate pe bază com-
petiţională pentru incluziune, burse şi protecţia socială 
a studenţilor, precum şi din venituri proprii, dobânzi, 
donaţii, sponsorizări şi taxe percepute în condiţiile le-
gii de la persoane fizice şi juridice, române sau străine, 
şi din alte surse. Aceste venituri sunt utilizate de insti-
tuţiile de învăţământ superior, în condiţiile autonomiei 
universitare, în vederea realizării obiectivelor care le 
revin în cadrul politicii statului din domeniul învăţă-
mântului şi cercetării ştiinţifice universitare.

legea Educației naționale prevede că finanțarea 
învățământului superior de stat poate fi realizată pe 
bază de contract și prin contribuția altor ministere, 
pentru acele instituții de învățământ superior care 
pregătesc specialiști în funcție de cerințele ministe-
relor respective, precum și prin alte surse, inclusiv 
împrumuturi și ajutoare externe.

Conform legii, instituţiile de învăţământ superior au 
autonomie în stabilirea cuantumului taxelor pentru 
studii. Mărimea acestora este stabilită de către se-
natele universitare. la baza fundamentării mărimii 
taxelor de studii se află costul pregătirii unui student 
echivalent, calculat de fiecare universitate.

Fondurile rămase la sfârşitul anului din execuţia bu-
getului prevăzut în contractul instituţional şi cel com-
plementar, precum şi fondurile aferente cercetării şti-
inţifice universitare şi veniturile extrabugetare rămân 
la dispoziţia universităţilor şi se cuprind în bugetul de 
venituri şi cheltuieli al instituţiei, fără vărsăminte la 
bugetul de stat şi fără afectarea alocaţiilor de la buge-
tul de stat pentru anul următor (lEn, art. 225).

Considerăm corect 
faptul că mărimea 
taxei pentru studii 
trebuie să reflecte 
costurile totale, ne-
cesare pentru pregă-
tirea unui student.

Posibilitatea de a 
transfera fondurile 
neutilizate de la o 
perioadă la alta per-
mit universităților 
să facă planuri de 
lungă durată.

Capacitatea uni-
versităților de a fi 
proprietari ai imo-
bilului

universităţile de stat sau particulare au patrimoniu 
propriu, pe care îl gestionează conform legii. univer-
sităţile de stat pot avea în patrimoniu bunuri mobile 
şi imobile din domeniul public sau din domeniul pri-
vat al statului. Drepturile subiective ale universităţilor 
asupra bunurilor din domeniul public al statului pot fi 
drepturi de administrare, de folosinţă, de concesiune 
ori de închiriere, în condiţiile legii. Prin hotărâre a gu-
vernului, bunurile din domeniul public al statului pot 
fi trecute în domeniul privat al statului şi transmise în 
proprietate universităţilor de stat, în condiţiile legii. 
universităţile de stat au drept de proprietate asupra 
bunurilor existente în patrimoniul lor. 
Dreptul de proprietate asupra bunurilor imobile, pre-
cum şi alte drepturi reale ale universităţilor de stat 
sunt supuse procedurii publicităţii imobiliare prevă-
zute de legislaţia specială în materie.

Analiza comparativă a autonomiei financiare universitare în Lituania, Scoţia, Suedia, Danemarca și România
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Politica de taxe 
de studii pentru 
cetățenii străini

Burse și alte fa-
cilități pentru stu-
denți

Repartizarea sur-
selor în interiorul 
universității

Guvernul României, prin Ordonanța nr. 22 din 29 
august 2009, a stabilit cuantumul minim al taxelor 
de școlarizare, în valută, a cetățenilor care studiază 
pe cont propriu în România, din state care nu sunt 
membre ale uniunii Europene, precum și din cele 
care nu fac parte din spațiul Economic European și 
din Confederația Elvețiană. senatele universitare pot 
stabili mărimea finală a acestor taxe, dar nu mai mici 
decât mărimea stabilită în ordonanța menționată.

studenţii beneficiază de burse de performanţă sau 
de merit, pentru stimularea excelenţei, precum şi de 
burse sociale, pentru susţinerea financiară a celor cu 
venituri reduse. Valorile burselor sunt stabilite de fie-
care instituție de învățământ superior în parte. Aces-
tea au rolul de a acoperi costul cu cazarea și cel cu 
mâncarea. universitatea stabilește numărul de burse 
din totalul finanțării cheltuielilor din învățământul 
superior. Fondurile sunt oferite anual de către minis-
ter. nu există posibilitatea împrumuturilor garantate 
de către stat, a alocațiilor familiale, iar părinții nu 
beneficiază de niciun avantaj fiscal. 

Repartizarea surselor financiare se efectuează des-
centralizat. Resursele financiare acoperă cheltuielile 
structurilor şi serviciilor din universitate, plata utili-
tăţilor şi asigură fondul de întreţinere şi dezvoltare a 
iÎs. Cuantumul corespunzător fiecărei categorii este 
propus de consiliul de administraţie şi este aprobat 
de către senat la începutul fiecărui an universitar. 
După acoperirea sumelor alocate pentru plata utili-
tăţilor, serviciilor şi asigurarea fondurilor de întreţi-
nere şi dezvoltare, fondurile provenite din finanţarea 
de bază şi cele provenite din taxe se distribuie în in-
teriorul universităţii, conform cu fondurile atrase de 
structuri. 
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1. INtRoDUCeRe

Autonomia în domeniul resurselor umane reprezintă unul dintre cei patru piloni ai auto-
nomiei universitare, materializându-se în dreptul instituției de a-și stabili propriile proceduri 
de recrutare, de a elabora propriul sistem de salarizare, bazat pe indicatori de performanță 
specifici fiecărei instituții de învățământ superior și de a decide asupra procedurilor de pro-
movare a salariaților etc. Autonomia privind resursele umane, cum a fost ea definită în 
Declaraţia universităţilor Europene (2007), presupune libertatea universităţii de a recruta şi 
a selecta resurse umane calificate, responsabilitatea încheierii contractelor de muncă, stabi-
lirea nivelului salariilor, sporului la salariu în funcţie de valoarea potenţialului uman.

scopul acestui studiu este de a efectua o analiză comparativă a autonomiei în domeniul 
resurselor umane în cinci ţări europene – lituania, scoţia, suedia, Danemarca și România 
–, a căror experienţă şi bune practici vor servi drept bază pentru elaborarea propunerilor 
de modificare a cadrului legal existent în Republica Moldova. Experienţa preluată din 
aceste universităţi va contribui în mod esenţial la consolidarea autonomiei universitare în 
țara noastră.

În context vor fi examinate toate dimensiunile autonomiei privind resursele umane în 
cele cinci ţări europene, analizându-se o serie de acte normative, atât cele interne ale uni-
versităţilor, cât şi cele emise de autorităţi externe. 

2. MetoDoLoGIe

Pentru a se atinge obiectivele studiului, s-a procedat inițial la o cercetare de birou. Anali-
zând cercetările actuale cu privire la studiul comparativ al autonomiei universitare în ţările 
uniunii Europene (Thomas Estermann şi Terhi nokkala. University Autonomy in Europe I, 
2009; Thomas Estermann, Terhi nokkala şi Monika steinel. University Autonomy in Europe 
II, the Scorecard, 2012) şi în baza experienţei acumulate la pregătirea Raportului consolidat 
asupra situaţiei actuale ce vizează autonomia universitară în universităţile din Republica 
Moldova, au fost identificate criteriile şi subcriteriile utilizate pentru descrierea autonomiei 
în domeniul resurselor umane a instituțiilor de învățământ superior (iÎs). 

Prima etapă a fost dedicată dezvoltării şi perfecţionării indicatorilor autonomi şi descrie-
rii elementelor care, din perspectiva instituţiilor de învăţământ superior, reprezintă anumite 
restricţii. Ca urmare a acestei etape, a fost elaborată anexa Data collection template – un 
şablon de colectare a datelor necesare pentru studiu. 

la a doua etapă au fost colectate și analizate datele derivate din actele normative care 
reglementează, direct sau indirect, sistemul de învăţământ superior, statutele şi alte acte 
instituţionale ale universităţilor din ţările uE partenere în Proiect.

Pentru a asigura claritatea și comparabilitatea rezultatelor și pentru a obţine o imagine 
mai amplă a tendinţelor naţionale, a scopului și constrângerilor privind autonomia institu-
ţională, la a treia etapă au fost efectuate vizite de studiu la universităţile din uE partenere 
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în Proiect. Rezultatele etapelor doi şi trei sunt reflectate în anexa Data colection-analisys 
template, care conţine analiza informaţiei colectate pe cele cinci ţări. 

După cum a fost menţionat, prezentul studiu comparativ este elaborat în baza criteriilor 
şi subcriteriilor prezententate în tabelul 1, care, după părerea noastră, carecterizează amplu 
toate aspectele autonomiei resurselor umane universitare. 

Tabelul 1. Criteriile şi subcriteriile autonomiei în domeniul resurselor umane universitare

Criteriu Subcriteriu Explicare/Comentarii
(dacă este cazul)

1. Libertatea / capa-
citatea universității 
de a decide asupra 
procedurilor de re-
crutare și de anga-
jare

Organele responsabile de procedurile de 
recrutare și de angajare Competența organelor

Metode și proceduri de recrutare și de an-
gajare. Aprobarea/confirmarea recrutării/
angajării

Aprobarea externă a an-
gajării

Tipuri de angajare și contracte de muncă Perioada de angajare 

Condiții pentru a accede la posturile din 
învățământul superior. Cariera academică

Descrierea funcțiilor și 
unificarea procedurilor 
utilizate

statele de personal ale instituției Metodologie și aprobare
2. Libertatea institu-

țiilor de a decide 
asupra promovării 
salariaților

Evaluarea salariaților Proceduri, evaluarea in-
ternă sau externă

Rolul studenților în promovarea cadrelor 
didactice 

Ealuarea personalu-
lui academic de către 
studenți

Mobilitatea academică a cadrelor didactice 
și politicile de internaționalizare

Garanții și compensații 
de care beneficiază ca-
drele didactice

Drepturile și libertățile personalului din 
instituțiile de învățământ superior

Auonomia universitară 
versus libertatea acade-
mică. Concediul sabatic/
de creație

Cadre didactice invitate. Acordarea titluri-
lor onorifice Proceduri

3. Libertatea de a de-
cide asupra normă-
rii muncii

structura normei didactice/academice Cuanificarea activităților. 
Ponderea acestora

Timpul de muncă. Obligațiile personalului 
din instituțiile de învățământ superior

Volumul anual al orelor 
de muncă. Obligațiile 
funcționale

4. Libertatea univer-
sităţii de a decide 
asupra sistemului 
de salarizare

structura salariului. Plăți stimulative
Partea fixă. Partea vari-
abilă. limite minime și 
limite maxime

structurile abilitate cu dreptul de a stabili 
salariile

structuri interne sau ex-
terne

5. Libertatea de 
a decide asupra  
modalității de înce-
tare a contractelor 
de muncă

Temeiuri de încetare a contractelor de mun-
că specifice instituțiilor de învățământ su-
perior

Modalitate și proceduri

Încetarea contractelor de muncă ale perso-
nalului cu funcții managerale

Temeiuri și competență

Daniela POJaR
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studiul de caz (analiza de benchmarking) este prezentat în capitolul iV. Criteriile și, respec-
tiv, subcriteriile (tabelul 1) au servit drept temei pentru efectuarea analizei de benchmarking. 
În acest scop a fost elaborat șablonul pentru realizarea benchmarkingului (tabelul 3 din Rapor-
tul consolidat). Analiza de benchmarking a datelor este prezentată în tabelul 2 (capitolul iV). 

3. AUtoNoMIA ÎN DoMeNIUL ReSURSeLoR UMANe Pe ŢĂRI

3.1. LItUANIA

3.1.1. Libertatea/capacitatea universității de a decide asupra procedurilor de  
 recrutare și de angajare

legea învățământului superior și a cercetării (lisC) nr. xi-242 din 30 aprilie 2009 a 
Republicii lituania stabilește că misiunea instituțiilor de învățământ superior și de cercetare 
este de a asigura prosperitatea publică, culturală și economică a țării. Politicile în domeniu 
elaborate la nivel de țară garantează calitatea întregului sistem prin implicarea celor mai 
performante cadre academice în activități de predare–cercetare. În acest sens, instituțiilor 
de învățământ superior (iÎs) le este recunoscut dreptul/libertatea de a decide asupra proce-
durilor de recrutare și de angajare a celor mai performanți salariați, în funcție de strategia 
instituțională. În același timp, orice iÎs este obligată să respecte drepturile și libertățile 
fundamentale ale salariaților, garantate de actele legislative care conțin norme de dreptul 
muncii. Reglementările interne cu referire la relațiile de muncă trebuie elaborate în strictă 
conformitate cu reglementările generale de dreptul muncii. 

libertatea universității de a decide asupra procedurilor de recrutare și angajare este core-
lată cu principiile generale de dreptul muncii: nicio instituție de învățământ superior, oricât 
de multă autonomie ar avea, nu poate institui reglementări interne ce țin de angajare și re-
crutare care ar contravine Codului muncii al Republicii lituania. 

3.1.1.1. Organele responsabile de procedura de recrutare și angajare
legea învățământului superior și a cercetării stabilește norme generale pentru o bună 

funcționare a instituțieii de învățământ superior. Art. 20 din lege instituie consiliul instituției 
de învățământ superior ca organ de conducere superior al instituției. legiuitorul a investit 
consiliul cu următoarele drepturi, relaționate procedurilor de angajare: 

Elaborarea procedurilor de angajare și a criteriilor pentru ocuparea funcției de rector a) 
al instituției de învățământ superior, precum și a procedurilor și motivelor de destitu-
ire a acestuia;
Elaborarea criteriilor de selecție și a principiilor de angajare a personalului din b) 
instituțiile de învățământ superior.

statutul universității „Mykolo Romeris”, publicat în varianta inițială în Monitorul Ofici-
al al Republicii lituania din 23.07.2009 (ultima modificare din 26.07.2012), împuternicește 
consiliul cu următoarele drepturi:

–  Elaborarea procedurii de organizare a alegerilor pentru funcția managerială de rector, 
cu respectarea principiului unei competiții deschise.

Analiza comparativă a autonomiei universitare în domeniul resurselor umane în Lituania, Scoţia, Suedia, 
Danemarca și România
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– Alegerea, angajarea și destituirea rectorului.
– stabilirea criteriilor de selectare și angajare a personalului.
Din cele relatate se desprinde ideea că autonomia privind resursele umane în ceea ce ține 

de dreptul instituției de a stabili propriile proceduri de recrutare și criteriile de angajare este 
una largă. Angajarea oricărui salariat din cadrul unei instituții de învățământ superior nu 
este confirmată/aprobată de nicio autoritate externă, inclusiv nu este necesară aprobarea/
confirmarea pentru funcțiile manageriale. spre exemplu, procedura de angajare a rectorului 
iÎs este descrisă în linii mari la art. 22 din legea învățământului superior și a cercetării. la 
fel și secțiunea iii a statutului universității „Mykolo Romeris” din Vilnius descrie în detalii 
această procedură.

Consiliul, organul suprem de management al instituției de învățământ superior, este auto-
ritatea abilitată cu dreptul de a stabili regulile și procedura de alegere a rectorului. Consiliul 
anunță un concurs deschis tuturor candidaților care corespund criteriilor înaintate pentru 
ocuparea funcției de rector. Rectorul se consideră ales dacă pentru candidatura lui votează 
cel puțin 3/5 din membrii consiliului. Pentru a avea posibilitatea de a participa la concursul 
pentru ocuparea funcției de rector, candidatul trebuie să întrunească cumulativ următoare-
le condiții: să dețină grad științific sau să fie o persoană recunoscută în domeniul artistic 
(valabil pentru instituțiile de învățământ superior din domeniul artistic), cu experiență în 
activitatea didactică și în management. 

statutul universității „Mykolo Romeris” descrie detaliat modalitatea de desfășurare a 
concursului. În situația în care niciun candidat nu întrunește numărul necesar de voturi 
din primul tur al alegerilor, se va mai anunța un tur suplimentar, la care vor participa 
numai primii doi candidați care au întrunit majoritatea voturilor. După anunțarea rezul-
tatelor concursului, președintele consiliului sau o altă persoană împuternicită de către 
consiliu va semna în numele universității contractul individual de muncă cu rectorul ales. 
Durata mandatului rectorului este de cinci ani. Aceeași persoană nu poate deține funcția 
de rector în aceeași instituție decât pentru două termene consecutive, dar are dreptul să 
participe la alegeri după un interval de cinci ani de la expirarea termenului, dacă acesta a 
fost al doilea termen consecutiv. 

un amănunt extrem de important care merită a fi evidențiat este acela că nicio autori-
tate externă nu confirmă alegerea rectorului, instituția fiind absolut atonomă în realizarea 
dreptului de a-și recruta și alege managerul executiv. Deși legea învățământul superior și 
a cercetării descrie procedura de alegere, unificând-o pentru toate instituțiile din țară, fie-
care universitate are libertatea de a decide în mod hotărâtor și definitiv asupra candidaturii 
optime. 

Rectorul, la rândul său, are anumite atribuții relaționate realizării libertății/capacității 
instituției de a decide asupra procedurilor de recrutare/angajare, după cum urmează:

– Emiterea actelor administrative relaționate activității de resurse umane;
– Angajarea și concedierea personalului universității;
– Înaintarea pentru aprobare senatului a candidaturilor vicerectorilor, cancelarului, de-

canilor, șefilor de departamente și directorilor institutelor;
– Aprobarea candidaturilor prodecanilor, la propunerile decanilor;
– stabilirea obligațiilor funcționale ale vicerectorilor și ale cancelarului.

Daniela POJaR



263

Rectorul poate delega o parte din atribuțiile sale vicerectorilor sau cancelarului, emițând 
în acest sens un ordin. În situația unei absențe îndelungate a rectorului, consiliul va desemna 
o persoană care va îndeplini în această perioadă funcțiile rectorului. 

3.1.1.2. Metode și proceduri de recrutare și angajare. Aprobarea/confirmarea recrutării/ 
             angajării

Angajarea personalului academic are loc în strictă conformitate cu normele stipulate în le-
gea învățământului superior și cercetării, precum și cu reglementările interne ale instituțiilor 
de învățământ superior. universitatea „Mykolo Romeris” a elaborat o serie de acte adminis-
trative interne, dintre care menționăm statutul universității și Planul de dezvoltare strategică a 
instituției, unde se face referire la modul de recrutare și angajare a personalului. 

Procedura pentru anunțarea posturilor vacante este una deschisă, atât pentru personalul 
didactic și de cercetare, cât și pentru stafful administrativ. Decizia despre anunţarea con-
cursului este adoptată de către rectorul instituției de învăţământ superior. Conform legii, cu 
nu mai puțin de trei luni rămase până la expirarea termenului contractului de muncă al unui 
membru al corpului științifico-didactic al unei instituții de învățământ superior și de cerce-
tare, pentru a ocupa astfel de poziții va fi anunțat un concurs bazat pe principiul competiției 
deschise. la concurs pot participa atât persoane din cadrul instituţiei de învăţământ, cât şi 
din afara acesteia. Anunțul despre inițierea unui concurs pentru ocuparea unui post trebuie 
să fie publicat pe site-urile instituției și pe cel al Consiliului de Cercetare din lituania, pre-
cum și în mass-media lituaniană și, dacă este cazul, în mass-media internațională. 

Procedura de desfăşurare a concursului pentru suplinirea funcţiilor didactice vacante în 
cadrul universităţii „Mykolo Romeris” este descrisă în Regulamentul privind procedurile 
de recrutare, evaluare şi certificare a personalului academic şi de cercetare din cadrul uni-
versităţii respective. Autoritatea competentă, responsabilă de desfăşurarea concursului, este 
Comisia de salarizare şi angajare pentru funcţiile academice şi de cercetare secundare (în 
cazul personalului didactic secundar) şi Comisia de salarizare şi angajare pentru funcţiile 
academice şi de cercetare superioare (în cazul personalului didactic superior). Cel puţin 1/3 
din membrii comisiilor trebuie să fie din afara comunităţii academice, iar pentru funcţiile de 
profesor şi cercetător-şef trebuie să fie antrenat cel puţin un expert internaţional. 

Dacă ne referim la ocuparea anumitor funcții manageriale, precum cele de vicerector, 
decan, șef de departament, atunci recrutarea se va desfășura după următoarea procedură: 
funcțiile vacante de prorectori și decani sunt anunțate în mass-media. Există o selecție 
a candidaților pe baza CV-ului, rectorul selectează cele mai bune candidaturi și prezintă 
facultății candidatul (în cazul decanilor). ulterior, rectorul va remite spre aprobare senatului 
candidaturile vicerectorului, cancelarului, decanilor, șefilor de departamente. De asemenea, 
rectorul, la recomandarea decanilor, va aproba candidaturile prodecanilor. Activitatea di-
dactică a decanilor este muncă suplimentară la poziția managerială de bază. Decanul poate 
avea maximum 0,5 sarcină didactică. Această limitare a activității didactice se răsfrânge și 
asupra altor persoane care dețin funcții administrative. 

În lituania, legislația instituie o limitare a dreptului de a accede la anumite funcții în 
instituțiile de învățământ superior, și anume faptul că nu pot activa acele persoane care 
au fost condamnate pentru anumite fapte ce sunt incompatibile cu activitatea științifico-
didactică sau au anumite restricții pentru deținerea unor anume funcții administrative.
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3.1.1.3. Tipuri de angajare și contracte de muncă
Funcțiile științifico-didactice vor fi suplinite ca funcții de bază prin intermediul unui 

concurs, încheindu-se inițial un contract individual de muncă pe o perioadă de cinci ani; 
ulterior, după al doilea termen consecutiv, contractul individual de muncă se va încheia 
pe o perioadă nedeterminată. Concursul va fi lansat printr-o decizie a rectorului. După ac-
ceptarea candidaturilor pentru participare la concurs, va fi efectuată evaluarea dosarelor în 
conformitate cu procedura stabilită prin diverse acte legislative și normative. 

În cadrul universității „Mykolo Romeris” este constituită, prin decizia senatului, o co-
misie de recrutare, care evaluează candidaturile participanților la concurs. Această comisie 
nu va evalua dosarele candidaților pentru burse post-doctorale. nu mai puțin de 1/3 din 
membrii comisiei de recrutare trebuie să fie persoane din afara universității. Când concursul 
este anunțat pentru suplinirea funcției de profesor, în comisia de recrutare trebuie să fie cel 
puțin un expert internațional.

O persoană care intenționează să lucreze la universitate prin cumul va indica în cererea 
de participare la concurs poziția sa (tipul de muncă) la locul de bază sau la alte locuri de 
muncă, unde activează prin cumul. 

Toate litigiile ce ţin de angajare vor fi soluţionate pe cale extrajudiciară, de către Comisia 
pentru soluţionarea litigiilor de muncă. 

3.1.1.4. Condiții pentru a accede la posturile din instituțiile de învățământ superior.   
  Cariera academică

legea învățământului superior stabilește condițiile minime pentru a accede la funcțiile 
didactico-științifice în iÎs, statuând că instituția este în drept să stabilească propriile criterii, 
care însă nu pot fi mai mici decât cele enunțate în lege. În conformitate cu prevederile legale 
sunt stabilite următoarele criterii pentru a accede la funcțiile didactico-științifice, după cum 
urmează:

– Funcția de profesor universitar poate fi deținută de un savant sau de către o perso-
nalitate marcantă din domeniul artistic (valabil pentru iÎs artistic). savantul care va 
deține funcția de profesor universitar va coordona activitățile altor savanți, va instrui 
studenți și va conduce lucrări de cercetare–dezvoltare, făcând publice rezultatele ace-
sor lucrări.

– Funcția de conferențiar universitar poate fi deținută de un savant sau de către o per-
sonalitate marcantă din domeniul artistic (valabil pentru iÎs artistic), care va instrui 
studenții și va conduce lucrări de cercetare–dezvoltare, făcând publice rezultatele ace-
sor lucrări.

– Funcția de lector poate fi ocupată de un cercetător sau de o persoană care deține cel 
puțin titlul de master sau echivalentul acestuia. Pe parcursul activității, lectorul este 
responsabil de instruirea studenților și va realiza o muncă metodologică.

– Pentru candidații la funcția de asistent universitar este obligatorie deținerea titlului 
de master sau echivalentul acestuia. Munca asistentului va fi orientată spre activitățile 
de instruire practică a studenților. În același timp, asistentul va ajuta în lucrările de 
cercetare–dezvoltare.

instituirea unor condiții minime pentru angajarea personalului didactico-științific de că-
tre legea-cadru a învățământului superior vine să susțină ideea că autonomia universitară a 
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resurselor umane trebuie să fie corelată cu principiul responsabilității publice a instituției, 
universitatea este liberă să-și selecteze personalul, să instituie propriile criterii (care nu vor 
fi mai mici decât cele stabilite de lege), dar selecția trebuie făcută printre cei mai buni, or 
statul, fiind conștient de rolul universității în societate, instituie reguli care vor asigura ca 
opțiunea iÎs să se facă în favoarea celor mai performanți candidați. 

la universitatea „Mykolo Romeris” există acte normative interne care stabilesc condiţii-
le pentru ocuparea unui anumit post. Decizia senatului universitar din 22.12.2005 stabileşte 
condiţiile minime pe care trebuie să le întrunească candidatul la o anumită funcţie academi-
că (didactică şi de cercetare) din cadrul instituţiei. De exemplu, pentru a ocupa funcţia de 
conferențiar universitar, după obţinerea gradului ştiinţific de doctor, candidatul trebuie să 
întrunească cel puţin una din următoarele condiţii:

– publicarea unei monografii ştiinţifice de valoare, a unui studiu, a unei cercetări şti-
inţifice fundamentale sau teoretice originale, editate de universitate sau de o editură 
recunoscută;

– publicarea articolelor ştiinţifice şi elaborarea indicaţiilor metodice;
– publicarea unei lucrării ştiinţifice, a unui manual şi a unui articol ştiinţific;
– redactarea a diverse tipuri de publicaţii sau realizarea unor cercetări aplicative semni-

ficative şi publicarea a cel puţin 1 articol ştiinţific.
Procedura de acordare a titlurilor științifico-didactice de conferenţiar universitar şi de 

profesor universitar este descrisă în hotărârea senatului universităţii „Mykolo Romeris” 
din 12 mai 2008: titlurile respective se acordă lectorilor universitari de către senat, la pro-
punerea consiliilor facultăţilor, dacă candidatul întrunște cumulativ următoarele condiţii:

– activează în funcţia de profesor/conferenţiar universitar demp de 5 ani, cu o normă 
didactică nu mai mică de 0,25 unitate;

– este certificat (atestat) la finalul perioadei de angajare, conform procedurii interne 
elaborate de către senat;

– deţine grad ştiinţific;
– întrunește cerinţele pentru ocuparea funcţiei de profesor/conferenţiar universitar.
Acordarea titlului ştiinţifico-didactic poate fi decisă de către senat şi mai devreme de 5 ani, 

dacă persoana întruneşte toate condiţiile indicate mai sus, dar nu mai devreme de 2 ani.
Ar mai fi de menționat faptul că personalul din instituțiile de învățământ superior nu are 

statutul de funcționar public, această prevedere se răsfrânge inclusiv asupra funcțiilor ma-
nageriale: rector, vicerector, cancelar, decan etc. 

3.1.1.5. Statele de personal ale instituției de învățământ superior
Personalul universității este format din personalul didactic și de cercetare, personalul 

administrativ și alți angajați responsabili de activitățile zilnice ale instituției. Relațiile de 
muncă, garanțiile sociale, drepturile și obligațiile salariaților și ale universității se stabilesc 
prin legi, prin statutul universității și prin alte acte normative emise de către organele abili-
tate, precum și prin alte acte adoptate de organele de conducere ale iÎs.

În lituania nu există o metodologie nici la nivel național, nici la nivel intern pe instituție, 
care ar stabili criteriile în baza cărora ar fi aprobat un număr necesar de posturi didactice 
sau administrative. la universitatea „Mykolo Romeris”, de exemplu, atunci când există un 
program de studii lucrativ, în funcție de disciplinele predate se stabilește numărul necesar 
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de posturi didactice. De asemenea, nu există necesitatea ca statele de personal ale iÎs să fie 
aprobate de către o autoritate externă; instituția primește finanțarea de la stat per student, 
care formează un buget comun al instituției de rând cu alte surse de venituri. 

Conform hotărârii Guvernului lituanian nr. 402 din 13.05.2009 privind stabilirea norma-
tivelor pentru calculul prețurilor pentru studiile la locurile cu finanțare de la bugetul de stat, 
există 7 tipuri de formule pentru a calcula necesarul de personal didactic raportat la numărul 
de studenți. Conform acestei metodologii, este necesar în medie un post didactic (o unitate 
de personal) la 20 de studenți, iar un post administrativ-tehnic – la 25 de studenți. Acestea 
sunt criteriile care stau la baza finanțării bugetare, în rest, după cum s-a menționat anterior, 
elaborarea statelor de personal este prerogativa instituțiilor de învățământ superior.

Concluzii prin prisma interfeței guvern – universitate. Art. 7 din legea învățământului 
superior și a cercetării definește modul în care este realizată autonomia unei instituții de 
învățământ superior, corelată cu responsabilitatea publică a acesteia. În principiu, autono-
mia universitară în domeniul resurselor umane se realizează prin prerogativa instituției de 
a decide asupra stabilirii propriei structuri, propriilor metode de lucru interne, numărului 
de personal, drepturilor, obligațiilor și condițiilor de plată pentru munca realizată, pentru 
a ocupa o anumită poziție, a stabili anumiți indicatori de performanță a salariaților, ținând 
cont de legislația în vigoare. Anume această prevedere trasează punctul de intersecție în 
relația dintre guvern și universitate. 

Exercitarea libertății instituției de învățământ superior de a decide asupra procedurilor de 
recrutare și angajare a personalului nu trebuie să limiteze drepturile și libertățile garantate 
salariaților și angajatorilor prin diverse acte legislative. Art. 11 din Codul muncii al Repu-
blicii lituania statuează că, în situația apariției anumitor contradicții între reglementările 
interne ale instituției și prevederile Codului muncii, se vor aplica prevederile ultimului act. 
Totuși, alin. 2 al acestui act stabilește că în cazul în care prevederile actelor interne conțin 
norme mai favorabile salariatului, se vor aplica anume acestea. Așadar, instituția este în 
drept de a elabora propriile proceduri, de a-și stabili propriile criterii de angajare în măsura 
în care acestea nu contravin normelor de dreptul muncii. 

3.1.2. Libertatea instituțiilor de a decide asupra promovării salariaților
Acest criteriu al autonomiei universitare în domeniul resurselor umane se materializează 

în dreptul instituției de învățământ superior de a decide asupra asigurării evoluției în carieră 
a personalului, prin trecerea într-un grad, funcție sau treaptă profesională superioară. 

3.1.2.1. Evaluarea salariaților
Procedurile de evaluare a salariaților fac parte din sistemul de asigurare a calității, aplica-

bil în fiecare instituție, și se realizează în conformitate cu prevederile legii învățământului 
superior și a cercetării. Aceste proceduri sunt elaborate de către universitate, iar evaluarea 
propriu-zisă este realizată de structurile interne universitare, abilitate cu acest drept de către 
consiliu şi senat.

În speţă, universitatea „Mykolo Romeris” are două structuri responsabile de evaluarea 
şi certificarea personalului, în funcție de poziţia deţinută de către salariatul supus evaluării. 
Procedura de certificare/evaluare este iniţiată de către rector, la propunerea decanilor, direc-
torilor de institute/centre de cercetare. 
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Evaluarea poate fi:
– periodică, care poate fi aplicată în raport cu personalul angajat cu contracte de mun-

că încheiate pe o perioadă nedeterminată;
– intermediară, ce se aplică salariaților angajați pe o perioadă de 5 ani, la jumătatea 

termenului;
– extraordinară, care se aplică în situația existenței unor potențiale riscuri că un sa-

lariat nu va întruni cerințele de calificare necesare ocupantului postului; executării 
necalitative a obligațiilor de muncă sau de eșec în aderarea la valorile instituției de 
învățământ superior.

Evaluarea/certificarea implică o analiză și examinare a conformității rezultatelor 
obținute de către personalul academic cu cerințele de calificare, de loialitate față de va-
lorile universității, a contribuției acestuia la procesul didactic, creativitatea, precum și 
rezultatele obținute în activitatea de cercetare. la evaluare se ține cont atât de rezultatele 
obținute, cât și de noile perspective. În acest sens, se vor prezenta diverse documente 
justificative (certificate privind lucrările științifice acceptate pentru tipar, noi monografii 
scrise, dezvoltarea noilor programe de studiu etc.).

Fiecare salariat care urmează a fi supus evaluării va fi anunțat de către directoratul 
Resurse umane prin intermediul poștei electronice, cu cel puțin două săptămâni înainte, 
referitor la data, timpul și locul unde va avea loc evaluarea. În situația imposibilității sala-
riatului de a se prezenta din anumite motive obiective sau în caz de refuz al acestuia de a 
participa la ședința de evaluare, procedura poate avea loc și în lipsa lui. Perioada de mun-
că supusă evaluării va fi perioada de 2,5 ani în situația evaluării salariaților cu contract de 
muncă cu durata de 5 ani, iar pentru evaluarea extraordinară se va lua în calcul perioada 
de timp de la data ultimei evaluări până la data evaluării curente. 

De asemenea, nu se va evalua și se va acorda o dispensă de timp pentru a fi perfecționate 
portofoliile salariaților care s-au aflat în concedii de maternitate sau/și în concedii pentru 
îngrijirea copilului până la împlinirea vârstei de trei ani.

Rezultatul evaluării salariaților pentru evaluarea periodică va fi: certificat (atestat), 
certificat cu mențiune și necertificat. În baza acestor rezultate, Comisia de evaluare va 
formula propuneri privind salarizarea cadrului didactic evaluat și poate să decidă dacă 
acesta întrunește sau nu condițiile pentru a accede la o funcție superioară. 

În cazul evaluării extraordinare, rezultatul va fi: certificat sau necertificat.
Rezultatul evaluării va fi consemnat într-un proces-verbal al ședinței, care va conține 

concluzii și argumente în raport cu decizia luată. Procesul-verbal este semnat de către 
președintele Comisiei, iar în absența acestuia – de către președintele ședinței. Pentru re-
zultatul definitiv al procedurii de evaluare nu este necesară unanimitatea de voturi, ci doar 
majoritatea simplă. În toate cazurile se va asigura confidențialitatea votului. salariatului 
supus evaluării i se va aduce la cunoștință contra semnătură procesul-verbal al ședinței de 
evaluare. se va considera că salariatul este familiarizat cu rezultatele evaluări, chiar și în 
situația neprezentării acestuia la ședința Comisiei de evaluare. 

În cazul neatestării/necertificării salariatului, contractul de muncă va înceta în baza 
acestui temei, în conformitate cu prevederile legale în vigoare.
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În cazul în care salariatul nu este de acord cu rezultatul evaluării, acesta este în drept să 
se adreseze Comisiei pentru soluționarea conflictelor de muncă, invocând încălcări de ordin 
procedural, în termen de trei zile din data când salariatul a luat cunoștință contra semnătură 
de procesul-verbal al ședinței de evaluare. Comisia pentru soluționarea conflictelor de mun-
că se va întruni în ședință pentru soluționarea contestației nu mai târziu de 7 zile din data 
depunerii acesteia. hotărârea Comisiei privind admiterea sau neadmiterea contestației se va 
lua în termen de 14 zile de la data depunerii acesteia. În situația admiterii contestației, se va 
reevalua candidatura salariatului. Comisia de evaluare va adopta o nouă hotărâre în termen 
de 5 zile lucrătoare. O nouă contestație contra unei noi decizii a Comisiei de evaluare se va 
depune doar în instanța judecătorească competentă. 

3.1.2.2. Rolul studenților în promovarea cadrelor didactice
În general, conform prevederilor legii învățământului superior și cercetării a Republicii 

lituania, studentul are dreptul de a alege cadrul didactic la care va asculta o anumită disci-
plină, dacă această disciplină este predată de către mai multe cadre didactice.

studenții din lituania au dreptul, conform legislației în vigoare, de a evalua calitatea 
predării și a suportului curricular utilizat de către un anumit cadru didactic. spre exemplu, 
la universitatea „Mykolo Romeris” se obişnuieşte evaluarea on-line de către studenţi a con-
ţinuturilor şi a metodelor de predare pe tot parcursul anului de studii. la sfârşitul anului de 
studii datele se contabilizează. Această evaluare este esenţială pentru stabilirea indicatorilor 
de calitate în universitate, având un impact deosebit asupra calităţii în procesul didactic. 
Decanii şi rectorul se întâlnesc periodic cu reprezentanţii tineretului studios pentru a discuta 
asupra problemelor apărute pe parcursul predării şi pentru a găsi soluţii comune de rezol-
vare a acestora.  

În situația în care un student consideră că i-au fost lezate anumite drepturi, acesta are 
posibilitatea de a se adresa administrației instituției de învățământ superior pentru a se apă-
ra. În acest sens, legea obligă ca fiecare iÎs să instituie o comisie pentru soluționarea liti-
giilor care apar între studenți și salariații instituției. Componența comisiei va fi stabilită pe 
principiul parității, fiind constituită dintr-un număr egal de reprezentanți ai administrației 
universității și un număr egal de reprezentanți ai organizațiilor studențești. Procedura de 
activitate a comisiei se reglementează prin statutul instituției de învățământ superior. 

Plângerile înaintate de către studenți vor fi examinate în termen de cel mult o lună. 
ședințele comisiei vor fin considerate valide dacă se vor întruni cel puțin 2/3 din membrii 
acesteia, iar deciziile vor fi validate dacă vor fi luate cu votul majorității simple din cadrul 
comisiei. studentului i se va prezenta în scris decizia comisiei, care este una definitivă. 

3.1.2.3. Mobilitatea academică a cadrelor didactice şi politicile de internaţionalizare
Mobilitatea salariaților din instituțiile de învățământ superior este încurajată, 

internaționalizarea fiind o prioritate strategică a învățământului superior lituanian. În acest 
sens, universitățile sunt libere să instituie propriile proceduri pentru realizarea mobilităților. 
la universitatea „Mykolo Romeris”, pe perioada mobilității, indiferent de durata acesteia, 
nu se operează suspendarea contractelor de muncă. Timp de trei luni este menținut salariul 
integral, iar după această perioadă se menține 30% din salariu. În acest sens, instituțiile de 
învățământ superior sunt libere să instituie propriile proceduri și reguli, care se înscriu în 

Daniela POJaR



269

prioritatea strategică a acestora, precum și reieșind din situația economico-financiară a fie-
cărei instituții.

De asemenea, nu există niciun impediment de ordin legal pentru ca personalul academic 
din afara teritoriului lituaniei să activeze, în instituţiile de învăţământ superior, în aceleaşi 
condiţii ca şi cetăţenii lituanieni. 

3.1.2.4. Drepturile și libertățile personalului din învățământul superior
legea acordă personalului din instituțiile de învățământ superior și de cercetare urmă-

toarele drepturi:
– să participe la concursurile pentru obținerea granturilor și fondurilor pentru cercetare 

și să utilizeze aceste resurse conform destinației;
– să participe la concursuri pentru burse postdoctorale în Republica lituania și în stră-

inătate;
– să obțină de la instituțiile de stat informațiile care sunt necesare pentru munca de 

cercetare. În cazul în care astfel de informații sunt atribuite la secretul de stat sau au 
statutul de informații oficiale, acestea vor fi furnizate și utilizate conform legislației în 
vigoare;

– să formuleze propuneri pentru modificarea unui act normativ și să participe la elabo-
rarea unor reglementări interne ale instituției de învățământ superior;

– să se afilieze la diferite asociații și organizații sindicale din țară și din străinătate;
– să lucreze independent sau să se alăture diverselor grupuri de cercetare și creație;
– să publice în mod independent lucrările științifice proprii.
Cât privește realizarea dreptului la odihnă al persoanalului științifico-didactic, aceștia 

beneficiază de concediu de odihnă cu durată extinsă. Astfel, art. 167 din Codul muncii 
lituanian prevede că salariații a căror activitate implică un efort psihoemoțional sporit 
beneficiază de concediu de odihnă anual extins, cu durata de 58 de zile calendaristice. 
Art. 178 din același act legislativ reglementează categoriile de concedii suplimentare, fă-
când referire la concediul de creație (sabbatical leave). Art. 182 definește această noțiune, 
stabilind că acest tip de concediu se acordă pentru finalizarea unei teze, elaborarea unei 
lucrări științifice etc., durata și condițiile de acordare fiind reglementate în actele interne 
ale instituției. 

legea învățământului superior și a cercetării prevede că, la fiecare cinci ani de activitate 
didactică, membrul corpului științifico-didactic poate fi eliberat pentru o perioadă de cel 
mult un an de la munca științifico-didactică pentru a-și îmbunătăți calificarea. Pe durata 
acestei perioade, salariatului i se menține salariul mediu.

3.1.2.5. Cadrele didactice invitate. Acordarea titlurilor onorifice
instituţiile de învăţământ superior sunt în drept să invite personal academic şi de cerce-

tare din exterior pentru a activa în cadrul instituţiei, în temeiul unor contracte încheiate pe o 
perioadă determinată, care nu va depăşi termenul de 2 ani. Procedura de angajare a acestor 
salariaţi este una simplificată, precedată doar de invitaţia lansată de către managementul 
instituţiei, nefiind iniţiat vreun concurs.

universitățile au dreptul, conform legislaţiei în vigoare, să acorde următoarele titluri 
onorifice: cercetător asociat şi profesor emeritus.
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Titlul de cercetător asociat se acordă unui savant (cercetător) care a lucrat cândva în in-
stituţia de învăţământ superior, dar la moment activează în temeiul unui contract de muncă 
în altă instituţie. Cu acordul prealabil al senatului, cercetătorul asociat poate să revină la 
instituţie fără a fi nevoie de vreun concurs şi să deţină poziţia sus-numită până la expirarea 
termenului contractului. Perioada în care cercetătorul asociat a lucrat în altă instituţie se 
consideră perioadă de muncă şi se include în calculul perioadei de angajare.

Titlul onorific de profesor emeritus se acordă de către senatul instituţiei de învăţământ 
superior unui profesor care a desfăşurat activitate academică de performanţă şi meritorie 
în cadrul instituţiei respective. Profesorului emeritus i se conferă dreptul de a participa la 
activităţile academice şi de cercetare ale instituţiei. Această funcţie beneficiază lunar de o 
aşa-numită plată pentru profesor emeritus, achitată din fondurile universității special stabi-
lite în acest scop.

Concluzii prin prisma interfeței guvern – universitate. legea învățământului superior 
și a cercetării stabileşte condiţii minime necesare pentru evaluarea personalului academic, 
iar întru realizarea libertăţii instituţiei de a-şi stabili propriile criterii şi proceduri pentru 
evaluarea personalului, universitatea „Mykolo Romeris”, de exemplu, are elaborat propriul 
regulament. intervenţia statului în domeniu este minimă, dat fiind faptul că indicatorii de 
performanţă care stau la baza acreditării instituţiilor implică o evaluare serioasă şi riguroasă 
a personalului.

3.1.3. Libertatea de a decide asupra normării muncii
libertatea de a decide asupra normării muncii rezidă în dreptul instituţiei de învăţământ 

superior de a decide asupra repartizării timpului de muncă, a normativelor de muncă, a de-
terminării cât mai exacte a sarcinilor de muncă pe care trebuie să le realizeze un membru al 
comunității academice.

3.1.3.1. Structura normei didactice/academice
norma de muncă a personalului academic este formată din activitatea de predare și din 

cea de cercetare. Pentru partea destinată activităților de predare, plata salariului este ga-
rantată în proporție de 100%; pentru partea de cercetare, care reprezintă aproximativ 40% 
din normă, plata se va realiza în funcție de faptul dacă personalul a realizat în totalitate 
activitățile de cercetare care fac parte din acest normativ de muncă (publicații științifice în 
anumite reviste, participări la conferințe și foruri științifice etc.) planificate pentru diferite 
categorii de personal academic. Dacă activitățile nu au fost realizate în totalitate, se va plăti 
proporțional celor realizate.

3.1.3.2. Timpul de muncă. Obligațiile personalului din instituțiile de învățământ superior
Timpul de muncă reprezintă acea perioadă de timp pe care salariaţii instituţiei de învăţă-

mânt superior, în conformitate cu reglementările în vigoare, îl folosesc pentru îndeplinirea 
obligaţiilor de muncă. Deoarece activitatea didactică şi de cercetare implică un efort psiho-
emoţional sporit, legiuitorul a stabilit durata redusă a timpului de muncă. Pentru personalul 
nondidactic din iÎs, durata normală a timpului de muncă este de 40 de ore săptămânal. 
Conform prevederilor interne ale universității „Mykolo Romeris”, o normă (unitate) aca-
demică anuală este alocată pentru 1000 de ore, din care 400 sunt destinate cercetării, iar 600 
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– predării. În orele destinate predării este inclus și un volum de muncă administrativă, care 
trebuie să fie realizat de către fiecare cadru didactico-științific. Dacă ne referim la orele de 
contact direct, atunci situația este următoarea: profesorii – 160 ore; conferențiarii – 240 ore; 
lectorii – 280 ore, asistenții – 320 ore.

Conform legii învățământului superior și cercetării din lituania, comunitatea academică 
lituaniană are obligația generală de a respecta sarcinile și obligațiile prevăzute în contractul 
individual de muncă, de a-și realiza calitativ și cantitativ obligațiile de muncă prevăzute în 
fișa postului. 

În general, fiecare instituție de învățământ superior are propriul cod de etică, normele 
căruia trebuie să fie respectate de către toți membrii comunității academice. 

3.1.4. Libertatea/capacitatea instituțiilor de a decide asupra sistemului de   
 salarizare

Libertatea instituției de învățământ superior de a decide asupra sistemului de remunerare 
a muncii se manifestă prin dreptul de a decide asupra sistemului de salarizare, premiere, sta-
bilire a diverselor sporuri la salariu, în funcție de complexitatea muncii realizate și volumul 
lucrărilor executate de către un salariat.

În cadrul universităţii „Mykolo Romeris”, de exemplu, în scopul eficientizării mecanis-
melor de motivare a personalului, îmbunătăţirii calităţii activităţilor de predare–cercetare şi 
pentru a face mai obiective activităţile de evaluare a personalului, au fost instituite anumite 
proceduri pentru ierarhizarea facultăţilor şi personalului universitar. Ratingul personalului 
academic va fi realizat de către departamente şi monitorizat la nivelul facultăţilor. În mod 
practic, activităților realizate li se acordă un scor, după cum urmează:

– activităţi de instruire şi metodologice – 40%;
– publicaţii ştiinţifice – 40%1;
– alte activităţi de cercetare (fără publicaţii), muncă organizaţională şi participarea la 

managementul proiectelor – 10%;
– activităţi civice – 10%.
Procedura ratingului are loc în următorul mod:
– Fiecare cadru didactic completează un chestionar on-line, care este aprobat de către 

şeful de departament. După contabilizarea rezultatelor anuale, fiecare cadru didactic îşi 
poate vedea propriile rezultate şi le poate compara la nivel de departament, facultate, 
universitate.

– Aceeaşi metodologie se aplică şi pentru stabilirea ratingului facultăților pe universitate. 
Contabilizarea rezultatelor anuale aduce un scor unei facultăţi, clasând-o pe un anumit loc 
în ratingul universităţii, în baza criteriilor menţionate mai sus.

– Rezultatele ratingului sunt discutate la nivel de departament, facultate şi în cadrul adu-
nărilor generale la nivel de universitate, unde se evidenţiază punctele slabe şi punctele forte 
ale unui anumit cadru didactic, ale unui anumit departament sau unei facultăţi, se elaborea-
ză recomandări, direcţii pentru îmbunătăţire şi se stabilesc activităţile care trebuie realizate 
în următorii ani.

1 Publicaţiile sunt evaluate în conformitate cu Metodologia de evaluare a publicaţiilor științifice, 
aprobată prin ordinul ministrului educaţiei şi cercetării din lituania.
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– suplimentele la salarii se revizuiesc anual, bazându-se pe rezultatele ratingului cadre-
lor didactice.

Politicile universităţii „Mykolo Romeris” în domeniul salarizării sunt orientate spre evi-
denţierea meritelor personale şi rezultatelor individuale ale fiecărui salariat. 

3.1.4.1. Structura salariului. Plăți stimulative
Referindu-ne la structura salariului, este de menționat că în lituania este remunerată atât 

activitatea de predare, cât și cea de cercetare. 
Dacă vorbim despre structura salariului atunci acesta este format dintr-o parte fixă 

și una variabilă. Partea fixă a salariului este egală pentru funcții academice similare și 
nu depinde de gradul științific și nici de vechimea în muncă a unui anumit salariat; deci 
salariul nu se negociază, nefiind aplicabilă grila de salarizare pentru o anumită funcție. 
salariul este distinct doar pentru funcțiile academice distincte, de ex. salariul de funcție a 
unui profesor va fi diferit de salariul unui lector. statul garantează salariul minim pentru 
orice angajat din instituția de învățământ superior, dar nu limitează mărimea maximă a 
salariului care poate fi primit.

Pentru realizări în plus vor fi stabilite plăți adiționale la salariu. În acest sens, se va 
efectua evaluarea personalului, mai mult decât atât – o evaluare o dată la cinci ani este obli-
gatorie pentru personalul academic care are contracte individuale de muncă încheiate pe o 
perioadă nedeterminată.

la universitatea „Mykolo Romeris” din Vilnius au fost elaborate acte administrative 
interne referitoare la remunerarea muncii personalului care activează în instituție. Conform 
Regulamentului privind sistemul de salarizare în universitatea dată, aprobat prin hotărârea 
consiliului, structura salariului diferă în funcție de tipul personalului.

Salarizarea personalului didactic și de cercetare. salariul acestora este format dintr-o 
parte fixă (constituită din contul mijloacelor financiare transferate de la bugetul de stat – 
prețul pentru studii, mijloacele financiare proprii ale universității, mijloacele financiare 
transferate de la Consiliul de Cercetare al lituaniei, inclusiv din fonduri europene), din-
tr-o parte variabilă și dintr-o parte forfetară, ultima parte achitându-se în exclusivitate 
profesorilor. 

Partea fixă a salariului se achită pentru un volum de muncă realizat lunar, în conformi-
tate cu obligațiile de muncă pe care le are salariatul. Partea fixă are mărime identică pentru 
funcții identice.

Partea variabilă a salariului este constituită din următoarele sporuri și suplimente de 
plată:

– sporuri și indemnizații de conducere, achitate procentual față de salariul de funcție 
(de ex., până la 25% pentru președintele senatului; între 15% și 30% pentru șefii de 
departamente, stabilit în funcție de numărul de posturi; până la 15% pentru adjuncții 
șefilor de departamente; până la 20% pentru directorii de programe);

– sporuri pentru intensitatea muncii, care se stabilesc decanilor în funcție de rezultatele 
facultății, fără a se limita mărimea lor;

– sporuri pentru îndeplinirea obligațiilor de muncă ale salariaților temporar absenți – 
până la 50%;

– spor pentru munca suplimentară – până la 100%;
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– spor pentru complexitatea sarcinilor realizate – până la 100%;
– spor pentru programe de studiu comune cu o instituție de învățământ superior din 

afara lituaniei;
–  spor pentru elaborarea, depunerea și implementarea unui nou program de studiu;
– spor pentru performanță în activitatea didactică și de cercetare;
– spor pentru tinerii specialiști angajați cu program deplin de muncă – până la 100% din 

salariul funcției;
– spor pentru loialitate, care poate varia în limita a 10-25%, în funcție de anii de activi-

tate la universitate.
Partea forfetară a salariului se acordă în exclusivitate staffului academic angajat în cali-

tate de profesor pentru următoarele merite: pentru conducerea de doctoranzi care susțin teza 
înainte de termen, pentru rezultate în muncă pe parcursul unui an calendaristic etc.

Salarizarea personalului nondidactic. structura salariului acestui tip de salariați constă 
la fel dintr-o parte fixă și din una variabilă. Partea variabilă poate fi acordată în următoarele 
situații:

– spor pentru performanță – până la 100%;
– spor pentru muncă suplimentară;
– spor pentru tinerii specialiști;
– indemnizație de conducere etc.
salarizarea personalului de conducere se realizează conform aceleiași metodologii, 

rectorul, vicerectorii și cancelarul beneficiind de aceleași sporuri la salarii ca și restul 
salariaților

3.1.4.2. Structurile abilitate cu dreptul de a stabili salariile
Responsabilitatea pentru stabilirea sistemului și metodologiei de remunerare a muncii 

aparține în totalitate instituției de învățământ superior. Consiliul instituției este responsabil 
de gestionarea, utilizarea și dispunerea de fondurile destinate remunerării muncii salariaților. 
După cum s-a menționat anterior, universitatea nu prezintă spre aprobare statele de personal 
ale instituției niciunei autorități. Ea își întocmește anual bugetul de venituri și cheltuieli, în 
care sunt planificate cheltuielile ocazionate de remunerarea muncii. Finanțarea de la Gu-
vernul lituaniei pentru studii este utilizată pentru diverse necesități ale instituției, inclusiv 
pentru cele legate de salarizarea personalului. 

Corectitudinea și legalitatea utilizării fondurilor destinate pentru retribuirea muncii sunt 
verificate de către organele financiare ale statului lituanian. Este de remarcat că verifica-
rea nu are ca scop determinarea faptului că au fost stabilite anumite salarii de o anumită 
mărime, ci de a stabili dacă au fost respectate prevederile actelor administrative interne al 
instituției de învățământ superior.

Totuși această libertate, componentă a autonomiei privind resursele umane, este limita-
tă de către stat, care stabilește că orice angajator trebuie să respecte principiul echității la 
achitarea plăților salariale, ce se manifestă prin faptul că instituția trebuie să asigure o plată 
egală pentru activități de muncă similare. O altă prevedere a Codului muncii al Republicii 
lituania, care trasează la fel punctul de intersecție al interfeței guvern – universitate, este 
prevederea că orice instituție, inclusiv cele de învățământ superior, trebuie să garanteze 
prioritar plata salariilor înaintea oricăror alte creanțe ale instituției. 
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3.1.5. Libertatea de a decide asupra modalității de încetare a contractelor   
          de muncă

Încetarea contractelor de muncă ale personalului din instituţiile de învăţământ superior 
din lituania are loc în strictă concordanţă cu preceptele Codului muncii lituanian. 

3.1.5.1. Temeiuri de încetare a contractului de muncă specifice învățământului superior
Temeiurile de încetare a contractelor de muncă încheiate cu personalul angajat în 

universități se realizează în strictă conformitate cu prevederile legale. În particular, contrac-
tele încetează în situaţia expirării termenului pentru care au fost încheiate, decesului sala-
riatului şi la iniţiativa uneia dintre părţi. Este evident că demisia, ca modalitate de încetare 
a contractului de muncă, este expresie a dreptului fundamental la muncă, persoana fiind 
liberă să activeze în instituţia în care doreşte. Încetarea raporturilor de muncă din iniţiativa 
instituţiei de învăţământ superior poate avea loc în situaţia în care salariatul îşi neglijează 
obligaţiile de muncă sau există o interdicţie de ordin legal de a realiza careva activităţi (art. 
128-130 din Codul muncii al lituaniei). 

un temei specific pentru iÎs este atunci când în situația neatestări/necertificării salari-
atului contractul de muncă va înceta în baza acestui temei, în conformitate cu prevederile 
legale în vigoare. Aici apare interacţiunea cu libertatea instituţiei de a decide asupra înce-
tării raporturilor de muncă: când există indicatorii de performanţă, stabiliţi în conformitate 
cu reglementările universității, şi un salariat nu întruneşte condiţiile necesare aflării într-un 
post, angajatorul este în drept să pună capăt raporturilor de muncă, punând accent pe calita-
tea şi performanţa personalului angajat.

3.1.5.2.  Încetarea contractelor de muncă ale personalului cu funcţii manageriale
Perioada mandatului rectorului este de cinci ani. Odată cu expirarea acestui termen, în-

cetează şi contractul său de muncă. Deoarece rectorul îşi formează echipa managerială – 
prorectorii şi cancelarul –, încetarea contractelor de muncă ale acestora are loc concomitent 
cu cel al rectorului.

În situaţia în care raportul anual de activitate, prezentat de către rector consiliului de ad-
ministrare, nu este aprobat de majoritatea membrilor consiliului, acesta poate fi destituit cu 
votul majorităţii membrilor consiliului.

Concluzii prin prisma interfeței guvern – universitate. stabilitatea în cadrul raportu-
rilor de muncă, fiind un principiu fundamental al dreptului la muncă, este garantat de către 
statul lituanian. universităţile sunt ţinute să acţioneze în limita prevederilor legale, fiind au-
tonome de a stabili criteriile care stau la baza evaluării performanţei salariaţilor, iar o even-
tuală necertificare/neatestare ar servi drept temei pentru încetarea raporturilor de muncă.

3.2. SCoŢIA

3.2.1. Libertatea/capacitatea universității de a decide asupra procedurilor de  
          recrutare și de angajare

sistemul scoțian al învățământului superior este reglementat de o serie de acte normative 
foarte complexe, constituite în principiu din decrete papale, statute, carte regale și alte acte 
normative. indiferent de tipul actului normativ care conține principii reglatoare ale siste-
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mului de învățământ superior, universitățile reprezintă instituții autonome și independente, 
nonprofit și cu un organ colectiv de conducere care, împreună cu rectorul (conducătorul 
instituției de învățământ superior), este responsabil de activitatea și strategia instituției, 
de utilizarea corectă și conformă a resurselor financiare. imixtiunea statului în domeniul 
învățământului superior este foarte redusă, acestea bucurându-se de o autonomie deplină în 
ceea ce privește resursele umane.

3.2.1.1. Organele responsabile de procedura de recrutare și angajare
În conformitate cu Codul de bune practici ale guvernării din instituțiile de învățământ supe-

rior din scoția [1], conducerea executivă a acestora este realizată de către consiliul universității, 
în ale cărui sarcini intră, între altele, și angajarea rectorului în calitate de manager executiv al 
instituției, precum și monitorizarea activității realizate de către acesta. De asemenea, în sarci-
na consiliului, după consultarea cu senatul, intră și angajarea cancelarului instituției. 

În special, atribuțiile Curții resurse umane sunt următoarele:
– reprezintă organul responsabil de angajare din cadrul universității, fiind responsabilă 

de elaborarea actelor normative ce țin de procedurile de angajare;
– este responsabilă de angajarea rectorului și a vicecancelarului universității, fiind în 

drept să stabilească condițiile angajării și principalele clauze contractuale, iar pe peri-
oada activității angajaților este responsabilă de monitorizarea performanței în muncă 
a acestora;

– este responsabilă de angajarea managerului executiv și monitorizează modalitatea 
în care acesta separă linia de responsabilitate publică în fața Curții de administarea 
universității și de îndeplinirea obligațiunilor manageriale în cadrul instituției.

În cadrul universității strathclyde este constituit un Comitet responsabil de procedurile 
și strategiile ce țin de resursele umane. În afară de faptul că acest comitet este responsabil de 
elaborarea politicilor și strategiilor de personal, acestuia îi revine și rolul de supraveghetor 
al faptului în ce măsură activitățile legate de resursele umane sunt conforme cu legislația în 
vigoare. În general, Comitetul este responsabil de:

implementarea strategiilor de resurse umane și ajustarea acestora la strategia generală a) 
a universității;
selectarea politicilor și procedurilor optime de personal, pentru recrutarea, evaluarea b) 
și menținerea resursei umane competente;
 ajustarea procedurilor de recrutare la cadrul legal și la necesitățile pieței muncii;c) 
revizuirea periodică a procedurilor de personal în scopul asigurării sustenabilității și d) 
relevanței acestora.

Din componența Comitetului vor face parte din oficiu rectorul, vicerectorul, directorul fi-
nanciar, directorul resurselor umane și secretarul consiliului de guvernare, iar membrii aleși 
sunt: un reprezentant al consiliului și doi membri ai managementului superior, desemnați 
de către senat. 

3.2.1.2. Metode şi proceduri de recrutare şi angajare. Aprobarea/confirmarea recrutării/ 
   angajării

În scoția, toate instituțiile de învățământ superior sunt libere să decidă cu privire la pro-
cedurile de recrutare, elaborându-și propriile reguli aferente acestei proceduri. universitatea 
starthclyde, de exemplu, are un șir de reglementări interne exhaustive, deoarece nu există 
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careva proceduri externe în domeniul recrutării. În conformitate cu aceste proceduri, la 
universitatea dată își desfășoară activitatea următoarele tipuri de personal:

– managementul superior al universității (rectorul, vicerectorii, directorul executiv, 
directorul financiar, decani etc.);

– personalul de instruire (activități de instruire);
– personalul academic (academic, de cercetare, instruire și transfer tehnologic);
– personalul auxiliar şi de întreținere (serviciile administrative și profesionale, servi-

ciile tehnice și operaționale).
universitatea strathclyde gestionează o gamă largă de politici și proceduri menite să 

asigure angajarea personalului în cadrul instituției. Ele sunt menite să acorde suportul 
metodologic și practic necesar managerilor și personalului universității referitor la viziu-
nea și poziția universității față de activitatea de muncă a personalului.

subiect al dialogului social și al consultațiilor între partenerii raportului de muncă, 
procedurile pot suferi modificări, completări în timp, datorită schimbărilor care pot in-
terveni în legislația muncii sau implementării unor bune practici în managementul de 
personal și schimbării viziunii și misiunii universității. 

Angajarea personalului diferă în funcție de tipul de personal. nu există nicio autori-
tate externă care ar confirma angajarea sau ar aproba numirea în funcție, nici chiar pen-
tru funcțiile manageriale. Procedura de recrutare începe pin completarea unui formular 
(numit Recruitment Schedule) de către managerul recrutant și responsabilul din cadrul 
Departamentului de resurse umane. Documentul sus-numit conține detalii despre funcția 
vacantă, publicarea informației despre funcția vacantă etc. 

Înainte de declararea vacantă a unei funcții, trebuie să fie justificate toate chestiunile 
economice. După completarea tuturor documentelor necesare, sunt elaborate fișele de 
post, cu descrierea completă a funcțiilor necesare a fi realizate, conform reglementărilor 
interne. 

Toate posturile vacante vor fi anunțate atât la nivel național, cât și la nivel internațional, 
pentru a se putea selecta candidatul cel mai performant. Perioada de valabilitate a 
anunțului depinde de natura postului declarat vacant. În orice caz, universitatea strath-
clyde plasează informația despre funcțiile vacante pe site-ul jobs.ac.uk și pe propriul site 
al universității. Publicarea anunțului despre funcția vacantă în presă nu este obligatorie și 
depinde de natura postului vacant, prioritar fiind postarea on-line a anunțului. 

Atunci când există posibilitatea participării la recrutare a unui potențial candidat din 
afara Marii Britanii, anunțul despre funcția vacantă va fi plasat pe site cu 28 de zile îna-
intea desfășurări procedurilor de selecție, în conformitate cu reglementările Departamen-
tului de frontieră a Marii Britanii. O astfel de procedură este utilizată atunci când este 
necesară angajarea unor salariați cu competențe deosebite. În anunț se va indica în mod 
obligatoriu și mărimea salariului 

Anunțul este elaborat de către șeful subdiviziunii în care va activa potențialul salariat, 
dar necesită neapărat avizul favorabil al reprezentantului departamentului resurse umane. 
Textul anunțului trebuie să fie concis, dar suficient de clar, pentru ca potențialul candidat 
să-și poată formula o opinie referitor la faptul dacă corespunde sau nu funcției vacante.
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3.2.1.2. Tipuri de angajare și contracte de muncă
Contractele de muncă în instituțiile de învățământ superior din scoția pot fi încheiate pe 

o perioadă determinată sau pe o perioadă nedeterminată. În cadrul legislației britanice de 
dreptul muncii există un acord, la nivel național, privind instituirea perioadei de probă, în 
scopul verificării aptitudinilor profesionale ale noilor salariați. Fiecărui angajator i se acor-
dă dreptul de a-și întocmi propriile metodologii privind perioada de probă. 

universitatea strathclyde, pentru a corespunde rigorilor unei universități moderne și 
autonome, are elaborate propriile metodologii pentru perioada de probă. Rațiunea pentru 
care aceasta este institută constă în necesitatea de a stabili dacă potențialul salariat va fi 
apt să realizeze o carieră academică de durată, ținând cont de strategia departamentală și 
instituțională. Perioada de probă îi permite titularului să demonstreze că este capabil de a se 
achita de sarcinile sale în calitate de membru al comunității academice. De asemenea, este 
recunoscută și responsabilitatea instituției în dezvoltarea carierei personalului pe parcursul 
perioadei de probă și în acordarea asistenței necesare, pentru ca fiecare titular să corespundă 
standardelor instituționale. În principiu, universitatea va contribui la:

– sporirea eficienței salariatului nou-angajat; 
– identificarea și dezvoltarea nevoilor de formare;
– corespunderea cu cerințele unui post; 
– înțelegerea obiectivelor postului și evaluarea regulată a performanței.
Durata concretă a perioadei de probă va fi indicată în contractual de muncă al fiecărui 

salariat. Durata diferă în funcție de postul ocupat și de durata contractului de muncă. la fel, 
aceasta va depinde de complexitatea și de impactul pe care îl poate avea asupra dezvoltării 
noului salariat și corespunderii acestuia cu rigorile postului. De obicei, proba durează de la 
6 la 36 de luni. Pe parcurs, titularului i se va acorda asistență din partea șefului de departa-
ment și a decanului. Pentru acordarea suportului necesar, fiecărui salariat i se desemnează 
un mentor pe întreaga durată a perioadei de probă. Acesta va fi un membru experimentat al 
comunității academice, din domeniul de activitate al titularului perioadei de probă. Împreu-
nă aceștia vor întocmi un plan de activități necesare de realizat de către salariatul nou-anga-
jat, iar mentorul îi va acorda asistența necesară cu diligența unui bun îndrumător.

Pe parcursul perioadei de probă se va realiza periodic evaluarea performanței și se vor 
lua toate măsurile necesare pentru îmbunătățirea performanței. salariatul supus perioadei 
de probă va fi monitorizat în permanență și de către conducătorul subdiviziunii în care acti-
vează. În perioada dată, acesta este obligat să acumuleze un număr minim de 30 de credite 
în cadrul cursurilor de formare profesională puse la dispozițe de către universitate, inclusiv 
modulul psihopedagogic.

la sfârșitul perioadei de probă, salariatul va fi evaluat de o comisie, special constituită, în 
baza următoarelor criterii: activitățile de predare, de cercetare și administrative. Rezultatele 
evaluării vor fi esențiale pentru activitatea în continuare a angajatului. În situația rezulta-
telor nesatisfăcătoare ale perioadei de probă, contractul de muncă va înceta în baza acestui 
temei, cu respectarea rigorilor impuse de legislație. salariatului i se garantează dreptul la 
apel contra deciziei comisiei de evaluare. 

Contractele de muncă ale personalului înrolat la studii de doctorat. Dacă vorbim des-
pre încheierea unor raporturi de muncă pe perioada studiilor de doctorat, este necesar să 
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evidențiem faptul că activitățile de cercetare pe parcursul doctoratului implică un efort de-
osebit, nelăsând loc liber activităților de muncă cu regim parțial. Cu toate acestea, nu este 
neobișnuit ca un doctorand să muncească în condițiile regimului parțial de muncă, mai ales 
să desfășoare activități didactice. la unele discipline, doctoranzii îi asistă pe profesori în 
cadrul activităților de laborator. 

Criteriile specifice pe care trebuie să le întrunească doctorandul limitează durata timpului 
activităților de muncă. șase ore săptămânal este durata maximă de timp care poate fi alocată 
unor astfel de activități, deoarece persoanei care își face studiile la doctorat nu îi este permis 
să muncească cu regim deplin de muncă.

Încheierea contractelor de muncă cu soții salariațiilor sau cu rudele acestora. Conflictul 
de interese. În cadrul universității strathclyde nu există careva impedimente privind angajarea 
rudelor sau soților membrilor comunității academice. Expresie a autonomiei resurselor uma-
ne, universitatea va asigura angajarea celui mai performant salariat pe criterii de oportunități 
egale la angajare și performanța salariatului selectat. Totuși, este bine-venită evitatea situațiilor 
în care ar putea interveni conflictul de interese. Măsurile menite a fi luate:

– Toate angajările se vor realiza în conformitate cu procedurile aprobate de către univer-
sitate;

– Toate posturile vor fi scoase la concurs, informația despre acestea fiind publicată con-
form rigorilor de recrutare;

– nici un membru al comunități academice a cărui rudă sau soț participă la concursul 
pentru ocuparea unui post în cadrul universității nu va fi implicat în nici una dintre 
următoarele activități:

– selectarea candidaților;
– prezentarea recomandărilor;
– participarea la interviuri;
– contactarea candidatului pentru oricare motiv;
– luarea de decizii privind angajarea candidatului.
În situația în care un membru al comunității academice cunoaște despre faptul că o rudă/

soțul intenționează să intre în raporturi de muncă cu universitatea, primul va informa despre 
acest lucru responsabilii din cadrul departamentului resurse umane în scris, înaintea dema-
rării procedurilor de recrutare. Aceste reguli sunt aplicabile tuturor membrilor comunității 
academice, indiferent de forma și durata contractului. 

Contractele de muncă ale managementului universitar. Dacă ne referim la procedurile 
utilizate la încheierea contractelor de muncă cu rectorii instituțiilor de învățământ superior 
din scoția, este de menționat ca aceeași procedură este aplicabilă tuturor universităților, în 
baza următoarele criterii: 

– Angajarea este realizată de către organul executiv și este precedată de o selectare rigu-
roasă a candidaților la funcție. Clauzele contractuale, la fel, sunt determinate de către 
organul executiv. 

– Desemnarea în funcție are loc în baza criteriilor transparenței, cu specificația că ocu-
pantul postului ar trebui să dea dovadă de abilități concrete și de competențe de a 
interacționa cu mediul nonacademic.

De asemenea, este de menționat că rectorii nu sunt funcționari publici. 
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Angajarea vicerectorilor, cancelarului și a decanilor este decisă în cadrul universității, 
nicio autoritate externă nu confirmă sau aprobă angajarea acestora. Rectorul este în drept 
să formeze echipa managerială în baza criteriilor de profesionalism, transparență și lipsă a 
conflictului de interese.

șeful de departament este angajat pe o perioadă de 3 ani. Angajarea se realizează pe baza 
interviului promovat de un organ constituit din 6 membri, de obicei decanul și alți manageri 
universitari. șeful de departament este responsabil de menținerea și promovarea eficienței 
departamentului, fiind reprezentantul acestuia față de organul executiv. Beneficiază de o 
indemnizație de conducere, iar 50% din sarcina de muncă este dedicată activităților mana-
geriale și administrative. După încetarea relațiilor de muncă, acesta beneficiază de un con-
cediu plătit, cu durata de o lună pentru fiecare an lucrat în această funcție, dar nu mai mare 
de 6 luni. Angajarea prodecanilor se face în același mod, norma de muncă a acestora fiind 
formată din 50% de activități didactice și 50% activități manageriale. 

Managementul superior al universității:
Vicerectorul va exercita activitățile stabilite de către organul executiv (the Court). Re-

munerarea activității va fi realizată de asemenea de către acest organ. Pe perioada absenței 
rectorului, va îndeplini atribuțiile pe care acesta le va delega. Durata mandatului nu poate 
depăși perioada de 5 ani, cu anumite excepții stabilite de către organul executiv. 

Managerul executiv va fi angajat conform prevederilor statutului în subordinea directă a 
rectorului, fiind responsabil de activitățile administrative ale universității și pentru exercita-
rea atribuțiilor de secretariat pentru curte și senat. 

Managerul financiar este în subordinea directă a rectorului, fiind responsabil de mana-
gementul financiar al universității și de managementul strategic al serviciilor profesionale 
ale instituției, precum: departamentele financiar, administrativ și resurse umane. 

Decanul realizează conducerea executivă în cadrul facultății. Va fi responsabil de 
activitățile cotidiene ale facultății, fiind managerul ei executiv, contribuind la dezvoltarea 
acesteia conform strategeiei generale de dezvoltare a universității. 

3.2.1.4. Condiții pentru a accede la posturile din instituțiile de învățământ superior.   
  Cariera academică

Pentru a fi asigurate cu necesarul de personal, fiecare instituție din scoția își divizează 
personalul care activează în patru grupuri mari – așa-numitele Job Families, un mecanism 
similar cu Clasificatorul Ocupațiilor din RM. Această clasificare oferă un mijloc de a grupa 
împreună posturile de muncă ce au caracteristici similare, a căror utilizare poate ajuta in 
carieră și dezvoltare, cu descrierea locurilor de muncă și informații ulterioare și luând în 
considerație nevoile de dezvoltare și de instruire. 

universitatea, în consultare cu sindicatele, a dezvoltat patru grupuri de personal, pen-
tru a reprezenta posturile-cheie de muncă. Acordul-cadru a fost aprobat în parteneriat de 
către Confederația națională a sindicatelor cu toate instituțiile de învățământ superior. 
Toate iÎs sunt obligate să adopte principiile prevăzute în Acordul-cadru, pentru asigu-
rarea ca problemele ce țin de salarizare, evaluare a locurilor de muncă și conceptul de 
remunerare egală pentru muncă de valoare egală să fie abordate în mod uniform de către 
toate instituțiile, reflectând egalitatea de șanse în ceea ce privește dezvoltarea și avansarea 
în carieră. 
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universitatea, în consultare cu sindicatele, a dezvoltat patru grupuri de personal, după 
cum urmează:

1. Personalul de instruire și cercetare. Rolul acestui grup este în întregime axat în prin-
cipal pe cercetare și predare. Activitățile realizate pot combina elemente de cercetare, pre-
dare și administrare sau de management, cu toate acestea, natura contribuției la diverse 
tipuri de activități va varia. unele activități vor fi orientate spre cercetare, în timp ce altele 
vor tinde să se concentreze pe activitățile de management, de predare și/sau de adminis-
trare. Pentru nivelurile superioare ale acestui grup va fi necesară recunoaștere pe planurile 
național și internațional și un impact semnificativ asupra disciplinei predate și asupra cer-
cetărilor efectuate.

2. Personal de management și administrativ. Membrii acestui grup sunt implicați în 
activități manageriale și/sau administrative, oferă servicii de suport cadrelor universitare, 
studenților și, uneori, publicului larg. Funcțiile lor implică muncă de birou sau administra-
tivă, dezvoltarea și implementarea unor politici și procese, oferind și consultanță de speci-
alitate. Este necesară o înțelegere a sistemelor și a proceselor universitare. Pentru nivelul 
superior va fi nevoie de cunoștințe de specialitate sau competențe profesionale. nivelurile 
superioare vor solicita combinarea calificării profesionale cu experiența managerială și im-
plică un rol important în gestionarea funcțiilor în cadrul instituției.

3. Personal tehnic și asimilat. Rolul acestui grup este de a oferi suport tehnic, inclusiv 
în domeniul tehnologiilor informaționale, activităților de cercetare–predare. suportul va fi 
oferit atât personalului academic, cât și studenților prin efectuarea diferitor măsurări, tes-
tări, analize de laborator, furnizare de informație tehnică pentru activitățile de predare etc. 
Pentru nivelul superior sunt necesare competențe avansate în domeniul tehnic managerial, 
pentru o deservire tehnică relevantă.

4. Personal operațional. Rolul acestui grup ține de gestionarea serviciilor de întreținere 
și a facilităților instituției de învățământ superior. se va preocupa de gestionarea serviciilor 
de întreținere a imobilelor, căminelor, cantinelor etc., indiferent de regimul de proprietate a 
bunurilor imobile.

Chiar dacă gruparea personalului în aceste patru mari grupuri este obligatorie și unifor-
mă pentru toate instituțiile de învățământ superior, acestea sunt foarte autonome în ceea 
ce privește stabilirea condițiilor necesare pentru a accede la posturile de muncă din cadrul 
instituției, reieșind din specificul grupului. În acest sens, responsabilii elaborează fișa pos-
tului, în care sunt descrise condițiile necesare dezvoltării carierei academice.

Lectorii reprezintă persoanele care realizează activități de predare și de cercetare, elabo-
rează materialele metodice necesare și desfășoară activități de evaluare a studenților. 

Condiții pentru a ocupa postul:
– grad științific (doctor sau echivalent) în domeniul corespunzător;
– să prezinte interes în cercetare în domeniul apropiat strategiei departamentului; 
– un număr de cercetări apărute în publicații de nivel competitiv;
– abilități de a gestiona finanțarea destinată cercetării, inclusiv experiență necesară de a 

contribui la aceste finanțări; 
– experiență de predare relevantă la nivelurile de licență și masterat;
– capacitate de a munci în echipă și de a conduce echipa atunci când este necesar; 
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– capacități de comunicare interpersonală, cu abilitatea de a asculta și selecta informația 
concludentă, fiind apt să aducă la cunoștința auditoriului informația necesară. 

Condiții suplimentare:
– membru al asociațiilor profesionale (inclusiv al Academiei Învățământului superior);
– experiență în cadrul cercetărilor inter- și pluridisciplinare; 
– experiență în conducerea cercetării, predării și a echipelor; 
– experiență în activitățile de evaluare a studenților;
– experiență în dezvoltarea curriculei;
– experiență în activitățile relaționate transferului de cunoștințe.
Lectorii superiori/conferențiarii reprezintă persoanele care conduc un program de cer-

cetare la nivel național/internațional, conduc elaborarea și dezvoltarea unor programe de 
studiu, conduc activități profesionale și de transfer de cunoștințe, precum și activități admi-
nistrative, încredințate de către șefii de departament. 

Condiții pentru a ocupa postul:
– grad științific (doctor sau echivalent) în domeniul corespunzător;
– să prezinte interes în cercetare în domeniul apropiat strategiei departamentului; 
– un număr de publicații apărute în ediții de nivel superior, demonstrând standarde de 

excelență în cercetare și reputație națională în creștere; 
– abilități de a gestiona finanțarea destinată cercetării, inclusiv experiență necesară de a 

contribui la aceste finanțări;
– experiență de predare relevantă la nivelurile de licență și masterat, inclusiv în dezvol-

tarea și gestionarea unor programe ample de studiu; 
– abilități de a deține un rol de conducere în cadrul unei echipe academice și în moti-

varea și gestionarea personalului, demonstrând experiență în conducerea echipelor 
constituite din personal mai puțin expirementat și studenți implicați în activități de 
cercetare;

– capacități de comunicare interpersonală, cu abilitatea de a asculta și selecta informația 
concludentă, fiind apt să aducă la cunoștința auditoriului informația necesară; 

– Numai pentru conferențiari: să fie o persoană cu reputație recunoscută la nivelurile 
național și internațional de către autoritățile în domeniu.

Condiții suplimentare:
– membru al asociațiilor profesionale (inclusiv al Academiei Învățământului superior);
– abilități necesare managementului proiectelor: planificare de personal, bugetară, ges-

tionare mijloace financiare;
– experiență în cadrul cercetărilor inter- și pluridisciplinare;
– experiență în activitățile legate de transferul de cunoștințe.
Profesorii reprezintă persoane care sunt recunoscute ca experți și lideri în gestionarea 

unor programe de cercetare internațională, care avizează și elaborează curricula și standar-
dele educaționale, conduc activitățile de transfer de cunoștințe și contribuie, la nivel strate-
gic, la dezvoltarea departamentului din care fac parte.

Condiții pentru a ocupa postul:
– grad științific (doctor sau echivalent) în domeniul corespunzător;
– să prezinte interes în cercetare în domeniul apropiat strategiei departamentului; 
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– publicații și cercetări semnificative, recunoscute la nivel internațional;
– lider și expert recunoscut la nivel internațional în domeniul în care activează; 
– abilități de a atrage finanțarea destinată cercetării pe o perioadă determinată;
– abilități de a construi un grup de cercetare, leader pe plan internațional, și în a gestiona 

și promova cu succes activitățile de cercetare ale grupului pe arena internațională;
– activități de cercetare inter- și pluridisciplinară; 
– experiență vastă în activitatea de predare la nivelurile de licență și masterat și în acti-

vitatea de supervizare a activităților de cercetare ale studenților; 
– abilități necesare managementului proiectelor: planificare de personal, bugetară, ges-

tionare mijloace financiare și resurse umane;
– abilități de a gândi startegic și de a contribui la dezvoltarea departamentului din care 

face parte; 
– capacități excelente de comunicare interpersonală, cu abilitatea de a asculta și a se-

lecta informația concludentă, fiind apt să aducă la cunoștința auditoriului un volum 
complex de informație. 

Condiții suplimentare:
– membru al asociațiilor profesionale (inclusiv al Academiei Învățământului superior);
– experiență în conducerea dezvoltării și furnizării unei varietăți de programe de 

studiu; 
– stabilirea legăturilor cu mediul de afaceri, societatea civilă, guvernul și reprezentanții 

asociaților profesionale.
Concluzii prin prisma interfeței guvern – universitate. Toate instituțiile de învățământ 

superior din scoția sunt instituții publice independente și autonome, bucurându-se de un ni-
vel larg de autonomie în ceea ce privește libertatea acestora de a decide asupra procedurilor 
de recrutare și angajare. 

Toate instituțiile de învățământ superior din scoția au echipe manageriale – grupuri 
de salariați cu funcții manageriale – care lucrează împreună cu rectorul. uneori aceste 
grupuri au statutul de grupuri de decizie, iar alteori ele activează în calitate de grupuri 
informale de lucru. 

Rectorul conduce managementul instituției, dar de asemenea are funcții de conducere 
în raport cu personalul academic și studenții. Pentru rector, atribuțiile manageriale au 
un caracter triplu: de reprezentare, de management și ceremonială. Este important ca 
toate aceste aspecte ale funcției sale să fie recunoscute de către întreaga comunitate. În 
această perioadă de dezvoltare a învățământului superior în scoția, rolul rectorului în 
universitate este unul de ”manager executiv”, utilizând un limbaj împrumutat din mediul 
de afaceri.

Discutând despre rolul rectorului și al echipei manageriale, trebuie de menționat gradul 
înlat de autonomie de care aceștia se bucură. Rectorul este angajat de către organul executiv 
al instituției (curea), nefiind necesară aprobarea sau confirmarea acestei angajări, deci se 
evită în totalitate imixtiunea politicului în afacerile interne ale universităților. 

Angajarea altor membri ai echipei manageriale se face în baza unor proceduri absolut 
transparente; de ex., selectarea CV, interviurile și selectarea celui mai performant candidat. 
Practica universităților scoțiene a demonstrat că aceasta este o procedură democratică și 
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acceptată, care permite realizarea cât mai eficientă a actului managerial. De aceea, afirmăm 
că statul – sau mai bine zis Ministerul Educației al scoției – nu se implică în procedurile 
utilizate de universități în ceea ce privește recrutarea și angajarea personalului.

unica imixtiune a statului în acest domeniu este instituirea sistemului de Job Fami-
lies în cadrul instituțiilor de învățământ superior, în urma unui acord-cadru semnat cu 
Confederația națională a sindicatelor. Pentru a uniformiza multitudinea de posturi care 
se întâlnesc în sistemul învățământului superior, a fost realizată o analiză a posturilor de 
lucru din sector pe baza a 14 criterii, denumită HERA (higher Education Role Analy-
sis – analiza rolului învățământului superior). hERA reprezintă un sistem de evaluare a 
posturilor, care a fost proiectat și dezvoltat de către ECC în colaborare cu instituțiile de 
învățământ superior (peste 100 iÎs au înființat un consorțiu, împreună cu reprezentanți 
ai Confederației naționale a sindicatelor), în mod special pentru a fi utilizate de că-
tre instituțiile de învățământ superior. hERA a fost recunoscut de către Comisia pentru 
Oportunități Egale ca un sistem de evaluare a posturilor de muncă nediscriminatoriu. 
Majoritatea universităților din Marea Britanie, inclusiv din scoția, au adoptat hERA ca 
sistem de evaluare a posturilor de muncă. Acest sistem poate asigura: 

– un proces corect, echitabil și transparent, pentru a compara dimensiunea relativă a 
postului de muncă concret; 

– consistență și paritate în cadrul universității; 
– aplicare a principiului remunerării egale pentru muncă de valoare egală; 
– promovarea echității și egalității, în general. 
hERA este un sistem analitic de evaluare a posturilor de muncă pe bază de factori co-

muni. Acesta își propune să evalueze valoarea relativă a rolurilor unui post de muncă în-
tr-un mod coerent și echitabil. hERA se concentrează mai degrabă pe aspectele mai largi 
decât pe sarcini individuale, bazându-se pe analiza a 14 elemente care acoperă o serie de 
îndatoriri și responsabilități. Fiecare element este marcat, scorurile pentru fiecare element 
sunt ponderate în mod corespunzător, apoi se însumează pentru a da un scor total pentru 
fiecare element. scorul total indică dimensiunea relativă a elementului.

Descrierea concretă a atribuțiilor de muncă ale unui post concret este lăsată la latitu-
dinea instituțiilor. Fiecare universitate și-a elaborat propriile fișe de post, stabilind și cri-
teriile pentru a accede la o anumită funcție ce face parte dintr-un anumit grup de posturi 
(Job Families).

implementarea sistemului hERA trasează punctul de intersecție în relația dintre gu-
vern și universitate. Exercitarea libertății instituției de învățământ superior de a decide 
asupra procedurilor de recrutare și angajare a personalului nu trebuie să contravină prin-
cipiului de nediscriminare și egalității de șanse. 

3.2.2. Libertatea instituțiilor de a decide asupra promovării salariaților
Acest criteriu al autonomiei universitate în domeniul resurselor umane se materializea-

ză în dreptul instituției de învățământ superior de a decide asupra asigurării evoluției în 
carieră a personalului, prin trecerea într-un grad, funcție sau treaptă profesională superi-
oară, inclusiv prin intermediul procedurilor de evaluare. 
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3.2.2.1. Evaluarea și promovarea salariaților 
Promovarea în carieră a personalului din universitățile scoțiene se realizează conform 

procedurilor interne. Promovarea într-o funcție superioară se desfășoară în bază de con-
curs, după o verificare prealabilă. În cadrul universității strathclyde, pentru promovarea 
salariaților se utilizează reglementările interne, aplicabile în două situații de promovare: 
1) trecerea de la lector nivelul A la lector nivelul B (situație în care promovarea nu vizea-
ză modificarea funcției deținute, ci doar trecerea la o treaptă superioară de salarizare) și 
2) promovarea pentru funcții academice superioare. 

lectorii de nivelul A sunt cadre didactice cu experiență minimă în predare, angajați cu 
termen de probă. Dacă salariatul se achită în mod conștiincios cu obligațiile de muncă, 
șeful departamentului va înainta un demers comisiei de evaluare a perioadei de probă 
din cadrul facultății, pentru a se examina posibilitatea modificării nivelului de salariza-
re a salariatului concret. salariatul în cauză va depune un CV, cu descrierea detaliată a 
activităților realizate. Comisia va evalua dosarul candidatului, pentru a se pronunța asupra 
promovării. Profilul candidatului trebuie să corespundă cerințelor indicate în fișa postului 
(descrierea postului), care descrie funcția lectorului de nivelul B. În funcție de gradul de 
corespundere a candidatului, va fi luată decizia de a admite promovarea sau nu. 

Cu referire la promovarea în carieră a personalului didactic superior, trebuie de 
menționat că procedurile au fost unificate și sunt utilizate aceleași reglementări atât pen-
tru funcția de lector superior, cât și pentru cele de conferențiar și profesor.

structura responsabilă de promovarea personalului academic este The Academic Pro-
fessional Appointments Panel (APAP) – Comisia pentru numirea în funcții academice (în 
continuare – Comisia). Comisia se va întruni de două ori pe an, în martie și septembrie, 
pentru examinarea dosarelor depuse pentru promovare.  Dosarul depus de candidatul la 
promovare va conține următoarele documente:

– CV-ul actualizat al candidatului;
– ultimul raport de autoevaluare al candidatului;
– o scrisoare de recomandare din partea șefului de departament;
– o scrisoare de intenție din partea candidatului;
– datele de contact ale evaluatorilor externi.
șeful de departament prezintă dosarul decanului. Decanul, împreună cu doi prodecani, 

vor examina cu atenție dosarele și, în cazul în care acestea corespund cu condițiile impuse 
pentru ocuparea posturilor, le vor înainta Comisiei pentru numirea în funcții academice. 
Dacă un dosar a fost respins, se va argumenta decizia, cu indicarea concretă a măsurilor 
care urmează a fi luate. 

Pentru desemnarea evaluatorilor externi, directorul departamentului resurse umane va 
prezenta propunerea unor candidați rectorului, iar decanul îi va anunța în scris, aceștia 
având la dispoziție o lună pentru a se pronunța asupra candidaturii propuse spre promo-
vare. Procedura de promovare se va desfășura în următoarele etape:

Înaintarea unei scrisori de justificare din partea șefului de departament decanului.1. 
Prezentarea unei note justificative din partea facultății, cu indicarea faptului că can-2. 
didatura trebuie înaintată la Comisia pentru numiri în funcții academice.
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Întocmirea unei note justificative prin care să se indice că opinia experților externi a 3. 
fost luată în considerație, în cazul în care promovarea este acceptată; în caz contrar, se 
va prezenta o notă justificativă prin care se va arăta că promovarea nu a fost acceptată, 
cu indicarea motivelor care au servit drept temei pentru o asemenea decizie. 
Prezentarea deciziei finale departamentului de resurse umane.4. 

În situația în care dosarul este respins, candidatul va fi informat în scris, iar decanului 
decizia i se va aduce la cunoștință verbal. Candidatul are dreptul să depună dosarul în mod 
repetat doar după expirarea a unei perioade de doi ani. 

În același timp, instituțiile de învățământ superior au elaborate politici care reflectă res-
pectarea de către acestea a oportunităților egale în ceea ce privește salarizarea, promovarea 
și dezvoltarea în carieră a salariaților. 

În situația în care candidatul nu este de acord cu decizia Comisiei, este instituită pro-
cedura de contestare a rezultatelor. Contestația va fi formulată în scris și va fi depusă la 
departamentul resurse umane. Motivele care stau la baza contestației pot fi numai de ordin 
procedural. Contestatarul va aduce toate probele necesare pentru a-și susține poziția. Din 
componența comisiei de contestație vor face parte membrii curții și ai senatului. nu se 
admite ca din componența acestei comisii să facă parte colegii de departament cu cel care 
depune contestația. În funcție de probele prezentate, comisia de apel poate să decidă dacă 
admite contestația sau dacă o respinge. Dacă încălcările de procedură au survenit ca rezultat 
al unor interpretări ambigue ale procedurilor, se vor formula propuneri privind revizuirea 
procedurilor de promovare. Decizia Comisiei de contestație este definitivă și irevocabilă. 

3.2.2.2. Dreptul la odihnă al personalului din învățământul superior. Concediile pentru  
  activități de cercetare 

instituțiile de învățământ superior din scoția au dezvoltate o serie de politici privind 
respectarea drepturilor personalului din instituții. Aceste politici vizează inclusiv respec-
tarea dreptului la odihnă prin acordarea concediului de odihnă ordinar, precum și a celor 
suplimentare. 

Durata concediului de odihnă anual este de 31 de zile, pe care personalul le poate lua 
în urma negocierilor cu superiorul ierarhic. Pentru angajații care lucrează cu regim parțial 
de muncă, concediul va fi calculat proporțional. Conform calculului, fiecărei luni îi revin 
câte 2,5 zile, începând cu 1 octombrie.  În afara concediului de odihnă anual, personalul 
instituțiilor mai beneficiază de 11 zile de sărbătoare. În aceste zile, instituțiile de învățământ 
se închid. În cazul personalului cu contract de muncă pe perioadă determinată, este dezirabil 
ca concediul să fie utilizat până la expirarea termenului contractului de muncă.

Concediul pentru activități de cercetare – concediul de creație. Acest tip de con-
cediu poate fi luat de către personalul academic pentru a facilita realizarea anumitor 
activități de cercetare, finalitatea cărora este de a publica rezultatele. Tipul publicației și 
modalitatea în care este realizată cercetarea pot varia, în funcție de specificul domeniului 
de activitate a persoanei. 

Condiții de eligibilitate și durata concediului:
– personalul încadrat cu regim deplin sau parțial de muncă, care are o activitate în mun-

că de cel puțin 4 ani la instituție;
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– pentru calculul vechimii în muncă care conferă dreptul la concediu, nu se iau în 
considerație perioadele în care salariatul a beneficiat de alt concediu de creație și/sau 
de concediu neplătit;

– perioada începerii și finalizării concediului va corespunde, de regulă, cu perioada în-
ceperii și finalizării semestrului în instituție. 

Pe perioada concediului, salariatului i se păstrează toate drepturile salariale. În această 
perioadă, salariatul poate realiza activități de cercetare în toate instituțiile de învățământ 
superior, centre de cercetare, bibliotecă etc. În perioada dată, angajatul este eliberat de la 
îndeplinirea tuturor obligațiilor de muncă, inclusiv a celor administrative. În cazul în care 
de acest concediu beneficiază șeful de departament, pe perioada absenței acestuia va fi 
desemnat un șef interimar. Pe perioada concediului de creație, beneficiarul nu are voie să 
desfășoare nicio activitate de predare care presupune contactul direct cu studenții. 

În termen de 3 luni după finalizarea perioadei pentru care a fost acordat concediul de 
creație, beneficiarul va prezenta un raport privind rezultatele cercetării.

3.2.2.3. Cadre didactice invitate. Acordarea titlurilor onorifice
instituţiile de învăţământ superior din scoția sunt în drept să invite personal academic 

meritoriu din afara instituției, pentru a desfășura activități în cadrul instituției-gazdă. Aceste 
persoane pot fi salarizate, dar pot și să nu fie salarizate la instituția-gazdă, salarizarea aces-
tora efectuându-se de către instituția de la domiciliu. 

Procedura de invitare va fi inițiată de către șeful departamentului în care își va desfășura 
activitatea persoana invitată. la demersul privind invitația se va anexa o scrisoare motivată 
privind necesitatea invitării cadrului didactic și se va anexa CV-ul acestuia. În situația rară 
în care profesorul invitat va fi salarizat, se va indica acest lucru, inclusiv sursa de finanțare. 
Pachetul de documente se depune la departamentul resurse umane. 

instituţiile de învăţământ superior din scoția pot să acorde titlul onorific de profesor 
emeritus în următoarele condiții: decanii vor discuta cu șefii de departament posibilitatea 
acordării titlului respectiv unui profesor care a ajuns la vârsta de pensionare. În recoman-
darea scrisă se va elucida, pe cât de posibil, gradul în care continuarea relațiilor de muncă 
va influența benefic realizarea priorităților strategice ale instituției. Recomandarea se va 
depune la departamentul resurse umane, care va verifica condițiile de formă ale acesteia și 
ulterior o va îndrepta spre examinare Comisiei pentru numiri în funcții academice. Comisia 
se va expune asupra recomandării, iar decizia va fi remisă senatului, care va examina aceas-
tă decizie, pronunțându-se asupra ei. În cazul unui răspuns favorabil din partea senatului, 
decizia urmează să fie aprobată de către curtea instituției. 

informația privind aprobarea acordării titlului onorific se va remite departamentului re-
surse umane, care va aduce decizia la cunoștința salariatului vizat, urmând să perfecteze 
actele necesare. 

Concluzii prin prisma interfeței guvern – universitate. Dezvoltarea și promovarea 
personalului are drept scop dezvoltarea în carieră și a potențialului fiecărui salariat în ceea 
ce privește obținerea de noi cunoștințe, abilități personale și competențe și a înțelegerii 
misiunii universității și a priorităților trasate în planul strategic al acesteia. se referă, în ge-
neral, la o gamă largă de metode de învățare, atât în cadrul instituției, cât și în afara ei, fiind 
un proces continuu, care are rolul de a ajuta salariatul în următoarele direcții: 
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– Creșterea nivelului de performanță al fiecărui salariat; 
– identificarea și dezvoltarea potențialului fiecărui salariat; 
– Reacționarea în mod pozitiv la schimbare, incertitudine sau conflict; 
– Creșterea nivelului de satisfacție privind funcția deținută;
– Îmbunătățirea încrederii în propriile capacități, a motivării și inițiativei. 
intervenția statului în domeniu este foarte mică, fiecare instituție de învățământ superior 

fiind în drept să-și instituie propriile proceduri de evaluare. universitatea se angajează să 
asigure respectarea principiului egalității de șanse și să nu admită nicio discriminare pe 
criteriul apartenenței rasiale, naționale, originii etnice, de sex sau dizabilități, vârstă, con-
vingeri religioase, orientare sexuală sau stare civilă. 

3.2.3. Libertatea de a decide asupra normării muncii
libertatea de a decide asupra normării muncii rezidă în dreptul instituţiei de învăţământ 

superior de a decide asupra repartizării timpului de muncă, a normativelor de muncă.

3.2.3.1. Structura normei didactice/academice
norma de muncă a personalului academic este formată din activitatea de predare, cer-

cetare, transfer de cunoștințe și îndeplinirea activităților administrative. Ponderea unui tip 
de activitate în totalitatea normei de muncă este determinată de către șeful de departament, 
care, evaluând competențele fiecărui salariat, va organiza activitățile în așa mod încât să 
existe un echilibru rezonabil între toți membrii departamentului.

3.2.3.2. Timpul de muncă
Timpul de muncă se alocă pentru realizarea obligațiilor de muncă descrise în fișa pos-

tului. Durata normală a timpului de muncă în instituțiile de învățământ superior din scoția 
este de 35 ore săptămânal, realizate în 5 zile lucrătoare, de regulă, de luni până sâmbătă. 

Pentru celălalt tip de personal decât cel academic, programul de muncă este stabilit între 
orele 9 și 17. Însă, în urma negocierilor cu șeful de departament, programul de muncă poate 
suferi careva modificări, cu condiția realizării depline a orelor de muncă. sfatului academic 
îi este recunoscut dreptul de a-și desfășura activitatea în mai multe modalități, dar este pre-
ferabil ca contactul cu studenții să se realizeze în limita programului de muncă stabilit. Con-
tactul cu studenții în afara instituției și în afara programului de muncă necesită o aprobare 
prealabilă din partea șefului de departament și poate include și salarizare suplimentară. 

3.2.3.3. Obligațiile personalului din instituțiile de învățământ superior. Răspunderea  
  salariaților

Personalul din instituțiile de învățământ superior scoțian au stabilite obligații de muncă 
în fișa postului – anexă la contractul de muncă. Divizarea și descrierea sarcinilor pentru 
personalul academic se realizează pe: cercetare, predare și activitate metodică, transfer de 
cunoștințe și muncă administrativă. Orice salariat este obligat să contribuie la dezvolta-
rea și atingerea de către universitate a obiectivelor acesteia. În principal, un membru al 
comunității academice are de realizat următoarele sarcini:

– să îndeplinească sarcinile de muncă conform fișei postului, conform standardelor și 
indicatorilor de performanță stabiliți în instituție;
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– să mențină un mediu de lucru sigur, inclusiv în domeniul securității și sănătății în 
muncă;

– să desfășoare muncă metodică și de cercetare la standardele internaționale.
În cazul în care salariatul nu se achită de sarcinile de muncă, este stabilită o procedură 

internă care se aplică tuturor categoriilor de personal. universitatea își rezervă dreptul să 
inițieze procedura disciplinară specifică pentru fapta săvârșită. 

următoarele acțiuni/inacțiuni ale personalului academic sunt considerate fapte care con-
travin statutului de membru al comunității academice:

– cauzarea unui prejudiciu imaginii instituției de învățământ superior;
– utilizarea contrar scopului a bunurilor instituției;
– pierderea încrederii;
– condamnarea pentru săvârșirea unei fapte care este incompatibilă cu activitatea în 

cadrul instituției de învățământ superior.
Pentru activitățile de cercetare, fiecare instituție are aprobat un cod de etică în activitatea 

de cercetare, care definește obiectivele fiecărei instituții în domeniul cercetării și normele 
ce trebuie să fie respectate de către comunitatea academică în cercetare. Încălcarea acestor 
norme conduce la inițierea procedurilor disciplinare. Reglementările interne conțin enume-
rarea faptelor care sunt considerate încălcare a obligațiilor de muncă, printre acestea fiind și 
săvârșirea faptelor de hărțuire la locul de muncă, a actelor de corupție, utilizarea improprie 
a bunurilor universității etc.

Concluzii prin prisma interfeței guvern – universitate. instituțiile de învățământ su-
perior sunt absolut autonome în ceea ce privește libertatea de a decide asupra normării 
muncii, fiecare funcție în învățământul superior fiind descrisă în mod clar în fișa postului. 
Pentru realizarea atribuțiilor de muncă sunt alocate 35 de ore săptămânal, instituțiile stabi-
lind programul de muncă în funcție de specificul activității fiecărui salariat. 

3.2.4. Libertatea/capacitatea instituțiilor de a decide asupra sistemului de   
          salarizare

Această componentă a autonomiei resurselor umane semnifică dreptul universităților 
de a stabili propriul sistem de salarizare, cu respectarea principiului transparenței și 
responsabilității gestionării fondurilor publice. 

3.1.4.1. Structura salariului
salarizarea personalului din instituțiile de învățământ superior din scoția are loc în baza 

sistemului hERA, care analizează „familiile de posturi”, pentru a se asigura o plată egală 
pentru o muncă egală. Fiecare universitate are obligația de a adopta politica sa de salarizare, 
care va conține prevederi privind transparența în procesul de stabilire a salariilor. 

În general, salariile sunt diferite de la o funcție la alta, iar în cadrul funcției de lector exis-
tă două niveluri de salarizare. Transferul de la un nivel la altul are loc în urma atestării.

Personalul academic realizează și este salarizat pentru activitățile concrete, în funcție de 
tipul familiei de posturi din care face parte, care pot fi de trei feluri:

– activități de predare: 40% – predare, 40% – elaborarea cursurilor, 20% – inovații;
– activități de cercetare: 40% – cercetare, 40% – transfer de cunoștințe, 20% – transfer 

de cunoștințe; 
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– activități de predare și cercetare: 40% – predare, 49% – cercetare, 20% – activități 
obștești.

Personalul didactic este salarizat reieşind din performanţele obținute şi în funcţie de grila 
naţională de salarizare. negocierile privind salarizarea şi alte aspecte legate de activitatea ca-
drelor didactice se realizează printr-o uniune de negociatori University and College Union.

3.2.4.2. Structurile abilitate cu dreptul de a stabili salariile
În cadrul instituțiilor de învățământ superior din scoția sunt instituite structuri care răs-

pund de remunerarea personalului. De regulă, acestea sunt Comisiile pentru remunerare, 
care au următoarele responsabilități: 

– Aprobarea condițiilor privind remunerarea muncii rectorului și îndatoririle de muncă 
ale acestuia;

– Aprobarea condițiilor privind remunerarea muncii și îndatoririle de muncă ale mana-
gementului universitar;

– Aprobarea condițiilor privind remunerarea muncii și îndatoririle de muncă ale decani-
lor și managerilor compartimentelor operaționale; 

– Evaluarea anuală a performanței colaboratorilor sus-menționați și determinarea ajus-
tărilor salariale care necesită a fi operate;

– Confirmarea încetării relațiilor de muncă și a pensionării salariaților respectivi;
– Ajustarea condițiilor interne de salarizare la reglementările naționale, mai ales la 

convențiile sindicale;
– Prezentarea raportelor curții, după caz.
Din componența comisiei pentru remunerare fac parte: președintele curții, trezorierul 

curții, doi adjuncți ai președintelui curții, președintele comisiei de audit a curții, rectorul/
conducătorul instituției și directorul departamentului de resurse umane. În cazul în care 
comisia pentru remunerare examinează propunerile privind remunerarea rectorului și a di-
rectorului departamentului resurse umane, aceștia nu vor participa la discuții. 

Concluzii prin prisma interfeței guvern – universitate. sistemul de salarizare este în 
totalitate intern. nu există nicio autoritate externă care ar confirma sistemul de remunerare a 
muncii. instituția de învățământ superior este liberă de a-și stabili propriul sistem de salarizare 
și premiere a personalului. sistemul de salarizare intern este bazat pe principiul: „Condiții de 
plată egale pentru activități de muncă de același fel”, organizat în baza sistemului hERA. sala-
riile stabilite pentru o anumită categorie de salariați sunt afișate pe site-urile universităților, ori-
cine având acces la informație. salariul diferă de la o funcție la alta, în conformitate cu familia 
de posturi din care face parte. În limitele aceluiași post, de asemenea există diferențe, în funcție 
de vechimea în muncă, de clasificarea solicitată pentru realizarea anumitor activități etc. 

Profesorul Ferdinand von Prodzinsky afirmă, în studiul Review of HE Governance in 
Scotland, că sistemul de remunerare a rectorilor este o informație publică, dar metodologia 
de calcul și motivele pentru care se acordă anumite majorări salariale nu sunt publice. De 
asemenea, nu se face publică informația privind stimulentele și pentru ce se acordă aces-
tea personalului cu funcții de conducere din instituțiile de învățământ superior. Autorul 
recomandă, ținând cont de discuțiile publice privind stimulentele acordate personalului cu 
funcții de conducere, ca universitățile să renunțe la acest sistem de acordare a stimulentelor 
sau, cel puțin, să asigure transparența acestuia. 
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3.2.5. Libertatea universității de a decide asupra modalității de încetare a   
          contractelor de muncă

Contractele de muncă ale personalului din instituţiile de învăţământ superior din scoția 
pot înceta de drept sau la inițiativa uneia dintre părți. universitățile au politici bine dez-
voltate, iar temeiurile de încetare sunt reglementate conform normelor generale de dreptul 
muncii. 

3.2.5.1. Temeiuri de încetare a contractului de muncă specifice instituțiilor de   
  învățământ superior

În legătură cu faptul că pentru învățământul superior sunt obișnuite contractele de muncă 
încheiate pe o perioadă determinată, unul dintre temeiurile încetării contractului de muncă 
este anume expirarea perioadei pentru care acesta a fost încheiat. Aceasta are loc atât atunci 
când există o dată concretă și fixă pentru care a fost încheiat contractul, cât și atunci când 
un salariat este angajat pentru îndeplinirea obligațiilor de muncă ale unui salariat temporar 
absent. 

O altă situație de încetare a contractelor de muncă este cea a reducerilor de personal, care 
operează atunci când se micșorează volumul de muncă, când există o modificare și redistri-
buire a sarcinilor de muncă etc.

Încetarea contractelor de muncă pe motive disciplinare poate avea loc atunci când sa-
lariatul încalcă disciplina de muncă, nu-și îndeplinește calitativ și cantitativ obligațiile de 
muncă sau când există anumite acțiuni ale personalului care sunt incompatibile cu activita-
tea didactică, iar motivele ce stau la baza unei astfel de decizii sunt descrise în cadrul pro-
cedurilor disciplinare aplicabile în instituție. Încălcarea normelor stipulate în Codul de etică 
al cercetătorului de asemenea poate duce la încetarea raporturilor de muncă. 

3.2.5.2. Încetarea contractelor de muncă ale personalului cu funcţii manageriale
Organul responsabil de respectarea procedurilor referitoare la încheierea relațiilor de 

muncă cu personalul cu funcții manageriale este organul executiv al instituției, adică curtea. 
Rectorul, fiind angajat în baza selecției efectuate de către Comisia de angajare a curții, va fi 
monitorizat pe parcursul activității sale de către aceasta. Este de menționat că, în sistemul 
de învățământ superior, funcția de rector cunoscută la noi este ocupată de persoana numită 
principal. noțiunea de rector în sistemul de învățământ superior din scoția este o funcție 
onorifică, care nu are un rol managerial, ci mai mult de promovare a imaginii instituției, 
funcția denumită rector fiind păstrată doar în cadrul a 4 universități, și anume cele denumite 
”universități antice”. 

Comisia pentru remunerarea muncii din cadrul instituțiilor de învățământ superior 
stabilește sarcinile de muncă pe care trebuie să le realizeze rectorul, tot această comisie este 
responsabilă de monitorizarea modului în care sunt îndepliniți indicatorii de performanță. 
Comisia raportează curții datele privind activitatea rectorului, iar în cazul în care acesta nu 
se achită de sarcinile ce-i revin, curtea poate iniția procedura de demitere a acestuia, nefiind 
necesară intervenția vreunei autorități externe. 

Concluzii prin prisma interfeței guvern – universitate. universitățile scoțiene au ela-
borate politici privind respectarea principiului echității și egalității la locul de muncă. nicio 
reducere a personalului și nicio concediere pe motive disciplinare nu trebuie să fie realizată 

Daniela POJaR



291

pe criterii discriminatorii. Aprobarea și respectarea cu strictețe a unor asemenea politici 
trasează punctul de intersecție dintre dreptul instituției de a fi autonomă și obligația acesteia 
de a garanta respectarea principiilor stabilității, echității, egalității și nediscriminării la locul 
de muncă.

3.3. SUeDIA

3.3.1. Libertatea/capacitatea universității de a decide asupra procedurilor de  
 recrutare și de angajare

O analiză a actelor normative ce reglementează relaţiile de muncă în cadrul învăţămân-
tului superior din suedia relevă faptul că toate instituţiile sunt libere/autonome în ceea ce 
priveşte dreptul de a-şi stabili propriile proceduri de recrutare, ţinând cont de obiectivele 
fiecărei instituţii. 

Această situaţie se regăseşte inclusiv la institutul Regal de Tehnologii (kTh) din stock-
holm, care are elaborate propriile proceduri interne referitor la recrutarea personalului ne-
cesar. Oportunitățile kTh în a-și menține poziția de universitate tehnică de succes pe pla-
nurile naţional şi internațional depind în mare parte de angajații săi. scopul politicilor de 
resurse umane la kTh este de a câştiga din calitățile profesionale ale angajaților săi în cel 
mai bun mod posibil. Realizarea acestei politici este o problemă strategică, care este respon-
sabilitatea tuturor angajaţilor, or kTh este o universitate în care oameni din medii diferite și 
cu experiențe diferite lucrează împreună pentru un scop comun: de a gestiona, de a reînnoi 
şi de a transmite cunoștințe. nivelurile ridicate de calitate și de etică, un schimb liber și 
deschis de idei și opinii – acestea reprezintă esenţa politicilor de personal la kTh, la toate 
nivelurile. În acest sens, kTh este instituția unde dorința de a realiza dezvoltarea personală 
și cea de a accepta responsabilitatea umană vor fi stimulate.

3.3.1.1. Organele responsabile de procedura de recrutare
Actele normative fundamentale ce reglementează activitatea instituțiilor de învățământ 

superior din suedia nu conțin prevederi referitoare la organele responsabile de procedura 
de recrutare. Fiecare iÎs este în drept să elaboreze propriile reglementări în domeniu. 
spre exemplu, conform reglementărilor interne ale institutului Regal de Tehnologii din 
stockholm (kTh), școlile/departamentele sunt responsabile de recrutare și angajare în 
domeniul lor de activitate, iar consiliile facultăților răspund de întocmirea documente-
lor procedurale împreună cu departamentul resurse umane. Angajarea decanilor ține de 
competența rectorului. 

Pentru evaluarea candidaților și selectarea celor mai performanți, în cadrul consiliului 
facultății este constituită Comisia pentru angajări. Membrii comisiei vor fi selectați în așa 
mod încât să poată evalua atât activitatea de cercetare, cât și activitatea de predare. 

Comisia pentru angajare înaintează rectorului propunerea privind angajarea profesorilor, 
iar propunerea privind angajarea profesorilor asociați și profesorilor asistenți se înaintează 
decanilor. Decizia de angajare a profesorilor este luată de către rector, iar profesorii asociați, 
profesorii asistenți și lectorii sunt angajați la decizia șefilor școlilor în care salariatul ur-
mează să își desfășoare activitatea. Dacă opinia decanilor diferă de cea a comisiei pentru 
angajare, decizia privind angajarea se va lua de către rector. 
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3.3.1.2. Metode și proceduri de recrutare. Aprobarea/confirmarea recrutării/  
  angajării

Posturile didactice vacante sunt anunțate în presă, cu excepția funcțiilor de profesor ad-
junct, profesori vizitatori și în caz de nominalizare directă. Funcțiile de profesor vor fi 
anunțate într-un ziar suedez care apare zilnic. Conținuturile tuturor anunțurilor ce apar în 
media, inclusiv în internet, vor fi coordonate cu departamentele de resurse umane. 

Anunțul va conține următoarea informație despre profilul candidatului: 
– domeniul de studiu;
– descrierea domeniului;
– descrierea funcțiilor de bază;
– calificarea necesară;
– criteriile de evaluare și ponderea acestora.
În specificarea condițiilor de ocupare a postului de profesor asistent se vor indica condițiile 

pentru promovarea la funcția de profesor asociat.
Excepții de la procedura de angajare:
– Atunci când pentru exercitarea unei anumite funcții sunt necesare competențe specia-

le, acestea vor fi specificate printr-un act separat.
– Consiliul facultății și comisia pentru angajare decide referitor la competențele speci-

fice necesare a fi indicate în anunț.
– În unele cazuri, rectorul poate decide asupra devierii de la procedura de angajare, dacă 

există temeiuri justificate pentru deviere.
Decizia privind finalizarea procedurilor de angajare este luată de către cel care a inițiat-o. 

Decizia privind finalizarea procedurii este irevocabilă și nu poate fi supusă niciunei căi de 
atac. Decizia privind angajarea se va aduce la cunoștința salariatului în scris. 

Documentele utilizate la procedurile de recrutare vor fi arhivate și păstrate timp de doi 
ani de la data intrării în vigoare a deciziei privind angajarea.

3.3.1.3. Tipuri de angajare și contracte de muncă
universitățile suedeze sunt parte a sectorului public. legea învățământului superior și 

Ordonanța învățământului superior sunt principalele acte normative care reglementează 
sistemul. Constituția suedeză și legea privind angajarea în sectorul public stipulează că 
angajarea personalului din sector trebuie să se realizeze pe criterii bazate pe competențele și 
cunoștințele salariaților. Conform datelor statistice, în suedia, în ultima decadă a avut loc o 
creștere substanțială a numărului de salariați din instituțiile de învățământ superior. Această 
creștere se datorează, în mare parte, majorării finanțării destinate sistemului de învățământ 
superior. 

Angajații din universități sunt divizați în salariați care realizează activități de cercetare 
și instruire și în salariați care nu desfășoară astfel de activități sau de deservire. Din prima 
categorie fac parte, în principal, profesorii, lectorii superiori, cercetătorii, lectorii (cu dife-
rite tipuri de contracte de muncă). Activitatea de muncă a acestor categorii de personal era 
reglementată expres de către legea învățământului superior, dar a suferit careva modifi-
cări odată cu intrarea în vigoare a legislației privind autonomia universitară. Totuși regle-
mentarea activității de muncă a unor categorii de salariați precum profesorii și lectorii se 
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regăsește în legea nominalizată, iar prin Ordonanța învățământului superior a fost introdusă 
reglementarea angajaților din învățământul superior cu contracte de muncă pe perioadă 
determinată. 

Regula generală este încheierea contractelor de muncă pe perioadă nedeterminată. Con-
tractele se vor încheia după ce decizia de angajare este definitivă și nu poate fi supusă niciu-
nei căi de atac. Contractul va specifica funcția și domeniul de angajare, precum și descrierea 
funcției. Rectorul instituției decide asupra clauzelor contractuale esențiale.

Rectorul, împreună cu directorul departamentului resurse umane, vor determina cuan-
tumul retribuției muncii, ținând cont de negocierile purtate la angajare cu fiecare candidat. 
informația despre salarizare și condițiile de angajare vor fi prezentate de către șeful departa-
mentului resurse umane. Pentru funcțiile de profesor, profesor asistent și lector, salariile vor 
fi stabilite ținând cont și de opinia școlii în care va activa salariatul. Rectorul decide asupra 
metodologiei de întocmire a contractelor de muncă. 

Reieșind din negocierile purtate la angajare, rectorul va decide salariul profesorilor, iar 
mărimea și modul de achitare a suplimentelor și sporurilor la salarii vor fi determinate de 
către șeful departamentului resurse umane. Pentru profesorii asociați, profesorii asistenți 
și lectori, salariile sunt decise de către decan sau de către o persoană delegată de acesta. În 
cazul dat, de asemenea se va ține cont de negocierile de la angajare. 

3.3.1.4. Condiții pentru a accede la posturile din instituțiile de învățământ superior.   
  Cariera academică

Recrutarea și dezvoltarea profesională în cadrul instituțiilor de învățământ superior din 
suedia conțin anumite obiective strategice. În primul rând, se pune accentul pe recrutarea 
personalului tânăr, cu dorință de a se dezvolta în carieră. În al doilea rând, se insistă pe 
angajarea personalului cu competențe de predare și de cercetare; o atenție sporită se va 
acorda activităților de cercetare. Astfel, pentru a accede în cariera academică, personalul din 
universitățile suedeze trebuie să desfășoare atât activități de predare, cât și activități de cer-
cetare. În acest sens, instituțiile investesc în potențialul angajaților, oferindu-le oportunități 
pentru dezvoltarea carierei, promovând excelența în cercetare. 

Obiectivul carierei academice în instituţiile de învăţământ superior din suedia este de a 
recruta persoane care au obţinut gradul de doctor, de a le angaja şi de a le oferi oportunităţi 
pentru o dezvoltare de durată în cariera academică, atât în domeniul predării, cât şi al cerce-
tării. Conform legii învăţământului superior, treptele carierei academice sunt următoarele: 
lector superior asociat, lector superior şi profesor.

Cariera academică începe prin încheierea unui contract de muncă pe perioadă determi-
nată în funcţia de lector superior asociat. Criteriul esenţial conform căruia o persoană este 
selectată este deţinerea gradului ştiinţific de doctor sau să fie expert ştiinţific în domeniul în 
care va activa. După o perioadă de activitate în această funcţie, orice persoană poate pretin-
de la o avansare în carieră. În acest sens, salariatul va fi evaluat dacă întruneşte condiţiile 
pentru funcţia de lector superior. În caz de corespundere condiţiilor pentru ocuparea func-
ţiei, persoana va încheia un contract de muncă pe perioadă nedeterminată pentru funcţia de 
lector superior, acesta, la rândul său, poate fi promovat în funcţia de profesor, dacă cores-
punde criteriilor înaintate ocupantului postului.
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Condiţii pentru angajarea personalului academic. Pentru ocuparea anumitor posturi 
din instituţiile de învăţământ superior din suedia, este necesară întrunirea anumitor cerinţe 
de calificare. Gradul de corespundere cu aceste cerinţe reprezintă o condiţie esenţială pentru 
ca un anumit salariat să fie angajat. Cerinţele generale sunt stipulate în legea învăţământu-
lui superior, însă fiecare universitate este în drept să stabilească propriile cerinţe suplimen-
tare. În afara cerinţelor suplimentare, fiecare instituţie elaborează criterii de evaluare, care 
determină cât de bine un anumit candidat corespunde cerinţelor de calificare înaintate (de 
ex., calitatea academică a tezei de doctor) sau în situaţia în care anumite calificări pe care 
le deţine salariatul nu sunt necesare ocupării postului, dar îi conferă avantaje faţă de ceilalţi 
candidaţi la funcţie (de ex., gradul de doctor este cerință de calificare, iar calitatea tezei de 
doctor este criteriu de evaluare). 

Criteriul de evaluare reprezintă un instrument de selectare şi este utilizat pentru a decide 
între doi sau mai mulţi candidaţi calificaţi. De exemplu, drept criteriu de evaluare ar putea 
fi şi abilităţile manageriale ale salariatului, precum şi disponibilitatea acestuia pentru reali-
zarea unor sarcini civice. 

Condiţii pentru ocuparea funcţiilor în cadrul carierei academice:
– lector superior asociat – va realiza activităţi de instruire, cu posibilitatea de a desfășura 

şi activităţi de cercetare. Pentru ocuparea poziţiei este necesară deţinerea gradului de 
doctor;

– lector superior – trebuie să deţină experienţă în activitatea de predare şi grad de doctor 
sau echivalent în funcţie de expert în cercetare. Drept criteriu de evaluare a profilului 
candidatului va servi experienţa acestuia în activitatea de predare şi tipul experienţei. 
Competenţele de predare vor fi demonstrate prin activităţi de predare la ciclul i şi ci-
clul ii şi vor fi bine documentate;

– profesor – va demonstra competenţe în activitatea de cercetare şi de predare. Criteriile 
de evaluare vor viza activitatea candidatului atât din punct de vedere cantitativ, cât şi 
calitativ. Competenţele de predare vor fi evaluate prin activitatea de predare la ciclu-
rile i, ii şi iii.

Atât instituţia, cât şi departamentele, reieşind din specificul activităţii şi profilul de cer-
cetare, sunt în drept să stabilească propriile condiţii şi criterii de evaluare.

Condiţii pentru angajarea salariaţilor în afara carierei academice:
– lector – este salariatul care realizează activităţi de predare şi asimilate acestora. Preda-

rea va fi realizată, în general, la ciclul i şi nu necesită competenţe în cercetare. Candi-
datul la funcţia de lector trebuie să deţină experienţă în activitatea de predare şi să fie 
licenţiat în domeniu. Perioada de angajare este, de regulă, una determinată;

– profesor adjunct – reprezintă salariatul care este expert într-un domeniu specific uni-
versităţii, care va fi angajat pe o perioadă determinată. De regulă, sunt persoane anga-
jate cu regim parţial (prin cumul), iar activitatea de bază este desfăşurată în mediul de 
afaceri sau în sectorul public;

– profesor invitat – angajarea acestui tip de salariaţi se realizează în scopul de a utiliza 
experienţa unei persoane în domeniul de activitate a unui departament. Cerinţele de 
calificare sunt aceleaşi cu cele înaintate pentru ocuparea funcţiei de profesor.
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Concluzii prin prisma interfeței guvern – universitate. Principalele acte normative ce 
reglementează sistemul de învăţământ superior din suedia sunt hE ACT (Actul/legea în-
văţământului superior) şi hE Ordonanțe (Ordonanţa învăţământului superior). Aceste acte 
normative stabilesc, în principiu, condiţiile generale pe care trebuie să le întrunească per-
sonalul angajat în instituţiile de învăţământ superior. Este de menţionat că ambele acte fac 
referire doar la personalul academic, deci care participă nemijlocit la activităţile de preda-
re–cercetare–transfer de cunoştinţe. Profesorii de la kTh sunt angajați din sectorul public 
și numirea cadrelor didactice reprezintă exercitarea autorității publice. Anume această pre-
vedere trasează punctul de intersecție în relația dintre guvern și universitate. 

Anumite prevederi generale referitoare la angajarea cadrelor didactice se regăsesc în 
legislația generală de dreptul muncii. Constituția suedeză afirmă că funcționarea autorităților 
administrative se bazează pe egalitatea tuturor în fața legii și că autoritățile acționează în 
mod obiectiv și imparțial. De asemenea, se precizează că, la angajarea în sectorul public, 
selectarea unui candidat se va realiza numai în baza criteriilor de merite şi cunoştinţe. 
Transparența în procedura de numire este garantată de principiul accesului publicului la 
documentele oficiale.

Conform unor date statistice, angajaţii din instituţiile de învăţământ superior reprezintă 
1/4 din angajaţii sectorului public. Din cele studiate şi aflate la kTh, aceasta își propune să 
creeze o instituție de excelenţă, prin investiţia în dezvoltarea unor medii puternice de cer-
cetare în domenii importante. Pentru a atinge succesul, kTh trebuie să asigure recrutarea 
cadrelor didactice în anumite sectoare considerate de o reală importanţă pentru societate. 
kTh a creat un sistem de carieră, pentru a atrage personalități proeminente. În scopul de a 
realiza aceste intenții, kTh a adoptat o politică de personal ce compensează profesorii care 
își asumă responsabilitatea pentru educație și cercetare, precum și pentru relațiile kTh cu 
lumea exterioară. Această responsabilitate realizează conexiunea cu rolul angajatului şi ca-
lificările acestuia, fiind o parte importantă din evaluarea globală de recrutare și promovare. 
Exercitarea libertății universității de a decide asupra procedurilor de recrutare și angajare a 
personalului nu trebuie să limiteze drepturile și libertățile garantate salariaților și angajato-
rilor prin diverse acte legislative. 

3.3.2. Libertatea instituțiilor de a decide asupra promovării salariaților
Acest criteriu al autonomiei universitare în domeniul resurselor umane se materializează 

în dreptul instituției de a decide asupra asigurării evoluției în carieră a personalului, prin 
trecerea într-un grad, funcție sau treaptă profesională superioară. 

3.3.2.1. Proceduri de promovare şi evaluare a salariaților
Conform legislației suedeze în vigoare, orice salariat din sectorul învăţământului superi-

or are dreptul de a fi promovat pe parcursul carierei, fiind în drept să aplice pentru un post 
superior, dacă corespunde cerințelor înaintate postului. Fiecare instituţie instituie propriile 
proceduri de evaluare a salariaţilor care doresc să înainteze în carieră.

– Promovarea de la lector superior asociat la lector superior se va realiza în privinţa can-
didatului care va întruni condiţiile necesare ocupării postului. După selectare va fi încheiat 
un contract de muncă pe o perioadă nedeterminată. Aplicatul trebuie să demonstreze că de-
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ţine abilităţi în activitatea de cercetare şi în cea de predare. În cazul promovării, domeniul 
de activitate nu se va schimba.

– Promovarea de la lector superior la profesor: aplicatul va demonstra competenţe în 
activitatea de cercetare la nivel de profesor, atât cantitativ, cât şi calitativ. la fel, se va ţine 
cont de competenţele în domeniul coordonării activităţilor de cercetare, iar competenţele de 
predare vor fi verificate prin activităţi de predare atât la ciclurile i şi ii, cât şi la ciclul iii.

Procedura de promovare se desfăşoară asemănător celei utilizate la angajare. structura 
responsabilă de promovare este comisia pentru angajare, care va verifica gradul de cores-
pundere a candidatului cu profilul funcţiei. Pentru fiecare funcţie este elaborată fişa de post 
(Job Description), în care sunt indicate detaliat obligaţiile de muncă ale salariatului, precum 
şi cerinţele de ocupare a postului. De asemenea, vor fi examinate criteriile de calificare pen-
tru funcţie, în scopul selectării celui mai competitiv candidat. 

Decizia privind promovarea sau nepromovarea unui candidat este susceptibilă de a fi 
contestată. Contractul de muncă va fi modificat în sensul promovării şi, implicit, al ma-
jorării salariale, stabilirii unui termen de angajare, după ce decizia de promovare devine 
definitivă şi irevocabilă. 

3.3.2.2. Drepturile și libertățile personalului din învățământul superior
Membrii staffului academic din instituţiile de învăţământ superior sunt autonomi în ceea 

ce priveşte dreptul de a-şi alege metodele de instruire şi de cercetare. În anul 2012, în sue-
dia a fost fondată o organizaţie liberă de orice ingerinţe de ordin politic, denumită Bevakar 
den Akademiska Friheten I Sverige – Academic Rights Watch (Monitorizarea Libertăţii 
Academice). Această organizaţie a fost fondată ca răspuns la implementarea ideologiei New 
Public Management (Noul sistem de management în sectorul public), care are drept scop 
abordarea sectorului public în condiţii similare celui privat, unde actul managerial se rea-
lizează pe verticală şi nu colaborativ, colegial. Reprezentanţii mediului academic suedez 
exprimă opinia precum că acest sistem de management periclitează libertatea de exprimare, 
iar deciziile privind ce şi cum să predea şi/sau să cerceteze trebuie luate la nivel înalt. ideea 
de a transforma instituţiile de învăţământ superior din suedia în prestator de servicii clien-
tului atinge libertatea de exprimare a personalului academic, precum şi libertatea academică 
în general. Anumite încălcări au fost contabilizate şi prezentate într-un raport al asociaţiei.

Concluziile asociaţiei sunt că autonomia universitară a adus mai multă libertate mana-
gementului decât staffului academic, or libertatea academică este elementul central al unei 
societăţi democratice, fără de care progresul stagnează. Recomandarea asociaţiei este de a 
elabora politici şi reglementări la nivel de instituţie, care nu ar limita libertatea academică a 
personalului din instituţiile de învăţământ superior.

Odată cu aprobarea noului cadru legal ce reglementează autonomia universitară în sue-
dia, nu există nicio reglementare la nivel central referitor la concediul sabatic. Modalitatea 
de acordare a acestuia este decisă la nivel local, iar fiecare cadru didactic care solicită un 
asemenea concediu va negocia cu şeful de departament durata şi condiţiile de acordare a 
concediului. De regulă, durata este de 3 ani şi cadrul didactic va prezenta un plan de activi-
tăţi pentru aceşti ani. la revenire, va prezenta raportul cu privire la cele realizate, precum 
şi produsul activităţii. 
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3.2.2.3. Cadre didactice invitate 
instituţiile de învăţământ superior din suedia sunt în drept să invite personal academic şi 

de cercetare din exterior pentru a activa în cadrul instituţiei, în temeiul unor contracte înche-
iate pe o perioadă determinată, care nu va depăşi, de regulă, termenul de 3 ani. Persoanele 
care corespund criteriilor înaintate pentru deţinerea funcţiei vor fi invitate de către şeful 
de departament şi nu va fi necesară organizarea vreunui concurs, ci doar invitaţia în formă 
scrisă din partea departamentului. 

Concluzii prin prisma interfeței guvern – universitate. legea învăţământului superior 
stabileşte cadrul general privind promovarea salariaţilor, însă fiecare instituţie este autono-
mă în a stabili criteriile şi condiţiile pentru a deţine un anumit post, precum şi procedura 
care urmează a fi respectată. 

3.3.3. Libertatea universității de a decide asupra normării muncii
libertatea respectivă rezidă în dreptul instituţiei de învăţământ superior de a decide asu-

pra repartizării timpului de muncă, a normativelor de muncă, stabilind durata de timp nece-
sară executării calitative a obligațiilor ce îi revin unui salariat

3.3.3.1. Structura normei didactice/academice
norma didactică a personalului academic din instituțiile de învățământ superior din 

suedia este formată dintr-un număr total de ore repartizate lunar în decursul unui an aca-
demic. 

Conform reglementărilor interne ale universităților, orele de lucru ale personalului 
academic trebuie să fie planificate în cadrul departamentului în care activează salariatul, 
în urma discuțiilor purtate de către acesta cu șeful de departament. la planificarea ore-
lor de lucru se va ține cont de cerințele operaționale, de situația financiară și de analiza 
generală a sarcinilor de predare. la nivel de departament se va contabiliza numărul total 
de ore destinat activităților de predare și cercetare, repartizându-se uniform membrilor 
departamentului. 

Conform datelor statistice prezentate de către Agenția suedeză a Învățământului superior, 
se conturează următoarea structură a normei de muncă a statului academic din învățământul 
superior suedez:

– 41% din numărul total de ore este alocat activităților de cercetare-dezvoltare;
– 22% – procesului de predare la ciclul i și ciclul ii;
– 3% – activităților de predare la ciclul iii.
Activitățile de predare la ciclul i și ciclul ii sunt realizate, în mare parte, de către lectori 

și lectori superiori. lectorul universitar alocă predării 60% din numărul total de ore, lectorul 
superior – 42%. În același timp, aceste două categorii de salariați dedică puțin timp din acti-
vitatea lor cercetării–dezvoltării. Din categoria personalului care dedică majoritatea timpu-
lui de lucru activităților de cercetare–dezvoltare, și anume 70% din timpul total de muncă, 
fac parte cercetătorii științifici și persoanele ce urmează postdoctoratul, care fac parte din 
grupa personalului de cercetare, și alte cadre didactice. Profesorii universitari alocă 17% 
din volumul timpului de muncă activităților de predare la ciclul i și ciclul ii, 10% – pentru 
predarea la ciclul iii și 42% – pentru activități de cercetare–dezvoltare.

Analiza comparativă a autonomiei universitare în domeniul resurselor umane în Lituania, Scoţia, Suedia, 
Danemarca și România



298

3.3.3.2. Timpul de muncă. Obligațiile personalului din instituțiile de învățământ superior
Durata normală a timpului de muncă a personalului didactic este stabilită în limita a 

1700–1756 ore anual. Criteriul de diferenţiere este vârsta personalului. Pentru statul acade-
mic care a atins vârsta de 40 de ani, durata normală a timpului de muncă este de 1700 ore; 
pentru cei care au atins vârsta de 30 de ani, durata este de 1732 ore anual şi vor munci 1756 
ore anual salariaţii care nu au împlinit 30 de ani. 

Conform legii învăţământului superior a suediei, salariaţii din universități au următoa-
rele obligaţii: realizarea activităţilor de educaţie, de cercetare–dezvoltare şi de administrare. 
De asemenea, cadrele didactice trebuie să urmărească evoluţia materiei pe care o predau, 
precum şi dezvoltarea în general a societăţii şi a altor domenii legate cu activitatea lor. 

Totalitatea activităţilor de predare–cercetare este planificată la nivel de departament. 
Repartizarea sarcinilor de muncă se realizează în baza planului anual al activităţilor de 
predare–cercetare care revin departamentului, în urma unei evaluări generale la nivel de 
instituţie. Şeful de departament va urmări să existe un echilibru între activităţile de predare 
şi cele de cercetare. Fiecărui cadru didactic i se va întocmi un orar de muncă la începutul 
fiecărui an de studii. Planul de activitate al fiecărui salariat se va întocmi în formă scrisă şi 
va fi semnat de către acesta. 

De asemenea, planul de activitate al fiecărui salariat trebuie să fie aprobat de către repre-
zentanţii organizaţiilor sindicale care activează la nivel de instituţie. Ei vor evalua complexi-
tatea cursului, caracterul şi metodele de instruire ce trebuie utilizate, numărul de studenţi etc. 

Repartizarea sarcinilor între cadrele didactice va varia în diferite perioade de timp. 
universitățile sunt în drept să acorde la o anumită perioadă de timp (de regulă – o dată la 
trei ani) o dispensă de timp care va fi utilizată pentru activităţi de cercetare–dezvoltare şi 
formare profesională. 

Pentru personalul nondidactic, durata normală a timpului de muncă este de 40 de ore 
săptămânal, fiind posibilă instituirea unui regim de muncă flexibil, în funcţie de specificul 
şi complexitatea funcţiei. 

Ore de muncă suplimentar normei de bază vor fi alocate numai cu acordul superiorului 
ierarhic, fiind necesară justificarea temeinică a motivului pentru realizarea acestora. 

3.3.4. Libertatea/capacitatea instituțiilor de a decide asupra sistemului de   
           salarizare

În suedia, libertatea instituției de învățământ superior de a decide asupra sistemului de 
salarizare constă în dreptul de a elabora propriile reglementări şi mecanisme de remunerare a 
activităţii prestate de către salariaţi, cu consultarea sindicatelor, în urma unui dialog social.

3.3.4.1. Stabilirea salariului
Criterii de salarizare. Angajatorul şi reprezentanţi ai angajaților negociază privind sta-

bilirea criteriilor de salarizare pentru diferite grupuri de salariaţi. În baza acestor criterii, di-
rectorul şcolii/şeful de departament va evalua fiecare salariat, cu scopul stabilirii salariului 
care i se cuvine. Aceste criterii negociate de către părţile raportului de muncă din instituţiile 
de învăţământ superior vor servi drept temei pentru negocierea salariului între salariat şi 
şeful de departament etc. 
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Ţinând cont de faptul că fiecare salariat din iÎs este evaluat în baza unor criterii, salariul 
va fi unul individualizat şi diferenţiat. Criteriile esenţiale pentru evaluarea salariatului se 
referă la abilităţile şi rezultatele în muncă obţinute de către acesta. Conform Ordonanţei în-
văţământului superior, obligaţiile de muncă ale personalului academic cuprind activităţi de 
predare, cercetare, dezvoltare şi administrare. De asemenea, conform prevederilor aceluiaşi 
act normativ, la evaluarea angajatului se va ţine cont de calitățile lui de leader şi de abilitatea 
de a coopera cu mediul și comunitatea locală. Marea majoritate a instituţiilor şi-au elaborat 
propriile criterii de evaluare a personalului didactic pentru stabilirea salariului. Personalul 
academic este evaluat pe următoarele componente:

Abilităţi de predare1. , care includ următorii factori:
– implementarea, dezvoltarea şi promovarea unei predări de nivel înalt;
–  promovarea angajamentului şi interesului faţă de materia predată;
– elaborarea materialelor metodice de calitate etc.

Munca de cercetare2. , care include următorii factori:
– publicaţii la nivelurile naţional şi internaţional, atât sub aspect cantitativ, cât şi sub 

aspect calitativ;
– citări în lucrări la nivelurile naţional şi internaţional, atât sub aspect cantitativ, cât şi 

sub aspect calitativ;
– abilităţi în aplicare la fonduri de cercetare externe;
– capacități de coordonare a cercetării etc.

Munca administrativă3. , care este evaluată în baza următorilor factori:
– participarea în activitatea diferitor comisii şi structuri de management în cadrul insti-

tuţiei;
– capacităţi de cooperare, înţelegerea şi aprecierea de către colegii din cadrul subdvizi-

unii din care face parte, abilităţi de a înţelege şi a gestiona oportunităţile în carieră;
– înţelegerea structurii interne a instituţiei de învăţământ superior şi a mecanismelor de 

luare a deciziilor.
 4. Cooperarea cu comunitatea externă, care este evaluată în baza următorilor factori:

– asociaţii colaborative cu mediul extern, iniţierea de start-upuri etc.;
– implicarea în viaţa publică a comunităţii, inclusiv prin participarea la dezbateri publi-

ce, apariţii în mass-media etc.;
– membru în comisii de susţinere a tezelor de doctorat în afara instituţiei;
– colaborarea cu partenerii naţionali şi cei internaţionali.
Criteriile trebuie să fie aplicate proporţional cu activitatea de muncă pe care o desfăşoară 

personalul academic. În afara criteriilor generale evidenţiate mai sus, fiecare instituţie are 
stabilite propriile criterii, reieşind din specificul ei. În acelaşi timp, se va ţine cont să nu 
existe disproporţii mari la stabilirea salariului, atât între salariaţii unui departament, cât şi 
între salariaţii din cadrul mai multor departamente. 

Pentru activitatea în cadrul unor comisii de cercetare și metodice, personalul didactic 
care îndeplinește funcția de președinte al acestor comisii beneficiază de sporuri la salariu. 

instituțiile de învățământ superior suedeze stimulează formarea profesională, acordând 
diverse prime salariaților care au susținut doctoratul. 
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3.3.4.2. Structurile abilitate cu dreptul de a stabili salariile
Fiecare instituţie de învăţământ din suedia este liberă şi autonomă în a-şi stabili propriul 

sistem de salarizare. În cadrul universității se vor adopta politici de salarizare care trebuie să 
se refere la toţi salariaţii. Deciziile privind cuantumul salariilor se iau ţinând cont de gradul 
de dificultate a sarcinilor încredinţate, de competenţele şi cunoştinţele salariatului şi evalua-
rea rezultatelor individuale. Fiecare şef de departament / subdiviziune a iÎs este responsabil 
de a aduce la cunoştinţa tuturor subordonaţilor politicile salariale din instituţie.

instituirea unor politici de motivare a angajaților urmăreşte stimularea excelenţei şi dez-
voltării profesionale a salariaţilor, precum şi menţinerea la instituţie a personalului bine 
calificat. 

Deciziile privind salarizarea personalului din instituţiile de învăţământ superior se iau 
individualizat şi sunt diferenţiate. Principala caracteristică a sistemului de salarizare indi-
vidualizat constă în faptul că se fundamentează pe negocierea individuală a şefului de de-
partament / subdiviziune cu fiecare salariat. nivelul de salarizare este bazat pe principii de 
transparenţă. În urma negocierilor colective se vor aproba criterii de salarizare, iar angajații 
vor fi evaluaţi individual în fiecare an. la stabilirea nivelului salariilor se va ţine cont şi de 
factori precum: convenţiile privind salarizarea aprobate la nivel de instituţie şi la nivel de 
ramură, politicile de salarizare ale instituţiei, rezultatele individuale şi aportul salariatului, 
situaţia de pe piaţa muncii.

Responsabil de stabilirea salariului pentru angajaţii din instituţiile de învăţământ superi-
or este şeful de departament / subdiviziune universitară, care va formula propunerea către 
responsabilul de resursele umane. salarizarea şefilor de departamente / subdiviziuni ale 
universității îi revine, de regulă, vicecancelarului instituţiei (managerului executiv). 

negocierea şi consultațiile reciproce între salariaţi şi şeful de departament / subdiviziune 
reprezintă o precondiţie a unui sistem de salarizare funcţionabil şi viabil. În privinţa evaluă-
rii salariaţilor şi stabilirii nivelului de salarizare, suntem în prezenţa unei autonomii lărgite, 
o autonomie pe interior, or resursa umană bine motivată reprezintă un element-cheie al 
bunei funcţionalităţii a instituţiei, având un impact benefic major asupra calităţii serviciilor 
prestate. 

instituţiile de învăţământ superior sunt autonome în ceea ce priveşte stabilirea unei limite 
maxime sau minime a salariilor, dar trebuie să instituie sistemul de salarizare ţinând cont 
de legea egalităţii de șanse (Equal Opportunities Act). Aici este punctul de intersecție a 
interfeței guvern – universitate, deoarece orice instituție, inclusiv cele de învățământ su-
perior, trebuie să asigure o remunerare egală pentru activităţi egale, iar criteriile de evaluare 
a salariaţilor trebuie să fie nediscriminatorii, indiferent de sex, apartenenţă etnică, orientare 
sexuală, confesiune sau vârstă a salariaţilor.  

3.3.5. Libertatea de a decide asupra modalității de încetare a contractelor 
          de muncă

Contractele de muncă se încheie, de regulă, pe o perioadă nedeterminată. Ca excepţie, 
unele poziţii în instituţiile de învăţământ superior sunt temporare şi se încheie contracte 
de muncă pe perioadă determinată. Diferenţa dintre un contract de muncă pe perioadă ne-
determinată şi între unul încheiat pe o perioadă determinată constă în faptul că în primul 
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caz angajatorul poate pune capăt raporturilor de muncă numai în conformitate cu temeiu-
rile prevăzute de lege, pe când în al doilea caz raportul de muncă se finalizează odată cu 
expirarea perioadei de angajare. 

Perioada de preaviz pentru salariaţi este de două luni, în cazul în care salariatul a fost 
în raporturi de muncă cu instituţia mai mult de un an, şi de o lună, în situaţia în care sala-
riatul a activat în cadrul instituţiei mai puţin de un an.

3.3.5.1. Încetarea angajării pe perioadă determinată şi dreptul de preemţiune la angajare
Contractul de muncă încheiat pe o perioadă determinată încetează în ultima zi a con-

tractului. În cazul în care contractul de muncă nu se va prelungi şi dacă salariatul a fost 
angajat mai mult de 12 luni în ultimii trei ani, iar relaţiile de muncă nu vor fi prelungite, 
angajatorul va informa organizaţia sindicală locală şi va transmite o notificare în scris 
salariatului vizat cu cel puţin o lună înaintea expirării contractului. În notificare se va 
indica dacă lucrătorul are dreptul preferenţial de a fi reangajat. Dreptul de a fi reangajat 
este valabil începând cu ziua când a fost transmisă notificarea şi până la expirarea a 9 luni 
de la momentul încetării contractului. salariatul care doreşte să fie reangajat trebuie să-şi 
exprime acordul în formă scrisă.

3.3.5.2. Încetarea contractului de muncă încheiat pe perioadă nedeterminată
Drept temeiuri pentru încetarea contractelor de muncă încheiate pe o perioadă nede-

terminată pot fi atât motive care ţin de persoana salariatului, cât şi motive ce nu ţin de 
persoana acestuia. Atunci când raporturile de muncă încetează în legătură cu reducerea 
volumului de muncă, angajatul beneficiază de protecţie socială din partea statului. În pri-
vinţa salariaţilor din instituţiile de învăţământ superior se aplică Convenţia privind pro-
tecţia locului de muncă pentru salariaţii din sectorul public. Conform prevederilor acestei 
convenţii, salariaţii vor fi preavizaţi referitor la reducerea postului într-o perioadă care 
depinde de durata activităţii de muncă. salariaţii de asemenea beneficiază de consultaţii 
gratuite din partea organelor competente privind plasarea în câmpul muncii. 

Cât priveşte încetarea relaţiilor de muncă ale personalului de conducere (managemen-
tul de vârf), încetarea contractului este confirmată de către autoritatea externă, dar proce-
dura de încetare se elaborează de către fiecare instituţie în parte. 

Pentru personalul managerial – de exemplu, şefi de departament, decani – instituţia 
poate achita o indemnizaţie la încetarea contractului. Mărimea acesteia depinde, de regu-
lă, de perioada de muncă în care managerul a activat la instituţie. 

Concluzii prin prisma interfeței guvern – universitate. instituţiile de învăţământ 
superior din suedia au libertatea de a decide asupra motivelor economice care au stat la 
baza încetării raporturilor de muncă în caz de reducere a volumului de muncă, dar sunt 
obligate să respecte toate actele normative aprobate la nivel de stat privind acordarea unor 
garanţii şi compensaţii salariaţilor care sunt într-o asemenea situaţie. un rol esenţial în 
exercitarea acestei libertăţi îl au sindicatele din cadrul instituţiei. 
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3.4.  DANeMARCA

3.4.1. Libertatea/capacitatea universității de a decide asupra procedurilor 
         de recrutare și de angajare

Conform legii universităților a Danemarcii, universitățile sunt instituții independente, 
finanțate din sectorul public, de către ministerul de resort. În conformitate cu art. 49 din lege, 
universitățile daneze trebuie să respecte regulile instituite de Ministerul Finanțelor referitor 
la condițiile de angajare și salarizare a personalului din instituțiile de învățământ superior 
din Danemarca. Ministerul Învățământului superior și Cercetării a emis Ordinul privind 
angajarea personalului academic, scopul căruia este de a stabili un cadru general și de a 
ajusta la acesta reglementările interne ale fiecărei instituții, pentru a nu fi lezate interesele 
subiecților raportului de muncă. Prevederile acestui ordin se referă la personalul academic 
descris în Memorandumul cu privire la categoriile de personal academic din universităţi şi 
cadrul general al funcţiilor personalului, condiţiile de ocupare a posturilor, procedurile de 
evaluare, stabilind că universităţile sunt în drept să instituie condiţii suplimentare. 

3.4.1.1. Organele responsabile de procedura de recrutare
Conform legii universităţilor din Danemarca, consiliul universităţii (the Board) este au-

toritatea supremă a instituţiei de învăţământ superior, având rolul de a proteja interesele insti-
tuţiei şi de a determina politicile acesteia ce ţin de dezvoltare şi de activităţi pe termen lung. 
spre exemplu, la universitatea din Aalborg, consiliul este responsabil de angajarea rectorului 
şi a managerilor de vârf. Angajarea rectorului este precedată de un anunţ public cu privire la 
funcţia vacantă, iar cu persoana selectată se va încheia un contract pe perioadă determinată, 
durata căreia este decisă de către consiliu, cu posibilităţi de prelungire a acesteia.

Consiliul trebuie să instituie o comisie responsabilă de angajările din cadrul universităţii. 
Din componenţa comisiei vor face parte reprezentanţi ai personalului academic, tehnic, ad-
ministrativ şi ai studenţilor. Comisia va face o evaluare generală a profilului candidaţilor și va 
promova interviurile doar cu candidații selectați. Comisia pentru angajări poate recomanda 
cel mult trei aplicanți pentru o poziție. Decizia cu privire la faptul cine va fi angajat aparține 
consiliului. Președintele consiliului sau adjunctul acestuia este și președintele comisiei pentru 
angajări. Consiliul, la recomandarea rectorului, va angaja unul sau mai mulți vicerectori.

Vicerectorul trebuie să fie o persoană recunoscută și notorie în domeniul cercetării. 
Vicerectorul este locțiitorul rectorului. Dacă vor fi angajați mai mulți vicerectori, unul 
dintre aceștia va fi desemnat în calitate de locțiitor al rectorului. Angajarea vicerectorului 
este precedată de următoarea procedură: rectorul va desemna o comisie pentru anga-
jări constituită din reprezentanți ai personalului academic, administrativ și tehnic și din 
reprezentanți ai studenților. Această comisie are sarcina de a evalua profilul candidaților, 
iar cu cei selectați se va promova un interviu. Rectorul va recomanda o singură candi-
datură pentru ocuparea unui post. De asemenea, la recomandarea rectorului este angajat 
directorul universității (în cazul universității Aalborg, acesta este responsabil de dome-
niul administrativ-financiar al instituției). Poziția vacantă se anunță public, iar rectorul 
constituie o comisie de selecție a candidaților, formată din reprezentanți ai managemen-
tului executiv, reprezentanți ai personalului administrativ, un decan și directorul altei 
universități. Rectorul este președintele comisiei.
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Decanii sunt angajați de către rector. Funcția vacantă se anunță public și se întrunește 
comisia pentru angajări sub președinția rectorului. Din componența acesteia fac par-
te reprezentanți ai personalului academic, tehnic și administrativ și reprezentanți ai 
studenților. Angajarea decanului se face pe o perioadă determinată, durata concretă a 
acesteia se decide de către rector. Comisia va evalua dosarele candidaților, iar rectorului 
i se va propune o candidatură spre aprobare. Decanii, la rândul lor, sunt responsabili de 
angajarea directorilor de programe de studiu, la propunerea consiliului de studiu respec-
tiv. Decanul poate consulta departamentul care este implicat în activitatea programului 
de studiu respectiv referitor la candidaturile directorilor de programe. În același timp, 
decanul trebuie să se asigure că personalul recomandat deține competențele necesare ocu-
pantului postului.

Angajarea directorului bibliotecii este responsabilitatea rectorului. Poziția vacantă se va 
anunța public, iar rectorul va constitui, sub președinția sa, o comisie pentru angajări, din 
componența căreia vor face parte reprezentanți ai managementului, ai salariaților din cadrul 
bibliotecii, facultăților. Din comisie vor mai face parte experți externi din domeniul biblio-
teconomiei. 

Ceilalți salariați, inclusiv personalul academic, sunt angajați de către rector.

3.4.1.2. Metode și proceduri de recrutare. Aprobarea/confirmarea recrutării/angajării 
Cu anumite excepții, toate funcțiile academice vacante sunt anunțate, inclusiv la nivel 

internațional, pentru funcțiile de profesor. După publicarea anunțului, la expirarea termenu-
lui de aplicare pentru o anumită funcție, rectorul va constitui, sub președinția sa, o comisie 
pentru angajări. Comisia va evalua dosarele candidaților care au solicitat angajarea. numă-
rul de membri în comisie variază, în funcție de postul pentru care se optează, de la trei la 
cinci persoane. Membrii comisiei trebuie să fie cel puțin conferențiari, iar pentru recrutarea 
profesorilor, din componența comisiei vor face parte doar profesori. Membrii comisiei sunt 
propuși de către consiliul academic, iar aplicanților li se aduce la cunoștință componența 
nominală a comisiei. 

Portofoliul aplicanților este evaluat de către toți membrii comisiei, întocmindu-se un 
raport de evaluare colectiv, în care se va indica dacă aplicantul corespunde sau nu poziției. 
indicatorii evaluării sunt conform descrierii funcției (Job structure). Raportul se prezintă 
fiecărui aplicant și șefului departamentului în care își va desfășura activitatea, pentru ca 
ultimul să poată selecta cel mai potrivit aplicant pentru funcția vacantă. Înainte de a fi luată 
decizia privind angajarea persoanei, șeful de departament, împreună cu decanul, pot inter-
vieva  aplicantul selectat. șeful de departament va recomanda decanului persoana selectată 
pentru a fi angajată, iar acesta este împuternicit să ia decizia finală. Decanul poate să decidă 
că nu există temeiuri pentru angajare, bazându-se pe rezultatele și meritele individuale ale 
aplicantului, chiar dacă acesta este destul de calificat pentru funcție. 

Decanul va trimite o scrisoare de nominalizare candidatului selectat, prin care va fi 
anunțat că i se oferă funcția în cadrul universității. În paralel, este întocmit și contractul 
de muncă al salariatului. Procedura de recrutare durează în medie de la 4 la 15 săptămâni. 
Această procedură nu se aplică salariaților care activează cu regim parțial (cumul) și celor 
care au fost invitați să activeze în cadrul universității într-un anumit departament, pentru 
realizarea unor anumite activități. 
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3.4.1.3. Tipuri de angajare și contracte de muncă
Rectorul instituției este responsabil de angajarea personalului în universitățile daneze. 

Decizia privind angajarea se ia nu mai târziu de șase luni din data-limită pentru depunerea 
dosarelor pentru angajare într-o anumită funcție. De regulă, se încheie contracte de muncă 
pe perioadă nedeterminată.

universitățile sunt în drept să angajeze salariați pe o perioadă determinată, ce nu va depăși 
termenul de doi ani, salariați din afara țării, pentru funcții de profesor sau conferențiar. 
Acești salariați ar putea fi reangajați pe o perioadă ce nu depășește un an. În ambele cazuri, 
angajarea se va face fără publicarea unui anunț, cu condiția că salariatul selectat corespunde 
cerinţelor înaintate pentru funcția academică.

În cazul salariaților din afara Danemarcii, a căror perioadă totală de angajare, inclusiv re-
angajare, depășește trei ani, posturile vor fi anunțate vacante, iar aceștia vor putea participa 
la concurs conform regulilor generale.

Personalitățile notoriii în domeniu pot fi angajate fără respectarea procedurii prealabile 
de anunțare a funcției vacante și fără evaluare. Rectorul poate constitui comisii speciali-
zate pentru a explora piața muncii în căutarea unui anumit salariat, care deține anumite 
competențe. Contractele de muncă ale acestor salariați se vor încheia pe o perioadă nede-
terminată.

3.4.1.4. Condiții pentru a accede la posturile din instituțiile de învățământ superior.   
            Cariera academică

Până în anul 2007, în instituţiile de învăţământ superior din Danemarca nu exista noţiu-
nea de carieră academică, ceea ce însemna că salariaţii nu aveau garanţia că se vor încheia 
contracte de muncă după finalizarea activităţii în posturi de postdoctorat sau profesor asis-
tent. Începând cu 1 ianuarie 2007, au fost elaborate noile tipuri de contracte de muncă, care 
permit o continuitate în cadrul carierei academice. Cariera academică semnifică continui-
tatea în funcţii academice de la una de nivel începător până la cel mai înalt post în cadrul 
aceleiaşi instituţii.

Profesor asistent/cercetător/postdoctorat. Aplicanţii trebuie să dețină gradul științific 
de doctor. Angajarea în aceste posturi se face pe perioadă nedeterminată sau pe o perioadă 
determinată, de regulă e vorba despre o angajare inițială de 4 ani, cu o prelungire pe un 
termen de maxim 4 ani, cu o eventuală prelungire pe o perioadă nedeterminată. Regimul de 
muncă poate fi deplin sau parțial, după cum va decide universitatea. De regulă, angajații, 
după primii 4 ani de angajare, vor fi promovați la funcția de profesor asociat, de cercetător 
superior sau consultant superior. Promovarea va avea loc numai după evaluare, iar candida-
tul trebuie să corespundă criteriilor înaintate funcției. De regulă, evaluarea are loc cu șase 
luni înainte de expirarea contractului de muncă. Dacă calificarea salariatului nu este confir-
mată, va opera încetarea contractului de muncă. 

Profesor asociat/cercetător superior. Evaluarea candidaților are loc pentru a se verifica 
corespunderea profilului acestora cu condițiile pentru ocupantul postului, care sunt descrise 
în anunțul cu privire la funcția vacantă. Durata angajării depinde de cercetarea desfășurată 
pe parcursul angajării în calitate de profesor asistent, cercetător, postdoctorat. Candidații 
trebuie să dețină competențe de supervizare și pedagogice, de transfer de cunoștințe etc. De 
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regulă, durata contractului de muncă este nedeterminată, cu anumite excepții în cazul unor 
proiecte speciale. Modalitatea muncii poate fi cu regim deplin sau parțial. 

Profesor. Candidații la această funcție sunt evaluați în conformitate cu cerințele descri-
se în anunț și trebuie să demonstreze rezultate academice pertinente, recunoscute pe plan 
internațional, abilități de a conduce activitatea de cercetare. la fel, este necesar să dea do-
vadă de competențe în domeniul transferului tehnologic, abilități de conducere a cercetării 
și de cooperare internațională. 

Aplicațiile sunt evaluate de o comisie pentru angajări, aprobarea căreia este necesară 
pentru aplicarea la pozițiile vacante.

instituirea unor condiții minime pentru a accede la cariera academică prin Memoran-
dumul privind structura posturilor didactice, care conțin o descriere unificată pentru toate 
instituțiile de învățământ a posturilor didactice, vine să susțină ideea că autonomia univer-
sitară în domeniul resurselor umane trebuie să fie corelată cu principiul responsabilității 
publice a instituției, universitatea fiind liberă să-și selecteze personalul, să instituie propriile 
criterii (care nu vor fi mai mici decât cele stabilite de lege), dar selecția trebuie făcută printre 
cei mai buni candidați. 

3.4.1.5. Statele de personal ale instituției
Personalul care activează în universitățile din Danemarca este format din personal aca-

demic, personal administrativ și personal tehnic. Cadrul legal al raportului de muncă al 
personalului din instituțiile de învățământ superior este reglementat de o serie de acte nor-
mative, aprobate atât la nivel central, cât și la nivel instituțional.

În Danemarca nu există o metodologie la nivel central, după care se stabilește nece-
sarul de posturi academice într-o instituție de învățământ superior. În general, Ministerul 
Finanțelor repartizează, conform mecanismelor bugetare, numărul total de posturi Mi-
nisterului Învățământului superior, iar acesta repartizează mijloacele financiare la fiecare 
instituție în parte. Fiecare universitate este liberă să-și stabilească propriile state de perso-
nal, dar există o limitare de către Ministerul Învățământului superior pentru numărul de 
posturi de profesor. 

În general, Consiliul pentru studii (study Board) este responsabil de stabilirea numărului 
necesar de posturi pentru un anumit program de studii. În stabilirea numărului necesar de 
posturi, universitățile sunt cvasiautonome, depinzând de finanțarea de la stat, însă sunt libe-
re să decidă pe intern care sunt posturile și la care departament vor fi atribuite. 

Concluzii prin prisma interfeței guvern – universitate. legea universităților și Ordi-
nul Ministerului Învățământului superior privind angajarea personalului academic stabilesc 
structura funcțiilor academice, procedurile de recrutare a personalului, universitățile fiind 
în drept să dezvolte aceste prevederi prin adoptarea unor acte normative interne, care vor 
descrie detaliat aceste proceduri. suntem în prezența unor proceduri cu reglementare mixtă, 
atât la nivel central, cât și la nivel instituțional.

3.4.2. Libertatea instituțiilor de a decide asupra promovării salariaților
Acest criteriu al autonomiei universitare în domeniul resurselor umane se materializează 

în dreptul instituției de învățământ superior de a decide asupra asigurării evoluției în carieră 
a personalului, prin trecerea într-un grad, funcție sau treaptă profesională superioară. 
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3.4.2.1. Evaluarea salariaților
Conform Ordinului Ministerului Învățământului superior al Danemarcii, universitățile 

își stabilesc regulile privind evaluarea academică a candidaților la diferite posturi din ca-
drul instituției. scopul evaluării este de a stabili dacă candidatul corespunde cerințelor 
ocupaționale descrise în fișa postului și de exigențele înaintate pentru candidatul la post, 
expuse în anunțul de angajare. 

În particular, se vor evalua competențele candidatului în predare, cercetare și comuni-
care. Rezultatele evaluării vor fi consemnate în formă scrisă și vor fi prezentate rectorului. 
Dacă în cadrul comisiei de evaluare există o opinie diferită, aceasta va fi indicată neapărat 
în procesul-verbal. Componența comisiei de evaluare se decide la nivel de universitate. În 
general, în calitate de membri vor fi desemnați experți din domeniul supus evaluării, care 
dețin cel puțin competențele necesare poziției evaluate. Pot fi membri ai comisiei de evalu-
are doar cei care dețin cel puțin funcția de conferențiar universitar. În activitatea comisiei 
de evaluare pot lua parte doar președintele acesteia, secretarul și membrii de rând. Toți sunt 
obligați să activeze în temeiul principiului confidențialității și al egalității sexelor. 

nu se evaluează activitatea cadrelor didactice invitate.
Desemnarea președintelui și a membrilor comisiei de evaluare ține de competența con-

siliului academic, iar rectorul va stabili termenul-limită pentru prezentarea raportului de 
evaluare. Criteriile pentru evaluare sunt cele stipulate în Memorandumul privind structura 
funcțiilor. 

Rezultatul evaluării, care va fi calificat (atunci când candidatul corespunde postului) sau 
necalificat (dacă candidatul nu corespunde), va servi drept temei pentru angajarea sau, după 
caz, promovarea salariatului în cadrul carierei academice.

sarcina comisiei de evaluare este de a asigura o evaluare imparțială, calificată și obiec-
tivă a competențelor academice ale candidaților la funcțiile academice, prezentând o de-
scriere detaliată a competențelor de predare, cercetare și transfer de cunoștințe și a altor 
competențe relevante, necesare pentru desfășurarea unei anumite activități. De competența 
comisiei nu ține prioritizarea unor candidați la anumite funcții, iar fiecare candidat este 
evaluat individual.

3.4.2.2. Rolul studenților în promovarea cadrelor didactice
studenţii din instituţiile de învăţământ superior din Danemarca sunt încurajaţi să joace 

un rol esenţial în procesul de învăţare şi să fie responsabili de conducerea unei activităţi de 
cercetare în cadrul unui grup restrâns de colegi. Evaluarea personalului didactic de către 
studenţi face parte din sistemul intern de management al calităţii, studenţii fiind încurajaţi 
să abordeze analitic atât calitatea cursului, cât şi calitatea predării. 

3.4.2.3. Mobilitatea academică a cadrelor didactice și politicile de internaționalizare
Mobilitatea academică a cadrelor didactice face parte din politicile de internaţionalizare 

ale fiecărei instituţii. universităţile participă în diferite proiecte, iar cadrele didactice sunt 
motivate să participe şi ele. În general, cadrele didactice au dreptul să activeze în alte in-
stituţii în calitate de cadre didactice asociate sau invitate. Datorită deschiderii sistemului 
de învăţământ superior spre studenţii din alte ţări şi oferire de programe de studii în limba 
engleză, cunoaşterea acesteia reprezintă o prioritate pentru statul academic.
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3.4.2.4. Drepturile și libertățile personalului din învățământul superior
legea acordă personalului din instituțiile de învățământ superior și de cercetare urmă-

toarele drepturi:
– să participe la concursurile pentru obținerea unor granturi și fonduri pentru cercetare;
– să se afilieze la diferite asociații și organizații sindicale din țară și din străinătate;
– să lucreze independent sau să se alăture diverselor grupuri de cercetare și creație;
– să publice în mod independent lucrările științifice proprii.
Cât privește realizarea dreptului la odihnă a personalului științifico-didactic, aceștia be-

neficiază de concediu de odihnă ordinar, precum şi de concediu de creație (sabbatical le-
ave). Acest tip de concediu se acordă pentru finalizarea unei teze, elaborarea unei lucrări 
științifice etc., durata și condițiile de acordare fiind reglementate de către actele interne ale 
instituției. De regulă, acest tip de concediu nu se plăteşte din contul universităţilor, dar pot 
fi utilizate fonduri destinate pentru cercetare pentru finanţarea acestora. salariaţii mai bene-
ficiază de concediu de maternitate, femeile având dreptul la şase luni, cu menţinerea inte-
grală a salariului, iar bărbaţii beneficiind de o perioadă de 3 luni, cu menţinerea integrală a 
salariului. suplimentar, femeile pot beneficia de un concediu de maternitate cu durata de 6 
luni, iar salariul se va menţine în proporţie de 80%.

3.4.2.5. Cadre didactice invitate. Acordarea titlurilor onorifice
instituţiile de învăţământ superior daneze sunt în drept să acorde titlurile onorifice de 

profesor afiliat şi de profesor asociat afiliat. Procedura de acordare este reglementată prin-
tr-un ordin ministerial. Aceste titluri onorifice se acordă persoanelor care au o legătură cu 
universitatea şi pe care aceasta vrea să le onoreze. Acordarea acestor titluri nu implică vreo 
remunerare şi nici nu influenţează asupra remunerării pentru activitatea de bază. 

Perioada pentru care se acordă titlul este de cinci ani. la acordarea acestor titluri se ţine 
cont de principiul confidenţialităţii, iar iniţiativa de acordare vine din partea rectorului, care 
trebuie să se asigure că persoana căreia i se acordă este de acord să primească acest titlu 
onorific. 

Concluzii prin prisma interfeței guvern – universitate. legea universităţilor daneză 
stabileşte condiţii minime necesare pentru evaluarea personalului academic, iar întru reali-
zarea libertăţii instituţiei de a-şi stabili propriile criterii şi proceduri de evaluare a persona-
lului, universităţile îşi instituie propriile reglementări. intervenţia statului în domeniu este 
minimă, dat fiind faptul că indicatorii de performanţă care stau la baza acreditării instituţii-
lor implică o evaluare serioasă şi riguroasă a personalului.

3.4.3. Libertatea universității de a decide asupra normării muncii
universitățile daneze sunt autonome în ceea ce privește libertatea acestora de a decide 

asupra normării muncii, activitățile destinate cercetării fiind parte integrantă a activităților 
de muncă ale personalului academic. instituțiile sunt foarte autonome la nivel local, departa-
mentele fiind responsabile nu numai de repartizarea și cuantificarea activităților, ci chiar de 
normarea muncii. șeful de departament, cunoscându-și cel mai bine personalul, repartizează 
concret fiecărui salariat sarcinile în cadrul departamentului. important este să existe rezultate 
atât în plan de cercetare, cât și în plan de predare, or bugetul departamentului este format din 
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două componente: predare (mijloace financiare pentru studenții înrolați, pentru audienții la 
MBA, bonusurile din partea Ministerului Finanțelor pentru studenții care absolvesc în ter-
men) și cercetare (finanțarea de bază, publicații, granturi de cercetare externe etc.). 

3.4.3.1. Structura normei didactice/academice
norma de muncă a personalului academic este formată din activitatea de predare și din 

cea de cercetare. Cota destinată activităților de predare formează 50%, activităților de cer-
cetare le este repartizată cota de 40%, iar restul de 10% sunt destinate activităţilor admi-
nistrative. Aceasta este regula, dar în practică pot fi anumite diferenţe, în funcţie de poziţia 
deţinută, obligaţiile de muncă specifice şi regulile instituţiei. 

Personalul academic beneficiază de libertate în predare, care include dreptul de a alege 
materialul didactic necesar şi de a selecta stilul propriu de predare. 

Consiliul de studii este responsabil de monitorizarea activităţilor de predare, urmărind ca 
acestea să fie conforme indicatorilor de calitate.

Activitatea de cercetare presupune, în general, publicaţii ştiinţifice în reviste recunoscute 
pe planurile naţional şi internaţional. În acelaşi timp, cadrele academice au dreptul să aleagă 
tematica şi metodologia de cercetare.

3.4.3.2. Timpul de muncă. Obligațiile personalului din instituțiile de învățământ superior
Timpul de muncă reprezintă acea perioadă de timp pe care salariaţii instituţiei de învăţă-

mânt superior, în conformitate cu reglementările în vigoare, îl folosesc pentru îndeplinirea 
obligaţiilor de muncă. săptămâna de muncă a salariaţilor din instituţiile de învăţământ su-
perior are o durată de 37 de ore. Volumul anual de muncă al cadrelor didactice este de 1000 
ore. Aproximativ un sfert din această perioadă este destinată activităţilor de predare, o altă 
parte a activităţilor didactice este destinată supervizării, incluzând şi activitatea de evaluare, 
repartizarea timpului de muncă făcându-se după următoarea schemă:

– 1 grupă – 20 h;
– 2 grupe – 30 h;
– 3 şi mai multe grupe – 40 h.
Maximumul de grupe admisibil este de 25. 
Conform legislaţiei din domeniul învăţământului superior din Danemarca, comunitatea 

academică daneză are datoria de a respecta sarcinile și obligațiile prevăzute în contractul 
individual de muncă, de a-și realiza calitativ și cantitativ obligațiile de muncă prevăzute în 
fișa postului. 

În general, fiecare instituție de învățământ superior are propriul cod de etică, normele 
căruia trebuie să fie respectate de către toți membrii comunității academice.

 
3.4.4. Libertatea/capacitatea instituțiilor de a decide asupra sistemului de   
 salarizare

universitățile daneze sunt parte a sectorului public, iar salarizarea acestora se efectuează 
în baza convențiilor colective.

3.4.4.1. Structura salariului. Plăți stimulative
salariații care sunt încadrați în funcții similare cu aceeași vechime și experiență în acti-

vitatea de muncă beneficiază de condiții egale la remunerarea muncii. Convenția colectivă 
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privind salarizarea în universitățile daneze este negociată de către Ministerul Finanțelor 
și Confederația Asociațiilor Profesionale. la angajarea fiecărui salariat va fi negociat sa-
lariul, cu participarea reprezentanților organizațiilor sindicale. salariul de bază al tuturor 
cadrelor didactice, cu excepția profesorului, este stabilit în limita unei grile de salarizare 
de la nivelul 4 la nivelul 8. De regulă, pentru a fi angajat la nivelul 4, salariatul trebuie să 
dețină gradul de master sau echivalentul gradului danez de master. 

Evaluarea pe grila de salarizare se va face anual pentru un nivel. salarizarea profeso-
rilor nu se realizează ținând cont de criteriul vechimii în activitatea de muncă, ci pe un 
salariu distinct pentru această funcție.

la angajarea fiecărui reprezentant al corpului didactic, conform Memorandumului pri-
vind structura funcțiilor, fiecare angajat va beneficia de o indemnizație specifică fiecărei 
poziții academice. 

În afara salariului de bază și indemnizației pentru diferite categorii de funcții, salariații 
beneficiază de diferite suplimente la salariile stabilite în baza negocierilor colective dintre 
reprezentanții angajaților și echipa magerială. 

3.4.4.2. Structurile abilitate cu dreptul de a stabili salariile
În conformitate cu circulara Ministerului Finanțelor al Danemarcii din 21.09.2009 pri-

vind convențiile-cadru ale noului sistem de salarizare, dreptul de a negocia și de a încheia 
convenții privind sistemul de salarizare este descentralizat. semnarea acestor convenții 
este de competența părților care sunt autorizate să o facă. În cadrul universității, aceste 
negocieri au loc anual și se referă doar la sporurile la salariu. salariile de bază sunt regle-
mentate prin acte guvernamentale. negocierile se poartă între două părți – reprezentanții 
angajatorilor și reprezentanții salariaților. Din partea angajatorului la negociere vor parti-
cipa reprezentanții echipei manageriale, în funcție de nivelul și de subdiviziunile la care 
se referă negocierea. 

Managerii care au atribuția de a negocia salariul pot apela la asistența managerului 
subdiviziunii în care activează salariații al căror salariu face obiectul negocierii. negoci-
atorul trebuie să fie la curent cu actele normative ce reglementează salarizarea, starea în 
subdiviziune.

salariații vor fi reprezentați de către organizațiile sindicale. În situația în care în cadrul 
universității nu există organizații sindicale, managerii instituției vor apela la organizația 
sindicală de ramură. 

Echipa managerială a universității este obligată să facă publice informațiile privind 
mijloacele financiare destinate pentru retribuirea muncii.

Totuși, această libertate, componentă a autonomiei în domeniul resurselor umane, 
este limitată de către stat, care stabilește că orice angajator trebuie să respecte principiul 
echității la achitarea plăților salariale, adică instituția trebuie să asigure o plată egală pen-
tru activități de muncă similare. O altă prevedere a legislației în domeniu din Danemarca, 
care trasează de asemenea punctul de intersecție al interfeței guvern – universitate, este 
prevederea că orice instituție, inclusiv cele de învățământ superior, trebuie să garanteze 
prioritar plata salariilor înaintea oricăror alte creanțe ale instituției. 

Analiza comparativă a autonomiei universitare în domeniul resurselor umane în Lituania, Scoţia, Suedia, 
Danemarca și România



310

3.4.5. Libertatea de a decide asupra modalității de încetare a contractelor   
          de muncă

Încetarea contractelor de muncă ale personalului din instituţiile de învăţământ superior 
din Danemarca este guvernată de legislaţia ce reglementează raporturile de muncă ale an-
gajaţilor din sectorul public. 

 3.4.5.1. Temeiuri de încetare a contractului de muncă specifice învățământului superior
Orice membru al comunității academice poate renunța din proprie inițiativă la poziția pe 

care o deține prin demisie. În acest sens, trebuie respectată o perioadă de preaviz. De regulă, 
se expediază o notificare scrisă cu cel puțin o lună înainte de ziua demisiei. 

Concedierea/desfacerea contractului de muncă din inițiativa angajatorului poate avea loc 
în două situații:

– concedierea în legătură cu încălcarea disciplinei de muncă va opera numai atunci 
când au fost consemnate anterior careva abateri disciplinare din partea salariatului și 
acestuia i-au fost aplicate sancțiuni disciplinare. sancțiunile disciplinare trebuie apli-
cate cu acordul prealabil al organului sindical din cadrul departamentului (subdiviziu-
nii) din care face parte salariatul și cu o explicație scrisă a acestuia privind comiterea 
abaterii disciplinare;

– concedierea din motive economice, care poate avea loc la reducerea posturilor sau în 
alte circumstanțe instituționale, precum reducerea finanțării de la buget, închiderea 
unui program de studii etc. se vor respecta condițiile generale privind nediscriminarea 
pe diferite criterii a salariaților supuși concedierii. la concedierea pe motive economi-
ce, salariații vor beneficia de o indemnizație stabilită conform legislației în vigoare. 

În ambele cazuri vor fi consultate organele sindicale din cadrul universităților și vor fi 
respectate următoarele perioade de preaviz:

– 1 lună pentru salariații care au fost angajați mai puțin de 6 luni;
– 3 luni dacă perioada angajării a depășit 6 luni;
– 4 luni după 3 ani de angajare. 
Pentru fiecare perioadă de 3 ani de angajare se adaugă câte o lună, dar nu se va depăși 

perioada de 6 luni. 

 3.4.5.2. Încetarea contractelor de muncă ale personalului cu funcţii manageriale
Rectorul este numit în funcţie de către consiliul instituţiei pe o perioadă determinată, 

durata căreia este decisă la fel de către consiliul instituţiei. 
Încetarea relaţiilor de muncă ale rectorului are loc în aceleaşi condiţii ca și la restul cadre-

lor didactice din învăţământul superior. Deoarece rectorul recomandă consiliului angajarea 
prorectorilor şi directorului universităţii, tot rectorul poate solicita demisia acestora atunci 
când există motive întemeiate să o facă, de ex. în situaţia în care aceştia nu îşi onorează obli-
gaţiile asumate prin contractul de muncă. În toate cazurile de desfacere disciplinară sau din 
raţiuni economice a contractului de muncă, salariaţii vizaţi vor fi asistaţi de reprezentanţii 
organizaţiilor sindicale.

Concluzii prin prisma interfeței guvern – universitate. statul danez oferă o autono-
mie limitată în ceea ce priveşte libertatea de a decide asupra modalităţii de încetare a con-
tractelor de muncă. universitatea este liberă de a decide asupra oportunităţii unui sau altui 
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temei, de a decide asupra prelungirii contractelor în cazul expirării acestora sau de a găsi 
soluţii pentru menţinerea cadrelor didactice din învăţământul superior, dar în toate situaţiile 
instituţiile au obligaţia de a respecta procedura prestabilită pentru angajaţii din sectorul pu-
blic şi de a asigura garanţiile prevăzute de legislaţie.

3.5. RoMÂNIA

3.5.1. Libertatea/capacitatea universității de a decide asupra procedurilor de  
 recrutare și de angajare

legea educaţiei naţionale nr. 1 din 5 ianuarie 2011 din România stabilește că autonomia 
universitară este garantată prin Constituţie, libertatea academică este garantată prin lege. 
În acest sens, comunităţii universitare îi este recunoscut dreptul să îşi stabilească misiunea 
proprie, strategia instituţională, structura, activităţile, organizarea şi funcţionarea proprie, 
gestionarea resurselor materiale și umane, cu respectarea strictă a legislaţiei în vigoare. 

selecţia, angajarea, evaluarea periodică, formarea, motivarea şi încetarea relaţiilor con-
tractuale de muncă ale personalului sunt de răspunderea directorului de departament, a con-
ducatorului şcolii doctorale sau a decanului, conform prevederilor cartei universitare. 

legea sus-numită descrie în detaliu procedurile de recrutare, modalitatea de încheiere 
a contractelor de muncă, instituţiile de învăţământ superior fiind libere să decidă asupra 
selecţiei candidaţilor.

3.5.1.1. Organele responsabile de procedura de recrutare/angajare
Procedurile de recrutare/angajare în instituțiile de învățământ superior din România se 

desfășoară în conformitate cu prevederile Metodologiei-cadru de concurs pentru ocupa-
rea posturilor didactice și de cercetare vacante din învățământul superior, aprobate prin 
hotărârea nr. 457/2011, publicată în Monitorul Oficial al României nr. 371 din 26.05.2011. 
instituțiile de învățământ superior au avut obligația ca, în termen de 60 de zile de la intrarea 
în vigoare a prezentei hotărâri, să elaboreze metodologia proprie de concurs pentru ocuparea 
posturilor vacante, în strictă concordanță cu prevederile metodologiei-cadru. Metodologia 
proprie este aprobată de către senatul universitar şi publicată pe site-ul web al instituţiei de 
învăţământ superior.

În conformitate cu prevederile acestor acte normative, propunerea de organizare a con-
cursului pentru un post vacant se face de către directorul departamentului sau de conducă-
torul şcolii doctorale în structura căreia se află postul, prin referat avizat de consiliul depar-
tamentului sau de consiliul şcolii doctorale şi de consiliul facultăţii.

Organul responsabil de procedurile de recrutare/angajare este comisia de concurs. stabilirea 
componenţei comisiei de concurs se face după publicarea anunţului de scoatere la concurs a 
postului, pentru fiecare post scos la concurs. spre exemplu, la universitatea „ștefan cel Mare” 
din suceava, comisia de concurs se constituie şi se aprobă în cel mult 30 de zile de la data 
publicării postului în Monitorul Oficial al României. Componenţa comisiei de concurs poate 
include membri supleanţi. Consiliul departamentului sau al şcolii doctorale în structura căruia 
se află postul face propuneri pentru componenţa nominală a comisiei de concurs. Componenţa 
comisiei este propusă de decanul facultăţii, ținând cont de propunerile consiliului departamen-
tului sau al şcolii doctorale, şi este avizată de consiliul facultăţii. 
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Componenţa nominală a comisiei de concurs, însoţită de avizul consiliului facultăţii, 
este transmisă senatului universitar şi supusă aprobării acestuia. În urma aprobării de către 
senatul universitar, comisia de concurs este numită prin decizie a rectorului. În termen de 
două zile lucrătoare de la emiterea deciziei rectorului, decizia este transmisă Ministerului 
Educaţiei, Cercetării, Tineretului şi sportului, iar componenţa nominală a comisiei de con-
curs este publicată pe pagina web a concursului. În cazul posturilor de conferenţiar uni-
versitar, profesor universitar, cercetător ştiinţific gradul ii şi cercetător ştiinţific gradul i, 
componenţa comisiei este publicată în Monitorul Oficial al României, Partea a iii-a. În ca-
zul instituţiilor de învăţământ superior din sistemul de apărare, ordine publică şi securitate 
naţională, decizia rectorului este transmisă şi structurilor cu atribuţii în domeniu.

Componența și activitatea comisiei de concurs. Comisia de concurs este formată din 5 
membri, incluzând preşedintele acesteia, specialişti în domeniul postului scos la concurs sau 
în domenii apropiate. În cazul indisponibilităţii participării unui membru la lucrările comi-
siei, acesta este înlocuit de membrul supleant, numit după aceeaşi procedură ca şi membrii 
comisiei. Deciziile comisiei de concurs sunt luate prin votul secret al membrilor. O decizie 
a comisiei este validă dacă a întrunit votul a cel puţin 3 membri ai comisiei. lucrările comi-
siei de concurs sunt conduse de preşedintele acesteia. Membrii comisiei pot fi din interiorul 
sau din afara instituţiei de învățământ superior, din ţară sau din străinătate. În cazul institu-
ţiilor de învățământ superior din străinătate, acestea sunt obligatoriu dintre cele incluse în 
lista aprobată prin ordinul ministrului educaţiei, cercetării, tineretului şi sportului. 

Pentru ocuparea unui post de conferenţiar universitar, profesor universitar, cercetător şti-
inţific gradul i sau cercetător ştiinţific gradul ii, cel puţin 3 membri ai comisiei trebuie să fie 
din afara instituţiei care organizează concursul, din ţară sau din străinătate. Pentru ocuparea 
unui post de profesor universitar, cu excepţia posturilor din domenii ştiinţifice cu specific 
românesc şi a celor din sistemul de apărare, ordine publică şi securitate naţională, cel puţin 
un membru al comisiei are un contract de muncă, la data publicării în Monitorul Oficial al 
României, Partea a iii-a, a scoaterii la concurs a postului, cu o instituţie de învățământ supe-
rior şi de cercetare din străinătate, care este inclusă pe lista aprobată prin ordinul ministrului 
educaţiei, cercetării, tineretului şi sportului. Membrii comisiei de concurs trebuie să aibă un 
titlu didactic sau de cercetare superior ori cel puţin egal cu cel al postului scos la concurs 
sau, pentru membrii din străinătate, să îndeplinească standardele universităţii corespunză-
toare postului scos la concurs. 

În scopul exclusiv al participării în comisia de concurs, echivalarea titlurilor didactice 
sau de cercetare ale membrilor din străinătate cu titlurile didactice ori de cercetare din 
România se face prin aprobarea de către senatul universitar a componenţei nominale a co-
misiei. Preşedintele comisiei de concurs poate fi: directorul departamentului sau conducă-
torul şcolii doctorale în care se regăseşte postul; decanul sau prodecanul facultăţii în care se 
regăseşte postul; un membru al consiliului departamentului, respectiv consiliului facultăţii, 
delegat în acest scop prin votul consiliului respectiv. stabilirea candidaturii președintelui 
comisiei se face de către instituția de învățământ superior, conform metodologiei proprii.

Comisia de concurs evaluează candidatul din perspectiva următoarelor aspecte:
a) relevanţa şi impactul rezultatelor ştiinţifice ale candidatului;
b) capacitatea candidatului de a îndruma studenţi sau tineri cercetători;
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c) competenţele didactice ale candidatului pentru posturile care prevăd activităţi didac-
tice;

d) capacitatea candidatului de a transfera cunoştinţele şi rezultatele sale către mediul 
economic sau social ori de a populariza propriile rezultate ştiinţifice;

e) capacitatea candidatului de a lucra în echipă şi eficienţa colaborărilor ştiinţifice ale 
acestuia, în funcţie de specificul domeniului candidatului;

f) capacitatea candidatului de a conduce proiecte de cercetare–dezvoltare;
g) experienţa profesională a candidatului în alte instituţii decât instituţia care a scos pos-

tul la concurs, în special experienţa în cadrul instituţiilor de învățământ superior şi 
cercetare din lista aprobată prin ordinul ministrului educaţiei, cercetării, tineretului şi 
sportului.

Competenţele profesionale ale candidatului sunt evaluate de către comisia de concurs pe 
baza dosarului de concurs şi, adiţional, printr-una sau mai multe probe de concurs, inclu-
zând prelegeri, susţinerea unor cursuri ori altele asemenea, conform metodologiei proprii. 
Pentru toate posturile pe perioadă nedeterminată, cel puţin o probă de concurs este obli-
gatoriu reprezentată de o prelegere publică de minimum 45 de minute, în care candidatul 
prezintă cele mai semnificative rezultate profesionale anterioare şi planul de dezvoltare a 
carierei universitare. Această probă conţine în mod obligatoriu şi o sesiune de întrebări din 
partea comisiei şi a publicului. instituţia de învățământ superior anunţă pe pagina web a 
concursului ziua, ora şi locul desfăşurării acestei probe, cu cel puţin 5 zile lucrătoare înain-
tea desfăşurării probei.

 3.5.1.2. Metode și proceduri de recrutare/angajare. Aprobarea/confirmarea recrutării/ 
    angajării

Conform art. 219 alin. (1) lit. a) şi art. 295 alin. (1) din legea educaţiei naţionale nr. 
1/2011, pentru ocuparea posturilor didactice şi de cercetare din învățământul superior pot 
candida numai persoane care îndeplinesc standardele minime şi obligatorii pentru înscrie-
rea la concursul de ocupare a posturilor didactice şi de cercetare din învățământul superi-
or, aprobate prin ordin al ministrului educaţiei, cercetării, tineretului şi sportului. Fiecare 
instituție de învățământ superior va prevedea, în metodologia proprie de concurs pentru 
ocuparea posturilor vacante, standarde minimale de ocupare a posturilor didactice şi de 
cercetare pentru următoarele funcţii: asistent universitar angajat pe perioadă nedeterminată, 
lector universitar/şef de lucrări, conferenţiar universitar, profesor universitar, asistent de 
cercetare angajat pe perioadă nedeterminată, cercetător ştiinţific, cercetător ştiinţific gradul 
iii, cercetător ştiinţific gradul ii, cercetător ştiinţific gradul i. 

standardele aferente acestor funcţii sunt cerinţe minime şi obligatorii pentru înscrierea la 
concursul pentru ocuparea funcţiilor respective. Ele sunt stabilite de instituţia de învățământ 
superior prin aprobarea de către senatul universitar. standardele universităţii nu pot deroga 
de la standardele minimale naţionale, aprobate prin ordin al ministrului educaţiei, cercetării, 
tineretului şi sportului. standardele universităţii sunt superioare sau egale standardelor mi-
nimale naţionale. instituţia de învățământ superior nu poate stabili prin metodologia proprie 
sau prin alte documente echivalarea îndeplinirii de către un candidat a standardelor mini-
male naţionale prin standarde, criterii sau indicatori diferiţi de cei prevăzuţi de standardele 
minimale naţionale, aprobate prin ordin al ministrului de resort.

Analiza comparativă a autonomiei universitare în domeniul resurselor umane în Lituania, Scoţia, Suedia, 
Danemarca și România



314

Metodologia proprie conţine prevederi referitoare la soluţionarea contestaţiilor în 
cadrul instituţiei care a organizat concursul. Contestaţiile pot fi depuse exclusiv pentru 
nerespectarea procedurilor legale. În situaţia în care un candidat deţine elemente care 
pot demonstra nerespectarea procedurilor legale de concurs, candidatul poate formula 
contestaţie în termen de 5 zile lucrătoare de la comunicarea rezultatului. Contestaţia se 
formulează în scris, se înregistrează la registratura instituţiei de învățământ superior şi 
se soluţionează de către comisia de concurs. nerespectarea prevederilor metodologiei 
proprii de către persoanele cu atribuţii în procedura de organizare şi desfăşurare a con-
cursurilor constituie abatere disciplinară şi se sancţionează în conformitate cu prevederile 
legislației române în vigoare. Metodologia proprie va fi elaborată cu respectarea princi-
piilor care guvernează învățământul superior prevăzute în legea educației naționale şi a 
altor prevederi legale în vigoare.

Proceduri. Anunţul privind organizarea concursului se publică cu cel puţin două luni 
înainte de data desfăşurării primei probe de concurs. Înscrierea la concurs începe în ziua 
publicării în Monitorul Oficial al României, Partea a iii-a, a postului scos la concurs şi se 
încheie cu 15 zile calendaristice înaintea desfăşurării primei probe de concurs. Anunţurile 
se publică cu respectarea minimă a următoarelor modalităţi: la loc vizibil, pe pagina princi-
pală a site-ului web al instituţiei de învățământ superior; pe un site web specializat, admi-
nistrat de Ministerul Educaţiei, Cercetării, Tineretului şi sportului; în Monitorul Oficial al 
României, Partea a iii-a. instituţia de învățământ superior şi Ministerul Educației pot anunţa 
concursurile prin orice mijloace suplimentare, inclusiv prin publicarea în mass-media, în 
publicaţii ştiinţifice naţionale şi internaţionale, pe site-uri web specializate în publicarea 
ofertelor de locuri de muncă etc. Pagina web a concursului este pagina web care prezintă 
direct informaţiile complete despre concurs de pe site-ul web specializat, administrat de 
Ministerul Educaţiei, Cercetării, Tineretului şi sportului. 

Pe pagina web a concursului vor fi publicate cel puţin următoarele informaţii: 
– descrierea postului scos la concurs; 
– atribuţiile/activităţile aferente postului scos la concurs, incluzând norma didactică şi 

tipurile de activităţi incluse în norma didactică, în cazul posturilor didactice, respectiv 
norma de cercetare; 

– salariul minim de încadrare a postului la momentul angajării; 
– calendarul concursului; tematica probelor de concurs, inclusiv a prelegerilor, cursuri-

lor sau altor asemenea, ori tematicile din care comisia de concurs poate alege tematica 
probelor susţinute efectiv; 

– descrierea procedurii de concurs; 
– lista completă a documentelor pe care candidaţii trebuie să le includă în dosarul de 

concurs; 
– adresa la care trebuie transmis dosarul de concurs. 
Anunţurile referitoare la posturile de conferenţiar universitar, profesor universitar, cerce-

tător ştiinţific gradul ii şi cercetător ştiinţific gradul i vor fi publicate şi în limba engleză.
Pe pagina web a concursului şi pe site-ul web al instituţiei de învățământ superior vor 

fi publicate, cel mai târziu în termen de 5 zile lucrătoare de la data-limită pentru înscrierea 
la concurs, pentru fiecare dintre candidaţii înscrişi şi cu respectarea protecţiei datelor cu 
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caracter personal, următoarea informație: curriculum vitae; fişa de verificare a îndeplinirii 
standardelor minimale.

Concursurile au caracter deschis și pot participa persoanele care îndeplinesc condiţiile de 
înscriere la concurs, fără nicio discriminare, în condiţiile legii, iar metodologia de concurs 
nu poate conţine prevederi discriminatorii privind candidaţii în funcţie de sex, origine etni-
că sau socială, cetăţenie, religie ori credinţă, dizabilităţi, opinii politice, condiţie socială sau 
economică. Metodologia de concurs nu poate face referire la vechime şi nu poate conţine 
prevederi care să dezavantajeze candidaţii din afara instituţiei sau din afara ţării. Descrierea 
postului scos la concurs va fi făcută în termeni cuprinzători, care corespund nevoilor reale 
ale instituţiei de învățământ superior, avându-se în vedere să nu se limiteze, în mod artifici-
al, numărul potenţialilor candidaţi.

legislația impune anumite interdicții persoanelor implicate în concurs, și anume: sunt 
soţi, afini şi rude până la gradul al iii-lea inclusiv cu unul sau mai mulţi candidaţi; sunt 
angajate în aceeaşi instituţie cu un candidat care deţine o funcţie de conducere şi sunt sub-
ordonate ierarhic candidatului; sunt sau au fost remunerate prin proiecte de cercetare la care 
un candidat a avut calitatea de director de proiect, în ultimii 5 ani anteriori concursului; 
beneficiază ori au beneficiat în ultimii 5 ani anteriori concursului de servicii sau foloase de 
orice natură din partea unui candidat. 

se consideră a fi implicate în procedura de concurs persoanele care: participă în procesul 
de decizie referitor la numirea comisiei de concurs; sunt membri sau membri supleanţi ai 
comisiei de concurs; sunt implicaţi în decizii de evaluare profesională sau administrativă în 
cadrul concursului; sunt implicaţi în soluţionarea contestaţiilor. În situaţia în care, în urma 
câştigării unui concurs de către un candidat, una sau mai multe persoane din instituţia de 
învățământ superior urmează să se afle într-o situaţie de incompatibilitate enunțate mai sus, 
numirea pe post şi acordarea titlului universitar de către instituţia de învățământ superior 
sau a gradului profesional de cercetare–dezvoltare poate avea loc numai după soluţionarea 
situaţiei/situaţiilor de incompatibilitate. Modalitatea de soluţionare a situaţiei de incompa-
tibilitate se comunică Ministerului Educaţiei, Cercetării, Tineretului şi sportului, în termen 
de două zile lucrătoare de la soluţionare.

instituţiile de învățământ superior pot să organizeze concurs pentru ocuparea unui post 
didactic sau de cercetare numai dacă acesta este declarat vacant. un post se consideră va-
cant dacă este prevăzut astfel în statul de funcţii, întocmit anual, sau dacă este vacantat pe 
parcursul anului universitar. Postul se vacantează printr-una dintre următoarele modalităţi: 
prin încetarea contractului de muncă, conform legii; prin transferul persoanei care ocu-
pă postul pe un alt post din cadrul aceleiaşi instituţii de învățământ superior, ca urmare a 
câştigării unui concurs. Posturile didactice şi de cercetare nu pot fi scoase la concurs prin 
transformarea unui post ocupat într-un post de rang superior. 

instituţia de învățământ superior poate să organizeze concurs pentru ocuparea pe peri-
oadă nedeterminată a unui post didactic sau de cercetare numai după publicarea de către 
Ministerul Educației naționale a postului scos la concurs în Monitorul Oficial al României, 
Partea a iii-a. În vederea publicării în Monitorul Oficial, instituţiile de învățământ superior 
transmit ministerului următoarele documente: 

– lista posturilor propuse pentru scoatere la concurs şi structura acestora, semnată şi 
ştampilată de rectorul instituţiei de învățământ superior; 
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– extrasul din statul de funcţii care conţine posturile scoase la concurs, semnat de rector, 
decan şi directorul de departament sau conducătorul şcolii doctorale; 

– în cazul posturilor didactice, declaraţia pe propria răspundere a rectorului instituţiei de 
învățământ superior care atestă că toate posturile didactice propuse a fi scoase la con-
curs au în structură numai discipline din planurile de învățământ ale specializărilor/
programelor de studii legal înfiinţate, inclusiv ca formă de învățământ şi localitate de 
desfăşurare; 

– metodologia proprie. 
Transmiterea către Ministerul Educației naționale a solicitării în vederea publicării în 

Monitorul Oficial al României, Partea a iii-a, a postului scos la concurs se realizează obli-
gatoriu în primele 30 de zile calendaristice de la începerea fiecărui semestru al anului uni-
versitar. Ministerul verifică structura posturilor, în raport cu prevederile legale în vigoare. 
Declanşarea procedurilor de concurs poate fi demarată doar după publicarea în Monitorul 
Oficial a postului scos la concurs.

Propunerea de organizare a concursului pentru un post vacant se face de către directorul 
departamentului sau conducătorul şcolii doctorale în structura căruia se află postul, prin 
referat avizat de consiliul departamentului sau de consiliul şcolii doctorale şi de consiliul 
facultăţii. lista posturilor propuse pentru ocuparea prin concurs este aprobată de decan şi 
înaintată consiliului de administraţie al instituţiei de învățământ superior în vederea aprobă-
rii. Rezultatele concursurilor sunt aprobate de senatul universitar, iar încadrarea pe post se 
face începând cu prima zi a semestrului următor concursului. 

Directorii departamentelor, decanii și rectorul răspund în fața senatului universitar pentru 
buna desfășurare a concursurilor de ocupare a posturilor, în condițiile respectării normelor 
de calitate, de etică universitară și a legislației în vigoare. În condițiile constatării unor 
nereguli, senatul universitar poate aplica sancțiuni specificate în metodologia proprie, in-
clusiv demiterea decanilor sau a rectorului. În cazul constatării nerespectării prevederilor 
legale în procedura de ocupare a posturilor didactice și de cercetare, Ministerul Educației 
naționale poate aplica sancțiuni, pe baza unui raport întocmit de Consiliul de etică și ma-
nagement universitar. În cazul în care instanțele de judecată constată încălcarea procedu-
rilor de desfășurare a concursului pentru ocuparea posturilor didactice și de cercetare din 
universități, concursul se anulează și se reia. 

Procedura de angajare în funcțiile de conducere. În instituțiile de învățământ superior 
din România sunt următoarele funcții de conducere: rectorul, prorectorii, directorul general 
administrativ, la nivelul universității; decanul, prodecanii, la nivelul facultății; directorul de 
departament, la nivelul departamentului. Decanii sunt selectați prin concurs public, orga-
nizat de către rectorul universității la nivelul facultății. la concurs pot participa persoane 
din cadrul universității sau din orice facultate de profil din România ori din străinătate care, 
pe baza audierii în plenul consiliului facultății, au primit avizul acestuia de participare la 
concurs. Consiliul facultății are obligația de a aviza minimum 2 candidați. Decanul își de-
semnează prodecanii după numirea lor de către rector. 

Rectorul poate fi desemnat prin una dintre următoarele modalități: pe baza unui concurs 
public, în baza unei metodologii aprobate de senatul universitar nou-ales, conformă cu pre-
vederile legii educației naționale sau prin votul universal, direct și secret al tuturor cadrelor 
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didactice și de cercetare titulare din cadrul universității și al reprezentanților studenţilor din 
senatul universitar și din consiliile facultăților. Modalitatea de desemnare a rectorului se 
stabileşte cu minimum 6 luni înainte de fiecare desemnare a rectorului, prin votul universal, 
direct și secret al tuturor cadrelor didactice și de cercetare titulare din cadrul universității și 
al reprezentanților studenţilor din senatul universitar și din consiliile facultăților. 

În cazul în care modalitatea aleasă pentru desemnarea rectorului este cea pe baza unui 
concurs public, procedura de desemnare este următoarea: senatul universitar nou-ales sta-
bileşte o comisie de selecție și de recrutare a rectorului formată, în proporție de 50%, din 
membri ai universității și, în proporție de 50%, din personalități ştiinţifice și academice din 
afara universității, din România și din străinătate. Aceasta comisie conține minimum 12 
membri, dintre care cel puțin un reprezentant al studenţilor sau un absolvent al universității 
desemnat de către studenţii din senatul universitar, conform cartei universitare. 

De asemenea, senatul universitar nou-ales elaborează și aprobă metodologia de avizare, 
de selecție și de recrutare a rectorului, conform legii. Concursul public pentru desemnarea 
rectorului se desfășoară în baza metodologiei prevăzute pentru angajarea cadrelor didactice 
și de cercetare. Comisia de concurs este comisia de selecție și recrutare. la concursul de 
ocupare a funcţiei de rector pot participa personalități ştiinţifice sau academice din România 
și din străinătate care, pe baza audierii în plenul senatului universitar nou-ales, au obţinut 
avizul de participare la concurs din partea acestuia. Avizul se acordă numai pe baza votului 
majorității simple a membrilor senatului. 

senatul universitar nou-ales are obligația de a aviza minimum 2 candidați. Candidații 
avizați de senatul universitar nou-ales participă apoi la concurs. Rectorul desemnat este 
confirmat prin ordin al ministrului educației, cercetării, tineretului și sportului, în termen 
de 30 de zile de la data selecției. După emiterea ordinului de confirmare, rectorul poate 
semna acte oficiale, acte financiare/contabile, diplome și certificate. Rectorul confirmat de 
ministru, pe baza consultării senatului universitar, numește prorectorii. Rectorul confirmat 
de ministrul educației, cercetării, tineretului și sportului încheie cu senatul universitar un 
contract de management, care prevede criteriile și indicatorii de performanță managerială, 
drepturile și obligațiile părților contractuale. 

Decanii sunt selectați prin concurs public organizat de noul rector și validat de sena-
tul universitar. la concurs pot participa candidații avizați de consiliul facultății cu votul 
majorității simple a membrilor acestuia și pe baza unei metodologii proprii, elaborate de 
senatul universitar. Consiliul facultății validează cel puțin 2 candidați. 

Menținerea în funcţie a directorului general administrativ se face pe baza acordului scris 
al acestuia de susținere executivă a planului managerial al noului rector. 

Durata mandatului de rector este de 4 ani. Mandatul poate fi înnoit cel mult o dată, în 
urma unui nou concurs, conform prevederilor cartei universitare. O persoană nu poate fi 
rector al aceleiași instituții de învăţământ superior pentru mai mult de 8 ani, indiferent de 
perioada în care s-au derulat mandatele și de întreruperile acestora. 

structura administrativă a instituțiilor de învățământ superior este condusă de către un 
director administrativ și este organizată pe direcții. Postul de director general administrativ 
se ocupă prin concurs organizat de consiliul de administrație al instituţiei. Președintele co-
misiei de concurs este rectorul. Din comisie face parte, în mod obligatoriu, un reprezentant 
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al Ministerului Educației, Cercetării, Tineretului și sportului. Validarea concursului se face 
de către senatul universitar, iar numirea pe post – de către rector. 
3.5.1.3. Tipuri de angajare și contracte de muncă

legea educaţiei naţionale nr. 1 din 5 ianuarie 2011 din România statuează condiţiile 
generale privind recrutarea, angajarea personalului din instituțiile de învăţământ superior. 
Angajarea pe un post didactic sau de cercetare se face pe perioada determinată sau pe pe-
rioadă nedeterminată. Angajarea pe perioadă nedeterminată pe orice funcţie didactică sau 
de cercetare este posibilă numai prin concurs public, organizat de instituţia de învăţământ 
superior, după obţinerea titlului de doctor. la concursul pentru un post didactic sau de cer-
cetare pot participa cetăţeni români ori străini, fără nicio discriminare, în condiţiile legii. 

Angajarea pe perioadă reprezintă o excepţie, iar durata acesteia este de maximum 3 ani. 
studenţii-doctoranzi pot fi angajaţi pe o perioadă determinată de maximum 5 ani. Contrac-
tul de angajare pe perioadă determinată încheiat între universitate și membri ai personalului 
didactic și de cercetare în urma unui concurs poate fi reînnoit, în funcţie de rezultatele pro-
fesionale personale, evaluate pe baza criteriilor adoptate de senatul universitar, precum și 
în funcţie de nevoile de angajare și de resursele financiare ale instituţiei, în conformitate cu 
prevederile legale în vigoare.

studentul-doctorand poate desfășura activităţi didactice, potrivit contractului de studii 
de doctorat, în limita a 4-6 ore convenţionale didactice pe săptămână. Activităţile didactice 
care depășesc acest nivel vor fi remunerate în conformitate cu legislația în vigoare, intrând 
sub incidența Codului muncii, cu respectarea drepturilor și obligațiilor ce revin salariatului 
și cu plata contribuțiilor datorate, potrivit legii, la asigurările sociale de stat, la asigurările 
pentru șomaj, la asigurările sociale de sănătate și pentru accidente de muncă și boli profesi-
onale. Pe toata durata activităţii, studentul-doctorand beneficiază de recunoașterea vechimii 
în muncă și specialitate și de asistență medicală gratuită, fără plata contribuțiilor la asigu-
rările sociale de stat, la asigurările pentru șomaj, la asigurările sociale de sănătate și pentru 
accidente de muncă și boli profesionale.
3.5.1.4. Condiții pentru a accede la posturile din instituțiile de învățământ superior.   
  Cariera academică

Condiţiile minime pentru înscrierea la concursul pentru ocuparea unei funcţii didactice 
sunt prevăzute de legea educației naționale și de alte acte normative, aprobate la nivel de 
minister. instituțiile de învățământ superior trebuie să instituie propriile condiții, care trebu-
ie să fie cel puțin egale cu cele aprobate la nivelul ierarhic superior.

Pentru funcţia de asistent universitar angajat pe perioadă nedeterminată sunt necesare 
cumulativ:

a) deţinerea diplomei de doctor;
b) îndeplinirea standardelor de ocupare a posturilor didactice, specifice funcţiei didactice 

de asistent universitar angajat pe perioadă nedeterminată, prevăzute de metodologia 
proprie. 

Pentru funcţiile de lector universitar/şef de lucrări sunt necesare cumulativ:
a) deţinerea diplomei de doctor;
b) îndeplinirea standardelor minimale de ocupare a posturilor didactice, specifice funcţi-

ei didactice de lector universitar/şef de lucrări, prevăzute de metodologia proprie.

Daniela POJaR



319

Pentru funcţia de conferenţiar universitar sunt necesare cumulativ:
a) deţinerea diplomei de doctor;
b) îndeplinirea standardelor minimale naţionale de ocupare a posturilor didactice, spe-

cifice funcţiei didactice de conferenţiar universitar, aprobate prin ordin al ministrului 
educaţiei, cercetării, tineretului şi sportului;

c) îndeplinirea standardelor minimale de ocupare a posturilor didactice, specifice func-
ţiei didactice de conferenţiar universitar, prevăzute de metodologia proprie. Aceste 
standarde trebuie să fie superioare sau egale standardelor minimale naţionale aprobate 
prin ordin al ministrului educaţiei, cercetării, tineretului şi sportului.

Pentru funcţia de profesor universitar sunt necesare cumulativ:
a) deţinerea diplomei de doctor;
b) deţinerea atestatului de abilitare sau a dreptului de a conduce doctorate, obţinut înain-

tea intrării în vigoare a legii educației naționale;
c) îndeplinirea standardelor minimale naţionale de ocupare a posturilor didactice, speci-

fice funcţiei didactice de profesor universitar, aprobate prin ordin al ministrului edu-
caţiei, cercetării, tineretului şi sportului;

d) îndeplinirea standardelor minimale de ocupare a posturilor didactice, specifice funcţiei 
didactice de profesor universitar, prevăzute de metodologia proprie. Aceste standarde 
trebuie să fie superioare sau egale standardelor minimale naţionale aprobate prin ordin 
al ministrului educaţiei, cercetării, tineretului şi sportului.

Pentru înscrierea la concursul pentru ocuparea unei funcţii de cercetare, este necesară 
îndeplinirea condiţiilor prevăzute de legea nr. 319/2003 privind statutul personalului de 
cercetare-dezvoltare şi de legea educației naționale, astfel:

a) pentru posturile pe perioadă nedeterminată, deţinerea diplomei de doctor;
b) îndeplinirea standardelor minimale naţionale de ocupare a posturilor de cercetare, 

specifice funcţiei, prevăzute de metodologia proprie.
În vederea înscrierii la concursul pentru ocuparea unui post didactic şi de cercetare, can-

didatul întocmeşte un dosar care conţine, cel puţin, următoarele documente:
a) cererea de înscriere la concurs, semnată de candidat, care include o declaraţie pe pro-

pria răspundere privind veridicitatea informaţiilor prezentate în dosar;
b) o propunere de dezvoltare a carierei universitare a candidatului atât din punct de vede-

re didactic, în cazul posturilor didactice, cât şi din punctul de vedere al activităţilor de 
cercetare ştiinţifică; propunerea se redactează de către candidat, cuprinde maximum 
10 pagini şi este unul dintre principalele criterii de departajare a candidaţilor;

c) curriculum vitae al candidatului în format tipărit şi în format electronic;
d) lista de lucrări ale candidatului în format tipărit şi în format electronic;
e) fişa de verificare a îndeplinirii standardelor universităţii de prezentare la concurs, al 

cărei format standard este prevăzut de metodologia proprie. Fişa de verificare este 
completată şi semnată de către candidat;

f) documente referitoare la deţinerea diplomei de doctor: copia legalizată a diplomei de 
doctor şi, în cazul în care diploma de doctor originală nu este recunoscută în România, 
atestatul de recunoaştere sau echivalare a acesteia;

g) rezumatul, în limba română şi într-o limbă de circulaţie internaţională, a tezei de doc-
torat sau, după caz, a tezei de abilitare, pe maximum o pagină pentru fiecare limbă;
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h) declaraţie pe propria răspundere a candidatului în care indică situaţiile de incompa-
tibilitate în care s-ar afla în cazul câştigării concursului sau lipsa acestor situaţii de 
incompatibilitate;

i) în cazul concursului pentru postul de profesor universitar, copia legalizată a atestatului 
de abilitare;

j) copii ale altor diplome care atestă studiile candidatului;
k) copia cărţii de identitate sau, în cazul în care candidatul nu are o carte de identitate, 

a paşaportului sau a unui alt document de identitate întocmit într-un scop echivalent 
cărţii de identitate ori paşaportului;

l) în cazul în care candidatul şi-a schimbat numele, copii de pe documente care atestă 
schimbarea numelui – certificat de căsătorie sau dovada schimbării numelui;

m) maximum 10 publicaţii, brevete sau alte lucrări ale candidatului, în format electronic, 
selecţionate de acesta şi considerate a fi cele mai relevante pentru realizările profesi-
onale proprii.

instituţia de învățământ superior va specifica reglementările care se aplică lucrărilor can-
didatului care nu sunt disponibile în format electronic.

Candidaţii la posturile de conferenţiar universitar sau cercetător ştiinţific gradul ii trebu-
ie să includă în dosarul de concurs cel puţin 3 nume şi adrese de contact ale unor personali-
tăţi din domeniul respectiv, din ţară sau din străinătate, exterioare instituţiei de învățământ 
superior al cărei post este scos la concurs, care au acceptat să elaboreze scrisori de recoman-
dare privitoare la calităţile profesionale ale candidatului. Candidaţii la posturile de profesor 
universitar sau cercetător ştiinţific gradul i trebuie să includă în dosarul de concurs cel puţin 
3 nume şi adrese de contact ale unor personalităţi din domeniul respectiv din străinătate, din 
instituţiile de învățământ superior şi de cercetare din lista aprobată prin ordinul ministrului 
educaţiei, cercetării, tineretului şi sportului, care au acceptat să elaboreze scrisori de reco-
mandare privitoare la calităţile profesionale ale candidatului. 

Dosarul de concurs este constituit de candidat şi se depune la adresa instituţiei de 
învățământ superior specificată pe pagina web a concursului, direct sau prin intermediul 
serviciilor poştale ori de curierat care permit confirmarea primirii. Dosarul de concurs este 
transmis membrilor comisiei de concurs începând cu data închiderii procesului de depunere 
a dosarelor de concurs, dar nu mai târziu de 5 zile lucrătoare înaintea desfăşurării primei 
probe a concursului. Îndeplinirea de către un candidat a condiţiilor legale de prezentare la 
concurs este certificată prin avizul compartimentului juridic al instituţiei de învățământ su-
perior, pe baza verificării informaţiilor din fişa de verificare şi a altor documente necesare 
înscrierii la concurs. Avizul este comunicat candidatului la maximum 48 de ore de la emite-
rea sa, dar cu nu mai puţin de 5 zile lucrătoare înaintea desfăşurării primei probe a concur-
sului. Candidaţii care îndeplinesc condiţiile legale de prezentare la concurs vor fi invitaţi de 
către instituţie la susţinerea probelor de concurs.

3.4.1.5. Statele de personal ale instituției de învățământ superior
statele de funcții ale personalului didactic și de cercetare se întocmesc anual, prin stabilirea 

normelor universitare, cu cel puțin 15 zile înainte de începerea fiecărui an universitar și nu se 
pot modifica în timpul anului universitar. Funcțiile didactice și numărul posturilor se stabilesc 
ținând seama de: planurile de învăţământ; formațiunile de studiu; normele universitare. 
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În statul de funcții sunt înscrise, în ordine ierarhică, posturile didactice și de cercetare 
ocupate sau vacante, specificându-se funcțiile didactice și de cercetare corespunzătoare și 
numărul săptămânal de ore convenţionale repartizate pe activităţi de predare, seminare, 
lucrări practice sau de laborator, îndrumare de proiecte, îndrumare a studenţilor și a studen-
ţilor-doctoranzi, practica de specialitate, de cercetare și activităţi echivalente acestora, la 
disciplinele din planul de învăţământ. statele de funcții se întocmesc la nivelul departamen-
telor sau al școlilor doctorale, prin consultarea membrilor acestora, ca urmare a precizării 
sarcinilor didactice și de cercetare de către consiliul facultății. la departamentele cu disci-
pline la mai multe facultăți, statele de funcții se completează pe baza notelor de comandă, 
avizate de conducerea instituţiei de învăţământ superior. 

statul de funcții al personalului didactic și de cercetare se avizează de consiliul facultății 
sau, după caz, de consiliul școlii doctorale și se aprobă de senatul universitar. numărul pos-
turilor pentru personalul didactic și de cercetare auxiliar se stabileşte de senatul universitar, 
în funcţie de bugetul și specificul instituţiei, al facultății, al programului de studii, al depar-
tamentului sau al școlii doctorale. nomenclatorul general de funcții didactice și de cercetare 
auxiliare din învăţământul superior, precum și nivelul studiilor necesare pentru ocuparea 
acestor funcții se elaborează de Ministerul Educației naționale, împreună cu Ministerul 
Muncii, Familiei si Protecției sociale. 

Concluzii prin prisma interfeței guvern – universitate. Autonomia resurselor umane 
în ceea ce privește dreptul instituții de a-și realiza libertatea privind stabilirea procedurilor 
de recrutare/angajare este foarte limitată de către stat. statul instituie condițiile minime, iar 
instituția nu are dreptul de a deroga de la acestea, fiind în drept să aplice criterii mai riguroa-
se. O limitare a autonomiei universitare se regăsește și în procedura de declarare a funcțiilor 
vacante și a desfășurării concursului.

3.5.2. Libertatea instituțiilor de a decide asupra promovării salariaților
Acest criteriu al autonomiei universitate în domeniul resurselor umane se materializează 

în dreptul instituției de învățământ superior de a decide asupra asigurării evoluției în carieră 
a personalului, prin trecerea într-un grad, funcție sau treaptă profesională superioară. 

3.5.2.1. Evaluarea salariaților
Rezultatele și performanțele activităţilor didactice și de cercetare ale personalului didactic 

și de cercetare dintr-o universitate sunt evaluate periodic, la intervale de maximum 5 ani. 
Această evaluare se face în conformitate cu o metodologie aprobată și aplicată de către senatul 
universitar. În funcție de rezultatele și performanțele personalului academic se face salarizarea 
acestuia. Contractele de muncă ale personalului didactic și de cercetare includ asumarea unor 
standarde minime ale rezultatelor activităţilor didactice și de cercetare și clauze privind înce-
tarea contractelor în condițiile neîndeplinirii acestor standarde minime. Aceste standarde fac 
parte din politica referitoare la calitate a fiecărei instituții de învățământ superior. 

spre exemplu, la universitatea „ștefan cel Mare” din suceava, aplicarea politicii refe-
ritoare la calitate de către managementul instituției şi de către managementul structurilor 
organizatorice existente are în vedere excelenţa, competenţa şi răspunderea. Aprecierea lor 
se realizează printr-un set de indicatori care permit evaluarea lor numerică. indicatorii sunt 
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corelaţi cu cerinţele externe și constituie elemente de benchmarking. Cuprinderea lor se 
realizează în planurile strategice adoptate de conducere o dată la patru ani şi în planurile 
operaţionale elaborate anual. indicatorii permit dezvoltarea mecanismelor de control intern 
al calităţii în vederea aplicării sistemului de asigurare a calităţii aprobat de senatul universi-
tăţii. În universitatea „Ştefan cel Mare” se utilizează pentru evaluarea calităţii următoarele 
componente: domenii (didactic, cercetare, stagii practice, relaţii internaţionale, activităţi cu 
caracter administrativ), criterii, proceduri proprii, standarde şi indicatori de performanţă, 
regăsiţi în metodologiile de evaluare externă a standardelor, a standardelor de referinţă şi a 
listei indicatorilor de performanţă utilizaţi de ARACis. 

Evaluarea cadrelor didactice are un caracter complex şi integrator şi presupune autoevaluare, 
evaluare colegială, evaluare de către şeful direct şi evaluare de către studenţi. Autoevaluarea/
evaluarea cadrelor didactice furnizează informaţii referitoare la performanţele didactice, cerce-
tarea ştiinţifică, recunoaşterea naţională şi internaţională, activitatea cu studenţii şi activitatea 
în comunitatea academică, raportată la diverse perioade de timp. Rezultatele evaluărilor sunt 
publice membrilor departamentului, conducerii facultăţii şi conducerii universităţii, fără a se 
impune nicio restricţie de acces. Evaluarea se aplică doar cadrelor didactice care au desfăşurat 
activităţi conform fişei postului în universitate cel puţin şase luni dintr-un an calendaristic. 

Evaluarea colegială (peer review) urmăreşte modul de îndeplinire a deontologiei profe-
sionale a fiecărui cadru didactic şi calităţile personale manifestate ca membru al departa-
mentului. sunt elaborate criterii pentru evaluarea colegială, care includ cuantificarea urmă-
toarelor activități:

– participarea la activităţile departamentului – se implică în viaţa colectivului, la acţiu-
nile comune, răspunde solicitărilor suplimentare; 

– participarea la activităţile facultăţii şi ale universităţii; 
– lucrul în echipă – participarea la realizările colective, proiecte, programe de studiu, 

manifestări ştiinţifice, cercetare; 
– asumarea responsabilităţilor – consecvenţă şi promptitudine în realizarea sarcinilor;
– promovarea imaginii facultăţii/universităţii; 
– ținută şi comportament profesional – principial, nepărtinitor, îşi exprimă opiniile, iar 

prin limbaj şi ţinută nu lezează drepturile celorlalţi; 
– capacitate de comunicare – cultivă climatul pozitiv; 
– respectul faţă de colegi – oferă sprijin colegilor, respectă normele grupului; 
– promovarea creativităţii – iniţiator şi organizator de acţiuni performante în colectiv; 
– preocupare pentru calitatea activităţilor didactice prestate. 
Activitatea de evaluare colegială va fi organizată pe durata a maxim şase zile lucrătoare. 

Toate cadrele didactice sunt supuse procesului de evaluare colegială o dată pe an, la sfârşitul 
anului calendaristic. la evaluarea colegială participă toţi membrii departamentului din care 
face parte cadrul didactic evaluat. 

nota finală se va calcula cu următoarea formulă: 
N finală = 0,8×(0,5×N1 + 0,2×N2 + 0,3×N3) +0,2×N4, 

unde: N1 – nota echivalată pentru autoapreciere; N2 – nota obţinută ca urmare a evaluării 
colegiale; N3 – nota obţinută ca urmare a evaluării de către directorul de departament; N4 – 
nota obţinută în urma evaluării de către studenţi. 

Daniela POJaR



323

nota N1 pentru cadrele didactice care au activat mai mult de 6 luni, dar mai puţin de 9 
luni se va calcula prin împărţirea punctajelor obţinute la numărul de luni de activitate şi în-
mulţirea cu 12. Pe baza noilor punctaje se va stabili nota. nota N4 luată în considerare este 
cea obţinută ca urmare a ultimei evaluări efectuate de către studenţi. Calificativul final al 
evaluării se stabileşte pe baza notei finale, după cum urmează: 

– între 1,00 ÷ 2,00 = nesatisfăcător; 
– între 2,01 ÷ 3,00 = satisfăcător; 
– între 3,01 ÷ 4,00 = bine; 
– între 4,01 ÷ 5,00 = foarte bine. 
Calificativele finale se comunică personal cadrelor didactice evaluate de către directorul 

departamentului. 

3.5.2.2. Rolul studenților în promovarea cadrelor didactice
În general, conform prevederilor legii educației naţionale nr. 1 din 5 ianuarie 2011 din 

România, studenților le este asigurat dreptul la liberă alegere a cursurilor și specializărilor, 
conform planului de învățământ în vigoare. studenții sunt considerați parteneri ai instituției 
și membri egali ai comunității academice.

Carta mai multor universități din România statuează dreptul studenților de a participa la 
evaluarea activității cadrelor didactice. spre exemplu, în cadrul universității „Alexandru 
ioan Cuza” din iași, studenții au dreptul de a participa la evaluarea cursurilor, seminariilor, 
lucrărilor practice și a altor aspecte educaționale și/sau organizatorice legate de programele 
de studii urmate. Aceste evaluări servesc drept temei pentru evaluarea performanțelor re-
spectivelor cursuri, seminarii, stagii de practică, programe de studii și cadre didactice. 

la universitatea „ștefan cel Mare” din suceava evaluarea de către studenți a prestației 
cadrelor didactice este obligatorie. Rezultatele evaluărilor sunt informații publice.

3.5.2.3. Mobilitatea academică a cadrelor didactice și politicile de internaționalizare
Conform art. 118 din legea educaţiei naţionale, sistemul național român de învățământ 

superior se bazează pe principiul mobilității naționale și internaționale a cadrelor didactice 
și a cercetătorilor. 

Personalului didactic titular pe un post didactic din învăţământ, solicitat în străinătate 
pentru predare, cercetare, activitate artistică sau sportivă, pe bază de contract, ca urmare a 
unor acorduri, convenții guvernamentale, inter-universitare sau interinstituționale, ori tri-
mis pentru specializare, i se rezervă postul didactic pentru perioada respectivă. Personalul 
didactic titular pe un post didactic din învăţământ, care din proprie inițiativă solicită să se 
specializeze sau să participe la cercetare ştiinţifică în România sau în străinătate, are dreptul 
la concedii fără plată. Durata totală a acestora nu poate depăși 3 ani într-un interval de 7 ani. 
Aprobările în aceste situații sunt de competența conducerii instituţiei de învăţământ superi-
or sau, după caz, a consiliului de administrație, dacă se face dovada activităţii respective.

spre exemplu, în cadrul universității „Alexandru ioan Cuza” din iași este elaborat Re-
gulamentul privind colaborarea academică internațională. Conform prevederilor acestui re-
gulament, deplasarea oficială în străinătate a membrilor personalului didactic sau adminis-
trativ şi a studenţilor se face pe baza dispoziţiei rectorului. Cererea pentru această deplasare 
trebuie să fie însoţită de o invitaţie academică. Finanțarea mobilității se realizează în baza 
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mai multor surse de finanțare. Menținerea salariului este garantată în funcție de modalitatea 
mobilității și a programului din care face parte.

3.5.2.4. Drepturile și libertățile personalului din învățământul superior
Personalul din învăţământul superior are drepturi și îndatoriri care decurg din carta uni-

versitară, din codul de etică universitară, din contractul individual de muncă, precum și din 
legislația in vigoare. Protecția drepturilor salariaților, precum și a drepturilor de proprietate 
intelectuală asupra creației ştiinţifice, culturale sau artistice este garantată și se asigură în 
conformitate cu prevederile cartei universitare și cu legislația specifică în vigoare. Membri-
lor comunității universitare le este garantată libertatea academică. În baza acesteia, ei pot 
exprima liber opinii academice în spațiul universitar și au libertatea de predare, de cercetare 
și de creație, în conformitate cu criteriile de calitate academică. În general, personalul di-
dactic și de cercetare are următoarele drepturi:

– de a publica studii, articole, volume sau opere de artă; 
– de a candida la obţinerea de granturi naționale și internaționale, fără restricții ale 

libertății academice;
– de a face parte din asociații și organizații sindicale, profesionale și culturale, naționale 

și internaționale, precum și din organizații politice legal constituite, în conformitate cu 
prevederile legii;

– de a beneficia de asistență medicală în cabinete medicale și psihologice, în policli-
nici și unități spitalicești, stabilite prin protocol încheiat între Ministerul Educației 
naționale și Ministerul sănătății.

Cadrele didactice beneficiază de dreptul la concediu astfel: 
a) concediul anual cu plată, în perioada vacanțelor universitare, cu o durată de cel puțin 

40 de zile lucrătoare; în cazuri bine justificate, conducerea instituţiei de învăţământ 
poate întrerupe concediul legal, persoanele în cauză urmând a fi remunerate pentru 
munca depusă; normele metodologice referitoare la efectuarea concediului legal vor fi 
elaborate de Ministerul Educației naționale, împreună cu reprezentanții organizațiilor 
sindicale reprezentative la nivel de ramură a învăţământului; 

b) perioadele a concediului de odihnă pentru fiecare cadru didactic se stabilesc de către 
senatul universitar, în funcţie de interesul învăţământului și al celui în cauză.

Profesorii și conferențiarii titulari sau directorii de granturi care timp de 6 ani consecu-
tivi au realizat granturi de cercetare și au funcționat în aceeași universitate pot beneficia de 
an sabatic. Pe perioada anului sabatic, aceștia beneficiază de până la un salariu de bază, cu 
aprobarea senatului universitar, și își păstrează calitatea de titular, dar sunt scutiți de efectu-
area activităţilor din fișa postului.

Personalul didactic titular pe un post didactic din învăţământ poate beneficia de con-
cediu fără plată pe timp de un an universitar, o dată la 10 ani, cu aprobarea instituţiei de 
învăţământ superior, cu rezervarea catedrei pe perioada respectivă. Perioada de rezervare a 
postului didactic se consideră vechime în învăţământ.

Cadrele didactice titulare pe un post didactic din învăţământ, alese în Parlament, numite 
în Guvern sau îndeplinind funcții de specialitate specifice din aparatul Parlamentului, al 
Consiliului legislativ, al Curții Constituționale, al Avocatului Poporului, al Administrației 
Prezidențiale, al Guvernului sau în Ministerul Educației naționale, precum și cele alese de 
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Parlament în organismele centrale ale statului, au drept de rezervare a postului didactic pe 
perioada în care îndeplinesc aceste funcții. Pe toată durata mandatului sau a numirii, cadrele 
didactice pot cumula aceste funcții cu activitatea didactică și de cercetare. 

Cadrele didactice care sunt alese sau numite în instituțiile publice ale statului sau 
desfășoară activităţi specifice funcţiei publice în ministere ori în alte organe de specialitate 
ale statului pot desfășura activităţi didactice aferente unei norme didactice.

3.5.2.5. Cadre didactice invitate. Acordarea titlurilor onorifice
legea educaţiei naţionale nr. 1 din 5 ianuarie 2011 din România stabilește distincțiile de 

stat care pot fi acordate personalului didactic. Conform prevederilor acestui act normativ, 
ordinele și medaliile care pot fi conferite personalului didactic din învățământul superior 
sunt: Ordinul Alma Mater, clasele Comandor, Cavaler și Ofițer. la fel, poate fi acordată și 
Medalia Membru de onoare al corpului didactic; medalia se acordă cadrelor didactice pen-
sionabile, cu activitate deosebită în educație și formare profesională. 

În temeiul propriilor reglementări, fiecare instituție este liberă să acorde propriile titluri 
onorifice. spre exemplu, la universitatea „ștefan cel Mare” din suceava pot fi acordate urmă-
toarele titluri onorifice: profesor emerit, doctor honoris causa și senator de onoare. În privința 
acestui subcriteriu instituțiile beneficiază de o autonomie lărgită, fiind în drept să acorde aces-
te titluri, dacă sunt întrunite condițiile instituite de reglementările interne ale instituțiilor.

Concluzii prin prisma interfeței guvern – universitate. legea educaţiei naţionale din 
România stabileşte condiţii minime necesare pentru evaluarea personalului academic, iar 
întru realizarea libertăţii instituţiei de a-şi stabili propriile criterii şi proceduri pentru evalua-
rea personalului, instituțiile își elaborează propriile reglementări, care fac parte din sistemul 
de management al calității. Reglementările care sunt elaborate la nivel de guvern nu conțin 
indicatorii de performanță, aceiași fiind elaborați de către instituție, dar statul monitorizea-
ză la maxim realizarea procedurilor de evaluare prin intermediul Agenției Române pentru 
Acreditare și Certificare în Învățământul superior. 

3.5.3. Libertatea universității de a decide asupra normării muncii
libertatea de a decide asupra normării muncii rezidă în dreptul instituţiei de învăţământ 

superior de a decide asupra repartizării timpului de muncă, a normativelor de muncă, a de-
terminării cât mai exacte a sarcinilor de muncă pe care trebuie să le realizeze un membru al 
comunității academice.

3.5.3.1. Structura normei didactice/academice
Conform legii educaţiei naţionale, norma universitară cuprinde: norma didactică şi nor-

ma de cercetare. norma didactică poate cuprinde un şir de activităţi, printre care: 
a) activităţi de predare; 
b) activităţi de seminar, lucrări practice şi de laborator, îndrumare de proiecte de an; 
c) îndrumarea elaborării lucrărilor de licenţă; 
d) îndrumarea elaborării disertațiilor de master; 
e) îndrumarea elaborării tezelor de doctorat; 
f) alte activităţi didactice, practice şi de cercetare ştiinţifică înscrise în planurile de învă-

ţământ; 
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g) conducerea activităţilor didactico-artistice sau sportive; 
h) activităţi de evaluare; 
i) tutorat, consultaţii, îndrumarea cercurilor ştiinţifice studențești, a studenţilor în cadrul 

sistemului de credite transferabile; 
j) participarea la consilii şi în comisii în interesul învăţământului. 
norma didactică săptămânală în învăţământul superior se cuantifică în ore convenţiona-

le. norma didactică se stabileşte conform planului de învăţământ şi se calculează ca normă 
medie săptămânală, indiferent de perioada semestrului universitar în care este efectuată. 
norma medie săptămânală se stabileşte prin împărţirea numărului de ore convenţionale din 
fişa individuală a postului la numărul de săptămâni înscris în planul de învăţământ pentru 
activitatea didactică de predare şi de seminar din întregul an universitar. 

Ora convenţională este ora didactică de activităţi din învăţământul universitar de licenţă, 
care au fost enumerate mai sus. În învăţământul universitar de licenţă, ora de activităţi de 
predare reprezintă doua ore convenţionale. În învăţământul universitar de master și în cel de 
doctorat, ora de activităţi de predare reprezintă 2,5 ore convenţionale, iar ora care include 
restul activităţilor enumerate mai sus reprezintă 1,5 ore convenţionale. 

În cazul predării integrale în limbi de circulație internaţională, la ciclurile de licenţă, 
master și doctorat, activităţile de predare, seminar sau alte activităţi pot fi normate cu un 
coeficient suplimentar multiplicativ de 1,25. Fac excepție de la această prevedere orele de 
predare a limbii respective. Restul activităţilor enumerate mai sus, cuprinse în norma didac-
tică, se cuantifică în ore convenţionale, printr-o metodologie aprobată de senatul universitar, 
în funcţie de programul de studii, de profil și de specializare, astfel încât unei ore fizice de 
activităţi să îi corespundă minimum 0,5 ore convenţionale. 

norma didactică săptămânală minimă pentru activităţile enumerate se stabileşte după 
cum urmează: 

a) profesor universitar: 7 ore convenţionale, dintre care cel puțin 4 ore convenţionale de 
activităţi de predare; 

b) conferențiar universitar: 8 ore convenţionale, dintre care cel puțin 4 ore convenţionale 
de activităţi de predare; 

c) lector universitar/șef de lucrări: 10 ore convenţionale, dintre care cel puțin două ore 
convenţionale de activităţi de predare; 

d) asistent universitar: 11 ore convenţionale, cuprinzând următoarele: activităţi de semi-
nar, lucrări practice şi de laborator, îndrumare de proiecte de an, îndrumarea elaborării 
lucrărilor de licenţă și alte activități practice de predare. 

norma didactică nu poate depăși 16 ore convenţionale pe săptămână. normele didactice 
stabilite pentru fiecare post didactic reprezintă limita minimă privind normarea activităţii 
didactice. senatul universitar, în baza autonomiei universitare, poate mări, prin regulament, 
norma didactică săptămânală minimă, cu respectarea standardelor de asigurare a calității, 
fără a depăși limita maximă de 16 ore convenționale. În limitele prevăzute de legislația în 
vigoare, senatul universitar stabileşte, diferențiat, norma universitară efectivă, în funcţie de 
domeniu, de specializare, de ponderea disciplinelor în pregătirea de specialitate a studenţi-
lor și de dimensiunea formațiunilor de studiu. 

suma totală a orelor de muncă dintr-o normă didactică sau de cercetare, realizată prin 
cumularea ponderilor activităţilor enumerate, este de 40 de ore pe săptămână. Activităţile 
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didactice care excedează o normă didactică sunt remunerate în regim de plată cu ora. Pen-
tru personalul titular, numărul maxim de ore plătite în regim de plată cu ora, indiferent de 
instituția la care se efectuează, nu poate depăși norma didactică minimă. 
3.5.3.2. Timpul de muncă. Obligațiile personalului din instituțiile de învățământ superior

Durata normală a timpului de muncă este, în medie, de 8 ore/zi, 40 ore/săptămână, rea-
lizate prin săptămâna de lucru de 5 zile. Activităţile corespunzătoare pentru personalul di-
dactic din învăţământul superior sunt cele prevăzute în fişa postului, elaborată de angajator 
împreună cu sindicatele reprezentative sau, după caz, cu reprezentanţii salariaţilor. norma 
didactică a personalului didactic din învăţământul superior cuprinde activităţile menţionate 
în art. 287 din legea educaţiei naţionale nr. 1 din 2011, cu modificările şi completările ulte-
rioare. norma didactică săptămânală se cuantifică în ore convenţionale şi este de cel mult 16 
ore convenţionale săptămânal, calculate ca medie pe cele două semestre. norma de cerceta-
re cuprinde activităţi specifice, stabilite în fişa individuală a postului de către angajator.

Obligaţiile personalului didactic, de cercetare şi didactic auxiliar sunt reglementate prin 
legea educaţiei naţionale nr. 1/2011, republicată, cu modificările şi completările ulterioare. 
Fiecare instituție de învățământ superior detaliază în carta universitară aceste obligații, fiind 
autonome în ceea ce privește stabilirea unor obligații care corespund normelor în vigoare 
și care nu limitează garanțiile și libertățile individuale ale salariaților. spre exemplu; Carta 
universității „Ştefan cel Mare” din suceava statuează că personalului de toate categoriile, 
angajat cu contract de muncă la instituție, îi revin, potrivit Codului muncii şi legii educaţiei 
naţionale, următoarele obligaţii: 

–  să respecte programul de lucru; 
–  să îndeplinească întocmai şi la timp atribuţiile ce îi revin, conform fişei postului şi 

dispoziţiilor de serviciu transmise pe cale ierarhică; 
–  să respecte disciplina muncii, ordinea şi curăţenia la locul de muncă; 
–  să apere integritatea bunurilor din patrimoniul universităţii; 
–  să promoveze raporturi colegiale şi comportări corecte în cadrul relaţiilor de muncă; 
–  să folosească utilajele, aparatura, instalaţiile şi alte bunuri încredinţate la parametrii 

normali şi în condiţii de deplină siguranţă; 
–  să anunţe seful direct imediat ce apare o cauză de perturbare a cursului normal al ac-

tivităţii şi când este în imposibilitatea de a-şi exercita atribuţiile; 
–  să respecte cu stricteţe normele de protecţie a muncii, cele privind folosirea echipa-

mentului de lucru şi de protecţie, de prevenire a incendiilor sau a oricăror situaţii care 
ar putea pune în primejdie clădirile, instalaţiile universităţii ori viaţa, integritatea cor-
porală sau sănătatea unei persoane; 

–  să respecte prevederile regulamentului intern, precum şi pe cele din contractul indivi-
dual de muncă și contractul colectiv de muncă aplicabil; 

–  să fie fidel faţă de universitate în exercitarea atribuţiilor şi în orice alte situaţii; 
–  să respecte confidenţialitatea datelor şi informaţiilor clasificate astfel prin dispoziţii 

legale sau prin norme interne ale universităţii; 
–  să răspundă disciplinar şi patrimonial pentru abaterile săvârşite sau pagubele produse 

universităţii, din vina şi în legătură cu munca sa; 
–  să poarte la locul de munca echipamentul de protecţie asigurat gratuit de către univer-

sitate, conform procedurilor legale. 
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3.5.4. Libertatea/capacitatea instituțiilor de a decide asupra sistemului de   
 salarizare

salariul de bază este reglementat în conformitate cu legea-cadru nr. 284/2010 privind sala-
rizarea unitară a personalului plătit din fonduri publice și alte acte normative în domeniu. 

3.5.4.1. Structura salariului. Plăți stimulative
În România, salarizarea personalului didactic și didactic auxiliar din învățământ se reali-

zează conform legii nr. 63 din 10 mai 2011 privind încadrarea şi salarizarea în anul 2011 a 
personalului didactic şi didactic auxiliar din învăţământ. Astfel, acest act normativ stabilește 
un salariu maxim pentru un profesor universitar cu o vechime de peste 40 de ani în învățământ, 
acesta fiind încadrat între 3733 ROn și 6971 ROn. la polul opus, un preparator universitar 
cu experiența până în trei ani va câștiga între 1123 ROn și 1575 ROn. salariile în ceea ce 
privește personalul auxiliar variază între salariul minim pe economie și sume ce nu depășesc 
2000 ROn. Cel mai bine este renumerat un director general administrativ, considerat a fi ca 
parte a personalului auxiliar, suma putând să se încadreze între 1415 ROn și 2790 ROn. la 
acestea se adaugă sporuri de diferite feluri, care împreună formează salariul de bază. Conform 
prevederilor legale, salariul de bază al personalului didactic este format din:

– salariul de încadrare al funcţiei didactice, în care este inclus sporul de stabilitate nu-
mai pentru tranșele de vechime în învăţământ de peste 10 ani, precum și sporul de 
suprasolicitare neuropsihică existent la toate tranșele de vechime în învăţământ;

– indemnizația de conducere;
– gradația de merit;
– sporul pentru stabilitate
Pe lângă salariul de bază, se mai achită sporuri la salariu pentru condiții speciale de muncă, 

spor pentru vechime în muncă. Vechimea în învăţământ este formată din vechimea efectivă în 
învăţământ și vechimea recunoscută în învăţământ, după caz. Vechimea efectivă reprezintă pe-
rioada în care persoana angajată cu contract individual de muncă a desfășurat activitate efec-
tivă de predare la catedră în cadrul unei unități sau instituții de învăţământ. Vechimea recu-
noscută în învăţământ reprezintă perioada în care persoana angajată în învăţământ, provenită 
din alte sectoare de activitate, face dovada ca a profesat în specialitatea înscrisă pe diploma de 
studii, în cazul în care această persoană ocupă un post didactic în aceeași specialitate. Această 
vechime este luată în calcul numai pentru stabilirea drepturilor salariale. 

Pe lângă drepturile salariale stabilite conform legislației în vigoare şi din veniturile pro-
prii ale instituţiilor de învăţământ superior şi preuniversitar, se pot stabili salarii diferenţiate 
reprezentând o creştere de până la 30% a salariilor de încadrare prevăzute de lege, fără ca 
aceste sume să constituie bază de calcul pentru stabilirea altor drepturi salariale.

Personalul didactic din învăţământul superior beneficiază de gradaţie de merit, acordată 
prin concurs. Această gradaţie se acordă pentru 16% din posturile didactice existente la 
nivelul instituţiei şi reprezintă 25% din salariul de bază. Gradaţia de merit se acordă pe o 
perioadă de 5 ani.

3.5.4.2. Structurile abilitate cu dreptul de a stabili salariile
Responsabilitatea pentru stabilirea sistemului și metodologiei de remunerare a muncii 

aparține în totalitate instituției de învățământ superior. senatul instituției este responsabil de 
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gestionarea, utilizarea și dispunerea de fondurile destinate remunerării muncii salariaților 
instituției. instituția își întocmește anual bugetul de venituri și cheltuieli, în care sunt plani-
ficate cheltuielile ocazionate de remunerarea muncii. Corectitudinea și legalitatea utilizării 
fondurilor destinate pentru retribuirea muncii este verificată de către organele abilitate cu 
acest drept. 

Totuși această libertate, componentă a autonomiei resurselor umane, este limitată de 
către stat, care, prin legea-cadru nr. 284/2010 privind salarizarea unitară a personalului 
plătit din fonduri publice, are drept scop stabilirea unui sistem unitar de salarizare pen-
tru personalul din sectorul bugetar plătit din bugetul general consolidat al statului. O altă 
prevedere, de această dată a Codului muncii al României, care trasează la fel punctul de 
intersecție a interfeței guvern – universitate este prevederea că orice instituție, inclusiv 
cele de învățământ superior, trebuie să garanteze prioritar plata salariilor înaintea oricăror 
alte creanțe ale instituției.

3.5.5. Libertatea universității de a decide asupra modalității de încetare a   
 contractelor de muncă

Încetarea contractelor de muncă ale personalului din instituţiile de învăţământ superior 
din România are loc în strictă concordanţă cu cadrul legal ce reglementează relațiile de 
muncă. 

3.5.5.1. Temeiuri de încetare a contractului de muncă specifice învățământului superior
Destituirea din funcţia de conducere din învățământ se aplică salariatului care a săvâr-

şit abateri grave şi repetate, pentru care a mai fost sancţionat, şi care au produs prejudicii 
materiale sau au afectat grav imaginea universităţii. Fiind penultima sancţiune înainte de 
desfacerea disciplinară a contractului de muncă, aplicarea acestei sancţiuni se face cu consi-
derarea faptului că încă este posibilă îndreptarea atitudinii persoanei care a fost sancţionată. 
Desfacerea disciplinară a contractului de muncă reprezintă sancţiunea maximă, ce poate 
fi aplicată atât pentru săvârşirea cu intenţie a unei abateri deosebit de grave, cât şi pentru 
încălcarea repetată a obligaţiilor salariatului, de natură a perturba grav ordinea şi activitatea 
instituției. la constatarea abaterii grave sau abaterilor repetate de la regulile de disciplină a 
muncii, universitatea dispune concedierea salariatului în condiţiile art. 61, alin. 1, lit. a din 
Codul muncii. 

3.5.5.2. Încetarea contractelor de muncă ale personalului cu funcţii manageriale
Carta universităţii „Ştefan cel Mare” din suceava stabilește situațiile de demitere a per-

sonalului cu funcții manageriale. Conform acestor prevederi, rectorul poate fi demis de 
către senatul universitar în cazul în care este îndeplinită cel puţin una dintre următoarele 
condiţii: 

a) nu-şi îndeplineşte indicatorii de performanţă asumaţi prin contractul de management 
şi nu respectă celelalte obligaţii specificate în acesta; 

b) încalcă legislaţia şi normele de etică universitară; 
c) aduce prejudicii intereselor şi prestigiului universităţii „Ştefan cel Mare” din suceava; 
d) se află în una dintre situaţiile de incompatibilitate prevăzute de lege pentru funcţia de 

rector. 
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Rectorul poate fi revocat şi de către ministrul de resort, în condiţiile legii, după con-
sultarea senatului universitar. Astfel de situații au loc atunci când rectorul acționează cu 
nerespectarea principiului responsabilității publice. Procedura de revocare este descrisă 
în detaliu de legea educației naționale. 

Decanul poate fi demis de către rector, în urma consultării consiliului facultăţii, dacă 
este constatată cel puţin una dintre următoarele abateri ale acestuia: 

a) a încălcat dispoziţiile Codului de etică şi deontologie profesională universitară cu 
privire la conflictul de interese; 
b) se află în una din situaţiile de incompatibilitate prevăzute de normele legale în 
vigoare şi de Codul de etică şi deontologie profesională universitară; 
c) nu-şi îndeplineşte indicatorii de performanţă managerială stabiliţi prin decizia de 
numire; 
d) încalcă legislaţia şi normele de etică universitară; 
e) aduce prejudicii intereselor şi prestigiului universităţii.
Directorul de departament poate fi revocat din funcţie de către rector, cu aprobarea 
senatului, dacă se constată una din următoarele situaţii: 
a) a încălcat dispoziţiile Codului de etică şi deontologie profesională universitară cu 
privire la conflictul de interese; 
b) se află în una din situaţiile de incompatibilitate prevăzute de normele legale în 
vigoare şi de Codul de etică şi deontologie profesională universitară; 
c) a încălcat îndatoririle ce îi revin, în virtutea funcţiei ocupate, cu privire la standar-
dele de performanţă în activitatea didactică şi de cercetare a departamentului. 
d) aduce prejudicii intereselor şi prestigiului universităţii „Ştefan cel Mare” din 
suceava; 
e) la cererea majorităţii simple a personalului didactic şi de cercetare titular în de-
partament.

Concluzii prin prisma interfeței guvern – universitate. Încetarea relațiilor de mun-
că a personalului didactic din instituțiile de învățământ superior are loc de drept sau 
din inițiativa părților. Procedurile sunt cele generale de dreptul muncii, o excepție fiind 
situațiile de destituire a personalului cu funcții de conducere. În afara situațiilor prevăzute 
de legea educației naționale, instituțiile stabilesc propriile reguli și condiții, neîndepli-
nirea cărora sau îndeplinirea cu rea-credință duce la destituirea managerului. Autonomia 
universitară înseamnă responsabilitate publică pentru actul managerial. 

3.6. Concluzii
Rezultatele cercetărilor efectuate şi expuse mai sus stau la baza studiului comparativ 

cu referire la autonomia resurselor umane în universităţile din ţările-membre ale uniunii 
Europene, partenere în Proiect, studiu prezentat în următorul paragraf.

Daniela POJaR



331

4. StUDIU  CoMPARAtIV

Analiza comparativă a nivelului şi modului de manifestare şi reglementare a autonomiei în 
domeniul resurselor umane în universităţile din lituania, scoţia, suedia, Danemarca şi Româ-
nia a fost realizată în baza criteriilor şi subcriteriilor identificate şi descrise în paragraful 3.

Tabelul 2. Similitudinile şi diferenţele dintre sistemele cercetate din cele cinci țări
Lituania Scoţia Suedia Danemarca România

Libertatea instituțiilor de a decide asupra procedurilor de recrutare/angajare
instituția de învă-
țământ superior 
este în drept de a 
elabora propriile 
proceduri, de a-și 
stabili propriile 
criterii de angajare 
în măsura în care 
acestea nu contra-
vin normelor de 
dreptul muncii.

instituția este 
absolut autonomă 
în a decide aceste 
proceduri. Exer-
citarea acestei 
libertăți nu trebu-
ie să contravină 
principiului de 
nediscriminare 
și egalității de 
șanse.

Toate instituţiile 
sunt libere / auto-
nome în ceea ce 
priveşte dreptul 
de a-şi stabili pro-
priile proceduri de 
recrutare, ţinând 
cont de obiective-
le fiecărei insti-
tuţii.

legea universi-
tăților și Ordinul 
Ministerului pri-
vind angajarea per-
sonalului academic 
stabilește structura 
funcțiilor academi-
ce, procedurile de 
recrutare a persona-
lului, universitățile 
fiind în drept să 
dezvolte aceste 
prevederi prin 
adoptarea unor acte 
normative interne, 
care vor descrie 
detaliat aceste pro-
ceduri. Constatăm 
niște proceduri cu 
reglementare mixtă 
atât la nivel cen-
tral, cât și la nivel 
instituțional.

Autonomia în dome-
niul resurselor uma-
ne în ceea ce privește 
dreptul instituției de 
a-și realiza liberta-
tea privind stabilirea 
procedurilor de re-
crutare/angajare este 
foarte limitată de că-
tre stat. statul institu-
ie condițiile minime, 
iar instituția nu are 
dreptul de a deroga 
de la acestea, fiind în 
drept să aplice crite-
rii mai riguroase. O 
limitare a autono-
miei universitare se 
regăsește și în pro-
cedura de declarare 
a funcțiilor vacante 
și a desfășurării con-
cursului.

Libertatea instituțiilor de a decide asupra promovării salariaților
legea învățămân-
tului superior și a 
cercetării stabileşte 
condiţii minime 
necesare pentru 
evaluarea persona-
lului academic, iar 
instituția este auto-
nomă în a-și stabili 
propriile criterii şi 
proceduri pentru 
evaluarea persona-
lului.

intervenția sta-
tului în domeniu 
este foarte mică, 
fiecare instituție de 
învățământ superi-
or fiind în drept să-
și instituie propriile 
proceduri de eva-
luare, instituțiile 
angajându-se să 
asigure respecta-
rea principiului 
egalității de șanse și 
nu va admite nicio 
discriminare pe cri-
teriul apartenenței 
rasiale, naționale, 
originii etnice, sex 
sau dezabilități, 
vârstă, convingeri 
religioase, orienta-
re sexuală sau stare 
civilă.

legea învăţă-
mântului superior 
stabileşte cadrul 
general privind 
promovarea sala-
riaţilor, însă fie-
care instituţie este 
autonomă în a 
stabili criteriile şi 
condiţiile pentru a 
deţine un anumit 
post, precum şi 
procedura care 
urmează a fi res-
pectată.

legea universităţi-
lor stabileşte condiţii 
minime necesare, 
pentru evaluarea per-
sonalului academic, 
iar întru realizarea 
libertăţii instituţiei de 
a-şi stabili propriile 
criterii şi proceduri 
pentru evaluarea 
personalului, univer-
sităţile îşi instituie 
propriile reglemen-
tări. intervenţia sta-
tului în domeniu este 
minimă, dat fiind 
faptul că indicatorii 
de performanţă care 
stau la baza acre-
ditării instituţiilor 
implică o evaluare 
serioasă şi riguroasă 
a personalului.

Reglementările care 
sunt elaborate la 
nivel de guvern nu 
conțin indicatorii de 
performanță, aceștia 
fiind elaborați de 
către instituție, dar 
statul monitorizează 
la maxim realizarea 
procedurilor de eva-
luare prin interme-
diul Agenției Ro-
mâne pentru Acre-
ditare și Certificare 
în Învățământul su-
perior.
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Libertatea instituţiilor de a decide asupra normării muncii

instituția de în-
vățământ superior 
decide asupra re-
partizării timpului 
de muncă, a norma-
tivelor de muncă, 
asupra determinării 
cât mai exacte a 
sarcinilor de muncă 
pe care trebuie să le 
realizeze un mem-
bru al comunității 
academice.

instituțiile de 
învățământ superi-
or sunt absolut au-
tonome în ceea ce 
privește libertatea 
de a decide asupra 
normării muncii, 
fiecare funcție în 
învățământul su-
perior fiind de-
scrisă în mod clar 
în fișa postului, 
iar pentru realiza-
rea atribuțiilor de 
muncă sunt alo-
cate 35 ore săptă-
mânal, insti-tuțiile 
stabilind progra-
mul de muncă în 
funcție de speci-
ficul activității fi-
ecărui salariat.

norma didactică 
cuprinde activități 
de predare și de 
cercetare, pon-
derea acestora 
diferind de la o 
funcție didactică 
la alta, iar repar-
tizarea concretă 
a activităților se 
realizează la nivel 
de departament.

universitățile dane-
ze sunt autonome 
în ceea ce privește 
libertatea acestora 
de a decide asupra 
normării muncii, 
activitățile destina-
te cercetării fiind 
parte integrantă 
a activităților de 
muncă a persona-
lului academic. 
instituțiile sunt 
foarte autonome 
la nivel local, de-
partamentele fiind 
responsabile nu 
numai de repartiza-
rea și cuantificarea 
activităților, ci chiar 
de normarea mun-
cii.

norma didactică 
cuprinde activități 
de predare și de 
cercetare. Cuan-
tificarea se face 
la nivel de depar-
tament. Ponderea 
activităților se 
reglementează la 
nivel extern, fiind 
unificată pe țară.

Libertatea instituţiilor de a decide asupra sistemului de salarizare

instituția de învă-
țământ superior 
este autonomă de a 
decide asupra siste-
mului de salarizare, 
premiere, stabilire 
a diverselor sporuri 
la salariu în funcție 
de complexitatea 
muncii realizate și 
volumul lucrărilor 
executate de către 
un salariat.

sistemul de sa-
larizare este în 
totalitate intern. 
nu există nicio 
autoritate externă 
care ar confir-
ma sistemul de 
remunerare a 
muncii. instituția 
de învățământ 
superior este libe-
ră de a-și stabili 
propriul sistem de 
salarizare și pre-
miere a persona-
lului. sistemul de 
salarizare intern 
este bazat pe prin-
cipiul „Condiții de 
plată egale pentru 
activități de mun-
că de același gen”, 
organizat în baza 
sistemului hERA.

instituţiile de în-
văţământ superior 
sunt autonome în 
ceea ce priveşte 
stabilirea unei li-
mite maxime sau 
minime a salarii-
lor, dar trebuie să 
instituie sistemul 
de salarizare ţi-
nând cont de le-
gea egalităţii de 
șanse (Equal Op-
portunities Act).

universitățile da-
neze sunt parte a 
sectorului public, 
iar salarizarea aces-
tora se efectuează 
în baza convențiilor 
colective.

Criteriul autono-
miei în domeniul 
resurselor umane 
este limitat de că-
tre stat, care, prin 
legea-cadru nr. 
284/2010 privind 
salarizarea unitară 
a personalului plătit 
din fonduri publice, 
are drept scop sta-
bilirea unui sistem 
unitar de salarizare 
pentru personalul 
din sectorul bugetar 
plătit din bugetul 
general consolidat 
al statului.
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Libertatea instituţiei de a decide asupra modalităţii de încetare a contractelor de muncă
Încetarea contrac-
telor de muncă ale 
personalului din 
instituţiile de învă-
ţământ superior din 
lituania are loc în 
strictă concordanţă 
cu preceptele Co-
dului muncii din 
lituania. 

instituțiile de 
învățământ supe-
rior au politici de 
nediscriminare la 
încetarea relațiilor 
de muncă bine 
dezvoltate, iar 
temeiurile de în-
cetare sunt regle-
mentate conform 
normelor generale 
de dreptul muncii.

instituţiile de în-
văţământ superior 
suedeze au liber-
tatea de a decide 
asupra motivelor 
economice care au 
stat la baza încetă-
rii raporturilor de 
muncă în caz de 
reducere a volu-
mului de muncă, 
dar sunt obligate 
să respecte toate 
actele normative 
aprobate la nivel 
de ţară privind 
acordarea de ga-
ranţii şi compen-
saţii salariaţilor 
care sunt într-o 
asemenea situaţie. 
un rol esenţial în 
exercitarea aces-
tei libertăţi îl au 
şi sindicatele din 
cadrul instituţiei.

Încetarea contrac-
telor de muncă ale 
personalului din 
instituţiile de învă-
ţământ superior din 
Danemarca este gu-
vernată de legislaţia 
ce reglementează 
raporturile de mun-
că ale angajaţilor 
din sectorul public.

Procedurile sunt 
cele generale de 
dreptul muncii, 
o excepție fiind 
situațiile de des-
tituire a persona-
lului cu funcții 
de conducere. În 
afara situațiilor 
prevăzute de le-
gea educației na-
ționale, instituțiile 
stabilesc propriile 
reguli și condiții, 
neîndeplinirea căro-
ra sau îndeplinirea 
cu rea-credință 
duce la destituirea 
managerului.

În continuare va fi efectuată o analiză comparativă pentru fiecare criteriu (subcriteriu) ce 
caracterizează autonomia resurselor umane a instituţiilor de învăţământ superior.

4.1. Libertatea/capacitatea universității de a decide asupra procedurilor de  
       recrutare și de angajare

Acest criteriu se referă la libertatea instituțiilor de învățământ superior de a decide 
asupra procedurilor de recrutare și de angajare. În linii mari, universitățile sunt autonome 
în ceea ce privește realizarea acestei libertăți. Autoritățile centrale nu intervin în proce-
durile de angajare și/sau recrutare (mai puțin în România), universitățile sunt autonome 
în ceea ce privește libertatea de a decide asupra procedurilor de recrutare și/sau angajare. 
libertatea respectivă a instituției de învățământ superior este corelată cu principiile ge-
nerale de dreptul muncii: nici o instituție de învățământ superior, oricât de multă autono-
mie ar avea, nu poate institui reglementări interne ce țin de angajare și recrutare care ar 
contravine legislației muncii naționale și comunitare. Exercitarea libertății instituției de 
învățământ superior de a decide asupra procedurilor de recrutare și angajare a personalu-
lui nu trebuie să limiteze drepturile și libertățile garantate salariaților și angajatorilor prin 
diverse acte legislative. Deci, instituția este în drept de a elabora propriile proceduri, de 
a-și stabili propriile criterii de angajare, în măsura în care acestea nu contravin normelor 
de dreptul muncii.
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4.1.1. Organele responsabile de procedurile de recrutare și de angajare
În toate cele cinci țări supuse analizei, în cadrul universităților există organe colegiale 

specializate responsabile de procedurile de recrutare și/sau angajare: Comisia de salari-
zare şi angajare în lituania, Comitetul responsabil de procedurile și strategiile ce țin de 
resursele umane în scoția, Comisia pentru angajări în suedia și Danemarca și Comisia de 
concurs în România.

Componența acestor comisii nu necesită a fi aprobată de către o autoritate ierarhică, cu 
excepția României, unde decizia rectorului privind stabilirea componenței comisiei este trans-
misă Ministerului Educaţiei, Cercetării, Tineretului şi sportului, iar componenţa nominală a 
comisiei de concurs este publicată pe pagina web a concursului. În cazul posturilor de confe-
renţiar universitar, profesor universitar, cercetător ştiinţific gradul ii şi cercetător ştiinţific gra-
dul i, componenţa comisiei este publicată în Monitorul Oficial al României, Partea a iii-a. În 
cazul instituţiilor de învăţământ superior din sistemul de apărare, ordine publică şi securitate 
naţională, decizia rectorului este transmisă şi structurilor cu atribuţii în domeniu. 

În patru țări, organul responsabil de desemnarea în funcție a rectorului este Consiliul, iar 
în România legea prevede două posibilități: pe baza unui concurs public, în baza unei me-
todologii aprobate de senatul universitar nou-ales, conformă cu prevederile legii educației 
naționale, sau prin votul universal, direct și secret al tuturor cadrelor didactice și de cerce-
tare titulare din cadrul universității și al reprezentanților studenţilor din senatul universitar 
și din consiliile facultăților. Însă, spre deosebire de celelalte țări europene, unde autonomia 
instituției este una totală în această privință, în România ministerul de resort confirmă nu-
mirea rectorului.  

4.1.2. Metode și proceduri de recrutare și de angajare. Aprobarea/confirmarea recrutării/ 
          angajării

Deși actele normative ce reglementează activitatea instituțiilor de învățământ superior 
descriu procedura de recrutare/angajare, uniformizând-o pentru toate instituțiile din țară, 
fiecare instituție are libertatea de a decide în mod hotărâtor și definitiv asupra candidaturii 
optime.

Personalul din instituțiile de învățământ superior nu are statutul de funcționari publici, cu 
excepția suediei și Danemarcii, aceștia fiind considerați angajați ai sectorului public, dar în 
nicio țară angajarea personalului didactic nu necesită o confirmare din partea unei autorități 
superioare. 

Totodată, nicio autoritate externă nu confirmă alegerea rectorului (cu excepția României, 
unde rectorul este confirmat de ministrul educației, cercetării, tineretului și sportului și în-
cheie cu senatul universitar un contract de management, care prevede criteriile și indicatorii 
de performanță managerială, drepturile și obligațiile părților contractuale), instituția fiind 
absolut atonomă în realizarea dreptului de a-și recruta și alege managerul executiv. 

Prorectorii nu sunt confirmați în funcție de nicio autoritate externă.
Concursurile privind angajarea au caracter deschis și pot participa persoanele care în-

deplinesc condiţiile de înscriere la concurs, fără nicio discriminare, în condiţiile legii, iar 
metodologia de concurs nu poate conţine prevederi discriminatorii privind candidaţii în 
funcţie de sex, origine etnică sau socială, cetăţenie, religie ori credinţă, dezabilităţi, opinii 
politice, condiţie socială sau economică. Metodologia de concurs nu poate face referire la 
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vechime şi nu poate conţine prevederi care să dezavantajeze candidaţii din afara instituţiei 
sau din afara ţării. Descrierea postului scos la concurs este făcută în termeni cuprinzători, 
care corespund nevoilor reale ale instituţiei de învățământ superior, avându-se în vedere să 
nu se limiteze, în mod artificial, numărul potenţialilor candidaţi.

4.1.3. Tipuri de angajare și contracte de muncă
În toate țările examinate, angajarea se realizează inițial pe o perioadă determinată, ulte-

rior, dacă persoana corespunde criteriilor enunțate, se încheie un contract de muncă pe o 
perioadă nedeterminată. În acest sens, nu putem vorbi despre autonomie – instituția respectă 
prevederile normelor legale în domeniu. Autonomia instituției se manifestă în dreptul ei de 
a negocia contractul de muncă și de a stabili durata concretă a contractelor în cazul celor pe 
perioadă determinată.  

4.1.4. Condiții pentru a accede la posturile din învățământul superior. Cariera academică
instituirea unor condiții minime pentru angajarea personalului didactico-științific de că-

tre legea-cadru a învățământului superior vine să susțină ideea că autonomia universita-
ră privind resursele umane trebuie să fie corelată cu principiul responsabilității publice a 
instituției, universitatea fiind liberă să-și selecteze personalul, să instituie propriile criterii 
(care nu vor fi mai mici decât cele stabilite de lege), dar selecția trebuie făcută printre cei 
mai buni, or statul, fiind conștient de rolul universității în societate, instituie reguli pentru ca 
opțiunea instituțiilor să se facă în favoarea celor mai performanți candidați. 

Chiar dacă în toate cele cinci țări există acte normative care descriu condițiile pentru a 
accede la posturile de învățământ superior, inclusiv etapele parcursului academic – cariera 
academică, autonomia universitară este una largă, scopul reglementării acestor condiții este 
nu de a interveni în activitatea instituțiilor, ci doar de a preveni anumite posibile abuzuri la 
angajare și de a asigura o transparență mai mare. 

Obiectivul carierei academice în instituţiile de învăţământ superior din cele cinci țări 
este de a recruta persoane care au obţinut gradul de doctor, de a le angaja în instituţii şi de 
a le oferi oportunităţi pentru o dezvoltare de durată în cariera academică, atât în domeniul 
predării, cât şi în domeniul cercetării.

4.1.5. Statele de personal ale instituției
Elaborarea statelor de personal ale instituțiilor se realizează ținând cont de planurile de 

studii și numărul de studenți înmatriculați la instituție. În privința acestui subcriteriu instituțiile 
de învățământ superior sunt absolut autonome în toate cele cinci țări. nicio autoritate externă 
nu aprobă structura statelor de personal. Există anumite prevederi, de exemplu, în România, 
unde nomenclatorul general de funcții didactice și de cercetare auxiliare din învăţământul 
superior, precum și nivelul studiilor necesare pentru ocuparea acestor funcții sunt elaborate 
de Ministerul Educației, Cercetării, Tineretului și sportului, împreună cu Ministerul Muncii, 
Familiei si Protecției sociale. În scoția, unica imixtiune a statului în acest domeniu este in-
stituirea sistemului de Job Families (familii de posturi) în cadrul instituțiilor de învățământ 
superior, în urma unui acord-cadru semnat cu Confederația națională a sindicatelor. 

Pentru a uniformiza multitudinea de posturi care se întâlnesc în sistemul învățământului 
superior, a fost realizată o analiză a posturilor de lucru din sector pe baza a 14 criterii, denu-
mită HERA (higher Education Role Analysis – Analiza Rolului Învățământului superior), 
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care reprezintă un sistem de evaluare a posturilor. hERA a fost recunoscut de către Comisia 
pentru Oportunități Egale ca un sistem de evaluare a posturilor de muncă nediscriminatoriu. 
Majoritatea instituțiilor de învățământ superior din Marea Britanie, inclusiv din scoția, au 
adoptat hERA ca sistemul lor de evaluare a posturilor de muncă.

În restul țărilor, instituțiile de învățământ superior sunt absolut autonome în ceea ce 
privește subcriteriul analizat. 

4.2. Libertatea instituțiilor de a decide asupra promovării salariaților
Acest criteriu desemnează dreptul instituției de învățământ superior de a decide asupra 

asigurării evoluției în carieră a personalului, prin trecerea într-un grad, funcție sau treaptă 
profesională superioară.

4.2.1. Evaluarea salariaților
Evaluarea salariaților are drept scop determinarea oportunităților de promovare și stabili-

rea criteriilor de salarizare. Promovarea în carieră a personalului din universitățile celor cinci 
țări se realizează conform procedurilor interne de evaluare, cu anumite excepții în România, 
unde legea educației naționale vine cu reglementări. Promovarea într-o funcție superioară 
se desfășoară în bază de concurs, după o verificare prealabilă. la fel, evaluarea salariaților 
face parte din sistemul de management al calității, în vigoare în fiecare instituție. 

În toate cele cinci țări autonomia este una largă, instituția fiind liberă să decidă asupra 
periodicității evaluării, structurilor responsabile de evaluare, precum și asupra metodolo-
giei de evaluare. nicio autoritate externă nu supervizează aceste proceduri, instituția însă 
trebuie să aibă grijă ca procedurile de evaluare să fie instituite ținând cont de principiile 
nediscriminării și transparenței.

4.2.2. Rolul studenților în promovarea cadrelor didactice
Toate cele cinci țări supuse analizei sunt autonome în ceea ce ține de acest subcriteriu. 

Conform prevederilor reglementărilor interne ale instituțiilor, studenților le este asigurat 
dreptul la liberă alegere a cursurilor și specializărilor, conform planului de învățământ în 
vigoare. studenții sunt considerați parteneri ai instituției și membri egali ai comunității aca-
demice. De asemenea, ei participă la evaluarea cadrelor didactice universitare.

4.2.3. Mobilitatea academică a cadrelor didactice și politicile de internaționalizare
Mobilitatea salariaților din instituțiile de învățământ superior este încurajată, 

internaționalizarea fiind o prioritate strategică a învățământului superior european, instituțiile 
din toate cele cinci țări fiind autonome în ceea ce privește acest subcriteriu. Fiecare univer-
sitate este în drept să-și elaboreze propriile politici, instituind mecanisme de motivare a 
personalului privind mobilitatea academică. Aceste mecanisme țin cont de tipul mobilității, 
de programul din care face parte mobilitatea, precum și de alte elemente.

4.2.4. Drepturile și libertățile personalului din învățământul superior
Cadrele didactice din instituţiile de învăţământ superior beneficiază de libertate în ceea 

ce priveşte dreptul acestora de a-şi alege metodele de instruire şi de cercetare. De asemenea, 
beneficiază de toate drepturile și garanțiile aferente unui contract de muncă încheiat con-
form dispozițiilor legale în vigoare. 
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instituțiile de învățământ superior din cele cinci țări au dezvoltate o serie de politici 
privind respectarea drepturilor personalului din instituții. Aceste politici vizează inclusiv 
respectarea dreptului la odihnă prin acordarea concediului de odihnă ordinar, precum și a 
celor suplimentare. universitățile sunt autonome în ceea ce privește spectrul de libertăți și 
garanții pe care le pot acorda cadrelor didactice, dar sunt responsabile nu numai în fața pro-
priilor salariați, ci, spre exemplu în Danemarca și suedia, sindicatele supraveghează riguros 
respectarea acestora.

instituțiile sunt autonome în ceea ce privește acordarea concediului de creație – conce-
diului sabatic cu menținerea salariului, stimulând astfel activitățile de cercetare. 

4.2.5. Cadrele didactice invitate. Acordarea titlurilor onorifice
instituțiile de învățământ superior din cele cinci țari supuse analizei sunt absolut auto-

nome în ceea ce privește acordarea titlurilor onorifice. Fiecare instituție are propriile titluri 
onorifice și este autonomă în a-și stabili criteriile de acordare prin reglementări interne. Cu 
excepția Danemarcii, unde există un ordin ministerial în această privință.

4.3. Libertatea de a decide asupra normării muncii
libertatea de a decide asupra normării muncii rezidă în dreptul instituţiei de învăţământ 

superior de a decide asupra repartizării timpului de muncă, a normativelor de muncă, a de-
terminării cât mai exacte a sarcinilor de muncă pe care trebuie să le realizeze un membru al 
comunității academice.

4.3.1. Structura normei didactice/academice
norma didactică a personalului academic din instituțiile de învățământ superior din su-

edia și Danemarca este formată dintr-un număr total de ore repartizate lunar în decursul 
unui an academic. Conform reglementărilor interne ale instituțiilor, orele de lucru ale per-
sonalului academic trebuie să fie planificate în cadrul departamentului în care activează 
salariatul, în urma discuțiilor purtate de către acesta cu șeful de departament. la planificarea 
orelor de lucru se va ține cont de cerințele operaționale, de situația financiară și de analiza 
generală a sarcinilor de predare. la nivel de departament se vor contabiliza numărul to-
tal de ore destinat activităților de predare și cercetare, repartizându-se uniform membrilor 
departamentului. În lituania, norma de muncă a personalului academic este formată din 
activitatea de predare și din cea de cercetare. În scoția, norma de muncă a personalului 
academic este formată din activitatea de predare, cercetare, transfer de cunoștințe și înde-
plinirea activităților administrative. Ponderea unui tip de activitate în totalitatea normei de 
muncă este determinată de către șeful de departament care, evaluând competențele fiecărui 
salariat, va organiza activitățile în așa mod încât să existe un echilibru rezonabil între toți 
membrii departamentului. În România, norma didactică poate cuprinde un șir de activități 
de predare și activități de cercetare. 

În toate cele cinci țări, universitățile beneficiază de autonomie atât la nivel instituțional, 
cât și la nivel intern. 

4.3.2. Timpul de muncă. Obligațiile personalului din instituțiile de învățământ superior
În toate cele cinci țări, personalul didactic beneficiază de regim redus de muncă datorită 

efortului psihoemoțional sporit depus în activitate. Volumul anual de ore reprezintă apro-
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ximativ 1000 de ore, dintre care circa ¼ sunt destinate activităților de predare – contract 
direct. instituțiile sunt autonome în ceea ce privește repartizarea anuală a orelor de muncă, 
aceasta ținând de competența departamentelor. 

Expresie a autonomiei universitare, Codul de etică evidențiază obligațiile și normele 
deontologice ale cadrului didactic. În afara acestora, cadrele didactice sunt obligate să res-
pecte disciplina muncii instituită la universitate. 

4.4. Libertatea/capacitatea instituțiilor de a decide asupra sistemului de   
       salarizare

libertatea instituției de învățământ superior de a decide asupra sistemului de remunerare 
a muncii se manifestă prin dreptul acestora de a decide asupra sistemului de salarizare, pre-
miere, stabilire a diverselor sporuri la salariu în funcție de complexitatea muncii realizate și 
volumul lucrărilor executate de către un salariat.

4.4.1. Structura salariului. Plăți stimulative
În toate cele cinci țări, salariul este format dintr-o parte fixă (salariul de funcție în litua-

nia, scoția, suedia și Danemarca și salariul de bază în România) și dintr-o parte variabilă, 
care este constituită din diverse sporuri, indemnizații, plăți stimulative etc. În lituania, 
partea fixă a salariului este egală pentru funcții academice similare și nu depinde de gradul 
științific și nici de vechimea în muncă realizată de către un anumit salariat; deci salariul nu 
se negociază, nefiind aplicabilă grila de salarizare pentru o anumită funcție. salariul este 
distinct doar pentru funcțiile academice distincte, de ex., salariul de funcție a unui profesor 
va fi diferit de salariul unui lector. statul garantează salariul minim pentru orice angajat din 
instituția de învățământ superior, dar nu limitează mărimea maximă a salariului care poate 
fi primit. În scoția, salarizarea se realizează în baza sistemului hERA, care analizează fa-
miliile de posturi, pentru a se asigura o plată egală pentru o muncă egală.

În suedia, instituțiile sunt libere să stabilească propriul sistem de salarizare, reieșind 
din situația financiară a instituției, bazat pe criteriul performanțelor individuale ale fiecărui 
salariat, fiind în prezența unui grad de autonomie sporit. În Danemarca, orice angajare are 
loc în baza memorandumului Job Structure, iar salarizarea se realizează după principiul 
„salariu egal pentru salariați care îndeplinesc aceleași funcții”. instituțiile însă asigură un 
nivel al salariilor competitiv cu cel din sectorul privat. instituțiile daneze au un grad sporit 
de autonomie în privința salarizării, inclusiv pe intern, la nivel de departament. 

În toate aceste țări, fiecare instituție are obligația de a adopta politici de salarizare, care 
vor conține prevederi privind transparența în procesul de stabilire a salariilor, universitățile 
bucurându-se de o autonomie sporită în ceea ce privește dreptul de a stabili condițiile de 
retribuire a muncii, mai puțin în România unde există o reglementare expresă în legea 
educației naționale privind mărimea salariilor și a altor plăți stimulative.

4.4.2. Structurile abilitate cu dreptul de a stabili salariile
structurile abilitate cu dreptul de a stabili salariile sunt, de regulă, structuri colegiale, 

numite Comisii pentru salarizare sau Comisii pentru remunerarea muncii. În suedia și Da-
nemarca, angajatorul şi reprezentanţi ai salariaților negociază privind stabilirea criteriilor 
de salarizare pentru diferite grupuri de angajați. În baza acestor criterii, directorul şcolii/
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şeful de departament va evalua fiecare salariat, în scopul stabilirii salariului care i se cuvine. 
Aceste criterii negociate de către părţile raportului de muncă din instituţiile de învăţământ 
superior vor servi drept temei pentru negocierea salariului între salariat şi şeful de departa-
ment etc. În România, senatul instituției este responsabil inclusiv de reglementarea proce-
durilor salariale. 

4.5. Libertatea instituțiilor de a decide asupra modalității de încetare a   
       contractelor de muncă

Contractele de muncă ale personalului din instituţiile de învăţământ superior din toate 
cele cinci țări pot înceta de drept sau la inițiativa uneia dintre părți. universitățile au politici 
bine dezvoltate, iar temeiurile de încetare a contractelor de muncă sunt reglementate con-
form normelor generale de dreptul muncii.

4.5.1. Temeiuri de încetare a contractului de muncă specifice învățământului superior
nu există anumite temeiuri de încetare a contractului de muncă specifice învățământului 

superior în niciuna dintre țări, însă în toate cele cinci state europene desfacerea disciplina-
ră a contractului de muncă reprezintă sancţiunea maximă, ce poate fi aplicată atât pentru 
săvârşirea cu intenţie a unei abateri deosebit de grave, cât şi pentru încălcarea repetată a 
obligaţiilor salariatului, de natură a perturba grav ordinea şi activitatea universităţii.

nu putem să raportăm gradul de autonomie în această privință, însă este evident că 
instituțiile sunt autonome – decizia de încetare a relațiilor de muncă nu necesită o aprobare 
din partea vreunei autorități externe. 

4.5.2. Încetarea contractelor de muncă ale personalului cu funcţii manageriale
În toate țările, cu excepția României, consiliul instituției este responsabil de ceea ce 

ține de încetarea relațiilor de muncă ale personalului cu funcții manageriale. În România, 
instituția de învățământ superior nu este autonomă în acest sens, rectorul poate fi revo-
cat şi de către ministrul de resort, în condiţiile legii, după consultarea senatului universi-
tar. Astfel de situații au loc atunci când rectorul acționează cu nerespectarea principiului 
responsabilității publice. Procedura de revocare este descrisă în detaliu de legea educației 
naționale.

4.6. Concluzii
Analiza actelor normative în domeniu din cele cinci țări ale uniunii Europene au relevat 

puncte comune, dar și anumite diferențe ale autonomiei privind resursele umane, datora-
te atât specificului sistemului legal aplicabil, cât și condițiilor economice și sociale din 
fiecare țară. În țările scandinave (suedia și Danemarca), datorită sistemului de protecție 
socială bine dezvoltat, un rol principal în realizarea autonomiei resurselor umane îl joa-
că organizațiile sindicale, acestea fiind un factor esențial care influențează asupra aplică-
rii tuturor criteriilor autonomiei resurselor umane. salariații din învățământul superior din 
aceste două țări sunt angajați ai sectorului public, dar ca și în restul țărilor nu este necesar 
ca angajarea acestora să fie confirmată de către o autoritate externă. În toate țările, rectorul 
sau principalul (în scoția) este angajatorul care încheie contractele de muncă, însă selecția 
personalului este realizată de către structure colegiale, numite comisii pentru angajări, care 
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evaluează candidații. Orice funcție vacantă se anunță public,  atât la nivel național, cât și 
la nivel internațional. statul instituie condiții minime pentru ocuparea funcției, instituțiile 
fiind în drept să instituie propriile condiții, în funcție de specificul acesteia, de a accede la 
cariera academică. 

Obiectivul carierei academice în instituţiile de învăţământ superior din cele cinci țări este 
de a recruta persoane care au obţinut gradul de doctor, de a le angaja şi de a le oferi oportu-
nităţi pentru o dezvoltare de durată în cariera academică atât în domeniul predării, cât şi în 
cel al cercetării.

În toate țările angajarea se realizează inițial pe o perioadă determinată, ulterior, dacă 
persoana corespunde criteriilor enunțate, se încheie un contract de muncă pe o perioadă 
nedeterminată. Astfel, nu putem vorbi despre autonomie, instituția respectând prevederile 
normelor legale în domeniu. Autonomia instituției se manifestă în dreptul ei de a negocia 
contractul de muncă și de a stabili durata concretă a contractelor în cazul celor pe perioadă 
determinată. Cu excepția României, statele de personal nu necesită o aprobare din partea 
vreunei autorități externe. 

Promovarea în carieră a personalului din universitățile celor cinci țări se realizează 
conform procedurilor interne de evaluare, cu anumite excepții în România, unde legea 
educației naționale reglementează aceste proceduri. Promovarea într-o funcție superioară se 
desfășoară în bază de concurs, după o verificare prealabilă. Evaluarea salariaților face parte 
din sistemul de management al calității în vigoare în fiecare instituție. 

norma didactică a statului academic este formată atât din activități de predare și cerceta-
re, cât și din activități cu caracter administrativ.

salarizarea în Danemarca și România este dominată de sistemul de salarizare din secto-
rul public și implică anumite limitări impuse de legislație. În suedia și scoția, instituțiile 
au autonomie deplină în ceea ce privește sistemul de salarizare. În lituania, salarizarea nu 
cade sub incidența legislației din sectorul public, dar există anumite limitări, iar instituția 
trebuie să respecte un minimum garantat de stat. structurile care stabilesc salarizarea sunt 
organe colegiale.

Contractele de muncă ale personalului din instituţiile de învăţământ superior din toa-
te cele cinci țări pot înceta de drept în legătură cu expirarea perioadei de angajare sau la 
inițiativa uneia dintre părți. instituțiile de învățământ superior au politici bine dezvoltate, 
iar temeiurile de încetare a contractelor sunt reglementate conform normelor generale de 
dreptul muncii.

5. CoNCLUzII FINALe

În urma analizei actelor normative privind sistemul de învățământ superior din cele cinci 
țări în care s-au efectuat vizite de studiu s-au desprins un șir de concluzii. 

Ministerele de resort din aceste ţări sunt organe ce elaborează politici de personal, care 
trebuie considerate și implementate de către instituţii, ţinând cont de principiul nediscri-
minării. Totodată, ministerele au un rol de consultant în activitatea instituţiei. Mai puţin în 
România, unde rolul ministerului de resort este unul dintre cele principale, coordonând şi 
monitorizând toate activităţile ce ţin de personal.
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Concursurile privind angajarea au caracter deschis și pot participa persoanele care înde-
plinesc condiţiile de înscriere la concurs, fără nicio discriminare, în condiţiile legii, iar me-
todologia de concurs nu poate conţine prevederi discriminatorii privind candidaţii în funcţie 
de sex, origine etnică sau socială, cetăţenie, religie, dezabilități, opinii politice, condiţie 
socială sau economică. Metodologia de concurs nu poate face referire la vechime în muncă 
şi nu poate conţine prevederi care să dezavantajeze candidaţii din afara instituţiei sau din 
afara ţării. Descrierea postului scos la concurs se cere a fi făcută în termeni cuprinzători, 
care corespund nevoilor reale ale instituţiei de învățământ superior, avându-se în vedere să 
nu se limiteze, în mod artificial, numărul potenţialilor candidaţi. Toate posturile vacante se 
anunţă  atât la nivel naţional, cât şi internaţional (mai puţin în România, unde se anunţă în 
Monitorul Oficial). 

nicio autoritate externă nu aprobă alegerea rectorului (cu excepția României, unde rec-
torul este confirmat de ministrul educației naționale și încheie cu senatul universitar un 
contract de management, care prevede criteriile și indicatorii de performanță manageria-
lă, drepturile și obligațiile părților contractuale), universitatea fiind absolut autonomă în 
realizarea dreptului de a-și recruta și alege managerul executiv în toate țările, cu excepția 
României. Consiliul iÎs este responsabil de ceea ce ține de încetarea relațiilor de muncă a 
personalului cu funcții manageriale. În România, instituția nu este autonomă în acest sens, 
rectorul poate fi revocat şi de către ministrul de resort, în condiţiile legii, după consultarea 
senatului universitar – organ de conducere ales de către personalul iÎs. 

Colaborarea cu mediul de afaceri în toate universitățile vizitate este o activitate obligato-
rie. Fiecare cadru academic trebuie să fie implicat în cercetare, să realizeze proiecte de cer-
cetare. Cercetarea trebuie să fie aplicativă concret pentru o companie, să aducă folos între-
prinderii cu care colaborează, precum și un venit adițional instituției și cercetătorului. Toate 
instituţiile din aceste cinci ţări au elaborate politici privind internaţionalizarea. Mobilitatea 
cadrelor academice – atât pentru realizarea activităților de predare, cât și pentru activitățile 
de cercetare – este un criteriu important în evaluarea cadrelor academice.

Punctarea similitudinilor și diferențelor dintre cele cinci sisteme evidențiază faptul că 
nu există un model de autonomie în domeniul resurselor umane perfect, dar există bune 
practici ale unor universități cu tradiții, practici care, preluate și ajustate realităților socioe-
conomice din Republica Moldova, ar putea da rezultate frumoase, ar consolida capacitățile 
instituționale ale învățământului superior și ar spori gradul de autonomie a managementului 
resurselor umane existent, corelându-l în mod obligatoriu cu principiul responsabilității pu-
blice a fiecărei instituții, or autonomia universitară semnifică, alături de libertate, și un înalt 
nivel de responsabilitate.
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Anexa 5. Raportarea și analiza datelor cu privire la Lituania 

Formularea 
problemei/
întrebării

Constatări Comentarii

Libertatea / 
capacitatea 
IÎS de a de-
cide asupra 
procedurilor 
de recrutare.
Dacă există 
diferențe 
între 
universități, 
care sunt mo-
tivele?

Î: Există proceduri externe sau interne (de ex., în ca-
zul în care procedurile de recrutare sunt elaborate numai 
de către instituția de învățământ superior)? R: Potrivit 
art. 20 din legea lituaniană a învățământului superior și 
cercetării, consiliul iÎs stabilește principiile de selecție 
și evaluare a angajaților instituției66.

Î: Confirmă o careva autoritate externă recrutarea? 
Poate doar pentru posturi de conducere? R: nu există 
nicio autoritate externă care confirmă recrutarea, chiar și 
pentru posturile de conducere, inclusiv pentru rectori. 

Î: Care este procedura de anunțare a posturilor va-
cante (la nivel național, internațional sau doar pe plan 
intern în cadrul învățământului superior)? R: Procedura 
de anunțare a posturilor vacante este una deschisă, atât 
pentru personalul didactic și de cercetare, cât și pen-
tru funcțiile administrative. Conform legii, cu nu mai 
puțin de 3 luni rămase până de expirarea termenului de 
deținere a postului de către un membru al corpului ca-
drelor didactice și al personalului de cercetare din iÎs și 
din instituția de cercetare, este anunțat un concurs des-
chis pentru ocuparea postului vacant. O persoană care 
deține deja această poziție poate participa la concurs. un 
anunț despre concursul pentru ocuparea unui post vacant 
trebuie să fie publicat pe site-ul instituției și al Consiliu-
lui de Cercetare din lituania, în mass-media lituaniană 
și, după caz, în mass-media internațională.

Î: Există vreo metodologie pentru stabilirea numă-
rului necesar de posturi (atât pentru personalul acade-
mic, cât si pentru alte categorii de personal)? R: Oficial, 
la universitatea ”Mykolo Romeris” nu există o meto-
dologie, dar Birute Mikulskiene ne-a comunicat că ei 
încearcă să echilibreze necesitățile departamentelor cu 
posibilitățile administrației. 

Î: numărul de posturi este reglementat de către o au-
toritate externă? R: nu, finanțarea de la stat vine ca un 
cost pentru student, inclusiv suma pentru remunerare, 
dar statul nu stabilește numărul de posturi pentru care ar 
trebui să fie cheltuită această sumă. Acest lucru ține de 
politica internă a instituției. 

Î: sunt rectorii/vicerectorii funcționari publici? R: nu 
sunt. Consiliul universitar este responsabil pentru anga-
jarea rectorului și se folosește următoarea procedură: se 
anunță un concurs deschis pentru ocuparea funcției de 
rector. Rectorul se consideră ales în cazul în care cel puțin 
6 membri ai consiliului votează pentru el. Dacă niciun 
candidat nu este ales în funcția de rector în prima rundă de 
vot, se desfășoară un alt tur de scrutin. În acest caz, parti-
cipă la concurs nu mai mult de 2 candidați care au câștigat 
majoritatea voturilor în timpul primului tur de scrutin. 

În general, uni-
versitățile din litu-
ania sunt libere să 
decidă asupra proce-
durilor de recrutare, 
chiar și pentru un 
post de conducere. 
unica cerință este de 
a respecta prevederi-
le Codului muncii în 
problemele generale 
ale relațiilor de mun-
că. De asemenea, un 
bun exemplu de ur-
mat este procedura 
stabilită de numire 
a personalului de 
conducere. În litua-
nia nu există alegeri 
colective pentru de-
cani și, de aseme-
nea, nicio aprobare 
ministerială pentru 
prorectori. situațiile 
descrise sunt exem-
ple bune de urmat 
pentru instituțiile 
de învățământ su-
perior din Moldo-
va, pentru că doar o 
echipă managerială 
consolidată este ca-
pabilă să efectueze 
managementul, în 
conformitate cu mi-
siunea și strategia 
universității. De ase-
menea, numirea de 
către rector a echipei 
manageriale la nivel 
de facultate este un 
exemplu de bună 
practică. situația de-
scrisă permite evita-
rea segregării echipei 
la nivel de facultate 
sau departament.
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Rectorul poate fi o persoană cu un grad academic sau 
este un artist format, care are experiență în pedagogie 
și management. Președintele consiliului sau orice altă 
persoană autorizată de consiliu semnează în numele 
universității un contract de muncă cu rectorul ales pe 
durata mandatului său. Mandatul rectorului este de 5 
ani. Aceeași persoană poate fi aleasă în postul de rector 
al universității nu mai mult de 2 mandate consecutive 
și nu mai devreme decât după un interval de 5 ani de 
la sfârșitul ultimului mandat, în cazul în care ultimul 
mandat a fost al doilea termen consecutiv. 

Î: Cum sunt numiți prorectorii, decanii, prodecanii, 
șefii de departamente? Există vreo procedură specifică 
(alegeri, concurs)? Care este perioada de angajare pentru 
ei? sunt posturile decanului/prodecanului locuri de mun-
că distinctive sau lucru adăugător pe lângă munca acade-
mică? R: Pozițiile de prorectori și decani sunt anunțate 
în presă. Există o selecție a candidaților pe baza CV-ului, 
rectorul alege cei mai buni candidați și tot el prezintă 
facultății candidatul (pozițiile decanilor). Apoi, rectorul 
prezintă senatului candidații pentru aprobare pentru un 
mandat de 5 ani în posturile de: prorectori, cancelar al 
universității, decani ai facultăților, șefi ai departamente-
lor și directori ai institutelor. De asemenea, rectorul, la 
recomandarea decanilor, aproba prodecanii facultăților; 
tot rectorul definește funcțiile și competențele prorec-
torilor și cancelarului. Munca academică pentru decani 
este suplimentară la poziția managerială. El poate avea 
maximum 0,5 sarcină de lucru academic.

Î: Care este volumul maxim de lucru pentru 
activitățile științifice și cele didactice ale personalului 
din administrația universității? R: Este un loc de muncă 
distinctiv și pot avea maximum 0,5 sarcină de activi-
tate academică. Administrația se compune din angajați 
ai instituțiilor de învățământ superior și de cercetare, 
cu excepția șefilor unităților academice ale iÎs, care 
sunt incluse în compoziția altor subdiviziuni academi-
ce, precum și șefii unităților academice ale institutelor 
de cercetare, care au dreptul de a da ordine în limite-
le competenței lor angajaților din subordine. Pe lângă 
obligațiunile administrative, ei pot efectua activitate 
pedagogică și/sau de cercetare. O subdiviziune acade-
mică a unei iÎs și cercetare trebuie să fie o subdiviziune 
ale cărei activități principale sunt efectuarea studiilor 
și/sau cercetării și dezvoltării experimentale (socială, 
culturală).

Î: Ce fel de contract de muncă este folosit pentru a 
stabili raporturile de muncă cu o persoană înmatricu-
lată la studiile de doctorat? Pentru ce fel de activități 
sunt folosite aranjamentele de lucru? R: nu există 
niciun contract de muncă distinctiv pentru persoa-
nele înscrise la studii de doctorat. Pentru personalul 
universității trebuie să fie prevăzute condiții în con-
formitate cu procedura stabilită de către senat, pentru 
a îmbunătăți calificarea lor și să se pregătească pentru 
a intra la studii de doctorat.
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Î: Care este sarcina de lucru maximă admisă pentru 
o persoană (în funcție de poziția deținută)? R: Maxi-
mum 0,5 sarcină de activitate academică. 

Î: Există careva restricții legale pentru a fi admis 
la orice poziție în cadrul iÎs (cu excepția subordonă-
rii dintre rude)? R: Atunci când un angajat este lipsit 
de drepturi speciale pentru a efectua anumite lucrări, 
în conformitate cu procedura prevăzută de lege. Pen-
tru rector este stabilită următoarea limitare: în cazul 
în care aceeași persoană poate fi aleasă ca rector al 
universității de nu mai mult de două mandate consecu-
tiv și nu mai devreme decât după un interval de 5 ani 
de la sfârșitul ultimului mandat, dacă ultimul mandat a 
fost al doilea mandat consecutiv.

Î: Care sunt condițiile pentru prima înscriere în 
învățământul superior? R: nu există cerințe aparte. O 
persoană care are cel puțin grad de calificare la nivel 
de master sau un echivalent de calificare de învățământ 
superior poate candida pentru funcția de asistent. un 
asistent trebuie să direcționeze pregătirea practică a 
studenților (lucrări practice, traininguri practice, stagii 
de practică etc.), ajută la efectuarea activității de cerce-
tare și activității de dezvoltare experimentală (socială, 
culturală).

Î: Există o perioadă de probă pentru cadrele didac-
tice? Dacă da, care este perioada? R: nu este cazul. 

Î: Cum se instituie comisia de recrutare? Cum este 
desemnat președintele ei? R: O comisie de recrutare ce 
evaluează candidații la posturile de membri ai persona-
lului didactic / de cercetare, cu excepția deținătorului 
de bursă postdoctorală, se înființează în conformitate 
cu procedura stabilită de instituțiile de învățământ su-
perior și de cercetare. nu mai puțin de 1/3 din membrii 
comisiei de recrutare trebuie să fie persoane care nu 
lucrează în aceste iÎs. Când se fac aranjamentele pen-
tru un concurs pentru ocuparea poziției de membru al 
personalului ca șef de cercetare sau profesor, în comi-
sia de recrutare trebuie să fie inclus cel puțin un expert 
internațional. 

Î: Există vreo restricție pentru personalul didactic 
de a lucra simultan în două sau mai multe instituții de 
învățământ? R: nu există restricții în acest sens. 

Î: Cum sunt reglementate recrutarea și executarea 
contractului de muncă în cazul personalului bibliotecii 
universitare? R: Procedurile de recrutare și angajare 
pentru personalul bibliotecii sunt stabilite la fel ca și 
pentru celălalt personal tehnic angajat în iÎs din litua-
nia. De obicei, acest personal este angajat pe perioadă 
nedeterminată de timp, în baza unei proceduri simple 
de recrutare, de exemplu, selecția în bază de CV.
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Î: Cine este responsabil de politicile salariale – 
instituția de învățământ superior sau o altă autoritate? R: 
instituția de învățământ superior este singurul responsa-
bil pentru remunerarea muncii. Consiliul iÎs stabilește 
procedura de gestionare, utilizare și dispunere a fonduri-
lor desemnate pentru remunerarea persoanelor de condu-
cere și a altor angajați ai instituției. 

Î: Care este structura salariului? Există și alte supli-
mente (pentru grad științific, ani de muncă)? R: Partea 
constantă a salariului este aceeași pentru o poziție acade-
mică concretă, nu se negociază și nu depinde de gradul 
științific, de anii de muncă. 

Î: Este salariul distinctiv pentru poziții academice 
diferite sau este distinctiv pentru persoane particulare ? 
R: salariul de baza este distinctiv pentru diferite posturi 
academice 

Î: sunt stabilite limite de către stat la valoarea maxi-
mă a salariului pentru personalul academic? Dar pentru 
alt personal? R: nu există limite stabilite de către stat cu 
privire la suma maximă, există doar o mărime minimă 
garantată a salariului. 

Î: Este stabilit un volum minimal al salariului în iÎs? 
R: Da, există un volum minimal.

Î: Cum sunt reglementate normele angajaților pentru 
munca științifică și cea didactică? R: O sarcină de lucru 
este egală cu 1000 ore, constând din 400 de ore cerceta-
re, 600 de ore predare, inclusiv activitatea administrati-
vă. număr de ore în clasa: profesor – 160; conferențiar 
– 240; lector – 280; asistent – 320 ore. 

Î: Există vreun regim fiscal preferențial pentru per-
soanele care lucrează în instituțiile de învățământ superi-
or? R: nu este cazul.

Î: Diferă sistemul de salarizare pentru rectori de la o 
iÎs la alta? Dacă da, care sunt criteriile? R: Diferă, deoa-
rece depinde de decizia consiliului în cadrul iÎs; fiecare 
instituție are propria situație financiară, iar rectorul este 
plătit în funcție de decizia consiliului, la momentul află-
rii deciziei senatului. 

Î: Ce fel de stimulente sunt plătite personalului 
instituției de învățământ superior? Care sunt procedu-
rile ? R: Pentru activitate meritorie pot fi stabilite plăți 
adiționale la salariu. În acest sens, se va efectua evalua-
rea personalului, mai mult decât atât, o evaluare o dată 
la cinci ani este obligatorie pentru personalul academic 
care are contracte individuale de muncă încheiate pe o 
perioadă nedeterminată.

Anumite stimulente sunt acordate pentru următoarele 
merite: 

– pentru conducerea de doctoranzi care susțin teza 
înainte de termen; 

– pentru rezultate în muncă pe parcursul unui an ca-
lendaristic etc.;

– pentru programe de studiu comune cu o instituție de 
învățământ superior din afara lituaniei;

– pentru elaborarea, depunerea și implementarea unui 
nou program de studiu;

– pentru performanță în activitatea didactică și de 
cercetare.

Î: Există vreo poziție administrativă în instituțiile de 
învățământ superior pentru care este posibil să se nego-
cieze salariul? R: Posibil. (Ghidul nostru nu ne-a vorbit 
despre aceasta).

Libertatea / 
capacitatea 
IÎS de a de-
cide asupra 
salariilor

În ceea ce privește 
politicile și siste-
mul de remunerare, 
universitățile din li-
tuania sunt absolut 
autonome, cu res-
pectarea principiilor 
de responsabilitate 
și raportare. nu exis-
tă limitări prin lege, 
doar normele inter-
ne pentru a garanta 
plata pentru muncă. 
Partea de bază a sala-
riului se plătește tu-
turor angajaților, cu 
excepția a 40% pen-
tru cercetare; există 
o serie de criterii sta-
bilite (de exemplu, 
publicații, participări 
la conferințe etc.). În 
cazul în care o per-
soană nu obține re-
zultate, ea este plătită 
proporțional. Restul 
salariului (partea va-
riabilă) este plătită 
pe baza reglementă-
rilor interne, dar nu 
poate depăși partea 
constantă.67 
În concluzie, pu-
tem spune că fiecare 
membru al persona-
lului instituției de 
învățământ superior 
este plătit în funcție 
de meritele sale in-
dividuale, inclusiv 
pentru cercetare, spre 
deosebire de situația 
din țara noastră, unde 
personalul acade-
mic este plătit numai 
pentru activități de 
predare.
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Î: Există vreo ajustare anuală a salariului minim 
în iÎs? R: Fiecare instituție poate decide în funcție de 
capacitățile ei financiare. 

Î: Evaluarea personalului este esențială pentru 
retribuția muncii? R: Da, este esențială, pentru că în 
rezultatul evaluărilor sunt operate promovări ale perso-
nalului și este stabilit un nou nivel de salarizare. 

Î: Există vreun motiv specific de încetare a unui 
contract de muncă pentru instituțiile de învățământ su-
perior? R: nu există nicio prevedere legală care să spe-
cifice un caz particular pentru iÎs, dar există o situație 
specifică pentru rector. Dacă un raport anual cu privire 
la activitățile universității nu este aprobat de o majori-
tate a membrilor consiliului la o reuniune a acestuia, 
rectorul este eliberat din funcție cu o majoritate de cel 
puțin 6 membri ai consiliului, în conformitate cu proce-
dura stabilită prin acte juridice.68 la expirarea manda-
tului rectorului, mandatele prorectorilor și cancelarului 
expiră, de asemenea.69

Î: Din ce motive legale pot fi demise cadrele didac-
tice? R: Atunci când un angajat este lipsit de drepturi 
speciale pentru a efectua anumite lucrări, în conformi-
tate cu procedura prevăzută de legislație.70 

Î: Există anumite proceduri de disponibilizare a per-
sonalului? R: Da, există o procedură stabilită în art. 130 
din Dreptul Muncii al lituaniei. 

Î: Care este procedura de concediere a personalului 
în cazul în care nu se reușește evaluarea performanței 
angajatului? Există posibilitatea de a continua activita-
tea în iÎs, dar într-o altă poziție? R: nu au fost astfel de 
situații la universitatea ”Mykolo Romeris”, dar teoretic 
este posibil, iar universitatea va oferi o nouă poziție, 
dar nu una academică.

Libertatea 
/ capacita-
tea IÎS de 
a decide 
în privința 
concedieri-
lor

În general, o univer-
sitate lituaniană au-
tonomă ar trebui să 
respecte prevederi-
le legale stabilite în 
legislația muncii în 
ceea ce privește con-
cedierile. În general, 
nu va fi niciun motiv 
pentru concedierile de 
personal în instituțiile 
de învățământ superi-
or dacă angajații vor 
respecta Codul de eti-
că academică și vor 
îndeplini alte atribuții 
stabilite în statutul 
(regulamentele, actele 
normative) instituției 
și în contractele lor 
de muncă.
Aceste principii sunt 
similare cu cele din 
țara noastră. Proble-
mele apar din cauza 
contradicției dintre 
Codul muncii al RM, 
legea învățământului 
și Regulamentul cu 
privire la ocuparea 
posturilor didacti-
ce în instituțiile de 
învățământ superior, 
aprobat prin hotă-
rârea Guvernului nr. 
854 din 21.09.2010.

Libertatea 
/ capacita-
tea IÎS de 
a decide cu 
privire la 
promovare 
(personal 
academic 
superior / 
personal ad-
ministrativ 
superior

Î: studenții sunt implicați în promovarea personalu-
lui? R: Teoretic și conform legii învățământului supe-
rior, studenții au dreptul de a alege un membru al per-
sonalului didactic, în cazul în care același obiect este 
oferit de mai mulți membri ai personalului didactic. 

Î: Au dreptul studenții de a selecta un anumit lector 
pentru un anumit curs? R: Conform legii învățământului 
superior, studenții au dreptul să aleagă un membru al 
personalului didactic, dacă aceeași materie de studiu 
este oferită de mai multe cadre didactice. 

Î: studenții au dreptul de a formula plângeri cu 
privire la comportamentul personalului? Există vreo 
structură în acest sens? R: studenții au dreptul să adre-
seze administrației unei instituții de învățământ supe-
rior, comisiei de soluționare a litigiilor în legătură cu 
încălcarea intereselor lor. 

Criteriile de promo-
vare sunt definite 
foarte clar în legea 
învățământului 
superior și în regu-
lamentele interne 
ale universității 
„Mykolo Romeris”. 
Mobilitatea perso-
nalului este încura-
jată prin salarizarea 
acestora o perioadă 
de timp – un bun 
exemplu pentru noi:
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Comisia de soluționare a litigiilor trebuie să funcționeze 
într-o iÎs. Această comisie va rezolva litigiile legate 
de activitățile de cercetare și de studii dintre studenți 
și administrație sau alți angajați. Conducerea unei 
instituții și organul reprezentativ al studenților (dacă nu 
există organ reprezentativ al studenților, atunci o adu-
nare generală / conferința a studenților) desemnează fie-
care un număr egal de persoane autorizate în comisia de 
soluționare a litigiilor. statutul iÎs stabilește procedura 
de înființare a unei asemenea comisii, de soluționare a 
litigiilor și de punere în aplicare a deciziilor. 

Î: Cum este reglementată mobilitatea personalului? 
Este ea încurajată? se operează o suspendare a contrac-
tului de muncă în caz de mobilitate? Dacă da, în ce ca-
zuri și pentru cât timp? R: Este încurajată; mobilitatea 
face parte din strategia instituției de învățământ superi-
or. Timp de 3 luni se plătește întreaga sumă de salariu, 
iar după trei luni doar 30% din salariu.

Î: Ce fel de măsuri sunt luate la nivel de universitate 
pentru minimizarea ”exodului de creieri”? R: Este greu 
de spus.

Î: Responsabilul de etică și de procedurile academi-
ce este în drept să examineze plângerile angajaților cu 
privire la încălcarea procedurilor de promovare? R: su-
praveghetorul de etică și proceduri academice trebuie 
să fie un funcționar de stat care examinează plângerile 
și inițiază investigații privind încălcarea eticii și proce-
durilor academice, inclusiv a procedurilor de promova-
re, dar instituția noastră este relativ nouă în sistemul de 
învățământ superior din lituania. 

Î: Are dreptul același supraveghetor să examineze 
plângerile studenților? R: nu are acest drept.

Î: Ce fel de proceduri sunt folosite pentru promova-
rea specialiștilor de nivel înalt? R: senatul universității 
va aproba sistemul intern de asigurare a calității studii-
lor și va controla punerea sa în aplicare. De asemenea, 
acest organism va stabili cerințele de calificare pentru 
posturile de membri ai cadrelor didactice și de cerce-
tare, va stabili procedura de evaluare a performanței 
membrilor personalului didactic și de cercetare, pre-
cum și procedura de organizare a unui concurs pentru 
ocuparea unui post.71 O comisie de recrutare, înființată 
în conformitate cu procedura stabilită de senat, va efec-
tua evaluarea candidaților pentru postul de profesor și 
de cercetător, cu excepția titularului de bursă postdoc-
torală. nu mai puțin de 1/3 din membrii comisiei de 
recrutare trebuie să fie persoane care nu lucrează în ca-
drul universității. la efectuarea aranjamentelor pentru 
concursul de ocupare a postului de șef de lucrări în cer-
cetare sau profesor universitar, în comisia de recrutare 
trebuie să fie inclus cel puțin un expert internațional. 

Î: Există vreo structură externă pentru acordarea ti-
tlurilor științifico-didactice de profesor și conferențiar? 
R: nu există nicio structură externă pentru acordarea 
acestor titluri.

Libertatea / 
capacitatea 
IÎS de a de-
cide asupra 
salariilor

acum, în conformi-
tate cu Codul muncii 
RM, salariul mediu se 
menține doar pentru 
o perioadă de până la 
60 de zile. Chiar dacă 
o instituție ar încerca 
să stabilească alte re-
glementări, organe-
le de control de stat 
vor considera această 
acțiune ca fiind ilega-
lă, pentru că în tim-
pul unei mobilități 
până la 60 de zile 
funcționează suspen-
darea contractului de 
muncă și a tuturor 
plăților. De aseme-
nea, o buna practică 
sunt concediile saba-
tice, care se acordă 
fiecărui angajat. De 
exemplu, la univer-
sitatea ”Mykolo Ro-
meris”, salariul me-
diu se menține pentru 
o perioadă de jumă-
tate de an. Persoa-
nele sunt acceptate 
ca membri la posturi 
de cadre didactice și 
ca membri ai perso-
nalului de cerceta-
re al instituțiilor de 
învățământ superior 
și de cercetare, cu 
excepția deținătorilor 
de granturi postdoc-
torale și persoanelor 
menționate la art. 61 
și alin. 4 al prezentu-
lui articol, prin con-
curs deschis, pe un 
termen de 5 ani al 
mandatului. Proce-
dura de organizare a 
unui concurs pentru 
ocuparea posturilor 
de membri ai per-
sonalului didactic și 
membri ai persona-
lului de cercetare ai
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Î: Care este procedura pentru oferirea concediilor sa-
batice? sunt ele plătite? Ce fel de lucrări / activități sunt 
relevante pentru acestea? R: se plătește suma medie a 
salariului și durata maximă este de ½ an. Ca activități 
relevante pot fi considerate publicarea unei monografii, 
a unui studiu etc. 

Î: la fiecare 5 ani, membrii corpului didactic pot fi 
eliberați pe o perioadă de cel mult un an de la munca lor 
pedagogică, pentru a desfășura activități de cercetare și 
pentru a-și perfecționa calificările științifice și didactice 
și sunt plătiți cu salariul mediu. Care sunt procedurile? 
Câte persoane pot beneficia de această eliberare pe par-
cursul unui an? R: nu există o procedură specială și toa-
tă lumea poate beneficia, dacă este cazul.

Î: Care sunt motivele pentru a efectua o evaluare 
extraordinară a performanței? R: Acest tip de evaluare 
poate avea loc  în situația existenței unor potențiale ris-
curi că un salariat nu va întruni cerințele de calificare 
necesare ocupantului postului, a executării necalitative a 
obligațiilor de muncă sau de eșec în aderarea la valorile 
instituției de învățământ superior.

unei instituții de 
învățământ superi-
or sunt stabilite de 
către instituția de 
învățământ superi-
or, iar procedura de 
organizare a unui 
concurs pentru ocu-
parea posturilor de 
membri ai persona-
lului didactic și de 
cercetare - de către 
institutul de Cer-
cetare. un contract 
de muncă pe durată 
nedeterminată pen-
tru deținerea acestui 
post se încheie cu 
o persoană care a 
doua oară consecu-
tiv a câștigat con-
cursul de a deține 
aceeași poziție de 
membru al perso-
nalului didactic sau 
de cercetare. Evalu-
area performanțelor 
acestei persoane se 
efectuează o dată la 
5 ani, în conformita-
te cu procedura sta-
bilită de instituțiile 
de învățământ su-
perior și de cerce-
tare. Persoana care 
nu trece evaluarea 
performanței va fi 
demisă din funcție. 
Persoanele sunt ac-
ceptate într-o poziție 
mai mare în calitate 
de membru al per-
sonalului didactic 
sau de cercetare prin 
intermediul unei 
competiții deschise 
– încă un exemplu 
de bună practică.
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Anexa 6. Raportarea și analiza datelor cu privire la Scoția

Formularea 
problemei/
întrebării

Constatări Comentarii

Libertatea / 
capacitatea 
IÎS de a de-
cide asupra 
procedurilor 
de recrutare.
Dacă există 
diferențe 
între 
universități, 
care sunt 
motivele?

sistemul scoțian de învățământ superior este regle-
mentat de o structură legală foarte complexă, care este 
formată din bulă papală, statute, acte normative și carte 
regale. În timp ce dispozițiile legislative și constituționale 
variază, universitățile sunt toate instituții corporative in-
dependente cu statut caritabil și cu un organ de condu-
cere responsabil pentru direcția și strategia generală a 
instituției, acesta fiind responsabil, alături de rector, și 
pentru resursele ei.72 În ceea ce privește personalul, toate 
universitățile scoțiene se bucură de o mare autonomie. 

universitatea strathclyde, gazda noastră, are un co-
mitet responsabil de procedurile și strategiile cu privire 
la resursele umane.73Comitetul pentru personal este res-
ponsabil de supravegherea strategiei și a politicii în ceea 
ce privește aspectele de personal, precum și de monito-
rizarea conformității cu întreaga legislație relevantă. În 
special, comitetul este responsabil de:

(a) strategia de personal a universității, asigurându-se 
că aceasta este în conformitate cu strategia generală a 
iÎs, precum și de propunerea acesteia echipei executive, 
pentru a asigura coerența cu cadrul mai larg de investiții 
strategice; 

(b) examinarea politicilor și procedurilor, pentru a 
se asigura că universitatea continua să atragă, să răsplă-
tească și să păstreze contingentul de personal de care are 
nevoie pentru a atinge obiectivele stabilite în Planul stra-
tegic; 

(c) luarea în considerare a mediului extern mai larg, 
pentru a se asigura că termenele și condițiile de angajare 
pentru toți salariații rămân adecvate și durabile, precum 
și pentru a ajunge la un acord în acest sens în urma con-
sultării cu sindicatele; 

(d) sistemele de dezvoltare și de management al 
performanței personalului și de monitorizarea eficienței 
acestora; 

(e) asigurarea respectării oricăror cerințe legislative 
sau profesionale relevante cu privire la angajarea perso-
nalului; 

(f) asigurarea că profilul personalului este de așa na-
tură încât să asigure atingerea obiectivelor universității, 
prevăzute în Planul ei strategic; 

(g) revizuirea periodică a strategiei de personal, pen-
tru a se asigura că aceasta rămâne relevantă și durabilă. 

Comitetul va fi compus din:
(a) viceprincipal (vicerector) / rector adjunct convo-

cator (președinte) din oficiu 
(b) rector (principal) din oficiu 
(c) convocator (președinte) adjunct al curții (perso-

nal) din oficiu

Toate instituțiile de 
învățământ superior 
din scoția sunt or-
ganisme publice in-
dependente. Ele se 
bucură de un nivel 
ridicat de autono-
mie instituțională în 
domeniul recrutării 
personalului. 
Toate universitățile 
din scoția au echi-
pe de management 
superioare – grupuri 
de funcționari su-
periori academici și 
administrativi, care 
lucrează cu rectorul 
(principalul). une-
ori, aceste echipe au 
statutul unui comitet 
de luare a deciziilor, 
pe când în alte cazuri 
funcționează ca gru-
puri neoficiale.

Rectorul condu-
ce managementul 
instituției, precum 
și comunitatea 
angajaților și a 
studenților în an-
samblu. Pentru toți 
rectorii această 
guvernare este, în-
tr-un context, una 
de reprezentare, în 
altele, este una de 
management, iar în 
altele, este de proto-
col. Este important 
să se recunoască 
toate aceste aspecte 
ale rolului. Recto-
rii Universităților 
sunt acum de multe 
ori descriși ca „di-
rectori executivi” 
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(d) un membru lay în plus al curții
(e) doi membri de rang înalt ai personalului cu 

experiență de gestionare a resurselor umane, desemnați 
de senat

(f) directorul financiar din oficiu
 (g) directorul de resurse umane din oficiu
(h) alți membri pe care comitetul dorește să-i coop-

teze.
universitatea strathlyde a stabilit un șir de principii 

de orientare în politica sa de resurse umane. Potrivit 
acesteia, misiunea și viziunea universității, în ceea ce 
privește resursele umane sunt stabilite după cum ur-
mează:74

–   Dezvoltarea metodelor și procedurilor de recrutare 
și selecție, pentru a se asigura că acestea atrag perso-
nal excepțional din toate mediile din Marea Britanie 
și din străinătate. 

–  Asigurarea că dezvoltarea corespunzătoare, încorpo-
rarea și modalitățile de probațiune sunt puse în apli-
care pentru toți noii angajați. 

–  implementarea unui cadru de management al per-
formantei, care facilitează conversații periodice de 
sprijin între personal și managerii lor. 

–  Promovarea dezvoltării personalului în plan intern 
și extern, prin asigurarea unui șir de oportunități de 
învățare și dezvoltare, inclusiv mentorat, detașări, 
concedii sabatice și plasamente, beneficiind la ma-
ximum de pe urma contactelor lor din industrie, afa-
ceri, sectorul de voluntariat și cel public. 

–  Asigurarea că este pusă în aplicare o planificare efi-
cientă succesivă. 

–  Asigurarea că personalul dispune de un sistem flexi-
bil și eficient de recompensă și apreciere, care este 
integrat și promovează performanță înaltă și inovare 
în cadrul universității. 

–  stabilirea unei culturi de dezvoltare personală și pro-
fesională pentru toți angajații, la toate etapele cari-
erei lor. 

–  Asigurarea că toți angajații înțeleg ce se așteaptă de la 
ei și cum activitatea lor contribuie la succesul iÎs. 

–  sprijinirea personalului academic în dezvoltarea unui 
portofoliu echilibrat de activități de bază – cercetare, 
educație și schimbul de cunoștințe. 

–  Revizuirea inițiativelor de conducere, pentru a se asi-
gura că ele sunt potrivite și adecvate pentru a dez-
volta viitorii lideri ai universității. 

–  implementarea mecanismelor de mentorat, instruire 
și de feedback pentru liderii actuali și cei viitori. 

–  Dezvoltarea unor noi proceduri de numire și a pache-
ului de sprijin individual pentru personalul de con-
ducere cheie, cum ar fi șefii de departamente. 

ai instituției lor,  fo-
losind un limbaj 
împrumutat din lu-
mea afacerilor. Din 
multe puncte de ve-
dere, rolul este într-
adevăr comparabil 
cu cel al unui CEO 
corporativ, dar apoi, 
din nou, poate fi fap-
tul că, pentru liderul 
unei instituții publi-
ce, cum ar fi o uni-
versitate, astfel de 
comparații nu sunt 
cu totul utile. 

Așa cum noi discu-
tam despre numirea 
Rectorului și întregii 
echipe executive este 
bine să menționăm 
amploarea autono-
miei de care se bu-
cură universitățile 
scoțiene. Rectorul 
este numit de către 
organul de condu-
cere al instituției, nu 
este nevoie de o apro-
bare de la minister, 
astfel încât nu există 
nici un amestec poli-
tic în afacerile inter-
ne ale instituției de 
învățământ superior. 
Dacă vorbim des-
pre numirea restului 
echipei executive este 
bine să menționăm 
aceeași procedură 
ca și în Lituania, și 
anume selectarea 
CV-urilor, interviul 
panelului și selec-
tarea celui mai per-
formant candidat. Ar 
trebui să insistam pe 
adoptarea unei ast-
fel de proceduri în 
țara noastră, pentru 
că este una eficientă 
și absolut democra-
tica, indiferent de
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–  Furnizarea practicilor de lucru ce recunosc mediul 
schimbător al muncii și care permit angajaților să fie 
inovatori și antreprenoriali. 

– stabilirea inițiativelor de feedback ale angajaților 
pentru evaluarea și învățarea din cultura lor internă. 

–  Dezvoltarea unui șir explicit de valori organizaționale 
și comportamentale, care susțin un strathclyde unic.

–  Încurajarea unui comportament responsabil de mediu 
și social în rândul tuturor angajaților.

–  Continuarea promovării parteneriatului de lucru între 
personalul serviciilor profesionale și colegiile aca-
demice, pentru a livra un strathclyde unic. 

–  Crearea unui mediu de lucru pozitiv, care promovea-
ză angajamentul și asigură bunăstarea angajaților. 

–  Oferirea oportunităților pentru angajați de a avea un 
dialog deschis și continuu cu colegii și conducerea 
superioară în mod regulat. 
Toate universitățile au capacitatea de a decide cu pri-

vire la procedurile de recrutare, adoptând regulamente 
interne în acest domeniu. În acest sens, universitatea 
strathclyde are reglementări interne exhaustive, pentru 
că nu există reguli externe privind procedurile de recru-
tare. În conformitate cu reglementările interne, perso-
nalul universitar este format din:
–  angajații (ofițerii) superiori ai universității (rectorul, 

vicerectorul, directorul general de operațiuni, direc-
torul financiar și decanii executivi);

–  personalul academic (academic, de cercetare, preda-
re, schimb de cunoștințe);

–  personalul de sprijin (servicii: administrativ, profesi-
onal, tehnic, operațional). 
universitatea starthclyde aplică o gamă largă de po-

litici și proceduri relevante pentru ocuparea forței de 
muncă în instituție. Acestea sunt destinate să furnizeze 
sfaturi practice și coerente și ghidare pentru manageri și 
personal cu privire la poziția universității și abordarea 
problemelor legate de angajare și de susținerea viziunii, 
strategiei, valorilor și culturii iÎs. sub rezerva consul-
tării, ele pot fi completate, reexaminate sau modificate, 
pentru a reflecta modificările în dreptul muncii sau cele 
mai bune practici de gestionare eficientă a persoane-
lor sau, în lumina modificărilor necesare, de a sprijini 
mai bine strategia de cercetare, educație și schimb de 
cunoștințe a universității. 

numirea personalului are loc în conformitate cu 
anumite proceduri, în funcție de poziție.

nicio autoritate externă nu confirmă numirea, chiar 
și pentru ofițerii de rang înalt ai universității, și nicio 
autoritate externă nu reglementează numărul de posturi 
din cadrul acesteia.

Procedurile de recrutare încep cu îndeplinirea docu-
mentului întitulat Programul de recrutare, utilizat pentru 
completare de către managerul de recrutare și responsa-
bilul de resurse umane. Documentul conține detalii des-
pre postul vacant, procedurile de publicitate etc.75

faptul că decanii și 
șefii de departamen-
te nu sunt aleși de 
către colectiv, dar 
numiți în urma unei 
selecții. Este evi-
dent că echipa exe-
cutivă ar trebui să 
implementeze actul 
managerial și stra-
tegia Universității 
alături de rector. De 
exemplu, în confor-
mitate cu legislația 
noastră decanii și 
șefii de departamen-
te (catedre) trebuie 
să prezinte planul 
de conducere îna-
inte de alegerea lor. 
În acest caz, nu este 
clar cum ar trebui să 
fie legat de strategia 
Universității. În opi-
nia mea cred că nu-
mirea întregii echipe 
manageriale este un 
exemplu bun care ar 
trebui preluat de că-
tre sistemul nostru.
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Înainte de a anunța o nouă poziție, toate problemele 
sunt justificate din punct de vedere economic. După ce 
toate documentele necesare sunt îndeplinite, sunt ela-
borate fișele de post și cerințele personale, în conformi-
tate cu normele interne.76

Toate posturile vacante ar trebui să fie anunțate la nivel 
național și internațional, în scopul de a alege cel mai bun 
candidat. Perioada de publicitate și plasarea anunțului va 
depinde de natura postului. universitatea afișează toate 
anunțurile despre posturile vacante pe jobs.ac.uk și pe 
site-ul propriu ca standard. Plasamentul anunțului în alte 
locuri va depinde de tipul de post, însă universitatea va 
face publicitate de posturi în mod obișnuit doar online. 
Pentru posturile unde fondul de candidați poate avea ca-
racter internațional, anunțul ar trebui să fie menținut în 
direct minimum de 28 de zile, pentru a satisface regle-
mentările ukBA (Agenția de Frontieră a Marii Britanii). 
În mod normal, aceste posturi vor fi de natură calificată 
și/sau de specialitate, de ex., care necesită un doctorat.

universitatea operează o perioadă de probațiune pen-
tru noii angajați, a cărei durată va fi specificată în scriso-
rile individuale de numire. Durata normală de probațiune 
diferă pentru posturi specifice și de la o categorie la alta. 
Durata probațiunii va depinde de complexitatea postului 
și de perioada de timp așteptată în mod rezonabil pen-
tru ca persoana să finalizeze cele mai multe aspecte ale 
rolului său.77 De obicei, durează de la 6 până la 36 luni. 
scopul principal al perioadei de probațiune este de a aju-
ta membrii personalului să atingă standardul cerut și să 
asigure că aceștia sunt, în termeni generali, potriviți pos-
tului. Perioada de probă oferă în consecință o oportunita-
te pentru membrul personalului de a demonstra că este în 
măsură să-și asume responsabilitățile-cheie ale postului. 
Totodată, universitatea are responsabilitatea de a asista 
persoanele în vederea atingerii standardelor necesare și, 
deci, în perioada de probațiune, universitatea va asista și 
va sprijini noii angajați: 
–  să aibă o imagine clară despre post și să atingă 

cerințele postului; 
–  să identifice necesitățile de formare și dezvoltare pro-

fesională și să întreprindă o pregătire relevantă; 
–  dacă este cazul, să înțeleagă în ce domenii ei nu 

ating performanțele standardului solicitat și ce fel de 
îmbunătățiri sunt necesare; 

–  dacă este cazul, să se acorde timp și sprijin suficient 
pentru a atinge îmbunătățirea necesară; 

–  să se integreze în universitate și să devină pe deplin 
eficienți în postul ocupat cât mai curând posibil. 
Performanța va fi evaluată periodic de-a lungul peri-

oadei de probațiune și în cazul în care sunt evidențiate 
zone necesar de a fi dezvoltate, vor fi furnizate orice 
posibilități rezonabile pentru a ajuta la îmbunătățirea 
performanței. Managerul va face clar modul în care 
aceste standarde vor fi monitorizate și frecvența cu care 
acestea vor fi revizuite în mod oficial.78
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Dacă vorbim despre numirea directorilor (recto-
rilor), procedura este aceeași în toate instituțiile de 
învățământ superior. următoarele criterii trebuie apli-
cate la numirea și remunerarea rectorilor:
–  Este numit de organul de conducere, de obicei, în 

urma unui proces executiv de căutare și de interviu. 
Termenii contractuali sunt determinați de organul 
de conducere. 

–  Remunerarea este stabilită de un comitet de remu-
nerare sau de organul de conducere. Acest subiect 
va fi dezvoltat ulterior.

–  Pentru numire e necesar să fie utilizate criterii și 
specificații transparente cu privire la post și ar tre-
bui să cuprindă mai mult decât abilități manageriale 
și să acopere necesitatea instituției de a interacționa 
cu comunitatea. 
Trebuie menționat faptul că rectorii nu sunt 

funcționari publici. 
numirea vicerectorilor, cancelarului și decanilor 

se decide în cadrul universității. nicio autoritate ex-
ternă nu aprobă numirea. Rectorii sunt liberi să for-
meze echipa executivă, ținând cont de criteriile de 
transparență, profesionalism și lipsa conflictului de 
interese. 

șeful departamentului este numit pentru un mandat 
de 3 ani. numirea se bazează pe un interviu – un panel 
de 6 persoane, de obicei decanul, managerul superior 
de la universitate. 

șeful departamentului este responsabil pentru 
menținerea și promovarea eficienței și ordinii bune 
în departament, este corespondentul oficial al depar-
tamentului și sub autoritatea consiliului administrativ 
(curtea) al universității va exercita autoritate și va pur-
ta răspundere pentru departament în ansamblu. sala-
riul constă dintr-o indemnizație de conducere, sarcina 
de lucru este de 50% direcționată pentru munca admi-
nistrativă. După demitere, șeful departamentului are 
dreptul la un concediu sabatic cu durata de o lună pen-
tru un an lucrat, dar nu trebuie să depășească 6 luni. 

numirea prodecanilor urmează aceeași procedură; 
sarcina lor de lucru este de 50% activități administra-
tive și 50% activitate academică. 

Angajații (ofițerii) superiori ai universității: 
Vicerectorul va exercită astfel de funcții și 

responsabilități, va fi angajat cu o astfel de remunera-
re și în astfel de termeni și condiții după cum va con-
sidera de cuviință consiliul administrativ (curtea). În 
absența rectorului (principalului), vicerectorul va pre-
lua astfel de funcții și atribuții ale rectorului care vor fi 
delegate lui / ei de către rector sau curte. Vicerectorul 
trebuie să dețină în mod normal funcția pentru o peri-
oadă de 5 ani (cu excepția cazului în care se prevede 
altfel de comitetul de numiri sau curte). 
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Directorul general de operațiuni este numit în con-
formitate cu carta și statutul (regulamentele) universității 
și va fi responsabil, sub conducerea rectorului, de admi-
nistrarea iÎs și de furnizarea serviciilor de secretariat 
consiliului administrativ (curții) și senatului. 

Directorul financiar, sub conducerea rectorului, este 
responsabil de managementul financiar al universității 
și managementul strategic al funcțiilor serviciilor pro-
fesionale în domenii largi de resurse, inclusiv financia-
re, bunuri și resurse umane. 

Decanii executivi. Pentru fiecare facultate este nu-
mit un executiv. Funcțiile și responsabilitățile pe pe-
rioada aflării în funcție a decanului executiv sunt cele 
stabilite de consiliul administrativ (curte) și vor include 
contribuții la conducerea generală a universității.

Condițiile generale pentru numirea persoanelor de 
conducere ale universității: vicerector, director gene-
ral de operațiuni, director financiar și decan executiv. 
Acești ofițeri superiori ai universității sunt numiți, în 
temeiul unor dispoziții din cartă și statut, de un comi-
tet pentru numiri, instituit de consiliul administrativ, și 
sunt angajați cu astfel de remunerare și termeni/condiții 
după cum curtea va considera de cuviință. Modalitățile 
și constituirea comitetului pentru numiri vor fi asigurate 
în baza politicilor și procedurilor relevante, aprobate de 
comitetul pentru personal, în numele curții. Fără a adu-
ce prejudicii unor astfel de politici și proceduri, comi-
tetul pentru numiri va fi împuternicit să caute evaluări 
externe pentru fiecare sau pentru toți candidații la unul 
sau toate posturile de mai sus. nicio persoană nu poa-
te fi membru al comitetului pentru numiri atunci când 
este numit succesorul său. Cerințele de mai sus nu vor 
aduce prejudicii deținătorilor de funcții numiți înainte 
de punerea în aplicare a acestor dispoziții.

Privind specificul contractului de muncă pe perioada 
studiilor de doctorat, este necesar de subliniat că cerce-
tarea pentru doctorat este extrem de exigentă și poate 
lăsa o perioadă de timp sau energie limitată pentru a 
continua munca cu jumătate de normă. Cu toate aces-
tea, nu este neobișnuit pentru doctoranzi să efectueze 
muncă prin cumul, în special lucrări academice legate 
de predare, în scopuri de dezvoltare profesională sau 
din necesitate financiară. unele discipline (științe) pre-
supun ca studenții să devină asistenți de laborator, în 
timp ce alții au posturi specifice ca asistenți de predare 
legate de bursele de doctorat. 

Criteriile specifice aferente burselor de cercetare pot 
limita numărul de ore pe săptămână premise pentru lu-
cru unui candidat de doctorat la studii cu frecvență la 
zi. șase ore pe săptămână este de multe ori maximul în 
aceste cazuri, dar va trebui să fie verificate reglemen-
tările instituționale individuale și / sau organizația de 
finanțare relevantă.
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nu este posibil să lucrezi ca titular fiind înmatriculat 
la studii de doctorat cu frecvența full-time.

Dacă ne referim la orice limitare sau restricție legală 
de a lucra în cadrul instituției de învățământ superior, 
trebuie să vorbim despre conflictul de interese. În cazul 
universității strathclyde, trebuie să spunem că există 
un regulament intern care prescrie limitările stabilite 
privind angajarea.79

universitatea strathclyde nu exclude numirea soților 
/ partenerilor sau rudelor apropiate ale membrilor actu-
ali ai personalului la posturi din cadrul instituției. Toate 
numirile se fac pe baza selectării celui mai bun candi-
dat disponibil pentru postul respectiv. Cu toate acestea, 
personalul implicat în examinarea cererilor trebuie să 
fie conștient de orice fel de relații care ar putea duce, de 
exemplu, la probleme manageriale în astfel de chesti-
uni, cum ar fi supravegherea și relațiile de lucru cu alți 
colegi. 

În plus angajații sunt obligați să adere la procedurile 
descrise mai jos, care sunt concepute pentru a se asi-
gura că nicio favoare nu este făcută rudelor membrilor 
existenți ai personalului:
–  Toate numirile vor fi făcute în conformitate cu proce-

durile universitare aprobate. 
–  Toate posturile care implică o cerere din partea ru-

delor apropiate vor fi publicate în conformitate cu 
practicile obișnuite de recrutare ale universității. 

–  niciun membru al personalului, care este o rudă 
apropiată a unui solicitant, nu va fi implicat în care-
va aspecte ale procedurii de recrutare, inclusiv :

–  selecția candidaților pentru preselectare 
–  oferirea recomandărilor altor candidați sau candida-

tului în cauză 
–  organizarea aranjamentelor pentru interviu 
–  panelul de intervievare 
–  contactarea aplicanților din orice motiv 
– luarea deciziilor cu privire la care candidatul va fi 

numit.
În cazul în care un membru al personalului 

intenționează să numească soțul/partenerul sau rude-
le apropiate, ca viitor membru al personalului, într-o 
propunere de proiect de cercetare, directorul adjunct pe 
resurse umane trebuie să fie informat în scris, cât mai 
devreme, deoarece numirea nu ar fi supusă procedurile 
normale de recrutare.

Această politică se aplică tuturor posturilor din ca-
drul universității strathclyde, indiferent de durata con-
tractului, orele de lucru sau salariu. În cazul în care o 
numire nu va fi supusă procedurilor obișnuite de recru-
tare, soțul / partenerul sau rudele apropiate nu pot fi an-
gajate fără a informa în prealabil șeful departamentului 
și fără aprobarea acestuia.
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În scoția universitățile sunt într-adevăr libere de a lua 
decizii cu privire la salarii. la universitatea strathcly-
de, numirile se fac la un punct de salarizare corespun-
zător cu structura de clasificare a instituției, cu plasarea 
inițială, stabilită în funcție de calificare și experiență. 

Activitatea iÎs trebuie să fie extrem de transparentă, 
toate procesele-verbale ale senatului și ale altor orga-
nisme trebuie să fie publice. Grilele salariale curente 
sunt publicate pe site-ul universității80. De asemenea, 
toate informațiile privind plata personalului sunt publi-
ce, accesibile pentru toate părțile interesate.81

Regimul fiscal aplicabil nu este diferit de cel pentru 
alți angajați în Marea Britanie. Angajații de la o iÎs plă-
tesc aceleași impozite și nu există niciun regim fiscal 
preferențial.

sistemul de salarizare este stabilit pe baza familii-
lor locurilor de muncă, adică aceeași grilă de salariza-
re pentru posturi similare. Responsabil pentru salariul 
unui angajat este managerul departamentului, facultății, 
direcției etc. în care lucrează angajatul.

Pentru remunerarea echipei executive este forma-
tă o structură specială – comitetul pentru remunera-
re. Principalele responsabilități ale acestui comitet 
următoarele:
–  confirmarea remunerării și condițiilor de serviciu ale 

rectorului (principalului), luând în considerare, dacă 
este cazul, prevederile cartei și actelor normative (în 
prezent în curs de revizuire);

–  confirmarea remunerării și condițiilor de serviciu 
ale secretarului universității / directorului general 
de operațiuni, luând în considerare, dacă este cazul, 
prevederile cartei și actelor normative (în prezent în 
curs de revizuire);

–  confirmarea remunerării și condițiilor de muncă ale 
altor ofițeri superiori angajați, necesari pentru guver-
narea corespunzătoare a universității, luând în con-
siderare, dacă este cazul, dispozițiile cartei, actelor 
normative și hotărârilor; aceste posturi sunt vicerec-
torul, directorii adjuncți și directorul financiar;

–  confirmarea remunerării și condițiilor de muncă ale 
decanilor facultăților și directorilor serviciilor pro-
fesionale (cum a fost stabilit prin Analiza serviciilor 
profesionale), necesare pentru guvernarea optimă a 
universității, luând în considerare, dacă este cazul, 
dispozițiile cartei, actelor normative, hotărârilor și 
regulamentelor; 

–  revizuirea performanței deținătorilor de posturi de 
mai sus, de regulă pe o bază anuală, precum și stabi-
lirea acelor ajustări care ar trebui să se facă cu privi-
re la remunerare și condițiile de muncă;

–  confirmarea termenelor conveniți de plecare și / sau 
pensionare timpurie a oricăruia dintre deținătorii de 
posturi de mai sus;

Libertatea 
/ capacita-
tea IÎS de 
a decide 
asupra sa-
lariilor

sistemul de salariza-
re este în întregime 
intern. nu există ni-
cio autoritate externă 
care să-l autorizeze. 
universitatea este 
liberă să stabilească 
salariile și stimulen-
tele pentru angajații 
ei. Există o grilă 
internă de plată, 
stabilită pe criterii 
diferite, unul din 
acestea fiind familiile 
de locuri de muncă, 
adică aceeași grilă 
de salarizare pentru 
aceeași poziție, dar 
cu remunerare con-
cretă pentru fiecare 
persoană, în funcție 
de meritele profe-
sionale. sistemul 
de remunerare este 
foarte transparent; 
toate informațiile 
sunt postate pe site-ul 
universității și este 
accesibil pentru toate 
persoanele interesa-
te. informațiile sunt 
actualizate lunar, 
conținând toate docu-
mentele financiare și 
de evidență. 
Potrivit Revizuirii 
guvernării învă-
țământului superior 
în scoția, de către 
prof. Ferdinand von 
Prodzinsky, în timp 
ce salariul rectoru-
lui este informație 
publică, metoda de 
calcul sau motivele 
pentru orice ridicare 
a salariului nu sunt 
informație publică.
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–  luarea deciziilor cu privire la orice probleme care se 
referă la remunerare și condițiile de muncă pentru 
personalul superior, în cazul în care o astfel de se-
sizare ar reprezenta o bună practică în desfășurarea 
vieții publice;

–  confirmarea poziției universității privind accesibi-
litatea și acceptabilitatea termenilor oricărui acord 
național de remunerare propus sau încheiat de 
universități și Asociația Angajatorilor Colegiilor;

–  raportarea la consiliul administrativ (curte), dacă este 
necesar.

Componența comitetului pentru remunerare:
–  convocatorul curții (în președinție)
–  trezorierul
–  convocatorul adjunct al curții (personal)
–  convocatorul adjunct al curții (bunuri)
–  convocatorul comitetului de audit
–  rectorul (principalul)
–  secretarul: directorul resurse umane.

Rectorul nu este membru al comitetului de remune-
rare atunci când sunt stabilite propria remunerație și / 
sau condițiile de serviciu, și nici nu va fi prezent atunci 
când aceste aspecte sunt luate în considerație. secretarul 
(directorul de resurse umane) se va retrage, de aseme-
nea, atunci când cazul său este luat în considerație.

De asemenea, nu 
este întotdeauna clar 
ce fel de alte benefi-
cii, sau plăți bonus, 
pot fi disponibile 
în plan individual 
personalului de con-
ducere. El recoman-
da - având în vedere 
dezbaterile publice 
largi despre salariile 
și bonusurile executi-
ve - ca universitățile 
să se asigure că orice 
plată care poate fi 
percepută ca bonusuri 
să fie eliminată sau 
cel puțin transparent 
acordată și adusă în 
conformitate cu grila 
„plăților contribuției” 
disponibile persona-
lului încadrat în grila 
de salarizare.
În sistemul nostru, 
salariul rectorului 
este încă aprobat de 
Ministerul Educației, 
la recomandarea se-
natului. Considerăm 
această procedură 
dificilă și inutilă, 
pentru că rectorul ar 
trebui să acționeze 
cu responsabilitate 
și suntem siguri că 
niciun rector nu va 
fi plătit mai mult de-
cât el / ea merită și 
niciun senat univer-
sitar nu va stabili un 
sistem de remunerare 
care nu corespunde 
dispozițiilor legale.
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O instituție de învățământ superior are dreptul de 
a decide cu privire la concedieri în conformitate cu 
dispozițiile generale ale legii muncii. Procedurile 
pentru concedieri diferă de la situație la situație. Exis-
tă o procedură specială de încetare a contractului, care 
este distinctă pentru contractele cu durată determinată 
și pentru contractele cu durată nedeterminată. Termi-
narea unui contract pe durată determinată se consideră 
a fi o concediere în lege. Prin urmare, universitatea 
trebuie să adere la o procedură de concediere care este 
în conformitate cu cerințele legale relevante. Pot exis-
ta unele cazuri în care motivul concedierii la expirarea 
contractului este pentru „alte motive substanțiale”, de 
exemplu, la returnarea unui membru absent al perso-
nalului pentru care a fost furnizată acoperire, dar în 
majoritatea cazurilor motivul va fi concedierea. Vor 
fi, de asemenea, cazuri în care este necesar ca uni-
versitatea să ia în considerație rezilierea contractului 
pe durată nedeterminată, ca urmare a concedierii, de 
exemplu, cu referire la personalul angajat cu contract 
pe durată nedeterminată, care stau la baza granturilor/ 
inițiativelor cu finanțare externă, ajunse la sfârșit fără 
înlocuire echivalentă. Prin urmare, procesul pentru 
aceste scenarii este similar. 

Concedierea potențială are loc în cazul în care:
–  volumul de muncă se diminuează permanent sau 

temporar, de exemplu, la retragerea finanțării exter-
ne, sau 

–  volumul de muncă rămâne același, dar universitatea 
are nevoie de mai puțin personal să-și desfășoare ac-
tivitatea, de exemplu, ca urmare a reorganizării și 
realocării atribuțiilor, sau 

–  există o modificare în natura muncii, dar volumul to-
tal de muncă și numărul de personal necesar rămân 
aceleași, de exemplu, în cazul în care modificările 
semnificative aduc o solicitare pentru diferite tipuri 
de competențe. 
Dacă exista două sau mai multe posturi „în dome-

niul de aplicare” pentru a întreprinde activități cum a 
fost menționat mai sus, ar putea fi necesar să se ia în 
considerare selecția pentru concediere, în cazul în care 
este necesară efectuarea unei proporții a lucrării, și, 
prin urmare, un post sau mai multe, pentru a continua. 
În aceste cazuri, statutul contractual nu va fi singurul 
criteriu pentru un factor de selecție, de exemplu, fondul 
de concediere poate cuprinde pe cei cu contracte pe pe-
rioadă nedeterminată, precum și pe durată determinată. 
universitatea va depune toate eforturile rezonabile 
pentru a asigura continuitatea ocupării forței de muncă 
pentru persoanele fizice în cazul în care este posibil și, 
în acest sens, se va lua în considerație o varietate de 
măsuri, inclusiv finanțarea de corelare, recalificarea și, 
dacă este cazul, redistribuirea.

Fiecare universitate 
din scoția are liber-
tatea de a decide cu 
privire la concedieri 
în cadrul prevederi-
lor Codului muncii. 
iÎs are regulamente 
interne de stabilire a 
procedurii de înceta-
re a contractelor de 
muncă sau cu privire 
la concedierile disci-
plinare. Pentru con-
cedierile disciplinare 
sau chiar pentru răs-
punderea disciplinară 
sunt stabilite o serie 
de fapte care pot fi 
considerate abateri 
disciplinare și pot 
duce la concedieri 
disciplinare.
De asemenea, univer-
sitatea are o procedu-
ră exhaustivă pentru 
concedieri și pentru 
reorganizare.
Cu părere de rău, în 
sistemul RM nu avem 
astfel de proceduri 
bine descrise, care ar 
corespunde atât pre-
vederilor legale ale 
legislației muncii, 
cât și nevoilor eco-
nomice ale iÎs. Chiar 
și regulamentele de 
numire a cadrelor 
didactice nu descriu 
contextul juridic al 
încetării contractului 
de muncă în cazul în 
care o persoană nu 
trece concursul pen-
tru un nou post aca-
demic sau pentru un 
nou mandat 

Libertatea 
/ capacita-
tea IÎS de a 
decide asu-
pra conce-
dierilor
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următoarea procedură se aplică în cazul în care un 
contract pe perioadă determinată este în funcțiune sau 
atunci când un contract pe perioadă nedeterminată se 
apropie de sfârșit, de exemplu, ca urmare a retragerii 
granturilor de finanțate pe termen fix sau încheierea 
inițiativelor pe termen fix. 

În mod normal, șeful departamentului sau din do-
meniul serviciilor profesionale va fi anunțat despre 
expirarea iminentă a unui contract cu cel puțin 4 luni 
înainte de data scadentă a încetării contractului pe du-
rată determinată sau a perioadei de finanțare. În cazul 
contractelor pe durată determinată, acest memento 
va fi trimis de la resurse umane; în cazul contracte-
lor continue potențial afectate de expirarea finanțării, 
acesta va fi trimis de la departamentul finanțe. Mana-
gerul de linie corespunzător va discuta cu angajatul 
care sunt opțiunile de alternativă disponibile. Această 
discuție va fi în conformitate cu cerințele de consulta-
re individuală stipulate în legislația privind concedi-
erea. Angajatul poate fi însoțit de un coleg sau de un 
reprezentant sindical. Discutarea opțiunilor posibile 
va include:
–  o reînnoire a contractului pe durată determinată, 

care rezultă din reînnoirea finanțării, aprovizionarea 
finanțării suplimentare, solicitarea ca lucrul să con-
tinue pentru o perioadă etc.; 

–  relevanța de a considera transferul la un contract pe 
durată nedeterminată; 

–  expirarea contractului pe durată determinată, fără re-
înnoire; 

–  rezilierea unui contract pe durată nedeterminată, cu 
condiția achitării perioadei corespunzătoare de pre-
aviz a contractului; 

–  dacă este cazul, căutarea unui loc de muncă alterna-
tiv printr-un proces oficial de reorganizare; acesta să 
includă o susținere rezonabilă, după caz. 
șeful departamentului sau zona de servicii, sau can-

didatul lor, va sfătui departamentul resurse umane sau 
direcția finanțe și resurse umane cu privire la rezulta-
tul acestor discuții pe un formular adecvat, în timp util, 
pentru a permite cele ce urmează: 

– În cazul în care este posibil, cu trei luni înainte de 
data scadentă a încetării contractului pe durată deter-
minată, angajatul va primi de la secția resursele umane 
confirmarea oricăror modificări probabile în condițiile 
contractuale, expirării contractului pe durată determi-
nată sau rezilierii contractului de continuare. 

– În cazul în care există decizia că un contract nu ar 
trebui să fie reînnoit, angajatului i se va atrage atenția 
la politica oficială a universității cu privire la reorgani-
zare și la informații cu privire la alte poziții din cadrul 
universității. 
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la rezilierea unui contract pe durată nedetermina-
tă ca urmare a încetării așteptării finanțării externe sau 
din alte motive, rezilierea va fi supusă aprobării direc-
torului pe resurse umane, cu respectarea prevederilor 
statutului universității. În cazul în care se acordă apro-
barea, contractul pe durată nedeterminată va fi încetat 
prin emiterea unui preaviz, cu explorarea cuvenită de 
implementare și alte opțiuni de asistență, așa cum este 
detaliat mai sus și în alte politici universitare relevante. 
universitatea acordă termeni de concediere legală pen-
tru personalul a cărui muncă este încheiată de universi-
tate, la sfârșitul unei perioade a contractului pe durată 
determinată și în orice alte cazuri de concediere în care 
nu a fost posibil de a evita rezilierea contractului. uni-
versitatea nu va încerca să pună în aplicare orice clauze 
de scutire de concediere.82

un angajat poate contesta încetarea contractului de 
muncă pe motive de concediere. El ar trebui să scrie 
directorului pe resurse umane, motivând recursul lor, 
în termen de 10 zile lucrătoare de la data scrisorii de 
confirmare a sfârșitului perioadei de muncă a acestora. 
Contestațiile vor fi judecate de un angajat din conduce-
rea universității care nu a fost implicat anterior în acest 
caz. 

Rezilierea contractului pe motivul vârstei de pen-
sionare nu este posibilă în baza deciziei universității, 
deoarece universitatea nu va mai determina când un 
membru al personalului se retrage, prin urmare, proce-
sul de pensionare va fi voluntar și, astfel, este în esență 
o demisie. Angajații se pot pensiona voluntar într-un 
moment la alegerea lor și, dacă este cazul, pot să atragă 
pensii ocupaționale la care au dreptul în conformitate 
cu normele privind sistemul lor de pensii. 

unele dintre problemele disciplinare care pot con-
duce la disponibilizări vor fi discutate în continuare. 

universitățile din scoția recunosc necesitatea 
perfecționării personalului, astfel se creează condiții 
adecvate pentru dezvoltarea personalului și pentru pro-
movarea angajaților.

Dezvoltarea personalului83 se referă la dezvolta-
rea potențialului și carierei individului în termeni de 
cunoștințe, abilități, capacități personale, competențe 
și înțelegerea de a sprijini misiunea academică a iÎs și 
prioritățile, după cum este prevăzut în Planul strategic. 
Acesta cuprinde o gamă largă de experiențe de învățare, 
atât în interiorul,cât și în afara locului de muncă, și este 
un proces continuu, care poate ajuta persoanele să: 
–  extindă gama lor de performanță; 
–  identifice și să-și dezvolte potențialul; 
–  facă față schimbărilor, incertitudinilor și conflictelor; 
–  crească satisfacția lor de muncă; 
–  îmbunătățească încrederea în sine, automotivarea și 

inițiativa. 

Libertatea 
/ capacita-
tea IÎS de 
a decide 
cu privire 
la pro-
movare 
(personal 
academic 
superior/
personal 
adminis-
trativ su-
perior)

universitatea stra-
thclyde, precum și 
alte instituții de 
învățământ superior 
din scoția, au un șir 
de reglementări in-
terne pentru a descrie 
promovarea și dez-
voltarea personalului. 
un exemplu de bună 
practică este Departa-
mentul de învățare și 
dezvoltare, care oferă 
o serie de cursuri pen-
tru angajați în dome-
niul managementului, 
leadership, abilități 
pedagogice etc.
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Dezvoltarea personalului poate avea loc la locul de 
muncă sau în afara locului de muncă. Alte modalități de 
dezvoltare a personalului ar putea include, după caz: 
–  Existența unui mentor sau formator. 
– Îmbogățirea postului, de exemplu, participarea la 

serate de lucru sau grupuri de proiect, sau implica-
rea în alte activități extra-serviciu, care sporesc sau 
îmbogățesc viața profesională a angajatului. 

–  Învățarea prin experiența practică (Job shadowing), 
în special pentru cei care sunt nou-veniți la universi-
tate sau pe cale de a ocupa un post de conducere. 

–  Rotația postului sau substituirea. 
–  schimb de vizite, de exemplu, la o instituție de peste 

hotare. 
–  Detașarea, în plan intern sau la o altă instituție sau 

organizație. 
–  Concediu de studii.
–  Eliberarea timpului pentru a efectua o calificare (ul-

terioară).
la universitatea starthclyde, dezvoltarea persona-

lului este încurajată și susținută financiar. Există un de-
partament special – învățare și dezvoltare. Acesta oferă 
o serie de cursuri pentru angajați în domeniul manage-
mentului, leadership, abilități pedagogice etc.84

Promovări. Există două tipuri de promovări: 1) de la 
gradul de lector A la lector B; 2) promovare pentru per-
sonalul academic profesional superior. Cu promovarea 
de tipul (1) se ocupă Grupul de revizuire a probațiunii 
din cadrul facultății, în conformitate cu criteriile rele-
vante.85

Pentru cadrele didactice superioare sunt stabilite ur-
mătoarele proceduri. Pentru a asigura coerența abordării 
în promovările academice, modalitățile de examinare a 
cazurilor de promovare la lector superior, conferențiar 
și profesor au fost aduse împreună și raționalizate sub 
o procedură unică. Această procedură ia în considerare 
cazurile de transferuri la categoria de personal acade-
mic pentru angajații ale căror posturi sunt alocate în 
prezent la o categorie de personal alta decât cea aca-
demică. Această procedură oferă, de asemenea, un me-
canism pentru recalificarea posturilor la gradul 10 în 
cadrul categoriilor de personal din cercetare, predare și 
schimb de cunoștințe, adică pentru clasificarea în cer-
cetător principal, colaborator pedagogic principal sau 
colaborator principal pentru schimb de cunoștințe. În 
plus, această procedură definește modul în care vor fi 
luate în considerație cazurile pentru conferirea statutu-
lui de profesor emerit.

Panelul pentru numiri academice profesionale (Aca-
demic Professional Appointments Panel – APAP) se va 
reuni de două ori pe an, de obicei în martie și septem-
brie, să analizeze cazurile corespunzătoare condițiilor 
acestei proceduri.

De asemenea, acest 
departament spriji-
nă personalul nou-
angajat perioada de 
probațiune, care este 
foarte bine reglemen-
tată la universitatea 
strathclyde. Acest 
exemplu este foarte 
interesant și poate 
fi de ajutor pentru 
universitățile noas-
tre, dacă vrem să an-
gajăm și să menținem 
personalul instruit. 
Este o bună practi-
că pentru personalul 
academic tânăr de a 
avea această perioa-
dă de probațiune și 
ni se pare că ideea 
cu supervizorul este 
una foarte eficientă 
pentru noii angajați 
în promovarea și 
educarea angajaților 
bine instruiți
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Procedura de promovare internă la gradele de perso-
nal academic de lector superior, conferențiar și profe-
sor, precum și la gradul 10 din cadrul altor categorii de 
personal academic profesional, implică 5 etape, dacă 
este cazul unei promovări:

Prezentarea unui caz scris de promovare decanului 1. 
executiv de către șeful departamentului / școlii can-
didatului.
Examinarea cauzei scrise la facultate (decanul exe-2. 
cutiv și doi prodecani), pentru a stabili dacă aceasta 
ar trebui să fie menționată Panelului pentru numiri 
profesionale academice (APAP).
Examinarea cauzei scrise de către APAP rezultă cu 3. 
decizia că ar trebui să fie căutate opiniile evaluato-
rilor externi (conferențiar, cercetător principal, cola-
borator pedagogic principal sau colaborator princi-
pal pentru schimb de cunoștințe și profesor), că pro-
movarea este aprobată (lector superior) sau că cazul 
nu ar trebui să progreseze.
În cazul promovării la postul de conferențiar, cerce-4. 
tător Principal, colaborator pedagogic principal sau 
colaborator principal pentru schimb de cunoștințe 
și profesor, are loc examinarea de către un comitet, 
conform Ordonanței 4.2, constituit în mod cores-
punzător, informat cu privire la opiniile evaluatori-
lor externi, pentru ca să se poată lua o decizie finală 
privind promovarea.
O scrisoare despre rezultat, eliberată candidatului de 5. 
către secția resursele umane.
De două ori pe an, șefii de departament / școală vor 

fi informați că pot fi efectuate nominalizările pentru 
candidații interni privind promovarea la posturile de 
lector superior, conferențiar, cercetător principal, cola-
borator pedagogic principal, colaborator principal pen-
tru schimb de cunoștințe sau profesor și remarcând că 
toate cazurile de transfer la categoria de personal aca-
demic pot fi, de asemenea, luate în considerație.

șeful departamentului / școlii va prezenta decanului 
executiv dosarul de promovare / recategorizare, care va 
include:
–  un CV actualizat al candidatului;
–  cel mai recent Formular de înregistrare a recenziilor 

candidatului;
–  o recomandare furnizată de șeful departamentului 

/ școlii;
–  pentru conferențiar, cercetător principal, colabora-

tor pedagogic principal, colaborator principal pentru 
schimb de cunoștințe sau profesor – o declarație în-
tocmită de candidat în susținerea cererii sale; 

–  numele și datele de contact ale reprezentanților ex-
terni propuși (6 pentru conferențiar, cercetător prin-
cipal, colaborator pedagogic principal, colaborator 
principal pentru schimb de cunoștințe și 7 pentru 
profesor, inclusiv doua sau trei nume ale persoane-
lor nominalizate de către candidat). Cazurile de pro-
movare / recategorizare la postul de lector sau lector 
superior nu necesită evaluare externă;
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–  în mod excepțional, un candidat poate depune do-
sarul de promovare / recategorizare la posturile de 
lector, lector superior, conferențiar sau profesor di-
rect decanului executiv al facultății spre examina-
re; un astfel de dosar va conține un CV, cel mai re-
cent ADR Formular de înregistrări ale recenziilor, o 
declarație întocmită de candidat în susținerea cererii 
sale și numele a 2 reprezentanți externi pentru pos-
tul de conferențiar, sau 3 pentru postul de profesor. 
un astfel de dosar personal poate fi, de asemenea, 
pregătit, în aceleași condiții, pentru promovarea la 
posturile de cercetător principal, colaborator peda-
gogic principal, colaborator principal pentru schimb 
de cunoștințe.
Decanul executiv și doi prodecani se vor întâlni 

pentru a analiza dosarele, verificând cu atenție fiecare 
caz în funcție de criteriile relevante, pentru a asigura 
coerența. Apoi decanul executiv:

va informa Panelul pentru numiri profesionale, în a) 
cazul în care depunerea este sprijinită;
unde este relevant, va furniza numele reprezentanților b) 
externi recomandați. Acestenume trebuie să includă 
pe cei nominalizați de către candidat, care ar trebui 
să fie clar identificați, iar alte nume ar trebui să in-
cludă persoane recomandate de departament / școală 
și facultate, în scopul de a asigura un echilibru de 
expertiză și o stimă internațională;
va oferi feedback candidatului în cazul în care nomi-c) 
nalizarea este respinsă, inclusiv informații că acesta 
are dreptul să efectueze o depunere personală la APAP. 
(Componența APAP nu va include decanul executiv 
atunci când se decide o depunere personală.)
APAP va fi, de regulă, convocată în martie și sep-

tembrie a fiecărui an și va avea misiunea de a lua decizii 
cu privire la cazurile de lector și lector superior și de a 
determina dacă cazurile de promovare internă la postul 
de conferențiar, sau nivelul său echivalent de cerceta-
re, predare sau schimb de cunoștințe, sau profesorat 
merită de a fi înaintat spre evaluare externă. În cazul 
în care o recomandare pentru postul de conferențiar, 
cercetător principal, colaborator pedagogic principal, 
colaborator principal pentru schimb de cunoștințe sau 
profesor este acceptată de APAP, va fi inițiat procesul 
oficial de evaluare externă. Directorul de resurse uma-
ne va convoca o întâlnire cu rectorul cât mai curând 
posibil după convocarea APAP și va selecta un număr 
de evaluatori externi care urmează să fie abordați cu 
privire la nominalizări. Decanii executivi ai facultății 
vor scrie evaluatorilor, așteptând apoi răspunsul lor în-
tr-o lună. În cazul în care APAP aprobă o promovare 
/ recategorizare la postul de lector sau lector superior, 
departamentul de resurse umane va confirma decizia lor 
în scris candidatului și promovarea va intra în vigoare 
de la începutul lunii următoare după reuniunea APAP. 
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Dacă recomandarea este respinsă, candidatul va fi in-
format în scris, iar feedbackul oral va fi furnizat de 
către decan, dacă candidatul va solicita acest lucru. În 
cazul în care APAP respinge un caz, dosarul nu poate 
fi retransmis până la expirarea cel puțin a doi ani. un 
mecanism de recurs va fi disponibil atunci când APAP 
respinge un caz de promovare la postul de lector supe-
rior.86

universitatea aplică o politică de declasificare, ce 
are ca scop să reflecte angajamentul instituției egalității 
de șanse în ceea ce privește plata, dezvoltarea și avan-
sarea în carieră pentru personal.87

De asemenea, este stabilită o procedură disciplinară 
cuprinzătoare, care va fi aplicată la toate categoriile de 
personal. universitatea își rezervă dreptul de a începe 
procedurile disciplinare la orice nivel adecvat de aver-
tizare oficială, în funcție de gravitatea unei infracțiuni 
sau în cazul în care a existat un model anterior de stan-
darde inacceptabile, cu nicio îmbunătățire satisfăcătoa-
re. Avertismentele emise pentru diferite motive vor fi 
cumulative.88

Anexa 7. Raportarea şi analiza datelor cu privire la Suedia

Formularea 
problemei/
întrebării

Constatări Comentarii

Libertatea / 
capacitatea 
IÎS de a de-
cide asupra 
proceduri-
lor de re-
crutare. 
Dacă există 
anumite 
diferenţe 
între diver-
se instituţii, 
care sunt 
motivele?

Actele normative 
fundamentale care 
reglementează activi-
tatea instituțiilor de 
învățământ superior 
din suedia nu conțin 
prevederi referitoare 
la organele responsa-
bile de procedura de 
recrutare. Fiecare iÎs 
este în drept să elabo-
reze propriile regle-
mentări în domeniu. 
spre exemplu, con-
form reglementărilor 
interne ale institutului 
Regal de Tehnologii 
din stockholm (kTh), 
școlile / departamen-
tele sunt responsabile 
de recrutare și angaja-
re în domeniul lor de 
activitate, iar consilii-
le facultăților răspund 
de întocmirea docu-
mentelor procedurale 

O analiză a actelor normative ce reglementează re-
laţiile de muncă în cadrul învăţământului superior din 
suedia relevă faptul că toate instituţiile sunt libere/au-
tonome în ceea ce priveşte dreptul de a-şi stabili pro-
priile proceduri de recrutare, ţinând cont de obiectivele 
fiecărei instituţii. 

Această situaţie se regăseşte inclusiv la institutul 
Regal de Tehnologii (kTh) din stockholm, care are 
elaborate propriile proceduri interne referitor la recru-
tarea personalului necesar.89 Oportunitățile kTh în 
a-și menține poziția de universitate tehnică de succes 
pe plan naţional şi internațional depind, în mare parte, 
de angajații săi. scopul politicilor de resurse umane la 
kTh este de a câştiga din competența angajaților săi 
în cel mai bun mod posibil. Realizarea acestei politici 
este o problemă strategică, care este responsabilitatea 
tuturor angajaţilor, or kTh este o universitate în care 
oameni din medii diferite și cu experiențe diferite lu-
crează împreună pentru un scop comun: de a gestiona, 
de a reînnoii şi de a transmite cunoștințele. nivelul ri-
dicat de calitate și de etică, un schimb liber și deschis 
de idei și opinii – iată esenţa politicilor de personal la 
kTh, la toate nivelurile. În acest sens, kTh reprezin-
tă un angajator unde dorința de a realiza dezvoltarea 
personală și de a accepta responsabilitatea umană vor 
fi stimulate.
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Politicile de recrutare vizează ocuparea posturilor, la 
toate nivelurile, cu angajați cât mai competenți și capa-
bili de a îndeplini cu succes sarcinile lor de lucru. Orice 
angajare este menită să fortifice per ansamblu compe-
tenţa instituţiei. Dezvoltarea competențelor și transferul 
de cunoștințe se va desfăşura continuu, ca un element 
natural al obligaţiunilor de muncă. Acest management 
al competențelor este realizat echilibrat, recrutarea no-
ului personal efectuându-se atât din mediul intern, cât 
şi din cel extern. Recrutarea angajaţilor performanţi nu 
are hotare: cei mai buni vor fi angajaţi, indiferent de 
faptul unde locuiesc şi de ce naţionalitate sunt; atâta 
timp cât au competenţele necesare instituţiei, aceştia se 
vor regăsi printre personalul kTh.

Principalele acte normative ce reglementează siste-
mul de învăţământ superior sunt hE ACT (Actul învă-
ţământului superior) şi hE Ordinance (Ordonanţa învă-
ţământului superior). Aceste acte normative stabilesc în 
principiu condiţiile generale pe care trebuie să le întru-
nească personalul angajat în instituţiile de învăţământ 
superior. Ambele acte fac referire doar la personalul 
academic, deci care participă nemijlocit la activităţile 
de predare–cercetare–transfer de cunoştinţe. Profesorii 
de la kTh sunt angajați din sectorul public și numirea 
cadrelor didactice reprezintă exercitarea autorității pu-
blice. 

Anumite prevederi generale privind angajarea cadre-
lor didactice se regăsesc în legislația generală de drep-
tul muncii. Constituția suedeză afirmă că funcționarea 
autorităților administrative se bazează pe egalitatea tu-
turor în fața legii și că autoritățile acționează în mod 
obiectiv și imparțial. De asemenea, se precizează că la 
angajarea în sectorul public selectarea unui candidat se 
va realiza numai în baza criteriilor de merite şi cunoş-
tinţe. Transparența în procedura de numire este garan-
tată de principiul accesului publicului la documentele 
oficiale. Conform unor date statistice90, angajaţii din 
iÎs reprezintă ¼ din angajaţii sectorului public. Din 
cele studiate şi aflate la kTh, aceasta își propune să 
creeze o instituție de excelenţă, prin investiţia în dez-
voltarea unor medii puternice de cercetare în domenii 
importante. Pentru a atinge succesul, kTh trebuie să 
asigure recrutarea cadrelor didactice în anumite sec-
toare considerate de o reală importanţă pentru socie-
tate. instituția a creat un sistem de carieră, în scopul 
de a atrage personalități proeminente. Pentru a realiza 
aceste intenții, kTh a adoptat o politică de personal 
ce compensează profesorii care își asumă responsabi-
litatea pentru educație și cercetare, precum și relațiile 
kTh cu lumea exterioară. Această responsabilitate re-
alizează conexiunea cu rolul angajatului şi calificările 
acestuia, fiind o parte importantă din evaluarea globală 
de recrutare și promovare.

împreună cu departa-
mentul resurse uma-
ne. Angajarea decani-
lor ține de competența 
rectorului. 
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Î: Cine este responsabil de politicile salariale – 
instituția de învățământ superior sau altă autoritate? 
R: salariile pentru tot personalul kTh, cu excepția 
rectorului, sunt determinate la nivel local. Aceasta in-
clude atât personalul academic, cât și personalul ad-
ministrativ. kTh are politici definite în mod clar în 
domeniul de remunerare. Această activitate este con-
dusă de rector. salariile sunt revizuite în fiecare an și 
sunt definite ca urmare a negocierilor dintre rectorul 
instituției și sindicate. 

Î: Care este structura salariului? Există careva supli-
mente (pentru grad științific, ani de lucru)? R: În baza 
negocierilor, nivelul de creștere salarială este deter-
minat pentru fiecare an. salariul este individual și se 
stabilește anual pe baza evaluării rezultatelor. Fiecare 
manager care răspunde de personal este responsabil 
pentru efectuarea unei evaluări a performanțelor per-
sonalului și decide cu privire la nivelul de creștere sa-
larială pentru fiecare persoană.

Î: Este salariul distinctiv pentru poziția academică 
distinctivă sau pentru persoane particulare? R: Potrivit 
politicilor salariale ale kTh, ”salariul este individual 
și diferențiat”. salariul este decis în temeiul cerințelor 
pentru o funcție particulară și cu modul persoanei de a 
se conforma acestor cerințe. 

Î: sunt stabilite limite de către stat la valoarea maxi-
mă a salariului pentru personalul academic? Dar pen-
tru alt personal? R: Guvernul suedez decide cu privire 
la salariul rectorului iÎs. Deciziile cu privire la salari-
ile personalului sunt luate la nivel local. Fiecare pro-
fesor titular poartă negocieri cu rectorul cu privire la 
salariul lui / ei anual. salariul pentru fiecare profesor 
titular se decide ca urmare a negocierii între profesor 
și rector.

Î: Cum sunt reglementate normele angajaților pen-
tru munca științifică și cea didactică? R: Activitățile 
personalului academic se efectuează în conformitate 
cu instrucțiunile interne:
http://intra.kth.se/en/regelverk/personal/rekrytering/
tenure-track-den-akademiska-karriarvagen-1.57367. 
Conform acestui document, nu există norme regle-
mentate pentru activități educative și/sau de cerce-
tare. instrucțiunile traseului calității de titular oferă 
doar îndrumări pentru conținutul lucrărilor pe fiecare 
poziție academică.

Î: Există vreun regim fiscal preferențial pentru per-
soanele care lucrează în instituțiile de învățământ su-
perior? R: nu există preferințe pentru personalul uni-
versitar din punct de vedere fiscal.

Î: Diferă sistemul de salarizare pentru rectori de la 
o instituție de învățământ superior la alta? Dacă da, 
care sunt criteriile? R: salariul rectorului este stabilit 
de guvern. 

Libertatea 
/ capacita-
tea IÎS de 
a decide 
asupra sa-
lariilor

Angajatorul şi repre-
zentanţi ai salariaţi-
lor negociază privind 
stabilirea criteriilor 
de salarizare pentru 
diferite grupuri de sa-
lariaţi. În baza acestor 
criterii, directorul şco-
lii / şeful de departa-
ment va evalua fiecare 
salariat în scopul sta-
bilirii salariului care i 
se cuvine. Aceste cri-
terii negociate de către 
părţile raportului de 
muncă din iÎs vor ser-
vi drept temei pentru 
negocierea salariului 
între salariat şi şeful 
de departament etc. 
Ţinând cont de faptul 
că fiecare salariat din 
iÎs este evaluat în baza 
unor criterii, salariul 
va fi unul individuali-
zat şi diferenţiat. Cri-
teriile esenţiale pentru 
evaluarea salariatului 
sunt cele ce se referă 
la abilităţile şi rezul-
tatele în muncă obţi-
nute de către acesta. 
Conform Ordonanţei 
privind învăţământul 
superior, obligaţiile de 
muncă ale personalu-
lui academic cuprind 
activităţi de predare, 
cercetare, dezvoltare 
şi administrare. la fel, 
conform prevederilor 
aceluiaşi act norma-
tiv, la evaluarea sala-
riatului se va ţine cont 
de abilităţile de leader 
ale acestuia şi de posi-
bilitatea de a coopera 
cu comunitatea loca-
lă. Marea majoritate a 
instituţiilor şi-au dez-
voltat propriile criterii 
de evaluare a persona-
lului didactic pentru 
stabilirea salariului.
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Î: Ce fel de stimulente sunt plătite personalului iÎs? 
Care sunt procedurile? R: nu există stimulente specifi-
ce pentru personal. În același timp, în cadrul controlului 
anual de performanță, managerul va decide cu privire la 
salariul fiecărei persoane în parte pe baza performanței 
acesteia. Există, de asemenea, posibilitatea de a aplica 
pentru un plus special la salariu pentru o anumită per-
soană datorită performanțelor sale.

Î: Exista careva plăți adiționale pentru utilizarea lim-
bii engleze în activitatea de lucru? R: nu. Cunoașterea 
limbii engleze este o cerința obișnuită pentru cele mai 
multe dintre poziții. 

Î: Ce facilități sociale sunt plătite angajaților 
instituțiilor de învățământ superior? R: Acesta este 
sistemul național de securitate socială. 

Î: Este esențială evaluarea personalului pentru 
retribuția muncii? R: Da, este esențială.

Î: Există vreun motiv specific de încetare a unui con-
tract de muncă pentru instituțiile de învățământ superi-
or? R: În cazul în care nu există suficienți studenți pen-
tru cursurile oferite de către un cadru didactic, poziția 
sa poate să dispară, ceea ce duce la terminarea contrac-
tului. 

Î: Din ce motive legale pot fi demise cadrele didac-
tice? R: În cazul în care finanțarea unor activități s-a 
încheiat. 

Î: Există proceduri de disponibilizare a personalului? 
R: șeful departamentului raportează la departamentul 
resurse umane ca nu mai este nevoie de un anumit post. 
Resursele umane consideră posibilitatea de a muta per-
soana la alt loc de muncă. Dacă acest lucru nu se întâm-
plă, contractul persoanei încetează.

Î: Există posibilitatea pentru cadrele didactice de a 
continua activitatea în cazul în care nu se reușește eva-
luarea performanței angajatului? R: Trebuie de clarifi-
cat.

Î: Există vreo metodologie pentru stabilirea numă-
rului necesar de posturi (atât pentru personalul acade-
mic, cât și pentru alte categorii de personal)? R: Acest 
lucru este decis la nivelul școlii. În cazul în care sunt 
necesare posturi noi, consiliul școlii aplică la consiliul 
facultății, în scopul de a confirma poziția. Dacă postul 
de profesor universitar devine disponibil (de ex., ca ur-
mare a pensionării unui profesor sau mutării la o altă 
instituție), consiliul facultății examinează situația și ia 
decizia dacă poziția se completează sau se va deschide 
o nouă poziție pentru un profesor din alt domeniu. 

Î: numărul de posturi este reglementat de vreo auto-
ritate externă? R: nu. numărul de posturi este decis la 
nivel intern de către universitate. 

Î: studenții sunt implicați în promovarea personalu-
lui? R: nu sunt implicați în acest proces.

Libertatea / 
capacitatea 
IÎS de a de-
cide asupra 
concedieri-
lor

Libertatea 
/ capacita-
tea IÎS de 
a decide cu 
privire la 
promovare 
(personal 
academic 
supeior /
personal 
administra-
tiv superi-
or)

iÎs din suedia au li-
bertatea de a deci-
de asupra motivelor 
economice care au 
stat la baza încetării 
raporturilor de muncă 
în caz de reducere a 
volumului de muncă, 
dar sunt obligate să 
respecte toate actele 
normative aprobate 
la nivel de stat pri-
vind acordarea unor 
garanţii / compensaţii 
salariaţilor care sunt 
într-o asemenea situ-
aţie. un rol esenţial îl 
au şi sindicatele din 
cadrul instituţiei.
Conform legislației în 
vigoare privind secto-
rul învăţământului su-
perior din suedia, ori-
ce salariat are dreptul 
de a fi promovat pe 
parcursul carierei, fi-
ind în drept să aplice 
pentru un post supe-
rior, dacă corespunde 
cerințelor înaintate 
postului. Fiecare iÎs 
instituie propriile pro-
ceduri de evaluare a 
salariaţilor care do-
resc să înainteze în 
carieră.
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Î: Au studenții dreptul de a selecta un anumit lector 
pentru un anumit curs? R: De regulă, nu. studenții au 
posibilitatea de a trece la un alt grup pentru lucrări de 
laborator sau seminarii, dacă un anumit curs este divi-
zat pe mai multe grupuri. 

Î: studenții au dreptul de a formula plângeri cu privire 
la comportamentul personalului? Există vreo structură 
în acest sens? R: Da. Este disponibilă pentru fiecare 
curs și demersul studenților este puternic încurajat. 

Î: Cum este reglementată mobilitatea personalului? 
Este ea încurajată? se operează o suspendare a con-
tractului de muncă în caz de mobilitate? Dacă da, în ce 
cazuri și pentru cât timp? R: O mulțime de posibilități 
pentru mobilitate sunt oferite personalului. Toate aces-
tea se aprobă de către șeful departamentului. 

Î: Ce fel de proceduri sunt utilizate pentru promo-
varea specialiștilor de nivel înalt? R: Vezi descrierea 
calității de titular pe site-ul kTh.

Î: Există vreo structură externă pentru acordarea ti-
tlurilor științifico-didactice de profesor și conferențiar? 
R: nu există. Totul se face în plan intern. 

Î: Angajatii din suedia pot beneficia de concediu sa-
batic? R: Pot beneficia, însă ei trebuie să găsească surse 
proprii pentru acest scop. De regulă, concediul durează 
un an.

Î: Care este durata unui concediu anual, în mod 
obișnuit? Există vreo anumită perioadă pentru a fi uti-
lizat de către personal? R: Pentru personalul adminis-
trativ concediul este de 7 săptămâni – 35 de zile lu-
crătoare. Pentru personalul academic, de obicei, este în 
perioada de vară. 

Procedura de pro-
movare se desfăşoa-
ră asemănător celei 
utilizate la angajare. 
structura responsabi-
lă de promovare este 
Comisia pentru anga-
jare, care va verifica 
gradul de corespun-
dere a candidatului 
cu profilul funcţiei. 
Pentru fiecare func-
ţie este elaborată fişa 
de post, în care sunt 
indicate în detaliu 
obligaţiile de muncă 
ale salariatului, pre-
cum şi cerinţele de 
ocupare a postului. 
la fel, se vor exami-
na criteriile de califi-
care pentru funcţie, 
în scopul selectării 
celui mai performant 
candidat. 
Decizia privind pro-
movarea sau nepro-
movarea unui candi-
dat este susceptibilă 
de a fi contestată. 
Contractul de mun-
că va fi modificat în 
sensul promovării şi 
implicit a majorării 
salariale, a stabilirii 
unui termen de anga-
jare, după ce decizia 
de promovare devine 
definitivă şi irevoca-
bilă. 
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Anexa 8. Raportarea și analiza datelor cu privire la Danemarca

For-
mularea 

problemei/
întrebării

Constatări Comentarii

Libertatea / 
capacitatea 
IÎS de a de-
cide asupra 
proceduri-
lor de re-
crutare. 
Dacă există 
anumite di-
ferenţe între 
diverse in-
stituţii, care 
sunt moti-
vele?

Conform legii daneze a universităților, acestea re-
prezintă instituții independente, finanțate din sectorul 
public, de către ministerul de resort. În conformitate cu 
art. 49 al legii, universitățile din Danemarca trebuie să 
respecte regulile instituite de Ministerul Finanțelor re-
feritor la condițiile de angajare și salarizare a persona-
lului din iÎs din Danemarca. Ministerul Învățământului 
superior și Cercetării a elaborat Ordinul privind anga-
jarea personalului academic. scopul acestui ordin este 
de a stabili un cadru general și de a ajusta la acesta re-
glementările interne ale fiecării instituții, pentru a nu fi 
lezate interesele subiecților raportului de muncă. Pre-
vederile acestui ordin se referă la personalul academic 
descris în Memorandumul cu privire la categoriile de 
personal academic din universităţi şi cadrul general al 
funcţiilor personalului, condiţiile de ocupare a posturi-
lor, procedurile de evaluare, stabilind că universităţile 
sunt în drept să instituie condiţii suplimentare.

Conform legii universităţilor, consiliul universităţii 
(the Board) este autoritatea supremă a iÎs, având rolul 
de a proteja interesele instituţiei şi de a determina poli-
ticile acesteia ce ţin de dezvoltare şi de activităţi pe ter-
men lung. spre exemplu, la universitatea din Aalborg, 
consiliul este responsabil de angajarea rectorului şi a 
managerilor de vârf. Angajarea rectorului este preceda-
tă de un anunţ public cu privire la funcţia vacantă, iar cu 
persoana selectată se va încheia un contract pe perioadă 
determinată, durata căreia este decisă de către consiliu, 
cu posibilităţi de prelungire a acesteia.

Consiliul trebuie să instituie o comisie responsabilă 
de angajările din cadrul universităţii. Din componenţa 
comisiei vor face parte reprezentanţi ai personalului 
academic, tehnic, administrativ şi ai studenţilor. Comi-
sia va face o evaluare generală a profilului candidaţilor 
și va promova interviurile doar cu candidații selectați. 
Comisia pentru angajări poate recomanda cel mult trei 
aplicanți pentru o poziție. Decizia cu privire la fap-
tul cine va fi angajat aparține consiliului. Președintele 
consiliului sau adjunctul acestuia este și președintele 
comisiei pentru angajări. Consiliul, la recomandarea 
rectorului, va angaja unul sau mai mulți vicerectori. 
Vicerectorul trebuie să fie o persoană recunoscută și no-
torie în domeniul cercetării. Vicerectorul este locțiitorul 
rectorului. Dacă vor fi angajați mai mulți vicerectori, 
unul dintre aceștia va fi desemnat în calitate de locțiitor 
al rectorului. Angajarea vicerectorului este precedată 
de următoarea procedură: rectorul va desemna o co-
misie pentru angajări, constituită din reprezentanți ai 

legea universită-
ților și Ordinul Minis-
terul Învățământului 
superior și Cercetă-
rii privind angajarea 
personalului acade-
mic stabilește struc-
tura funcțiilor acade-
mice, procedurile de 
recrutare a persona-
lului, universitățile 
fiind în drept să dez-
volte aceste preve-
deri prin adoptarea 
unor acte normative 
interne, care vor de-
scrie detaliat aceste 
proceduri. suntem în 
prezența unor proce-
duri cu reglementare 
mixtă – atât la nivel 
central, cât și la ni-
vel instituțional.
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personalului academic, administrativ și tehnic și din 
reprezentanți ai studenților. Această comisie are sarcina 
de a evalua profilul candidaților, iar cu cei selectați se va 
promova un interviu. Rectorul va recomanda o singură 
candidatură pentru ocuparea unui post. la fel, la reco-
mandarea rectorului este angajat directorul universității 
(în cazul universității Aalborg acesta este responsabil 
de domeniul administrativ-financiar). Poziția vacantă 
se anunță public, iar rectorul constituie o comisie de 
selecție a candidaților, formată din reprezentanți ai ma-
nagementului executiv, ai personalului administrativ, 
un decan și directorul altei universități. Rectorul este 
președintele comisiei.

Decanii sunt angajați de rector. Funcția vacantă se 
anunță public și se întrunește comisia pentru angajări 
sub președinția rectorului. Din componența acesteia 
fac parte reprezentanți ai personalului academic, teh-
nic și administrativ și reprezentanți ai studenților. An-
gajarea decanului se face pe o perioadă determinată, 
durata concretă a acesteia se decide de către rector. 
Comisia va evalua dosarele candidaților, iar rectorului 
i se va propune o candidatură spre aprobare. Decanii, 
la rândul lor, sunt responsabili de angajarea directori-
lor de programe de studiu, la propunerea consiliului 
de studiu respectiv. Decanul poate consulta depar-
tamentul care este implicat în activitatea programu-
lui de studiu referitor la candidaturile directorilor de 
programe. Totodată, decanul trebuie să se asigure că 
personalul recomandat deține competențele necesare 
ocupantului postului.

Angajarea directorului bibliotecii este responsabi-
litatea rectorului. Poziția vacantă se va anunța public, 
iar rectorul va constitui, sub președinția sa, o comisie 
pentru angajări, din componența căreia vor face parte 
reprezentanți ai managementului, ai salariaților din ca-
drul bibliotecii, facultăților. Din comisie vor mai face 
parte experți externi din domeniul biblioteconomiei. 

Ceilalți salariați, inclusiv personalul academic, sunt 
angajați de către rector.

salariații care sunt încadrați în funcții similare cu 
aceeași vechime și experiență în activitatea de muncă 
beneficiază de condiții egale la remunerarea muncii. 
Convenția colectivă privind salarizarea în universitățile 
daneze este negociată de către Ministerul Finanțelor și 
Confederația Asociațiilor Profesionale. la angajarea 
fiecărui salariat va fi negociat salariul, cu participarea 
reprezentanților organizațiilor sindicale. salariul de 
bază al tuturor cadrelor didactice, cu excepția profe-
sorului, este stabilită în limita unei grile de salarizare 
de la nivelul 4 la nivelul 8. De regulă, pentru a fi an-
gajat la nivelul 4, salariatul trebuie să dețină gradul de 
master sau echivalentul gradului danez de master. 

Liberta-
tea / ca-
pacitatea 
IÎS de a 
decide 
asupra 
salariilor

Conform circu-
larei Ministeru-
lui Finanțelor din 
21.09.2009 privind 
convențiile-cadru ale 
noului sistem de sa-
larizare, dreptul de a 
negocia și de a înche-
ia convenții privind 
sistemul de salariza-
re este descentralizat. 
semnarea acestor 
convenții este de

Daniela POJaR



383

Evaluarea pe grila de salarizare se va face anual pen-
tru un nivel. salarizarea profesorilor nu se realizează 
ținând cont de criteriul vechimii în muncă, ci pe un sa-
lariu distinct pentru această funcție.

la angajarea fiecărui reprezentant al corpului di-
dactic, conform Memorandumului privind structura 
funcțiilor (job structure), fiecare angajat va beneficia de 
o indemnizație specifică fiecărei poziții academice. 

În afara salariului de bază și a indemnizației pen-
tru diferite categorii de funcții, salariații beneficiază de 
diferite suplimente la salariile stabilite în baza nego-
cierilor colective dintre reprezentanții salariaților și ai 
echipei mageriale. 

competența părților 
care sunt autorizate 
să o facă. În cadrul 
universității, aceste 
negocieri au loc anu-
al și se referă doar 
la sporurile la sala-
riu. salariile de bază 
sunt reglementate 
prin acte guverna-
mentale. negocieri-
le se poartă între 2 
părți – reprezentanții 
angajatorilor și 
reprezentanții sala-
riaților. Din partea 
angajatorului la ne-
gociere vor participa 
reprezentanții echi-
pei manageriale, în 
funcție de nivelul și 
la care subdiviziunile 
se referă negocierea. 
Managerii care au 
atribuția de a nego-
cia salariul pot apela 
la asistența mana-
gerului subdiviziu-
nii în care activează 
salariații al căror sa-
lariu se negociază. 
negociatorul trebu-
ie să fie la curent cu 
actele normative ce 
reglementează sala-
rizarea, starea în sub-
diviziune.

salariații vor fi 
reprezentați de sin-
dicate. Dacă în uni-
versitate nu există 
organizații sindicale, 
managerii instituției 
vor apela la sindica-
tele de ramură. 

Echipa manage-
rială a universității 
este obligată să facă 
publice informațiile 
privind mijloacele 
financiare destina-
te pentru retribuirea 
muncii.
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Orice membru al comunității academice poate 
renunța din proprie inițiativă la poziția pe care o deține 
prin demisie. În acest sens, trebuie respectată o peri-
oadă de preaviz. De regulă, se expediază o notificare 
scrisă cu cel puțin o lună înainte de ziua demisiei. 

Concedierea – desfacerea contractului de muncă 
din inițiativa angajatorului – poate avea loc în două 
situații:
–  concedierea în legătură cu încălcarea disciplinei de 

muncă. Va opera numai atunci când au fost consem-
nate anterior careva abateri disciplinare din partea 
salariatului și acestuia i-au fost aplicate sancțiunile 
disciplinare. Aplicarea sancțiunilor trebuie să fie fă-
cută cu acordul prealabil al organului sindical din 
cadrul departamentului (subdiviziunii) din care face 
parte salariatul și cu o explicație scrisă a salariatului 
privind comiterea abaterii disciplinare;

–  concedierea din motive economice, care poate avea 
loc la reducerea posturilor sau alte circumstanțe 
instituționale, precum reducerea finanțării de la bu-
get, închiderea unui program de studii etc. se vor 
respecta condițiile generale privind nediscriminarea 
pe diferite criterii a salariaților supuși concedierii 
din motive economice. la concedierea din motive 
economice, salariații vor beneficia de o indemnizație 
stabilită conform legislației în vigoare. 
În ambele cazuri vor fi consultate organele sindicale 

din cadrul universității și vor fi respectate următoarele 
perioade de preaviz:
–   1 lună pentru salariații care au fost angajați mai puțin 

de 6 luni;
–   3 luni dacă perioada angajării a depășit 6 luni;
–   4 luni după 3 ani de angajare. Pentru fiecare perioadă 

de 3 ani de angajare se adaugă câte o lună, dar nu se 
va depăși perioada de 6 luni. 

statul danez oferă o 
autonomie limitată 
în ceea ce priveşte 
libertatea de a deci-
de asupra modalităţii 
de încetare a con-
tractelor de muncă. 
universitatea este 
liberă de a decide 
asupra oportunităţii 
unui temei sau altu-
ia, asupra prelungirii 
contractelor în cazul 
expirării acestora 
sau de a găsi soluţii 
pentru menținerea 
cadrelor didactice 
din învăţământul su-
perior, dar în toate 
situaţiile instituţii-
le au obligaţia de a 
respecta procedura 
prestabilită pentru 
angajaţii din sectorul 
public şi de a asigura 
garanţiile prevăzute 
de legislaţie.

Libertatea 
/ capacita-
tea IÎS de 
a decide 
asupra 
concedie-
rilor

Libertatea 
/ capacita-
tea IÎS de 
a decide cu 
privire la 
promovare 
(personal 
academic 
superior/
personal 
adminis-
trativ su-
perior)

legea universită-
ţilor stabileşte condi-
ţii minime necesare 
pentru evaluarea per-
sonalului academic, 
iar întru realizarea li-
bertăţii instituţiei de 
a-şi stabili propriile 
criterii şi proceduri 
pentru evaluarea 
personalului, univer-
sităţile îşi instituie 
propriile reglemen-
tări. intervenţia sta-
tului în domeniu este 
minimă, dat fiind 
faptul că indicatorii 

Conform Ordinului Ministerului Învățământului 
superior din Danemarca, universitățile își stabilesc 
regulile privind evaluarea academică a candidaților la 
diferite posturi din cadrul instituției. scopul evaluării 
este de a stabili dacă candidatul corespunde cerințelor 
ocupaționale descrise în fișa postului și exigențelor în-
aintate pentru candidatul la post descrise în anunțul de 
angajare. 

În particular, se vor evalua competențele candida-
tului de predare, cercetare și comunicare. Rezultatele 
evaluării vor fi consemnate în formă scrisă și vor fi pre-
zentate rectorului. Dacă în cadrul comisiei de evaluare 
există o opinie diferită, aceasta va fi indicată neapărat 
în procesul-verbal. Componența comisiei de evaluare 
se decide la nivel de universitate. În general, în calitate 
de membri vor fi desemnați experți din domeniul supus 
evaluării, care dețin cel puțin competențele necesare 

Daniela POJaR



385

de performanţă care 
stau la baza acredită-
rii instituţiilor impli-
că o evaluare serioasă 
şi riguroasă a perso-
nalului.

poziției evaluate. Pot fi membri ai comisiei de evalua-
re doar cei care dețin cel puțin funcția de conferențiar 
universitar. În activitatea comisiei de evaluare pot lua 
parte doar președintele acesteia, secretarul și membrii 
de rând. Toți sunt obligați să activeze în temeiul princi-
piului confidențialității și al egalității șanselor. 

nu se evaluează activitatea cadrelor didactice invi-
tate.

Desemnarea președintelui și a membrilor comisiei 
de evaluare ține de competența consiliului academic, 
iar rectorul va stabili termenul-limită pentru prezen-
tarea raportului de evaluare. Criteriile pentru evaluare 
sunt cele stipulate în Memorandumul privind structura 
funcțiilor. 

Rezultatul evaluării, care va fi calificat (atunci când 
candidatul corespunde postului) sau necalificat (atunci 
când candidatul nu corespunde), va servi drept temei 
pentru angajarea sau, după caz, promovarea salariatului 
în cadrul carierei academice.

sarcina comisiei de evaluare este de a asigura o eva-
luare imparțială, calificată și obiectivă a competențelor 
academice ale candidaților la funcțiile academice, 
prezentând o descriere detaliată a competențelor de 
predare, cercetare și transfer de cunoștințe și a altor 
competențe necesare pentru desfășurarea unei anumite 
activități. De competența comisiei nu ține prioritizarea 
unor candidați la anumite funcții, iar fiecare candidat 
este evaluat individual.

studenţii din iÎs din Danemarca sunt încurajaţi să 
jaoce un rol esenţial în procesul de învăţare şi să fie 
responsabili de conducerea unei activităţi de cercetare 
în cadrul unui grup restrâns de colegi. Evaluarea perso-
nalului didactic de către studenţi face parte din sistemul 
intern de management al calităţii, studenţii fiind încu-
rajaţi să abordeze analitic atât calitatea cursului, cât şi 
calitatea predării. 

Anexa 9. Raportarea și analiza datelor cu privire la România

Formularea 
problemei/
întrebării

Constatări Comentarii

Libertatea 
/ capacita-
tea IÎS de 
a decide 
asupra pro-
cedurilor de 
recrutare. 
Dacă există 
anumite 
diferenţe

Procedurile de recrutare/angajare în instituțiile de 
învățământ superior din România se desfășoară în con-
formitate cu prevederile Metodologiei-cadru de con-
curs pentru ocuparea posturilor didactice şi de cerce-
tare vacante din învățământul superior, aprobate prin 
hotărârea nr. 457/2011 (Monitorul Oficial nr. 371 din 
26.05.2011). IÎS au avut obligația ca, în termen de 60 
de zile de la intrarea în vigoare a prezentei hotărâri, 
să elaboreze metodologia proprie de concurs pentru 
ocuparea posturilor vacante, în strictă concordanță cu 

legea Educaţiei na-
ţionale nr. 1 din 5 ia-
nuarie 2011 din Ro-
mânia stabilește că 
autonomia universita-
ră este garantată prin 
Constituţie, libertatea 
academică este garan-
tată prin lege. În acest 
sens, comunităţii uni-
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versitare îi este recu-
noscut dreptul să îşi 
stabilească misiunea 
proprie, strategia in-
stituţională, structura, 
activităţile, organi-
zarea şi funcţionarea 
proprie, gestionarea 
resurselor materiale 
și umane, cu respec-
tarea strictă a legisla-
ţiei în vigoare.
selecţia, angajarea, 
evaluarea periodică, 
formarea, motivarea 
şi încetarea relaţiilor 
contractuale de mun-
că ale personalului 
sunt de răspunderea 
directorului de depar-
tament, a conducă-
torului şcolii docto-
rale sau a decanului, 
conform prevederilor 
cartei universitare. 
legea sus-numită de-
scrie în detaliu pro-
cedurile de recrutare, 
modalitatea de înche-
iere a contractelor de 
muncă, instituţiile de 
învăţământ superior 
fiind libere să decide 
asupra selecţiei can-
didaţilor. 

prevederile metodologiei-cadru. Metodologia proprie 
este aprobată de către senatul universitar şi publicată pe 
site-ul web al instituţiei.

În conformitate cu prevederile actelor normative, 
propunerea de organizare a concursului pentru un post 
vacant se face de către directorul departamentului sau 
conducătorul şcolii doctorale în structura căruia se află 
postul, prin referat avizat de consiliul departamentului 
sau de consiliul şcolii doctorale şi de consiliul facultăţii.

Organul reponsabil de procedurile de recrutare/an-
gajare este comisia de concurs. stabilirea componenţei 
comisiei de concurs se face după publicarea anunţului 
de scoatere la concurs a postului, pentru fiecare post 
scos la concurs. De exemplu, la universitatea „ștefan 
cel Mare” din suceava, comisia de concurs se consti-
tuie şi se aprobă în cel mult 30 de zile de la data pu-
blicării postului în Monitorul Oficial al României. 
Componenţa comisiei de concurs poate include membri 
supleanţi. Consiliul departamentului sau al şcolii doc-
torale în structura căruia se află postul face propuneri 
pentru componenţa nominală a comisiei de concurs. 
Componenţa comisiei este propusă de decanul facultă-
ţii, ținând cont de propunerile consiliului departamen-
tului sau al şcolii doctorale, şi este avizată de consiliul 
facultăţii. Componenţa nominală a comisiei de concurs, 
însoţită de avizul consiliului facultăţii, este transmisă 
senatului universitar şi supusă aprobării. În urma apro-
bării de către senatul universitar, comisia de concurs 
este numită prin decizie a rectorului. În termen de două 
zile lucrătoare de la emiterea deciziei rectorului, deci-
zia este transmisă Ministerului Educaţiei, Cercetării, 
Tineretului şi sportului, iar componenţa nominală a 
comisiei este publicată pe pagina web a concursului. 
În cazul posturilor de conferenţiar universitar, profesor 
universitar, cercetător ştiinţific gradul ii şi cercetător 
ştiinţific gradul i, componenţa comisiei este publicată 
în Monitorul Oficial al României, Partea a iii-a. În ca-
zul instituţiilor de învăţământ superior din sistemul de 
apărare, ordine publică şi securitate naţională, decizia 
rectorului este transmisă şi structurilor cu atribuţii în 
domeniu.

Responsabilitatea pentru stabilirea sistemului și me-
todologiei de remunerare a muncii aparține în totalitate 
instituției de învățământ superior. 

senatul instituției este responsabil de gestionarea, 
utilizarea și dispunerea de fondurile destinate remune-
rării muncii salariaților instituției. 

instituția își întocmește anual bugetul de venituri și 
cheltuieli, în care sunt planificate cheltuielile ocazionate 
de remunerarea muncii. Corectitudinea și legalitatea uti-
lizării fondurilor destinate pentru retribuirea muncii este 
verificată de către organele abilitate cu acest drept. 

 între 
diverse 
instituţii, 
care sunt 
motivele?

Libertatea 
/ capacita-
tea IÎS de 
a decide 
asupra sa-
lariilor

În România, salariza-
rea personalului di-
dactic și didactic au-
xiliar din învățământ 
se realizează con-
form legii nr. 63 din 
10 mai 2011 privind 
încadrarea şi salari-
zarea în anul 2011 a 
personalului didac-
tic şi didactic auxi-

Daniela POJaR



387

liar din învăţământ. 
Acest act normativ 
stabilește un salariu 
maxim pentru un pro-
fesor universitar cu o 
vechime de peste 40 
de ani în învățământ, 
acesta fiind încadrat 
între 3733 ROn și 
6971 ROn.
la polul opus, un pre-
parator universitar cu 
experiența până în 
trei ani va câștiga în-
tre 1123 ROn și 1575 
ROn. salariile în ceea 
ce privește personalul 
auxiliar variază între 
salariul minim pe eco-
nomie și sume ce nu 
depășesc 2000 ROn, 
cel mai bine este re-
numerat un director 
general administrativ, 
considerat a fi ca parte 
a personalului auxili-
ar, suma putând să se 
încadreze între 1415 
ROn și 2790 ROn. 
la acestea se adaugă 
diferite sporuri, care 
împreună formează 
salariul de bază.

Libertatea 
/ capacita-
tea IÎS de 
a decide cu 
privire la 
concedieri

Încetarea relațiilor 
de muncă a persona-
lului didactic din iÎs 
are loc de drept sau 
din inițiativa părților. 
Procedurile sunt cele 
generale de dreptul 
muncii, o excepție 
fiind situațiile de 
destituire a perso-
nalului cu funcții de 
conducere. În afara 
situațiilor prevăzute 
de legea Educației 
naționale, instituțiile 
stabilesc propriile 
reguli și condiții, ne-
îndeplinirea cărora 
sau îndeplinirea cu 

Destituirea din funcţia de conducere din învățământ 
se aplică salariatului care a săvârşit abateri grave şi re-
petate, pentru care a mai fost sancţionat, şi care au pro-
dus prejudicii materiale sau au afectat grav imaginea 
universităţii. Fiind penultima sancţiune înainte de des-
facerea disciplinară a contractului de muncă, aplicarea 
acestei sancţiuni se face cu considerarea faptului că 
încă este posibilă îndreptarea atitudinii persoanei care 
a fost sancţionată. 

Desfacerea disciplinară a contractului de muncă 
reprezintă sancţiunea maximă ce poate fi aplicată atât 
pentru săvârşirea cu intenţie a unei abateri deosebit de 
grave, cât şi pentru încălcarea repetată a obligaţiilor 
salariatului, de natură a perturba grav ordinea şi acti-
vitatea iÎs. la constatarea abaterii grave sau abaterilor 
repetate de la regulile de disciplină a muncii, universi-
tatea dispune concedierea salariatului în condiţiile art. 
61, alin. 1, lit. a din Codul muncii. 
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rea-credință duce la 
destituirea mana-
gerului. Autonomia 
universitară înseam-
nă responsabilitate 
publică pentru actul 
managerial.

Libertatea 
/ capacita-
tea IÎS de 
a decide cu 
privire la 
promovare 
(personal 
academic 
superior/
personal 
adminis-
trativ su-
perior)

legea Educaţiei na-
ţionale nr. 1 din 5 
ianuarie 2011 din 
România stabileşte 
condiţii minime ne-
cesare pentru eva-
luarea personalului 
academic, iar întru 
realizarea libertăţii 
instituţiei de a-şi sta-
bili propriile criterii 
şi proceduri pentru 
evaluarea persona-
lului, instituțiile își 
elaborează propriile 
reglementări, care 
fac parte din siste-
mul de management 
al calității. 
Reglementările care 
sunt elaborate la ni-
vel de guvern nu 
conțin indicatori de 
performanță, aceeași 
fiind elaborați de că-
tre instituție, statul 
însă monitorizează 
la maxim realiza-
rea procedurilor de 
evaluare prin inter-
mediul Agenției Ro-
mâne pentru Acredi-
tare și Certificare în 
Învățământul supe-
rior. 

Rezultatele și performanțele activităţilor didactice și 
de cercetare ale personalului didactic și de cercetare din-
tr-o universitate sunt evaluate periodic, la intervale de 
maximum 5 ani. Această evaluare se face în conformi-
tate cu o metodologie aprobată și aplicata de către sena-
tul universitar. În funcție de rezultatele și performanțele 
personalului academic se face salarizarea acestuia. Con-
tractele de muncă ale personalului didactic și de cerceta-
re includ asumarea unor standarde minime ale rezultate-
lor activităţilor didactice și de cercetare și clauze privind 
încetarea contractelor în condițiile neîndeplinirii acestor 
standarde minime. Aceste standarde fac parte din politi-
cile referitoare la calitate ale fiecărei iÎs. spre exemplu, 
la universitatea „ștefan cel Mare” din suceava, aplica-
rea politicii referitoare la calitate de către managementul 
instituției şi de către managementul structurilor organi-
zatorice existente are în vedere excelenţa, competenţa şi 
răspunderea. Aprecierea lor se realizează printr-un șir de 
indicatori care permit evaluarea lor numerică. indicatorii 
sunt corelaţi cu cerinţele externe și constituie elemente 
de benchmarking. Cuprinderea lor se realizează în pla-
nurile strategice adoptate de conducere o dată la 4 ani şi 
în planurile operaţionale elaborate anual. indicatorii per-
mit dezvoltarea mecanismelor de control intern al calită-
ţii în vederea aplicării sistemului de asigurare a calităţii 
aprobat de senatul universităţii. 

În universitatea „Ştefan cel Mare” pentru evaluarea 
calităţii se utilizează următoarele componente: domenii 
(didactic, cercetare, stagii practice, relaţii internaţionale, 
activităţi cu caracter administrativ), criterii, proceduri 
proprii, standarde şi indicatori de performanţă, regăsiţi 
în metodologiile de evaluare externă a standardelor, a 
standardelor de referinţă şi a listei indicatorilor de perfor-
manţă utilizaţi de Agenția Română pentru Acreditare și 
Certificare în Învățământul superior. Evaluarea cadrelor 
didactice are un caracter complex şi integrator şi presu-
pune autoevaluare, evaluare colegială, evaluare de către 
şeful direct şi evaluare de către studenţi. Autoevaluarea 
/ evaluarea cadrelor didactice furnizează informaţii refe-
ritoare la performanţele didactice, cercetarea ştiinţifică, 
recunoaştere naţională şi internaţională, activitatea cu 
studenţii şi activitatea în comunitatea academică, rapor-
tată la diverse perioade de timp. Rezultatele evaluărilor 
sunt publice membrilor departamentului, conducerii fa-
cultăţii şi conducerii universităţii, fără a se impune vreo 
restricţie de acces.
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1. INtRoDUCeRe

Cea mai cuprinzătoare definiţie a autonomiei academice poate fi considerată cea prezen-
tată de Estermann Thomas şi Terhi nokkala în studiul lor din 2009 „university Autonomy 
in Europe i” (European university Association, www.eua.be): autonomia academică este 
capacitatea universităţii de a lua decizii privind viziunea, misiunea şi profilul academic, 
introducerea sau eliminarea programelor de studii, structura şi conţinutul acestora şi aspecte 
precum admiterea studenţilor sau modalităţi de asigurare a calităţii programelor şi diplome-
lor. Capacitatea de a decide asupra domeniilor, sferei, scopurilor şi metodelor de cercetare 
constituie subcomponente importante ale autonomiei academice. 

În al doilea studiu referitor la autonomia universitară (Estermann Thomas, Terhi nok-
kala and Monica steinel, 2011: „university Autonomy in Europe ii. Tableau de Board”. 
European university Association. www.eua.be) se constată că autonomia academică poate 
fi apreciată prin şapte indicatori cuantificabili, şi anume capacitatea instituţiei de a decide 
referitor la: numărul total de studenţi; selectarea studenţilor; ciclurile de studii; limba de 
studii; selectarea mecanismelor de asigurare a calităţii şi a prestatorului de aceste servicii; 
conceperea conţinutului programelor de studii.

Pornind de la aceste definiții și ținând cont de multiplele probleme puse în discuţie în ul-
timii ani în cadrul sistemului de învățământ din Republica Moldova, a fost stabilit spectrul 
criteriilor şi subcriteriilor pentru analiza autonomiei academice în cinci ţări din uniunea 
Europeană, parteneri în Proiect. Clasificarea acestor criterii şi subcriterii este prezentată în 
capitolul 2 al Raportului (tabelul 1). 

În capitolul 3 sunt prezentate rezultatele analizei privind autonomia academică în li-
tuania, scoţia, suedia, Danemarca şi România prin prisma a 10 criterii şi 37 de subcriterii 
stabilite în capitolul 2. 

În capitolul 4 sunt prezentate rezultatele analizei comparative efectuate pentru cele cinci 
ţări ale uE. la baza analizei stau criteriile şi subcriteriile nominalizate. 

Capitolul 5 cuprinde câteva concluzii generale referitor la autonomia academică în ţările 
europene examinate.

lista referinţelor bibliografice (244 surse) este prezentată separat pe ţări, pentru comodi-
tate în lucru. lista cuprinde: legile de bază care se referă la sistemul de învăţământ superior 
din ţară; acte normative emise de ministere şi agenţii care au tangenţă cu autonomia acade-
mică; acte normative interne emise de universităţi. 

Opt anexe cuprind rezultatele intermediare ale procesului de colectare de date referitoare 
la autonomia academică în ţările şi universităţile de referinţă. 

2. MetoDoLoGIe

scopul acestui raport a fost de a efectua o analiză comparativă a autonomiei academice în 
țările-membre ale uE, și anume lituania, scoția, suedia, Danemarca și România. Datele au 
fost colectate pe baza unor șabloane prestabilite (vezi tabelele 1 și 2 din Raportul Consolidat).
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Înainte de fiecare misiune într-o anumită țară, autorul a colectat și a analizat informațiile 
disponibile despre autonomia academică din respectiva țară-țintă, identificând totodată pro-
blemele și întrebările legate de diverse aspecte ale autonomiei academice care nu au putut 
fi clarificate la consultarea surselor de date disponibile. În același timp, autorul a propus 
posibile surse de date. Problemele și întrebările pentru fiecare misiune sunt prezentate în 
anexele 1-4. 

În termen de o săptămână după fiecare misiune, autorul a continuat procesul de analiză 
folosind datele acumulate în anexele 1-4 și datele care au fost colectate în timpul fiecărei 
misiuni, din surse noi, depistate în timpul vizitelor. Datele consolidate privind autonomia 
academică, colectate din țările-țintă, sunt prezentate în anexele 5-8.

Pe baza analizei datelor, au fost identificate un șir de criterii și subcriterii de evaluare 
comparativă pentru autonomia academică (tabelul 1). 

Analiza de caz pe țări este centrată pe criteriile respective și este prezentată în capitolul 
3. Analiza fiecărui criteriu și subcriteriu este axată, în special, pe definițiile lor, pe concepte, 
separare între guvern și universitate, posibilele legături și relații între criteriile autonomiei 
academice și alte tipuri de autonomie, precum și poziționarea (acolo unde e posibil) criteri-
ilor apărute în cadrul interfețelor autonomiei universitare.

Tabelul 1. Criteriile și subcriteriile identificate în rezultatul analizei comparative

Criterii Subcriterii
1. Introducerea și li-
chidarea programe-
lor de studii

1.1. nivele în învăţământul superior
1.2. introducerea programelor noi la ciclul i 
1.3. introducerea programelor noi la ciclul 2 
1.4. introducerea programelor noi la ciclul 3 
1.5. Rezilierea programelor 
1.6. limba de predare 

2. Admiterea la stu-
dii

2.1. Procedurile de admitere la ciclul i. Angajamentul guvernului re-
feritor la admiterea studenţilor autohtoni. studii pe cont propriu
2.2. Procedurile de admitere la ciclurile ii și iii
2.3. Admiterea la studii a cetățenilor străini 
2.4. Formarea contingentului

3. Recunoașterea stu-
diilor

3.1. Recunoaşterea perioadelor de studii făcute în străinătate 
3.2. Recunoaşterea actelor de studii făcute în străinătate 

4. Asigurarea calității, 
acreditarea progra-
melor de studii

4.1. structuri interne de asigurare a calităţii
4.2. Metodologia, criteriile, procedurile de evaluare
4.3. libertăţi în alegerea organului de evaluare externă a calităţii
4.4. Relaţiile organului de acreditare cu ministerul de resort în proce-
sul de acreditare

5. Cadrul Național al 
Calificărilor (CNC/
NQF)

5.1 Organul responsabil de CnC în țară 
5.2 Participarea universităţilor la elaborarea noilor calificări
5.3. Modul de reflectare a cerinţelor nQF în programele de studii 
(prevederi obligatorii, proceduri de control intern, evaluare externă)
5.4 standarde educaţionale 

6. Conţinutul şi reali-
zarea programului de 
studii (organizarea 
procesului de studii)

6.1. Conceperea conţinutului programelor de studii
6.2. Repartizarea sarcinilor între structurile universitare
6.3. stagii de practică
6.4. Evaluarea finală pe cicluri
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7. Angajarea în câm-
pul muncii

7.1. Cadrul ocupaţional (isCO). Relația nivel de studii – calificare
7.2. locul masteratului şi doctoratului în reţeaua ocupaţională 
7.3. structuri de ghidare în carieră (nivel de stat, nivel de instituţie)

8. Sarcina de lucru a 
cadrelor didactice

8.1. Planificarea sarcinii didactice 
8.2. Distribuirea sarcinii didactice între catedre și între cadrele di-
dactice
8.3. Contabilizarea realizării sarcinii didactice şi de cercetare

9. Cercetarea ştiinţi-
fică universitară

9.1. structuri universitare implicate în organizarea cercetării ştiinţifice
9.2. implicarea studenţilor în procesul de cercetare ştiinţifică, meca-
nisme de încurajare 
9.3. Cercetarea ştiinţifică efectuată de cadrele didactice 

10. Studiile de docto-
rat

10.1. Dreptul de a oferi studii doctorale
10.2. Organizarea şcolilor doctorale, admiterea
10.3. Finalizarea studiilor, conferirea gradelor
10.4. Postdoctoratul, habilitatul

Analiza comparativă conform unui șablon elaborat în acest scop (vezi tabelul 3 din Ra-
portul Consolidat) este prezentată în capitolul 4. Criteriile și subcriteriile identificate (tabe-
lul 1) au stat la baza acestei analize. 

Analiza datelor studiului comparativ este prezentată în tabelul 2 (capitolul 4). 

3. AUtoNoMIA  ACADeMICĂ Pe ȚĂRI

3.1. LItUANIA

Conform legii învățământului superior și cercetării [1] a lituaniei, o instituție de 
învățământ superior (iÎs) „se bucură de autonomie, care se referă la activități de manage-
ment academice, administrative, economice și financiare, și se bazează pe principiul de au-
toguvernare și libertate academică. În conformitate cu procedura prevăzută de Constituție și 
de alte legi, autonomia unei iÎs trebuie să fie armonizată cu responsabilitatea față de public, 
fondatori și persoane juridice.

O instituție de învățământ superior are dreptul de a: alege domenii și forme de studiu, 
precum și dezvoltarea persoanei și a cercetării, dezvoltarea socială și culturală, comu-
nicarea cunoștințelor științifice și culturale; defini procedura de studii; stabili o taxă de 
școlarizare, în conformitate cu procedura prevăzută de lege; pregăti și aproba programe 
de studii care îndeplinesc condițiile stabilite prin acte normative; furniza alte servicii 
educaționale, îmbunătățirea calificării, servicii expert; publica studii, lucrări științifice 
și altă literatură; stabili propria structură, metode de lucru interne, numărul de personal, 
drepturile lor, îndatoririle și condițiile de plată pentru muncă, cerințele pentru poziție/
post, procedura de organizare a concursurilor pentru a completa pozițiile și de evaluare a 
performanței angajaților, conform legii și altor acte juridice; admite și exclude studenți în 
conformitate cu procedura stabilită de statutul său; acorda studenților burse din fondurile 
sale proprii sau fondurile provenite de la sponsori; stabili forme de cooperare cu persoane 
fizice și juridice din Republica lituania și țări străine; administra, folosi și dispune de ac-
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tive în modul prevăzut de lege și de alte acte legislative; exercita alte drepturi prevăzute 
de actele juridice.

O instituție de învățământ superior trebuie să: asigure libertatea academică a membrilor 
comunității academice; informeze fondatorii, membrii unei persoane juridice și publicul 
cu privire la măsurile de asigurare a calității studiilor și activităților de cercetare, iar în 
cazul instituțiilor de învățământ superior de stat – de asemenea, cu privire la activitățile 
lor financiare, economice și de cercetare, precum și utilizarea fondurilor; informeze despre 
rezultatele evaluării externe a calității și ale acreditării programelor lor de studii; furnizeze 
informații oficiale în timp util instituțiilor autorizate de către Guvern (date și informații 
statistice specifice subiectului), care sunt necesare pentru gestionarea și monitorizarea siste-
mului de învățământ superior și cercetare; ofere studenților ghidare în carieră; îndeplineas-
că alte obligații stabilite prin acte juridice”.

În continuare va fi descrisă realizarea autonomiei academice prin delimitarea legislativă 
a drepturilor și obligațiunilor funcționale/operaționale ale instituțiilor de învățământ superi-
or de cele ale autorităților centrale ale statului.

3.1.1. Introducerea și lichidarea programelor de studii

3.1.1.1. Nivele în învăţământul superior
Două tipuri de instituții de învăţământ superior sunt prevăzute de legea învățământului 

superior și cercetării: colegiile universitare [1, art. 6] și instituțiile care oferă servicii de 
învățământ universitar și dezvoltă cercetări aplicative high-level [art. 9, p. 8; art. 35, 36]. 
Dreptul de a oferi servicii de învățământ superior instituțiile statale îl primesc prin auto-
rizare, iar cele private – prin licență. Este instituit un Registru de stat în care sunt înscrise 
instituțiile cu drept de acordare a serviciilor de studii, acesta este făcut public. 

O universitate de stat se instituie, se restructurează sau se lichidează de către seim (par-
lament) la recomandarea guvernului. „O instituție de învățământ superior poate fi creată în 
cazul în care există o bază materială și alte condiții prevăzute în lege, care sunt necesare pen-
tru a asigura calitatea programelor de studii planificate, activități de cercetare și/sau artistice, 
precum și pentru a îndeplini cerințele calificărilor învățământului superior prezentate”. Co-
legiul de stat se instituie, se reorganizează sau se lichidează prin hotărâre de guvern. Ordinea 
de organizare a instituţiilor de stat şi de licenţiere a celor particulare este descrisă în [3].

Articolele 7 și 8 din legea învățământului [1] dau un răspuns clar la întrebarea prin 
ce diferă obiectivele celor două tipuri de instituții: „universitatea realizează studii univer-
sitare, desfășoară activități de cercetare, dezvoltare experimentală (socială, culturală) și/
sau activități artistice de nivel profesional înalt. Denumirea unei instituții de învățământ 
superior trebuie să conțină cuvântul universitate, academie sau seminar. Mai mult de jumă-
tate din cadrele didactice ale unei universități trebuie să fie oameni de știință și/sau artiști 
consacrați. Obiectivele universității: să organizeze activități educaționale care oferă studii 
superioare universitare bazate pe cercetare și corespunzătoare nivelului de cunoștințe și 
tehnologii moderne, o calificare în învățământul superior, să dezvolte o persoană bine edu-
cată, responsabilă din punct de vedere etic, creativă și antreprenorială; să dezvolte armonios 
cunoașterea științifică a diferitor domenii, să desfășoare activități de cercetare de nivel înalt 
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și dezvoltarea experimentală (socială, culturală) pentru a instrui oameni de știință, să coo-
pereze cu partenerii naționali și străini în domeniul științei și al științei umaniste; să promo-
veze dezvoltarea regiunilor și a întregii țări prin cercetare, activități culturale, educaționale 
și artistice, atunci când cooperează cu parteneri publici și economici; să dezvolte o societate 
receptivă la educație, științe, artă și cultură, care să poată utiliza în mod eficient știința și să 
concureze pe piața tehnologiilor înalte, produselor și serviciilor”.

Colegiul [1, art. 9] „realizează studii de colegiu, dezvoltă cercetarea aplicată și/sau arta 
profesională. Denumirea unei instituții de învățământ superior care realizează astfel de 
activități trebuie să conțină cuvântul colegiu sau instituție de învățământ superior. Obiecti-
vele colegiului: să desfășoare activități educaționale ce oferă unei persoane studii superioare 
de colegiu și o calificare de învățământ superior și care satisface nevoile statului, societății și 
economiei lituaniei și este în conformitate cu nivelul științei și al celor mai noi tehnologii; 
să dezvolte cercetarea aplicată necesară pentru regiune, să ofere consultanță administrației 
publice locale și agenților economici; să creeze condiții persoanelor pentru a-și îmbunătăți 
cunoștințele și abilitățile dobândite; să dezvolte o societate receptivă la educație și cultură, 
care este capabilă să lucreze în condițiile de schimbare rapidă a tehnologiilor.

Mai mult de o jumătate din personalul didactic al unui colegiu trebuie să aibă cel puțin 
trei ani de experiență practică de lucru în domeniul disciplinei pe care o predau. Calificarea 
în domeniul disciplinei predate trebuie să fie îmbunătățită în conformitate cu procedura 
stabilită de către colegiu. Disciplinele care trebuie să fie predate la colegii de către membrii 
personalului didactic cu grad științific se determină prin descrieri ale unui domeniu de stu-
diu, ale unui șir de domenii de studiu sau unei arii de studiu”.
3.1.1.2. Introducerea programelor noi la ciclul I 

Cerinţele faţă de programele ciclului i, în formă generală, sunt determinate de legea 
învățământului [1, art. 48]. Prin Ordinul ministrului Educaţiei [8] sunt aprobate cerinţele 
generale şi specifice pentru programele de studii la nivel de colegiu, de studii ciclul i şi stu-
dii integrate. la ciclul i se acceptă şi programe cu specialităţi duble [1, art. 48 (7)], care pot 
fi implementate de 2 universităţi din ţară sau din străinătate.

Programele noi trebuie să corespundă specialităţilor nominalizate în lista/nomenclatorul 
aprobat prin ordinul ministrului Educaţiei [15]. Pentru unele domenii de studii, cum ar fi 
dreptul, Ministerul Educaţiei și științei aprobă, de asemenea, şi cerinţe specifice faţă de 
programele respective de studii [6].
 3.1.1.3. Introducerea programelor noi la ciclul II

Art. 48 (2) din legea învățământului stipulează că poate organiza masterat instituţia care 
desfășoară activităţi de cercetare în domeniul respectiv. Ministerul aprobă cerinţele genera-
le şi speciale pentru domenii de studii ciclul ii, masterat. Programele noi sunt elaborate de 
comitetele de program, sunt discutate la nivel de institut/catedră, se aprobă de către senat 
şi se propun spre aprobare Consiliului învățământului superior al Ministerului Educaţiei și 
științei. Dacă programul corespunde cerinţelor definite în [9], acesta este aprobat, având 
permisiunea de a demara. 

În [31] sunt nominalizate procedurile de formare a Comitetelor de program, componen-
ţa, drepturile şi obligaţiunile acestora, precum şi regulile de elaborare a programelor noi în 
universitatea „Mykolas Romeris” din Vilnius.
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3.1.1.4. Introducerea programelor noi la ciclul III
Ministerul Educaţiei din lituania decide care instituţii pot organiza studii doctorale. De-

cizia se ia în baza evaluării (conform Regulamentului privind studiile Doctorale, aprobat 
de Guvern la recomandarea Comitetului Ştiinţă) cercetărilor ştiinţifice conduse de instituţie. 
studiile doctorale pot fi organizate în consorţii cu institutele de cercetări ori cu alte univer-
sităţi din ţară sau din străinătate. 

studiile doctorale se organizează în domeniul ştiinţelor naturale, ştiinţelor umanitare şi 
artelor [1, art. 48 (4, 5)]. Gradul oferit este: doctor în ştiințe sau doctor în arte. Gradul de 
doctor habilitat nu este prevăzut de lege [1, art. 48 (6)].

3.1.1.5. Limba de predare 
Articolul 11 din legea învățământului referitor la limba de stat stipulează: „statul ga-

rantează locuitorilor Republicii lituania dreptul de a dobândi studii generale, profesionale, 
superioare postșcolare și universitare în limba de stat”.

Deci limba mediului în iÎs este lituaniana. legislaţia [1, art. 49] prevede că studiile pot 
fi în alte limbi doar la programele la care există studii în limba naţională.

Concluzii 
1. În lituania există doua tipuri de instituţii de învăţământ superior: colegii, care oferă 

programe profesionalizate, şi universităţi, care oferă programe de trei nivele – licență, mas-
terat (la unele specialităţi de studii integrate) şi doctorat. O instituţie nouă se înfiinţează prin 
hotărâre a seimului. Este instituit un Registru al instituțiilor cu drept de acordare a servicii-
lor de studii, care este făcut public

2. Ministerul Educaţiei determină/aprobă cerinţele generale pentru programele de studii de 
colegiu, programele de studii la ciclul 1, studii integrate şi de masterat. Programele noi de co-
legiu şi licență (Bachelor) trebuie să corespundă listei/nomenclatorului aprobat de ministrul 
Educaţiei. instituţiile elaborează programe în conformitate cu cerinţele respective.

3. Ministerul Educaţiei oferă dreptul de a realiza programe de master şi de doctorat 
instituţiilor care desfășoară cercetări ştiinţifice în domeniul respectiv (în baza rezultatelor 
evaluării). Denumirea şi conţinutul programelor sunt determinate de către instituţie în baza 
cerinţelor generale. 

4. la toate programele studiile se fac în limba naţională. În paralel, pot fi utilizate și alte 
limbi, la decizia instituţiei.

3.1.2. Admiterea la studii

3.1.2.1. Procedurile de admitere la ciclul I. Angajamentul guvernului referitor la   
            admiterea studenţilor autohtoni. Studii pe cont propriu

Conform art. 52 din legea învățământului [1], „persoanele care au cel puțin învățământ 
secundar vor fi admise în bază de competiție la un program de studii din primul ciclu și 
un program de studii integrat într-o instituție de învățământ superior, ținând seama de re-
zultatele învățării, examenele de admitere sau alte criterii stabilite de către o instituție de 
învățământ superior. O listă de discipline competitive în funcție de domeniul de studiu și 
principiile de formare a unei note competitive, nota minimă de trecere la admitere și alte cri-
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terii sunt stabilite de către iÎs, în rezultatul evaluării de către o reprezentanță a studenților, 
și sunt comunicate de către acestea nu mai târziu de doi ani înainte de începutul anului 
universitar respectiv.

un număr general de locuri de studii se stabilește de către o instituție de învățământ su-
perior luând în considerație posibilitățile de asigurare a calității studiilor”.

Admiterea este organizată în mod centralizat pentru toate colegiile și universitățile. Este 
creată o asociație comună. 

Ministerul de resort determină planul (numărul de locuri de înmatriculare asigurate de 
buget, vouchere pe specialități). În baza concursului pretendenților, în baza notelor din din-
diploma de studii medii, aplicanții obțin sau nu voucherul pretins. Cererea se depune pentru 
o anumită specialitate și o instituţie concretă. studentul vine la universitate cu voucherul 
plătit de stat. Cei care nu au obținut vouchere vin la locurile cu taxă de studii, în limita lo-
curilor definite de capacitatea instituției. Grupele se formează pe programe, cu condiția 15 
studenți și mai mulți (opțiunea instituției). 

3.1.2.2. Procedurile de admitere la ciclurile II şi III
Persoanele care au o calificare/diplomă de studii superioare vor fi admise la un program 

de studiu la ciclul ii, în conformitate cu procedura stabilită de către instituția de învățământ 
superior [1, art. 52 (2)]. Persoanele care dețin o calificare/diplomă de licență profesională 
au dreptul de a intra la programe de studiu, ciclul ii, în cazul în care îndeplinesc cerințele 
minime aprobate de către Ministerul Educației și științei.

la masterat sunt stabilite următoarele proceduri de admitere: concursul are loc în baza di-
plomei de licenţă de la programe înrudite; absolvenții colegiilor se admit după un an compen-
satoriu (vezi Regulamentul). sunt mai multe prevederi ce reglementează efectuarea studiilor 
de masterat în funcție de tipul studiilor precedente (prerechizite și credite de diferență).

la doctorat admiterea se face în baza Regulamentului elaborat de Comitetul pentru cer-
cetare. Drept bază pentru admitere servește diploma de master sau de studii integrate în 
domeniul de studii respectiv (mai multe amănunte vezi la criteriul 10).

3.1.2.3. Admiterea la studii a cetățenilor străini 
Admiterea la studii a cetățenilor străini se face doar cu taxă de studii, care este diferită de 

cea pentru naţionali. numărul acestora nu se limitează. la admitere se cer studii echivalente 
de 12 ani – şcoala medie completă. la acest capitol universităţile au autonomie largă.

3.1.2.4. Formarea contingentului
În domeniul mecanismelor de formare a contingentului – orientarea elevilor se întreprind 

cele mai diverse măsuri la nivel de universitate, facultate, program. Aceste măsuri au deve-
nit centrale pentru toate universităţile în condițiile de reducere a contingentului de elevi și 
libertatea de a alege universitatea, având voucherul câștigat. 

Concluzii
Guvernarea determină cota/numărul voucherelor (burselor de stat) care pot fi alocate; 1. 

universităţile vor obţine locuri (studenţi cu vouchere) prin concurs (în funcţie de prestigiul 
instituţiei, în viziunea candidaţilor). Pentru admiterea la masterat se foloseşte aceeaşi me-
todologie. A fost creat, cu acceptul universităţilor, un organism centralizat pentru admiterea 
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on-line la studii ciclul i, care este coordonat de către Ministerul Educației și științei. Acest 
mecanism asigură o libertate largă a elevilor şi o concurenţă obiectivă între instituţii.

Pentru admiterea la studiile de master, concursul se desfășoară în baza diplomei de 2. 
licenţă de la programe înrudite; absolvenții colegiilor se admit după un an compensatoriu. 

la doctorat, admiterea se face în baza Regulamentului elaborat de Comitetul pentru 3. 
cercetare. Drept bază pentru admitere servește diploma de master sau de studii integrate în 
domeniul de studii respectiv.

Admiterea studenţilor străini se efectuează de către comisiile de admitere ale universi-4. 
tăţilor. nu se impun cote la admitere. 

universităţile sunt autonome în utilizarea diverselor metode de orientare profesională 5. 
a elevilor, se iau cele mai diverse măsuri la nivel de universitate, facultate, program.

3.1.3. Recunoaşterea studiilor

3.1.3.1. Recunoaşterea perioadelor de studii făcute în străinătate 
Art. 50 din legea învățământului [1] prevede că rezultatele studiilor parţial obţinute şi 

certificate în altă ţară, într-o instituţie autohtonă sau la un alt program din aceeaşi instituţie 
trebuie să fie recunoscute. Procedurile generale de recunoaştere sunt stabilite de Guvernul 
lituaniei, în baza cărora fiecare instituţie îşi elaborează propriul regulament. Ca exemplu 
poate fi examinat Regulamentul universității „Mykolas Romeris” din Vilnius „Procedure 
for recognition of academic credits” [18]. În acest document se stipulează că „recunoașterea 
creditelor academice ale studiilor superioare de licență și studiilor de masterat la univer-
sitatea «Mykolas Romeris» este responsabilitatea decanilor facultăților, iar recunoașterea 
creditelor academice ale studiilor postuniversitare (doctorat) este responsabilitatea Comisi-
ei de doctorat a disciplinei respective”. 

 3.1.3.1. Recunoaşterea actelor de studii făcute în străinătate 
Diplomele şi calificările obținute în uE şi în alte ţări sunt evaluate şi recunoscute con-

form regulilor stabilite de Guvern [14]. Ministerul Protecției sociale și Muncii emite do-
cumente relevante pentru cetățenii uniunii Europene, spațiului Economic European sau 
Confederației Elvețiene care se deplasează în cadrul uniunii Europene, spațiului Economic 
European sau Confederației Elvețiene, în scopul de a prelua sau a desfășura o profesie 
reglementată sau activitate profesională reglementată, așa cum este indicat în Directiva 
1999/42/CE a Parlamentului și a Consiliului European din 7 iunie 1999 privind stabilirea 
unui mecanism de recunoaștere a calificărilor în ceea ce privește activitățile profesiona-
le reglementate de directivele privind liberalizarea și măsurile tranzitorii și de completare 
a sistemelor generale pentru recunoașterea calificărilor. Centrul llituanian de Evaluare a 
Calității în Învățământul superior acționează ca un centru de informare.

Concluzii 
În lituania, la nivel de guvern sunt determinate regulile generale de recunoaştere a 1. 

perioadelor de studii și a creditelor academice obținute în afara ţării sau în altă instituţie 
autohtonă. Fiecare instituţie în mod autonom stabileşte (prin regulament intern) procedurile 
de recunoaştere şi de transfer între programe.

Petru TODOs



403

Pentru recunoaşterea actelor de studii este numită autoritatea responsabilă de stat, care 2. 
activează conform regulilor şi cerinţelor stabilite de Guvernul lituaniei.

3.1.4. Asigurarea calității, acreditarea programelor de studii

3.1.4.1. Structuri interne de asigurare a calităţii
legea învățământului superior [1, art. 41] defineşte că asigurarea internă a calităţii ţine 

de responsabilitatea instituţiei de învăţământ şi/sau de cercetare, care instituie structuri in-
terne de management al calităţii. instituţia informează părţile interesate despre calitatea 
studiilor şi cercetării, organizează sistematic autoevaluări.

universitățile își determină de sine stătător: politica, strategia de management al calității, 
structura sistemului. În asigurarea calității au responsabilități: șeful departamentului sMC, 
decanul facultăţii, șeful de program [33]. se acordă un rol important participării studenţilor 
în procesul de asigurare a calităţii [30]: membri ai comisiilor de evaluare, aprecierea cursu-
rilor şi calității predării (chestionări).

3.1.4.2. Metodologia, criteriile, procedurile de evaluare
Art. 42 din legea învățământului defineşte că evaluarea externă şi acreditarea pro-

gramelor de studii sunt obligatorii. instituţiile de învăţământ superior au dreptul să ofere 
studii doar la programele evaluate extern şi acreditate [1, art. 42]. Evaluarea externă se re-
alizează de către Centrul de Evaluare a Calităţii în Învăţământul superior (organul central 
de evaluare) sau o altă agenţie indicată de MEŞ, care figurează în Registrul EAQAhE. 
Programele acreditate se includ în Registrul programelor acreditate, accesibil pentru toate 
părțile interesate.

Ministrul Educaţiei, o dată la 6 ani, iniţiază evaluarea externă şi acreditarea instituţiilor 
de învăţământ superior şi de cercetare [1, art. 43]. Evaluarea se face pe toate domeniile de 
activitate, indicate în statutul instituţiei, şi se bazează pe criteriile de conformitate. Metodo-
logia şi descriptorii criteriilor de evaluare sunt aprobate de guvern.

Rezultatele evaluării externe se folosesc pentru acreditare. În cazul în care rezultatele 
sunt negative, instituției i se oferă 2 ani pentru a redresa situația, după care urmează o 
nouă evaluare externă. Dacă rezultatele evaluării repetate nu sunt satisfăcătoare, Ministerul 
Educației și științei iniţiază procedura de revocare a autorizației sau a licenţei de organizare 
a studiilor.

Evaluarea externă a instituţiilor de cercetare este efectuată de Comitetul de Cercetare al 
lituaniei. Descriptorii respectivi sunt aprobaţi de guvern. Rezultatele negative ale evaluării 
conduc la închiderea sau restructurarea instituţiei prin hotărâre de guvern. Metodologia, 
criteriile şi procedurile de evaluare externă sunt prezentate în [13], acestea se aprobă prin 
ordinul MEŞ. Metodologia de selectare a experţilor pentru comisiile de evaluare externă 
este prezentată ca un document separat. 

În lituania sunt supuse evaluării şi acreditării, de asemenea, filialele instituţiilor străine 
care activează pe teritoriul ţării.

3.1.4.3. Libertăţi în alegerea organului de evaluare externă a calităţii
Evaluarea externă se realizează de către Centrul de Evaluare a Calităţii sau de o altă 

agenţie, indicată de MEș, care figurează în Registrul EAQAhE.
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3.1.4.4. Relaţiile organului de acreditare cu ministerul de resort în procesul de acreditare
Centrul de Evaluare a Calităţii în Învăţământul superior este o organizaţie bugetară, 

creată de Ministerul Educației și Ştiinței, Regulamentul Centrului de asemenea este apro-
bat de MEŞ. Obiectivul de bază al Centrului este încurajarea calităţii. Agenția are un Co-
mitet compus din 11 membri, numiţi de seim la recomandarea Consiliului Învăţământului 
superior al Ministerului Educației, Comitetului pentru ştiinţă şi cultură, guvern etc. Di-
rectorul este manager unic și este ales de Consiliu pentru un termen de 5 ani [1, art. 17].

Acreditarea programelor de studii, a instituţiilor de învăţământ superior şi de cercetare 
se face în baza constatărilor evaluării externe. 

instituţiile noi sunt supuse acreditării nu mai târziu de 2 ani după fondare. O evaluare 
externă adițională, realizată de Centrul nominalizat, se va dispune. neacreditarea este 
urmată de rechemarea autorizației de funcționare (hotărăşte MEș) sau revocarea licenței 
(pentru instituțiile nestatale). 

Procedurile de acreditare sunt aprobate de guvern. Programele de studii și instituțiile 
acreditate sunt trecute în Registrul respectiv, care se face public [1, art. 44, 37].

Concluzii
Asigurarea internă a calităţii ţine de responsabilitatea instituţiei de învăţământ şi/1. 

sau de cercetare, care instituie structuri interne de management al calităţii, determină 
de sine stătător politica, strategia de management al calității. În asigurarea calității au 
responsabilități: șeful departamentului sMC, decanul facultăţii, șeful de program, sunt 
implicați studenții. instituţia informează părţile interesate despre calitatea studiilor şi cer-
cetării. 

instituţiile de învăţământ superior au dreptul să ofere studii doar la programele eva-2. 
luate extern şi acreditate. Ministrul Educaţiei, o dată la 6 ani, iniţiază evaluarea externă şi 
acreditarea instituţiilor de învăţământ superior şi de cercetare. Evaluarea se face pe toate 
domeniile de activitate, indicate în statutul instituţiei, şi se bazează pe criteriile de confor-
mitate. Metodologia şi descriptorii criteriilor de evaluare se aprobă de guvern. În lituania 
sunt supuse evaluării şi acreditării, de asemenea, filialele instituţiilor străine.

Evaluarea externă se realizează de către Centrul de Evaluare a Calităţii sau de o altă 3. 
agenţie, indicată de MEș, care figurează în Registrul EAQAhE

Metodologia și criteriile de evaluare externă sunt elaborate de Consiliul de acredi-4. 
tare, dar sunt aprobate de Guvern lituaniei la recomandarea Ministerului Educației și 
științei. Acreditarea programelor de studii și a instituțiilor de învățământ se face de către 
MEș în baza rezultatelor evaluărilor externe venite de la Comitet.

3.1.5. Cadrul Naţional al Calificărilor (CNC/NQF)

3.1.5.1. Organul responsabil de CNC în țară 
În lituania este elaborat Cadrul General al Calificărilor cu 8 nivele de calificări, si-

milar cu EQF, aprobat prin hotărâre de guvern, în care sunt determinate criteriile pentru 
fiecare nivel de calificare [5]. Comparând descriptorii sistemului național cu cei ai EQF, 
nu au fost observate deosebiri esenţiale. nQFliT determină/stabileşte patru nivele ce 
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corespund, în linii mari, gradelor/calificărilor oferite de învăţământul superior: nivelul 5 
corespunde nivelului de licențiat profesional, oferit de colegii, 6 – gradului de licențiat 
universitar, 7 – gradului de master, 8 – gradului de doctor. Descriptorii pentru nivelele 
de studii superioare sunt definiţi în mod detaliat în 3 ordine ale Ministerului Educației și 
științei: prin Ordinul nr. 2212-2011 [7] se stabilesc ciclurile de studii în învățământul su-
perior al lituaniei; Ordinul V. 501 din 2010 [8] stabilește criteriile generale pentru primul 
ciclu şi studii integrate; Ordinul V. 826 din 2010 [9] definește descriptorii specifici pentru 
ciclul ii, studii de master.

3.1.5.2. Participarea universităţilor la elaborarea noilor calificări
Competenţele generale fiind stabilite în [7, 8, 9], iniţiativa de creare a noilor programe 

de studii cel mai des vine de la departamentele/institutele sau comitetele de program, care 
se formează liber. Ministerul, Centrul de asigurare a calităţii se implică la etapa evaluării 
externe şi autorizării de funcţionare a acestor programe.

3.1.5.3. Modul de reflectare a cerinţelor CNC în programele de studii (prevederi   
             obligatorii, proceduri de control intern, evaluare externă)

universităţile trebuie să conceapă (proiecteze) programele de studii, precum și proce-
sul de realizare astfel încît competențele determinate de descriptorii nivelelor respective 
de studii să fie atinse de către student. Cerințele definite mai sus vor servi drept criterii și 
indicatori (standarde de referință) la evaluarea finală a studiilor, la întocmirea rapoartelor 
de autoevaluare și la evaluarea externă pentru acreditare a programelor respective.

3.1.5.4. Standarde educaţionale 
standarde educaţionale pe domenii sunt elaborate ca excepţie, cum ar fi cerinţe speci-

fice determinate pentru domeniul Drept [6].

Concluzii
În lituania este aprobat Cadrul General al Calificărilor cu 8 nivele de calificări, cu 1. 

descriptori pe nivele de calificare similare cu cele recomandate de EQF. Patru nivele su-
perioare ale Cadrului corespund calificărilor oferite de programele de studii de colegiu, 
licență (bachelor), maserat și doctorat. 

Competenţele generale fiind stabilite de către instituțiile statului (MEș, guvern), 2. 
iniţiativa de elaborare a noilor programe de studii vine din partea departamentelor/insti-
tutelor şi a comitetelor de program, care se formează liber. Ministerul, Centrul de asigu-
rare a calităţii se implică la etapa evaluării externe şi autorizării de funcţionare a acestor 
programe.

Programele noi de studii, pentru a fi implementate, sunt evaluate în vederea co-3. 
respunderii lor cu cerințele definite de descriptorii pentru nivelele respective de studii. 
Aceiași descriptori servesc la definirea criteriilor și indicatorilor pentru evaluarea finală 
a studiilor, pentru întocmirea rapoartelor de autoevaluare și de evaluare externă pentru 
acreditarea programelor de studii.

standarde educaţionale pe domenii sunt elaborate ca excepţie, cum ar fi cerinţe spe-4. 
cifice determinate pentru domeniul Drept.
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3.1.6. Conţinutul şi realizarea programului de studii (organizarea procesului 
 de studii)

3.1.6.1. Conceperea conţinutului programelor de studii
Conţinutul programelor este elaborat de echipa (comitetul) de program formată, de re-

gulă, la iniţiativa cadrelor didactice. Proiectarea conţinutului se bazează pe competenţele 
transversale şi profesionale pe care absolventul trebuie să le obţină în timpul studiilor.

Cerinţele generale privind structura programului, repartizarea creditelor între grupul de 
discipline universitare, de specialitate şi pregătire practică sunt stipulate în [8, 9], document 
de tip plan-cadru implementat în R. Moldova. 

un rol deosebit în procesul de ghidare a programului, de la elaborare până la realizare, 
este atribuit Comitetului de program [30].

Cerinţele privind organizarea procesului de studii, evaluarea studenţilor, organizarea sta-
giilor de practică, organizarea şi realizarea evaluării finale sunt puse în responsabilitatea 
fiecărei instituţii şi se definesc prin acte normative interne [23, 24, 25, 27, 28, 30].

Printre cerințele specifice se numără și cele descrise mai jos.
studiile se fac pe module, ceea ce înseamnă că o parte din programul de studiu este for-

mat din mai multe discipline legate de conținut, având un obiectiv definit și orientat spre 
anumite abilități ale studentului, fiecare modul având cel puțin 10 credite. numărul de dis-
cipline într-un program de studiu nu poate depăși 7 discipline. studiile la fiecare disciplină 
sau modul se finalizează cu examen sau evaluarea lucrului independent (proiect) efectuat 
de către student. În cazul în care se utilizează un sistem de evaluare acumulativ, evaluările 
intermediare ar putea face parte din nota la examen.

scopurile și curriculumul disciplinelor studiate, metodele de studiu, cerințele față de 
studenți trebuie să se bazeze pe obiectivele programului de studiu. Volumul programului de 
studiu, calificarea personalului pedagogic și științific, baza materială a studiilor trebuie să 
fie suficiente, pentru a atinge obiectivele programului de studiu.

Programul de studiu trebuie să fie actualizat periodic. De-a lungul perioadei de acredi-
tare a programului, o instituție de învățământ superior, în baza deciziei senatului (consi-
liului academic), poate modifica disciplinele de studiu ale domeniului principal declarat 
în descrierea programului, astfel încât să nu depășească 20% din totalul disciplinelor 
domeniului major din programul de studiu. Modificările trebuie comunicate pe pagina 
web a instituției.

la licență, nu mai puțin de jumătate din disciplinele domeniului de studiu trebuie să 
fie oferite de către oameni de știință sau artiști consacrați (discipline de artă). În cazul 
programelor de colegiu, nu mai puțin de 10% din disciplinele domeniului de studiu tre-
buie să fie oferite de către oameni de știință sau artiști consacrați (discipline de artă). la 
masterat nu mai puțin de 80% (sau 60%, atunci când programele de studii sunt centrate 
pe activitatea practică) din profesorii universitari la toate disciplinele de studiu trebuie 
să dețină un grad științific, dintre aceștia trebuie să fie nu mai puțin de 60% (sau 40%, 
atunci când programele de studii sunt centrate pe activitatea practică) profesori care citesc 
disciplina, al căror domeniu de activitate științifică trebuie să corespundă cu disciplinele 
predate de ei.
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3.1.6.2. Repartizarea cursurilor între structurile universitare 
un program de studii este deservit de echipa de program, care activează în cadrul unui 

departament. După necesități, unele module sunt conduse de cadre didactice de la alte de-
partamente specializate sau generale. În condițiile unei concurențe semnificative între cate-
dre, cota sarcinii asigurate din exterior categoric se reduce.

Departamentul și decanatul facultății au sarcini de organizare a procesului de studii 
(evidența studenților, orarul, cazare etc.); comitetul de program este responsabil de asigura-
rea didactică, asigurarea calității și, în mare măsură, de popularizarea specialității respecti-
ve, lucrul cu discipolii.

3.1.6.3. Stagii de practică
În actele normative [8] și [9], adoptate de Ministerul Educației, printre cerințele generale 

față de programele de studii se regăsesc și cerințe specifice referitor la pregătirea practică a 
viitorilor specialiști. În [8, art. 10] este definit că „practica este o disciplină separată de stu-
dii inclusă în numărul celor 7 discipline, atunci când nu este legată de vreuna din discipline-
le studiate sau, în cazul în care aceasta este legată, trebuie să fie constatată în mod rezonabil 
de către executorii programului de studiu ca fiind separată de disciplina de studiu. Practica 
nu este o disciplină separată de studii dacă este o parte integrantă a disciplinei studiate, ase-
menea practici nu pot fi în lista disciplinelor studiate”. la ciclul licență (studii universitare), 
volumul practicilor trebuie să constituie nu mai puțin de 15 credite. 

În cazul studiilor de licență în colegii (programe cu orientare profesională), „practicile și 
altă instruire practică trebuie să conțină nu mai puțin de o treime din volumul programului 
de studiu. Volumul practicilor (practicile de instruire, cunoștințe, activitate profesională și 
altele) trebuie să fie nu mai puțin de 30 de credite” [8, art. 28]. 

Programele de masterat [9, art. 17.3] trebuie să prevadă: „nu mai mult de 30 (până la 1 
septembrie 2011 – 20) de credite de studiu pot fi alcătuite din discipline/subiecte prescrise 
de universitare și alese de studenți, în funcție de caracterul programului de studiu, cu scopul 
de a pregăti studenții pentru studii de doctorat (lucrări de cercetare, creație de artă), activi-
tate practică (practica de activitatea profesională) sau pentru discipline dintr-un alt dome-
niu, atunci când este implementat un program de studiu supus obiectivelor legate de studii 
transversale, de asemenea, pentru discipline universitare generale de studiu și discipline 
care sunt alese în mod liber de către un student și sunt necesare pentru a atinge obiectivele 
programului de studiu”.

3.1.6.4. Evaluarea finală pe cicluri
Programele de bachelor în [8, art. 18] „se finalizează cu evaluarea competențelor absol-

ventului în timpul susținerii lucrării (proiectului) finale și prin examene finale (dacă este pre-
văzută de actele normative), pentru care se oferă nu mai puțin de 12 credite. În cazul în care 
este conferită o diplomă de licență dublă, trebuie să fie prevăzute lucrări (proiecte) finale din 
domeniul (ramura) principal și domeniul (ramura) secundar, precum și examene finale (dacă 
este prevăzut de actele normative), pentru care se oferă nu mai puțin de 15 credite”.

Programele de colegiu [8, art. 26], de asemenea, se finalizează cu „evaluarea competențelor 
absolventului în timpul susținerii lucrării (proiectului) finale și prin examene finale (dacă 
este prevăzut de actele normative), pentru care se oferă nu mai puțin de 9 credite. Dacă, la 
finalizarea programului, este conferită o diplomă de licență dublă, trebuie să fie prevăzute 
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lucrări (proiecte) finale din domeniul (ramura) principal și domeniul (ramura) secundar, 
precum și examene finale (dacă este prevăzut de actele normative), pentru care se oferă nu 
mai puțin de 12 credite.

nu mai puțin de 10% din volumul de discipline ale domeniului de studiu trebuie să fie 
oferite de către savanți sau artiști consacrați (discipline în domeniul artei). Mai mult de ju-
mătate din cadrele didactice universitare ale programului de studiu trebuie să aibă cel puțin 
3 ani de experiență de muncă practică în domeniul materiei predate”.

În programele de master [9, art. 17.3, 20, 22], „nu mai puțin de 30 (până la 1 septembrie 
2011 – 20) de credite de studiu sunt alocate pentru pregătirea și susținerea lucrării finale 
sau examenului final (examene finale în cazul în care sunt prescrise de actele normative ale 
Republicii lituania sau de actele normative internaționale). lucrarea finală trebuie să fie 
susținută de cercetare științifică sau aplicată independent, aplicarea cunoștințelor sau trebu-
ie să fie elaborată ca un proiect care dezvăluie abilitățile conforme cu obiectivele progra-
mului. lucrarea (proiectul) absolventului trebuie să demonstreze nivelul lui de cunoaștere 
și înțelegere, capacitatea de a analiza subiectul ales, să evalueze lucrările din domeniul 
(ramura) respectiv, realizate anterior de către alte persoane, să desfășoare studiu indepen-
dent și activități de cercetare în acest domeniu (ramură), să descrie lucrul său de cercetare, 
să formuleze clar și rezonabil rezultatele cercetării în conformitate cu cerințele aprobate de 
universitate. Proiectul final al absolventului din domeniul artei trebuie să dezvăluie nivelul 
său de creativitate, capacitatea de a aplica independent cele mai recente cunoștințe practice 
și tehnologii în activitatea de creație”.

Comisia de evaluare și susținere a lucrării (proiectului) final „trebuie să fie alcătuită 
din specialiști competenți în domeniul (ramura) de studiu – oameni de știință (artiști), 
practicieni-profesioniști și reprezentanți ai partenerilor sociali. Cel puțin un membru al co-
misiei de evaluare (mai bine – președintele comisiei) trebuie să provină de la o altă instituție 
de știință și învățământ decât cea în care au avut loc studiile de masterat. Componența co-
misiei de examinare finală trebuie să fie aceeași, în cazul în care o astfel de examinare este 
stabilită în programul de studiu” [30, art. 147-157].

Concluzii
Cerinţele generale privind structura programului, repartizarea creditelor între grupul 1. 

de discipline universitare, de specialitate şi pregătire practică sunt determinate de către Mi-
nisterul Educației. 

Conţinutul programelor este elaborat de echipa (comitetul) de program formată, de re-
gulă, la iniţiativa cadrelor didactice. Proiectarea conţinutului se bazează pe competenţele 
transversale şi profesionale pe care absolventul trebuie să le obţină în timpul studiilor și 
care sunt descrise în cadrul calificărilor.

un rol deosebit în procesul de ghidare a programului, de la elaborare până la realizare, 
este atribuit comitetului de program. 

Cerinţele privind organizarea procesului de studii, evaluarea studenţilor, organizarea sta-
giilor de practică, organizarea şi realizarea evaluării finale sunt puse în responsabilitatea 
fiecărei instituţii şi se definesc prin acte normative interne.

2. un program de studii este deservit de echipa de program, care activează în cadrul 
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unui departament. După necesități, unele module sunt conduse de cadre didactice de la alte 
departamente specializate sau generale. În condițiile unei concurențe semnificative între 
catedre, cota sarcinii asigurate din exterior se reduce categoric.

3. În actele normative, adoptate de Ministerul Educației, printre cerințele generale față de 
programele de studii se regăsesc cerințe specifice referitor la durata (în credite) stagiilor de 
practică, care depinde de tipul programului. Actele normative instituționale stabilesc modul 
de organizare, raportare și evaluare a stagiilor de practică.

4. Evaluarea finală este un act de apreciere a competențelor obținute de către student în 
raport cu finalitățile prescrise de programul respectiv, se realizează prin susținere publică a 
unui proiect/unei teze în fața comisiei de evaluare, constituite din specialiști (cercetători) în 
domeniu. Actele normative instituționale definesc cerințele față de lucrarea de finalizare a 
studiilor, procedurile de organizare și realizare a evaluării finale.

3.1.7. Angajarea în câmpul muncii

3.1.7.1. Cadrul ocupațional (ISCO). Relația nivel studii – calificare
În lituania este utilizată la moment Clasificarea internațională standard a Ocupațiilor 

isCO-88 (COM), recomandată de CE. Pentru învățământul superior, cerințele referitor la 
competențele generale și profesionale sunt formulate în descriptorii nivelelor 5, 6, 7 și 8 ale 
Cadrului național al Calificărilor și documentele legislative [5, 8, 9] referitor la programele 
de studii nivel bachelor profesional, bachelor (universitar), masterat și studii doctorale. 

În ceea ce privește angajarea în câmpul muncii, lituania se confruntă cu aceleași proble-
me ca şi Republica Moldova. Regulamente, materiale metodice la acest capitol în lituania 
nu au fost elaborate. Fiecare colectiv determină modul de lucru cu elevii săi. 

Angajarea în câmpul muncii este liberă, angajatorul determină de ce tip de specialist are 
nevoie și ce nivel de calificare trebuie să aibă acesta. sunt doar câteva domenii pentru care 
sunt clar delimitate posturile pe care le pot ocupa posesorii de diplome de licență și cele care 
țin de nivelul master [16].

În universitate, responsabilitatea de lucru cu absolvenţii este pusă pe seama echipei de 
program. se lucrează asupra unui registru al absolvenţilor (Comisia MEș), din care se va 
putea prelua datele privind angajarea absolvenților, posturile, salariile acestora. se utili-
zează datele preluate din baza de date a inspectoratului fiscal, după veniturile declarate se 
apreciază nivelul de salarizare al absolventului.

3.1.7.2. Locul masteratului şi doctoratului în reţeaua ocupaţională
Din discuţii cu partenerii de proiect de la universitatea „Mykolas Romeris” (uMR) am 

constatat că ar fi bine de determinat poziţiile care pot fi ocupate de persoane cu nivel nu mai 
jos de master. În lituania aceasta este stipulat în acte legislative, cum ar fi legea cu privire 
la jurisprudenţă [6].

În isCO–88 sunt enumerate doar cerinţele generale faţă de specialităţi. Angajatorul este 
liber să facă alegere între absolvenţii de colegii, BAC sau master. Trebuie de evidenţiat doar 
domeniile cu cerinţe specifice, de ex., ce ţin de securitatea omului, securitatea mediului etc. 
Dreptul de specialist-proiectant în construcţii, de exemplu, se dă doar la prezența calificării 
de master plus cerințe speciale. 
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3.1.7.3. Structuri de ghidare în carieră (nivel de stat, nivel de instituţie)
la universitatea uMP, structuri speciale, cu funcții de orientare profesională a 

studenților, nu sunt create. Responsabilitatea și activitățile de bază de orientare a elevilor, 
susținerea studenților în procesul de căutare a unui loc de lucru, precum și evidența anga-
jării și avansarării în carieră a acestora sunt puse în responsabilitatea departamentelor și 
comitetelor de program. 

Concluzii
1. În lituania este utilizată Clasificarea internațională standard a Ocupațiilor isCO-88 

(COM), recomandată de CE. Pentru învățământul superio, cerințele referitor la competențele 
generale și profesionale sunt formulate în descriptorii nivelelor 5, 6, 7 și 8 ale Cadrului 
național al calificărilor și documentele legislative referitor la programele de studii nivel 
Bachelor profesional, Bachelor (universitar), masterat și studii doctorat.

2. În isCO–88 sunt enumerate doar cerinţele generale faţă de specialităţi. Angajatorul 
este liber să facă alegere între absolvenţii de colegii, BAC sau master. se evidenţiază doar 
domeniile cu cerinţe specifice, de ex., ce ţin de securitatea omului, securitatea mediului etc. 
Dreptul de specialist-proiectant în construcţii, de exemplu, se dă doar la prezența calificării 
de master plus cerințe speciale. 

3. la universitatea uMP nu sunt create structuri speciale, cu funcții de orientare pro-
fesională a studenților. Responsabilitatea și activitățile de bază de orientare a elevilor, 
susținerea studenților în procesul de căutare a unui loc de lucru, precum și evidența an-
gajării și avansarării acestora în carieră sunt puse în responsabilitatea departamentelor și 
comitetelor de program. 

3.1.8. Sarcina de lucru a cadrelor didactice

3.1.8.1. Planificarea sarcinii didactice 
Codul muncii al lituaniei [4] stabilește pentru cadrele didactice din învățământul su-

perior durata săptămânii de lucru de 36 de ore și sarcina anuală de 1600 de ore. legislația 
lituaniană nu stabileşte norme concrete și reguli privind sarcina didactică a cadrelor didac-
tice, instituţiile elaborează de sine stătător norme interne de calcul și repartizare a sarcinii. 
Celelalte categorii activează conform regulilor generale, incluse în Codul muncii, și alte 
acte normative.

3.1.8.2. Distribuirea sarcinii didactice între catedre și între cadrele didactice
sarcina anuală a unui cadru didactic constă din 1000 de ore activităţi didactice, 400 de 

ore cercetare științifică și 200 de ore pentru alte activităţi. Orele de contact constituie partea 
cea mai importantă a sarcinii didactice și se stabilește după o anumită grilă, aprobată de 
senatul universității. la universitatea „Mykolas Romeris”, de exemplu, au fost aprobate ur-
mătoarele sarcini: profesorul universitar – 180 ore, conferențiarul universitar – 280, lectorul 
universitar – 380 ore. se acceptă cumulul intern până la 1,5 norme.

3.1.8.3. Contabilizarea realizării sarcinii didactice şi de cercetare 
Cu repartizarea și contabilizarea realizării sarcinii didactice se ocupă echipele de pro-

gram. Contabilizarea rezultatelor cercetării științifice se face în baza rapoartelor și lucrărilor 
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publicate. Dacă rezultatele cercetării sunt mai mici decât cele planificate, cadrul didactic re-
spectiv la anul următor va avea o sarcină didactică sporită. Rezultatele obținute în cercetare 
influențează și salarizarea.

Voucherul de studii are 2 componente: învăţare şi cercetare. salariul care îl primeşte 
cadrul didactic include aceste 2 componente. se consideră că pentru sarcina didactică, a 
cărei evidență este strictă, cadrul didactic primește partea fixă a salariului (valoarea minimă 
a salariului, stabilită prin lege). În funcție de performanță, cadrului didactic i se va sta-
bili mărimea părții variabile a salariului. la uMR, de exemplu, partea constantă constituie 
55%. Printre criteriile de bază pentru aprecierea performanței sunt rezultatele cercetărilor 
științifice (numărul și importanța publicațiilor, participarea la elaborarea noilor programe, 
participarea în echipele de gestionare a programelor de studii etc.).

Plata pentru proiecte de cercetare constituie un articol aparte (linie bugetară), banii se 
împart între membrii echipei. În acest caz există o autonomie foarte largă. Finanţarea pro-
iectelor se face prin Comitetul de Cercetare Ştiințifică al lituaniei.

Concluzii
1. Codul muncii al lituaniei stabilește pentru cadrele didactice din învățământul superior 

durata săptămânii de lucru și sarcina anuală integrală. instituţiile stabilesc de sine stătător 
norme interne de calcul și de repartizare a sarcinii. 

sarcina anuală a unui cadru didactic la instituția vizitată (uMR) constă din 1000 de ore 2. 
activităţi didactice, 400 de ore cercetare științifică și 200 de ore pentru alte activităţi. Orele 
de contact cu studenții se stabilesc conform unei grile aprobate de senatul universității. se 
acceptă cumulul intern până la 1,5 norme.

Contabilizarea orelor sarcinii didactice se face la nivel de departament, pe când conta-3. 
bilizarea orelor consacrate cercetării științifice constituie o problemă. 

3.1.9. Cercetarea ştiinţifică universitară

3.1.9.1. Structuri universitare implicate în organizarea cercetării ştiinţifice
instituțiile de cercetări sunt statale și nestatale [1, art. 10]. instituţiile statale realizează 

cercetări de termen lung, importante pentru stat, de dezvoltare socială şi economică. Cele 
nestatale fac cercetări într-o arie care este definită de fondator. Obiectivul urmărit e dez-
voltarea cercetărilor importante pentru continuitatea şi prosperarea economiei naţionale, 
culturii, sănătăţii şi societăţii în general. 

Politica educației și a cercetării științifice este definită și implementată de Ministerul 
Educației, alte ministere, Consiliul Cercetării, Fundația lituaniană de studii (lithuanian 
studies Foundation) și Centrul de Evaluare a Calității în Învățământul superior (Centre for 
Quality Assessment în higher Education). Participarea instituțiilor lituaniene în proiectele 
internaționale de cercetare este coordonată de către Agenția pentru Programe internaționale 
de Dezvoltare științifică și Tehnologică (The Agency for international science and Techno-
logy Development Programmes).

Articolele 11 și 12 din [1] stabilesc drepturile şi sarcinile instituţiilor de cercetare. instituțiile 
statale de cercetare sunt autonome: în conformitate cu legile și alte acte normative, „pentru 
a determina propria structură, metodele de lucru interne, numărul de angajați, drepturile și 
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obligațiile acestora, precum și condițiile de remunerare a muncii, procedura de organizare 
a concursurilor pentru suplinirea unui post și procedura de evaluare a performanțelor; la 
realizarea misiunii sale, să coopereze cu persoanele fizice și juridice ale Republicii lituania 
și din țările străine; să publice literatură științifică, precum și alt tip de literatură, să aleagă 
modalitățile de anunțare a rezultatelor cercetărilor sale și de dezvoltare experimentală (so-
cială, culturală); în colaborare cu universități și în conformitate cu procedura stabilită de 
lege, să formeze oameni de știință, pentru a ajuta la pregătirea specialiștilor; să promoveze 
utilizarea rezultatelor cercetării și dezvoltării experimentale (sociale, culturale) în domeni-
ile economie, viața socială și culturală; să realizeze expertize, să ofere consultații științifice 
și alte servicii în domeniile sale de cercetare; să gestioneze, utilizeze și să dispună de bunuri 
în conformitate cu procedura stabilită prin acte normative. 

un institut de cercetare trebuie: să asigure libertatea academică a membrilor comunității 
academice; să informeze fondatorul (membri ai unei persoane juridice) și publicul cu privi-
re la măsurile de asigurare a calității în activitatea de cercetare, iar în cazul unei instituții de 
cercetare de stat, de asemenea, să informeze cu privire la activitățile sale financiare, econo-
mice și la utilizarea fondurilor; să furnizeze informații oficiale în timp util către instituțiile 
autorizate de către guvern (date statistice și informații specifice domeniului), care sunt ne-
cesare pentru gestionarea și monitorizarea sistemului de învățământ superior și cercetare; să 
îndeplinească alte obligații stabilite prin acte normative”.

Fondarea instituţiilor de cercetare şi lichidarea lor se face prin hotărâre de guvern [1, 
art. 34]. 

Consiliul de Cercetare din lituania [1, art. 15] „este un consilier al seimului și guvernu-
lui cu privire la aspectele ce țin de cercetare și pregătirea cercetătorilor. Consiliul de Cerce-
tare din lituania participă la implementarea cercetării, dezvoltării experimentale (sociale, 
culturale) și a altor programe, programul pe bază de competiție de finanțare a cercetării, lu-
crările de dezvoltare experimentale (culturale, sociale) și organizează evaluarea activităților 
de cercetare desfășurate în țară.

Consiliul de Cercetare din lituania este format din Consiliul de administrație al Consi-
liului de Cercetare, Fundația de Cercetare și două comisii de experți: Comisia științe uma-
niste și științe sociale și Comisia științe naturale și Tehnice. Aceste comisii sunt create în 
conformitate cu procedura prevăzută în regulamentele Consiliului de Cercetare lituanian”. 

În [1. art. 15, 16] este specificat că instituțiile de învățământ superior pot organiza parcuri 
de transfer tehnologic și centre integrate de cercetare, studii şi business. Parcul de transfer 
tehnologic include persoane care au funcția principală de a stimula procesul de comunicare 
a cunoștințelor științifice și diseminarea tehnologică, crearea condițiilor de comercializare 
a rezultatelor cercetării. Centrele integrate de cercetare, studii şi business se înfiinţează prin 
hotărâre de guvern [1. art. 16 ], dezvoltarea programului acestuia va fi coordonată de un 
consilier de supraveghere, aprobat de instituţie.

3.1.9.2. Implicarea studenţilor în procesul de cercetare ştiinţifică, mecanisme de   
            încurajare

În lituania este practicat masteratul ştiinţific cu durata de 90–120 ECTs, care este un 
punct de plecare pentru studiile de doctorat. studenţii-masteranzi sunt integraţi în cercetări 
aplicative, astfel ca la ciclul iii să desfășoare de sine stătător cercetări științifice valoroase. 
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3.1.9.3. Cercetarea ştiinţifică a cadrelor didactice
sarcina anuală a cadrelor didactice include 400 de ore de cercetare. sunt obligatorii 2 

publicaţii în țară sau 1 în reviste internaționale. Alte sarcini, realizate în bază de granturi, 
sunt plătite în plus la salariul de bază. Performanța în cercetare este susținută și prin sporirea 
părții variabile a salariului de bază. Banii pentru cercetarea de bază sunt incluși în voucherul 
obținut la admitere de fiecare student bugetar sau în taxa de studii. 

Concluzii
Politica educației și a cercetării științifice este definită și implementată de Ministerul 1. 

Educației, alte ministere, Consiliul Cercetării, Fundația de studii din lituania și Centrul pen-
tru Evaluarea Calității în Învățământul superior. Participarea instituțiilor lituaniene în proiecte 
internaționale de cercetare este coordonată de către Agenția pentru Programe internaționale 
de Dezvoltare a științei și Tehnologiei. legea învățământului și cercetării stabilește drepturile 
şi sarcinile instituţiilor de cercetare. instituțiile statale de cercetare sunt autonome.

instituțiile de învățământ superior pot organiza parcuri de transfer tehnologic și centre 
integrate de cercetare, studii şi business. Parcul de transfer tehnologic include persoane care 
au funcția principală de a stimula procesul de comunicare a cunoștințelor științifice și dise-
minarea tehnologică, crearea condițiilor de comercializare a rezultatelor cercetării. Centrele 
integrate de cercetare, studii şi business sunt înfiinţate prin hotărâre de guvern.

În lituania este practicat masteratul ştiinţific cu durata de 90–120 ECTs, care este un 2. 
punct de plecare pentru studiile de doctorat. studenţii-masteranzi sunt integraţi în cercetări 
aplicative, astfel ca la ciclul trei să dezvolte de sine stătător cercetări științifice valoroase.

sarcina cadrelor didactice include 400 de ore de cercetare pe an. sunt obligatorii 2 3. 
publicaţii în țară sau 1 în reviste internaționale. Alte sarcini, realizate în bază de granturi, 
sunt plătite în plus la salariul de bază. 

3.1.10. Studiile de doctorat

3.1.10.1. Dreptul de a oferi studii doctorale 
Ciclul iii al învăţământului superior din lituania este doctoratul [1, art. 48], care se or-

ganizează în domeniile: ştiinţe naturale, ştiinţe umanitare şi arte.
scopul studiilor doctorale în domeniul ştiinţe şi ştiinţe umanitare „este de a pregăti oameni 

de știință, care ar fi în măsură să efectueze în mod independent activități de cercetare și de 
dezvoltare experimentale (sociale, culturale) și de a rezolva probleme științifice. Ministerul 
Educației și științei acordă dreptul pentru organizarea studiilor de doctorat universităților 
și universităților împreună cu institutele de cercetare pentru realizarea cercetării de nivel 
înalt, în conformitate cu un domeniu al științelor și științelor umaniste, sau universități îm-
preună cu instituții de învățământ superior și cercetare din străinătate. Dreptul se acordă în 
baza evaluării efectuate în conformitate cu Regulamentul privind studiile Doctorale, a unui 
nivel de cercetare într-un domeniu adecvat precum științe și științe umaniste desfășurate de 
institutele care aplică pentru studii de doctorat în domeniul științelor și științelor umaniste. 
Regulamentul privind studiile Doctorale este aprobat de către Guvern, la recomandarea 
Consiliului de Cercetare din lituania. Persoanelor care și-au susținut disertația/teza li se 
acordă un titlu/o diplomă de doctor în științe”. 
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În domeniul artelor, scopul şi modul de organizare a studiilor doctorale sunt specifice, se 
deosebesc substanţial de celelalte domenii [1, art. 48 (6)]. 

3.1.10.2. Organizarea şcolilor doctorale, admiterea
În linii mari, modul de organizare a studiilor doctorale este determinat de Regulamen-

tul privind studiile Doctorale [34], anumite elemente specifice fiind detaliate în regula-
mentele proprii ale fiecărei universități, în funcție de domeniul lor științific (vezi exemplul 
universităților medicale [2] și al unei universități tehnologice [35]).

Dreptul de a oferi studii de doctorat este acordat universității sau universității împreună 
cu alte instituții academice din lituania sau străine de către Ministerul Educației și științei, 
în baza recomandării Consiliului de Cercetare lituanian.

„universitatea oferă studii doctorale regulate și extinse. Toți doctoranzii admiși la pro-
grame de doctorat finanțate de stat primesc bursă. studiile de doctorat regulate și extinse 
pot fi finanțate și din alte surse. În acest caz, este semnat un contract între universitate și 
instituția finanțatoare.

universitățile organizează școli doctorale, care sunt entități funcționale, cu scopul de 
implementare a studiilor universitare de doctorat. școala include comisii doctorale pe dis-
ciplină și interdisciplinare, supraveghetori de disertație/teză, doctoranzi și personalul admi-
nistrativ.

Activitățile universitare ce țin de studiile de doctorat sunt controlate de către vicerectorul 
pentru cercetare [2]. În funcție de necesități, poate fi format un consiliu pentru activitatea 
comisiilor doctorale și evaluarea calității disertațiilor/tezelor de doctorat.

școala doctorală este considerată a fi o formațiune organizațională și administrativă 
care oferă condiții/facilități pentru realizarea unor studii doctorale. școala doctorală poa-
te fi instituită de către o universitate sau de câteva universități (lituaniene și străine), sau 
universități și institute de cercetare (de asemenea, lituaniene și străine), pe bază tematică 
sau instituțională (vezi, de exemplu, [2]).

Examinarea orală a tezei de doctorat și conferirea titlului de doctor se face de către 
Consiliul academic disciplinar (în continuare – consiliul), care este format pentru fiecare 
disertație separat, după depunerea disertației și avizul/recenzia pozitivă a disertației. Mem-
brii și președintele consiliului sunt numiți de către comisia doctorală și confirmați de pro-
rectorul universității”.

Admiterea la doctorat se face în bază notelor din diploma de master, a lucrărilor științifice 
publicate, recomandărilor din partea unor cercetători științifici și a notei de apreciere a 
scrisorii de argumentare, depuse de aplicant. Fiecare aplicant, împreună cu alte documen-
te, depune la admitere o argumentare a intenției sale – „raționament în scris pentru locul 
de doctorat solicitat, indicând exact omul de știință potențial de competență înaltă care ar 
fi responsabil de supravegherea proiectului de disertație, de asemenea, locul de cercetare 
pentru cercetarea de doctorat planificată, mijloace financiare suplimentare care ar putea 
fi folosite, o totalizare a activităților și experienței relevante pentru proiectul de disertație 
intenționat”.

Comisia universitară de admitere a candidaților la doctorat „evaluează cererile și prevede 
numărul de locuri pentru programul de doctorat disponibil, luând în considerație nevoile 
viitoare pentru cercetători la universitate, competența științifică a supraveghetorilor și va-

Petru TODOs



415

loarea științifică a proiectului de doctorat prezentat. școala doctorală informează Ministerul 
Educației și științei despre deciziile menționate mai sus. După ce a primit confirmarea cu 
privire la numărul de locuri care urmează să fie finanțate, consiliul pentru doctorat determi-
nă care departamente pot participa la concursul deschis”.

Mai multe detalii privind elaborarea, aprobarea și supravegherea îndeplinirii programului 
de studii și cercetare în cadrul școlii doctorale sunt definite în regulamentele instituționale, 
de exemplu, în [2, cap. V]. Regulamentul [34] prevede că doctorandul trebuie se obțină nu 
mai puțin de 30 de credite la 4 cursuri generale, definite de școala doctorală. 

un rol destul de important este atribuit supraveghetorului/conducătorului doctorandului 
[34, sec. 4, 13]. supraveghetorii disertației sunt, în general, profesori universitari care par-
ticipă activ în cercetare. supraveghetorul este obligat să supravegheze permanent proiectul 
de disertație și supravegherea nu poate fi delegată. 

3.1.10.3. Finalizarea studiilor, conferirea gradelor
Forma disertației de doctorat a fost destul de reglementată: „studentului îi este permis să 

o susțină numai după ce a susținut toate examenele din domeniul de studii, au fost publicate 
două articole, reprezentând rezultatele cercetărilor sale în timpul pregătirii disertației (un 
articol trebuie să fie publicat într-o revistă cu factor de impact și poate fi acceptat pentru im-
primare), și în cazul în care o instituție specială din interiorul instituției academice (comisia 
pentru studii de doctorat din domeniul corespunzător) a aprobat disertația și a declarat că 
aceasta este elaborată în mod corespunzător (secțiunile 19, 20, 22 din [34])”.

Disertația este susținută public, în fața Consiliului format din cinci membri/oameni de 
știință (cel puțin patru trebuie să fie prezenți) și cel puțin doi adversari/oponenți de la diferi-
te instituții academice (în conformitate cu sec. 4 și 26 din [34]. Dacă disertația este susținută 
public, unde Consiliul de susținere este format din nu mai puțin de 3 oameni de știință și 
nu există deloc adversari, atunci sesiunea este legitimă în cazul în care cel puțin jumătate 
din membrii Consiliului de susținere sunt prezenți (inclusiv cei care participă sub formă de 
teleconferință); iar în cazul în care Consiliul este compus din doar trei membri – toți trebuie 
să fie prezenți. După finalizarea cu succes a studiilor universitare de doctorat, persoanei îi 
este acordat titlul/gradul de doctor în științe.

„După ce este primită cererea pentru susținerea disertației de doctorat și manuscrisul 
disertației, comisia de doctorat evaluează în mod formal dacă disertația îndeplinește cerințele 
formale. Președintele comisiei de doctorat numește unul sau mai mulți membri ai comisiei 
pentru a recenza manuscrisul disertației până la o anumită dată a ședinței comisiei. Docto-
randul poate face corecțiile necesare în manuscris conform comentariilor recenzorilor. Dacă 
manuscrisul disertației este evaluat pozitiv și urmează toate reglementările necesare, se 
formează consiliul de cercetare pentru susținerea tezei. unul dintre membrii consiliului este 
desemnat să prezideze consiliul. Consiliul de cercetare este un grup format din 5 oameni de 
știință, care evaluează disertația, calitatea ei, competența științifică a doctorandului și după 
aceea decide cu privire la acordarea gradului de doctor. nu pot apărea conflicte de interese 
între membrii Consiliului de cercetare și doctorand, supraveghetor și doctorand, persoana 
care susține disertația și consultantul științific. Cel puțin un membru al Consiliului de cer-
cetare trebuie să prezinte previziunile sale cu privire la cercetare și instituția de studiu. În 
cazul în care cercetarea are caracteristici multidisciplinare din diferite domenii științifice, 3 
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membri ai consiliului de cercetare pot reprezenta alte domenii diferite de cercetare. Minis-
terul lituanian al Educației și științei reglementează calificările pentru membrii consiliului” 
– până în 2013. 

Disertația este susținută la o ședință publică a Consiliului de susținere. Rezultatele prin-
cipale ale lucrului și concluziile sunt reintroduse de către candidat. El oferă feedback cu 
privire la contribuția sa prin publicații. Membrii Consiliului de susținere evaluează nivelul 
științific al disertației, actualitatea și originalitatea rezultatelor, fiabilitatea și valabilitatea 
concluziilor, fac aprecieri cu privire la lipsa lucrului și inexactitate, competența științifică a 
candidatului – cu privire la susținerea disertației. Candidatul răspunde la întrebări și comen-
tează observațiile formulate.

Membrii Consiliului de susținere votează în mod deschis și decid cu privire la acorda-
rea titlului de doctor pentru candidat. un protocol de vot este semnat de către toți membrii 
Consiliului de susținere. Protocolul semnat este returnat școlii doctorale. școala doctorală 
informează Consiliul de Cercetare din lituania nu mai târziu de zece zile lucrătoare de la 
susținerea disertației.

școala doctorală, după ce primește de la Consiliul de susținere protocolul de vot care sti-
pulează decizia de a acorda grad științific candidatului la titlul de doctor, eliberează diploma 
de doctorat în baza legii Republicii lituania. Diploma de doctor este semnată de rectorul 
universității și se înmânează doctorandului la o sesiune de doctorat deschisă.

3.1.10.4. Postdoctoratul, habilitatul
În lituania nu există un alt grad mai înalt decât doctor în ştiinţe sau doctor în arte. 
Abilitarea cu dreptul de a conduce doctoranzi aparține universității/departamentului. Con-

ducătorul științific al doctorandului trebuie să îndeplinească cerințele definite în decretul 
Ministerului lituanian al Educației și științei (din 12 aprilie 2010, nr. V-503). numirea con-
ducătorului de disertație de către Comisia de doctorat este validată prin decretul rectorului. 

Concluzii
1. Ciclul trei al învăţământului superior din lituania este doctoratul, care este organi-

zat în domeniile: ştiinţe naturale, ştiinţe umanitare şi arte. Ministerul Educației și științei 
acordă dreptul de a oferi studii de doctorat universităților și universităților împreună cu 
institutele de cercetare ce desfășoară activități de cercetare de nivel înalt, în conformitate cu 
un domeniu al științelor și științelor umaniste, sau universităților împreună cu instituțiile de 
învățământ superior și de cercetare din străinătate. Dreptul se acordă în baza evaluării. 

2. studiile doctorale sunt organizate în școli doctorale al căror statut și mod de organi-
zare sunt determinate în linii mari de Regulamentul privind studiile Doctorale [RsDliT], 
anumite elemente specifice fiind detaliate în regulamentele proprii ale instituțiilor. instituția 
este autonomă în selectarea candidaților, a programelor de studii și cercetare.

3. Regulamentul privind studiile Doctorale determină doar cerințele generale față de 
disertația de doctor și procedurile de susținere publică a acesteia. instituția conducătoare de 
doctorat definește cerințele specifice, procedurile de finalizare și susținerea tezei, conferirea 
gradului de doctor în științe sau arte. Aceste proceduri sunt mult simplificate, fără multiple 
elemente de birocrație și formalism. Diploma de doctor este semnată de rectorul instituției 
respective.
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4. În lituania nu există un alt grad mai înalt decât doctor în ştiinţe sau doctor în arte. O 
atenție deosebită se acordă selectării conducătorilor de doctorat. Abilitarea cu dreptul de a 
conduce doctoranzi este efectuată de instituție în baza criteriilor stabilite prin decretul Mi-
nisterului Educației și științei (istoria activității științifice și lista bibliografică). 

3.2. SCoŢIA

universitățile scoțiene tratează activitatea lor prin prisma „autonomiei responsabile”, care 
acoperă concomitent autonomia universitară și responsabilitatea lor pentru banii publici 
cheltuiți. În cele ce urmează este prezentată viziunea Consiliului rectorilor universităților 
(universities) din scoția referitor la autonomia universitară, o parte considerabilă a căreia 
este autonomia academică [2, 3]

universitățile care se bucură de autonomie au libertatea de a:
–  stabili propria lor misiune și strategie, precum și de a stabili propriile obiective și 

priorități strategice;
–  stabili propriile programe de cercetare și de predare, în conformitate cu libertatea aca-

demică;
–  administra propriul personal;
–  admite studenți în baza realizărilor academice, reale sau potențiale, în concordanță cu 

misiunea și strategia lor și cu angajamentul lor de promovare a binelui comun;
–  gestiona propriile bugete și active;
–  se angaja în activități inovatoare și antreprenoriale.
În ceea ce privește responsabilitatea, universitățile sunt o parte importantă a efortului 

colectiv de a promova bunăstarea economică, socială și culturală, iar promovarea acestor 
beneficii este intrinsecă misiunilor lor. Ele au o responsabilitate morală față de mai multe 
părți interesate, inclusiv studenți, personal, mediul de afaceri și comunitatea mai largă, iar 
reprezentanții lor politici și guvernarea universităților ar trebui să țină seama de aceste 
responsabilități multiple (după cum este recunoscut în noul Cod scoțian pentru guvernarea 
învățământului superior).

universitățile sunt parteneri cu guvernul în promovarea binelui comun și fiecare poate 
contribui la realizarea obiectivelor sociale, economice și culturale ale celuilalt. În multe 
cazuri, ambițiile universităților și guvernului vor fi foarte complementare. Cu toate acestea, 
universitățile nu trebuie să fie înțelese ca fiind în primul rând responsabile față de guvern 
pentru exercitarea misiunilor lor, inclusiv promovarea binelui comun. Responsabilitatea 
pentru realizarea misiunii universității revine organului de conducere. universitățile își rea-
lizează, de asemenea, misiunea lor în ceea ce privește interesul mai multor actori menționați 
mai sus, printre care guvernul este important. Perspectiva distinctă și pe termen lung, pre-
cum și valorile autonomiei și libertății academice înseamnă că universitățile trebuie să aibă 
libertatea de a decide cum să definească cel mai bine și să pună în aplicare angajamentul lor 
față de binele comun.

universitățile trebuie să fie în mod oficial responsabile pentru utilizarea eficientă și eficace 
a banilor publici în îndeplinirea scopurilor lor de bază într-un mod care este în concordanță 
cu binele comun, iar finanțatorii publici pot defini așteptările și stabili condițiile care ajută 
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la asigurarea acestui deziderat (de exemplu, prin acorduri-cadru de rezultat). Condițiile de 
finanțare publică și responsabilitatea trebuie să fie proporționale și în concordanță cu auto-
nomia responsabilă.

Ca instituții autonome, universitățile primesc, de asemenea, fonduri de la o serie de 
organizații neguvernamentale, atât publice, cât și private. Responsabilitatea universităților 
față de guvern și agențiile sale trebuie să fie stabilită într-un mod care este proporțional și în 
concordanță cu responsabilitatea universităților față de acești alți finanțatori.

Autonomia responsabilă este un cadru de evoluție, care sprijină universitățile pentru a se 
adapta la noile provocări și oportunități necesare pentru realizarea scopurilor lor de bază, 
astfel încât să fie în concordanță cu binele comun, și adaptarea mecanismelor de responsa-
bilitate, acest lucru fiind necesar pentru a sprijini rezultatul de succes al beneficiilor publice. 
universitățile vor continua să evolueze practica și înțelegerea lor cu privire la autonomia 
responsabilă în strânsă colaborare cu mai multe părți interesate, față de care acestea au 
responsabilități, și cu finanțatorii și autoritățile de reglementare, față de care acestea au 
responsabilități oficiale.

3.2.1. Introducerea și lichidarea programelor de studii

3.2.1.1. Nivele în învăţământul superior
În scoţia şi alte componente ale uk, în învăţământul superior sunt trei tipuri de instituţii: 

colegii, institute şi universităţi. Colegiile oferă grade sau certificate de bachelor, universităţile 
oferă programe de bachelor, master şi programe integrate [11]. specific pentru uk este că, 
la etape intermediare, studentul poate obţine un document de studii parţiale: certificat higher 
Education (credite echivalente cu 1 an de studii la zi), diplomă hE (credite echivalente cu 2 
ani de studii la zi) și certificat de bachelor (3 ani de studii). Gradele de bachelor şi master se 
oferă având obţinut numărul stabilit de credite şi lucrarea de finalizare a studiilor susţinută. 
Aceste programe universitare au continuitate, trec de la un ciclu de studii la altul [11].

Toate universitățile sunt instituții autonome, în special în chestiunile legate de cursuri [4]. 
Acestea sunt împuternicite de către o cartă regală sau un act al parlamentului. Ca urmare a 
Actului învățământului continuu și superior din 1992, linia binară care separă universitățile 
și institutele politehnice a fost desființată și institutele politehnice au primit statutul de uni-
versitate (de exemplu, dreptul de a acorda propriile lor calificări/diplome) și au luat titluri 
universitare. Cele mai multe universități sunt divizate în facultăți, care pot fi subdivizate în 
departamente. universities uk examinează chestiuni de interes pentru toate universitățile. 
Multe colegii și instituții de învățământ superior sunt rezultatul fuziunilor dintre colegiile 
de formare a profesorilor și alte colegii. Departamentul pentru Educație și Abilități este 
responsabil pentru toate universitățile. instituțiile de învățământ superior nonuniversitar, de 
asemenea, oferă cursuri universitare, diverse cursuri nonuniversitare și calificări postuni-
versitare. unele pot oferi diplome de studii superioare, iar alte calificări oferite de cele mai 
multe iÎs nonuniversitare sunt validate de către organisme externe, cum ar fi o universitate 
locală sau Open university. 

O instituție poate aplica, de asemenea, la autoritate pentru a i se permite de a acorda 
diplome proprii, însă aceasta trebuie să fie în măsură să demonstreze rezultate bune de 
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realizare a cursurilor universitare validate de alte universități. instituțiile pot aplica pentru 
statutul de universitate, dar trebuie să întrunească o serie de criterii, inclusiv puterea de a 
acorda propriile lor diplome de studii primare și superioare. studii superioare pot fi, de ase-
menea, oferite de instituții de învățământ continuu. Această prevedere este finanțată de către 
Consiliile de Finanțare a Învățământului superior și Departamentul Educației din irlanda 
de nord. Actul cu privire la învățământul continuu și superior din 1992 permite transferul 
instituțiilor de învățământ continuu în sectorul învățământului superior, în cazul în care 
numărul studenților înmatriculați la zi de către instituția în cauză, la cursuri de învățământ 
superior, este mai mare de 55% din numărul total de studenți echivalenți admiși la studii cu 
frecvență la zi (FTE – Further and higher Education Act Year, 1992).

3.2.1.2. Introducerea programelor noi la ciclul I 
Prima etapă de nivel universitar [1, 4] durează trei sau patru ani și duce la atribuirea licenței 

în Arte, științe sau alte domenii (Tehnologie, Drept, inginerie etc). În unele universități din 
scoția, studiile la nivelul i conduc la titlul de master (studii integrate). Gradul de licență este 
conferit ca o diplomă de trecere sau o diplomă de onoare în cazul în care studiile sunt mai 
specializate. Diploma de onoare de licență este clasificată ca diplomă de onoare de prima 
clasă, diplomă de onoare de a doua clasă sau diplomă de onoare de a treia clasă. 

În unele universități și colegii de învățământ superior, un curs de doi ani conduce la o 
diplomă în învățământul superior (DiphE). Aceasta este o calificare recunoscută în dreptul 
lor propriu. unele universități au adoptat sistemul de credite-unitate sau modular de evalu-
are. În alte iÎs, studenții trebuie să urmeze un curs de bază înainte de a începe cursul care 
duce la diploma de licență. studenților vorbitori de limbi străine li se cere uneori de a studia 
sau a lucra un an suplimentar în țara limbii-țintă. Cursurile de tip „sandwich” implică, în 
general, experiența de muncă de un an suplimentar. unele instituții au introdus diplome ac-
celerate de doi ani, care cer studenților să studieze în timpul perioadei de vacanță normală. 
Acum este rar pentru clasa de diplomă să depindă în întregime de performanța studenților 
la examenele finale. Majoritatea instituțiilor își bazează o componentă a clasei de diplomă 
pe examenele luate în timpul perioadei de studiu, în special cele luate la sfârșitul celui de al 
doilea an, iar multe folosesc și o formă de evaluare continuă. Majoritatea cursurilor impli-
că, de asemenea, cercetarea și scrierea unei teze sau disertații extinse, care în mod normal 
formează până la 50% din evaluarea finală anuală.

iniţiatorul unui nou program de nivel bachelor este departamentul, în cadrul căruia se for-
mează un comitet de program, care argumentează, apoi elaborează curricula programului. 
Programul se discută în cadrul departamentului, apoi al Comitetului academic al facultăţii. 
un rol aparte se atribuie asociaţiilor profesionale, avizul acestora este obligatoriu [11]. În 
documentele reglatoare ale fiecărei universități sunt reflectate regulile generale și specificul 
de elaborare și aprobare a programelor de studii. În [13] este prezentat un algoritm foarte 
sugestiv de aprobare a tuturor programelor noi de studii universitare sau de modificare a 
acestora, aplicat de departamentul de asigurare a calității în universitatea „northumbria” 
din newcastle.

Programele de bachelor în colegiu, învățământ superior au o orientare tehnică, se finali-
zează, de regulă, cu susţinerea unor examene de calificare. Absolvenţii obţin diplomă. 
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3.2.1.3. Introducerea programelor noi la ciclul II
studiule la nivel de master formaeză avangarda unei discipline academice sau profesio-

nale. studenții trebuie să demonstreze originalitate în aplicarea și avansarea cunoștințelor 
lor. Cerința normală de admitere la un masterat este diploma de licență. Masteratul se face, 
în mod normal, pe parcursul unui an. unele programe de masterat, inclusiv masterat în 
inginerie, sunt integrate în programe de licență și duc la o calificare postuniversitară, nu 
una de licență, care se oferă după patru ani de studiu. Gradele de masterat on-line sunt, de 
asemenea, realizabile, cum ar fi masterat în Învățământul secundar, Asistență Medicală, 
Business intelligence și sănătate, pentru a numi doar câteva. la o universitate, după doi ani 
de studiu suplimentar și prezentarea cu succes a unei teze, studenții obțin diplomă de master 
în Filosofie (D.Phil.) [1, 4].

Absolvenţii de colegii cu certificate de bachelor timp de un an îşi completează studiile 
până la gradul de bachelor.

3.2.1.4. Introducerea programelor noi la ciclul III
De obicei, după trei ani de studiu continuu, în afară de masterat, candidatul poate prezen-

ta o teză de doctorat în Filosofie (D.Phil. sau Ph.D.). următoarea etapă duce la doctoratul 
superior, care poate fi acordat de către o universitate în Drept, științe umaniste, științe, 
științe Medicale, Muzică și Teologie, după ce un candidat, de obicei un cadru didactic uni-
versitar superior, a prezentat o serie de lucrări studiate și, de regulă, publicate [1, 4].

Programele noi de doctorat apar, de regulă, ca dezoltare a programelor de cercetare. la 
programe de doctorat au acces persoanele cu gradul de master în domeniu.

3.2.1.5. Limba de predare 
studiile sunt organizate în limba engleză. Doar unele programe de colegiu sunt organi-

zate în limba naţională a galilor (în scoţia este o minoritate puţin numeroasă). la admitere, 
pentru studenții nonbritanici se cere o cunoaștere bună a limbii engleze. universitățile de-
pun eforturi pentru pregătirea lingvistică a cetățenilor străini înainte de admitere (cursuri în 
uk, dar și în școli organizate pe lângă ambasade, reprezentanțe etc.).

Concluzii
1. În scoţia şi alte componente ale uk, în învăţământul superior sunt trei tipuri de in-

stituţii: colegii, institute şi universităţi. Colegiile oferă grade sau certificate de bachelor, 
universităţile oferă programe de bachelor, master şi programe integrate. specific pentru 
uk este că, la etape intermediare, studentul poate obţine un document de studii parţiale: 
certificat highe Education (credite echivalente cu un an de studii la zi), diplomă hE (cre-
dite echivalente cu doi ani de studii la zi) și certificat de bachelor (trei ani de studii). Toate 
universitățile sunt instituții autonome, în special în materie de cursuri.

2. Prima etapă de nivel universitar durează trei sau patru ani și duce la atribuirea licenței 
în Arte, științe sau alte domenii (Tehnologie, Drept, inginerie etc.). În unele universități din 
scoția, studiile la nivelul i conduc la titlul de master (studii integrate). Gradul de licență 
este conferit ca o diplomă de trecere sau o diplomă de onoare, în cazul în care studiile sunt 
mai specializate. 

iniţiatorul unui nou program de nivel bachelor este departamentul în cadrul căruia se for-
mează un comitet de program, care argumentează, apoi elaborează curricula programului. 
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Programul se discută în cadrul departamentului, apoi al comitetului academic al facultăţii, 
se aprobă de consiliul academic al instituției. 

3. studiile la nivel de master formează avangarda unei discipline academice sau profesi-
onale. studenții trebuie să demonstreze originalitate în aplicarea și avansarea cunoștințelor 
lor. Cerința normală de admitere la un masterat este diploma de licență. Absolvenţii de 
colegii cu certificate de bachelor timp de un an îşi completează studiile până la gradul de 
bachelor universitar. 

4. Programele noi de doctorat apar, de regulă, ca dezvoltare a programelor de cercetare. 
la programe de doctorat au acces persoanele cu gradul de master în domeniu. De obicei, 
după trei ani de studiu continuu, în afară de masterat, candidatul poate prezenta o teză de 
doctorat în Filosofie (D. Phil. sau Ph.D.). 

5. studiile sunt organizate doar în limba engleză.

3.2.2. Admiterea la studii 

3.2.2.1. Angajamentul guvernului referitor la admitere 
În scoția, la nivel de parlament, se stabilesc regulile şi limitările care se aplică la admi-

terea la studii superioare. Consiliul de Finanțare stabileşte cota de admitere pentru fiecare 
universitate şi program de studii, care ulterior poate fi depăşită cu cel mult 10%. Modul de 
admitere pe cicluri diferă substanțial.

3.2.2.2. Procedurile de admitere la ciclurile I, II şi III
Pentru universităţile şi colegiile din uk, admiterea la studii la ciclul i este realizată cen-

tralizat de către un organ specializat – uCAs (universities and Colleges Admissions ser-
vice) [14]. Consiliul de Finanțare, supus guvernului, stabileşte capacitatea universităţilor de 
admitere, iar universităţile stabilesc cerinţele faţă de candidaţii la studii (nivelul de note la 
anumite discipline şcolare, stagiu de muncă), condiţii specifice de admitere (teste, probe de 
aptitudini etc.). Candidatul depune, de asemenea, o scrisoare de motivaţie/argumentare, în 
care aduce argumente valoroase în susţinerea cererii de admitere. Candidatul poate indica în 
cerere până la 4 universităţi. O comisie specială analizează dosarele şi rezultatele probelor, 
care se susţin în comisii create de uCAs, și determină la care specialitate şi care universităţi 
întrunesc condiţiile impuse. Candidatul decide la care instituţie se înmatriculează. 

uCAs primește și transmite iÎs rezultatele examinărilor de la nivelul A la mijlocul lunii 
august. Ofertele pentru studenți sunt confirmate în cazul în care notele corespund, sau sunt 
transmise înapoi la departamente, unde deciziile trebuie să fie reconsiderate. studenții se pot 
conecta apoi la sistemul uCAs, pentru a vedea dacă au obținut un loc la cursul ales de ei.

Cerințele de admitere sunt un ghid al abilității academice recomandate, pe care furnizorul 
de curs se așteaptă să le aibă studentul. Fiecare curs are cerințe diferite – de regulă, un amestec 
de calificări, discipline sau note la examene pe care se recomandă ca studentul să le aibă sau 
asupra cărora să lucreze. Acest lucru trebuie verificat înainte de a căuta vreun curs. 

un exemplu tipic de politici în admiterea studenților la o instituție de învățământ superi-
or din scoția se regăsește în documentele notmative ale suG [22, 12, 11]. În [22] se conţine 
o descriere detaliată a procedurilor de admitere în suG (analogic cu alte universităţi din 
scoția) și de conlucrare a Comisiei de admitere a universitătii cu echipa uCAs. 
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Comisia universitară face admiterea pentru toate categoriile de programe, afară de ciclul 
i. Pentru programele undergraduate, informația se depune la centrul unic uCAs, de acolo 
informația vine la comisia universitară, care determină dacă aplicantul satisfice cerinţele de-
finite pentru programul respectiv sau este respins, indicând cauza respingerii. uCAs hotă-
răşte admiterea celor cu bursă de stat. În rest, universitatea este autonomă şi responsabilă de 
admitere. Acest regulament întru totul poate fi utilizat pentru realizarea intenţiilor MEș de 
a centraliza admiterea. Acest document poate ajuta MEș să evite unele greşeli grave care le 
are. universităţile trebuie să rămână autonome şi responsabile (autonomie responsabilă).

În uk studiile la ciclul i sunt cu taxă. Candidaţii care nu au trecut concursul pot solicita 
informaţii referitor la nepromovare. studenţii din familii cu venit mic pot solicita eliberarea 
de taxă după anul i, dacă au rezultate bune la studii. Toţi studenţii pot solicita împrumuturi 
(shcolarships). Împrumutul se dă la începutul următorului an de studii, dacă anul este pro-
movat. se restituie banii împrumutaţi după angajarea în câmpul muncii şi atingerea nivelu-
lui de salariu net de 2000 lire, dar nu mai târziu de 15 ani. Orientarea profesională a elevilor 
se face de către instituţii şi uCAs (sub formă de ziua uşilor deschise). 

În scoţia, studenţii locali (scoţieni) la ciclul i pot obţine locuri plătite din bugetul de stat 
(local). locurile bugetare sunt date universităţilor după criterii de performanță. studenții 
din alte regiuni ale uk plătesc taxa stabilită la nivel de țară. 

În fiecare an, primăvara, sFC primește o „scrisoare de orientare/ghidare” de la ministrul 
responsabil, în care este specificată suma de bani ce va fi alocată în următorul an universitar, 
împreună cu o listă de priorități strategice. sFC o distribuie apoi între instituții, împreună 
cu obiectivele specifice.

strict limitat este numărul de locuri la specialităţile care ţin de sectorul public (peda-
gogie, drept, medicină, stomatologie etc.). Pentru celelalte domenii se întreţin negocieri, 
criteriul de bază fiind capacitatea universităţii, suportul pentru o bună calitate.
3.2.2.3. Admiterea la studii a cetățenilor străini 

Înmatricularea la studii în instituțiile de învățământ superior a cetățenilor din uE şi alte 
ţări se face în baza documentului de studii [20]. O atenţie deosebită se acordă instituţiei ab-
solvite şi nivelului de cunoaştere a limbii engleze. instituţiile organizează campanii de recru-
tare în ţările cu potenţiali candidaţi (ţări anglofone), cursuri speciale de pregătire lingvistică 
(China, Coreea de sud, indonezia, Malaysia). studenţii non-uE plătesc taxe cu 60% mai mari 
decât cetăţenii uk. la nivel de uk acționează Regulile generale de imigrare [19].
3.2.2.4. Formarea contingentului

În ceea ce privește mecanismele de formare a contingentului – orientarea elevilor, în 
universitățile din uk se întreprind cele mai diverse măsuri la nivel de instituție, facultate, 
program. Aceste măsuri au devenit centrale pentru toate universităţile în condițiile de redu-
cere a contingentului de elevi. serviciul de Admitere în universități și Colegii (uCAs) are 
un rol deosebit în informarea corectă și obiectivă a elevilor. 

uCAs este organizația responsabilă de gestionarea centralizată a cererilor pentru cursuri 
în învățământul superior din Marea Britanie. serviciul procesează mai mult de 2 milioa-
ne de cereri pentru cursuri universitare full-time/cu frecvență la zi în fiecare an și îi ajută 
pe studenți să găsească drumul cel bun pentru ei, adică oferă ghidare. scopul principal 
al organizației este de a face procesul de aplicare cât mai bun posibil, prin furnizarea de 
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informații tuturor solicitanților, ce ar trebui aceștia să facă pentru a aplica/a se înscrie și 
urmărirea ofertelei lor atât online, cât și în alte forme.

uCAs organizează conferințe, târguri educaționale și convenții în întreaga Mare Bri-
tanie și elaborează o gamă largă de publicații. Personalul de la toate universitățile de ase-
menea este implicat în vizitarea școlilor, pentru a explica și descrie programele și cursurile 
disponibile. Acest lucru are drept scop de a ajuta potențialii studenți să ia decizii informate 
cu privire la învățământul superior și de a-i ghida pe ei, pe părinții și consilierii lor în pro-
cesul de aplicare.

Concluzii
1. Admiterea la studii în universitățile scoțiene și cele din uk este reglementată de stat 

prin determinarea capacității universității de a asigura studii de calitate. 
2. Pentru universităţile şi colegiile din uk, admiterea la studii la ciclul i se realizează 

centralizat de un organ specializat – uCAs (universities and Colleges Admissions ser-
vice). Consiliul de Finanțare stabileşte capacitatea universităţilor de admitere, iar univer-
sităţile stabilesc cerinţele faţă de candidaţii la studii (nivelul de note la anumite discipline 
şcolare, stagiu de muncă), condiţii specifice de admitere (teste, probe de aptitudini etc.). 
Candidatul poate indica în cerere până la 4 universităţi. O comisie specială analizează do-
sarele şi rezultatele probelor, care se susţin în comisii create de usCA, și determină la care 
specialitate şi care universităţi întrunesc condiţiile impuse. Candidatul decide la care insti-
tuţie se înmatriculează.

3. Înmatricularea la studii în instituțiile de învățământ superior a studenţilor din uE şi 
din alte ţări se face în baza documentului de studii. O atenţie deosebită se acordă instituţiei 
absolvite şi nivelului de cunoaştere a limbii engleze. studenţii non-uE plătesc taxe cu 60% 
mai mari decât cetăţenii uk. la nivel de uk acționează Regulile generale de imigrare.

4. În universitățile din uk se întreprind cele mai diverse măsuri la nivel de instituție, fa-
cultate, program. Aceste măsuri au devenit centrale pentru toate iÎs în condițiile de reducere 
a contingentului de elevi. universities and Colleges Admissions service are un rol deosebit 
în informarea corectă și obiectivă a elevilor. 

 
3.2.3. Recunoaşterea studiilor

3.2.3.1. Recunoaşterea perioadelor de studii făcute în străinătate 
studiile efectuate în cadrul programelor de mobilitate sunt recunoscute în baza reali-

zării acordurilor trilaterale dintre student, universitatea de origine și universitatea-gazdă. 
În [1] sunt nominalizate regulile de migrare de la un program la altul şi de la o formă de 
studii la alta în cadrul universității usG. Codul calităţii [1, B6] stabileşte că: „Furnizorii de 
învățământ superior realizează procese echitabile, valabile și fiabile de evaluare, inclusiv 
pentru recunoașterea învățării anterioare, care permite fiecărui student să demonstreze mă-
sura în care acesta a obținut rezultatele învățării pentru creditul sau calificarea căutată”.

Codul calității definește, de asemenea, documentele normative de care trebuie să dispună 
la acest capitol instituţia de învăţământ superior în cadrul procesului de evaluare externă. 
De exemplu, usG, în Calendarul său anual [1, subcapitolul 11.1.4], prezintă modul de 
transfer de credite și recunoaștere a studiilor anterioare. 
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Consiliul relevant de studiu (sau nominalizatul/zații) poate admite un solicitant și/sau să 
aprobe scutirea de la o parte a unui curs prin transfer de credit și/sau recunoașterea studiilor 
anterioare (RPl), cu condiția că aceasta se face în conformitate cu procedurile universității 
și în funcție de criteriile definite privind un curs prin baza cursului.

Creditul acordat pentru transferul de credite și/sau RPl poate fi utilizat doar o singură 
dată și, atunci când este folosit pentru a obține o scutire, se va referi, în mod normal, la rea-
lizările de pe parcusrul a 5 ani de la înregistrarea la un curs la universitatea din strathclyde. 
scutirea acordată pe bază de transfer de credit și/sau RPl se va permite, în primul rând, în 
cazul în care un solicitant poate demonstra că rezultatele relevante specifice de învățare au 
fost atinse (de exemplu, în primul rând pentru creditul specific, mai degrabă decât pentru 
cel general). Măsura oricărei scutiri permise, de preferință, nu trebuie să depășească 25% 
și, în mod normal, nu trebuie să depășească 50% din creditele corespunzătoare pentru curs. 
În mod excepțional, prin rezoluție formală, senatul universitar poate aproba o scutire până 
la 75%, în circumstanțe speciale.

În cazul în care se acordă o astfel de scutire, consiliul de studiu va acorda un număr 
corespunzător de credite și poate reduce perioadele minime și maxime de studiu în modul 
corespunzător.

3.2.3.2. Recunoaşterea actelor de studii făcute în străinătate: 
Recunoaşterea documentelor de studii obținute în exteriorul uk se face de către Centrul 

naţional pentru Recunoaştere (nARiC) [25]). serviciile oferite: recunoaşterea diplomelor 
pentru acces la studii şi la profesii; recunoaşterea şi echivalarea informaţiei. În interiorul 
universităţilor, de aceste probleme se ocupă Comitetul pentru educaţie. 

Rețeaua Centrelor de informare pentru Recunoaşterea Academică (nARiC) este o 
inițiativă a Comisiei Europene. Rețeaua are ca scop îmbunătățirea recunoașterii academice 
a diplomelor și a perioadelor de studiu în țările participante la Programul „Erasmus +”. 
Rețeaua nARiC acoperă statele-membre ale uE, AEls/sEE, țările în curs de aderare și 
țările-candidate la uE. Toate țările-membre nARiC au desemnat centre naționale, al căror 
scop este de a ajuta la promovarea mobilității studenților, profesorilor și cercetătorilor prin 
acordarea de consultanță și informare cu privire la recunoașterea academică a diplomelor și 
a perioadelor de studiu efectuate în alte state. Principalii utilizatori ai acestui serviciu sunt 
instituțiile de învățământ superior, studenții și consilierii lor, părinții, profesorii și potențialii 
angajatori.

Concluzii
1. studiile efectuate în cadrul programelor de mobilitate sunt recunoscute în baza rea-

lizării acordurilor trilaterale dintre student, universitatea de origine și universitatea-gazdă. 
În actele normative ale fiecărei universități sunt nominalizate regulile de migrare de la un 
program la altul şi de la o formă de studii la alta. 

2. Recunoaşterea documentelor de studii obținute în exteriorul uk se face de către Cen-
trul naţional pentru Recunoaştere (nARiC). serviciile oferite: recunoaşterea diplomelor 
pentru acces la studii şi la promovarea unei profesii obținute în străinătate; recunoaşterea şi 
echivalarea informaţiei. În interiorul universităţilor, de aceste probleme se ocupă Comitetul 
pentru educaţie. 
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3.2.4. Asigurarea calității, acreditarea programelor de studii

3.2.4.1. Structuri interne de asigurare a calităţii
Responsabil de asigurarea calităţii în universitate este Comitetul de asigurare a calității 

(Quality Assurance Committee) [12, art. 1.3.12]. Comitetul este compus din persoane res-
ponsabile de studii (vicerector, 4 prodecani, 3 personal/cadre auxiliare, 2 studenți, gestio-
narii facultăţilor, şeful departamentului, responsabilul de strategia de studii și îmbunătățirea 
calității). la facultăţi/şcoli, responsabilitatea pentru asigurarea calităţii revine consiliului 
facultăţii, şefilor de departament şi directorilor de program.

Comitetul de asigurare a calității este responsabil de: 
(a) monitorizarea și raportarea cu privire la progresul studenților și retenție; 
(b) monitorizarea rapoartelor examinatorului extern și răspunsuri departamentale, pentru 

a asigura că sunt luate măsurile adecvate și pentru a informa dezvoltarea politicilor; 
(c) monitorizarea și raportarea cu privire la rapoartele anuale ale facultății privind cali-

tatea; 
(d) monitorizarea recenziilor/analizelor departamentale cu privire la învățare, predare și 

evaluare și experiența studenților, diseminarea rezultatelor către comitetele și persoa-
nele competente; 

(e) luarea în considerație a chestiunilor care decurg din aprobarea și revizuirea cursului; 
(f) monitorizarea și raportarea cu privire la aspectele generale care decurg din disciplina 

studenților, recursuri și plângeri; 
(g) consilierea cu privire la procesele de afaceri și șabloanele care sprijină procedurile 

anuale și ciclice ale universității de asigurare a calității; 
(h) raportarea în mod regulat la Comitetul de strategie a Educației, în scopul de a infor-

ma despre dezvoltarea strategiilor și politicilor de învățare, predare și evaluare adec-
vate ale universității. 

instituţiile trebuie să dispună de un cod propriu de asigurare a calităţi [21]. Codul calității 
al uk [1] este determinat ca punct de referință pentru toți furnizorii de învățământ superior 
din uk. El definește clar că furnizorii de învățământ superior sunt obligați să facă ceea ce ei 
pot să aștepte de la alții și ceea ce publicul general trebuie să aștepte de la ei. Codul calității 
este valabil pe întregul uk și pentru furnizorii din uk care operează în străinătate. Fiecare 
capitol al Codului se referă la o singură așteptare/finalitate, care exprimă principiul-cheie 
pe care comunitatea din învățământul superior l-a identificat ca esențial pentru asigurarea 
standardelor academice și calității în aria cuprinsă de capitolul respectiv. 

3.2.4.2. Metodologia, procedurile, criteriile de evaluare
Metodologia evaluării externe, procedurile şi criteriile de evaluare sunt descrise în mod 

foarte explicit în Codul calităţii [21]. la fiecare criteriu al calităţii se conţin indicaţii amă-
nunţite şi explicite privind documentaţia normativă de care instituţia trebuie să dispună 
şi pe care să o poată prezenta evaluatorilor. Codul reprezintă un document integral, care 
întruneşte reglementările de bază pentru toate etapele unui ciclu de viaţă al procesului de 
pregătire universitară. 

Codul conţine trei părţi distincte: A, B şi C: Partea A definește cadrul calificărilor, partea 
B – finalităţile de studii, criteriile de asigurare și sporire a calității (11 subcapitole, în fiecare 

Analiza comparativă privind autonomia academică în Lituania, Scoția, Suedia, Danemarca și România 



426

dintre ele este oglindită o latură-cheie a procesului de studii), partea C conține informații cu 
privire la perspectivele învățământului superior.

Finalitățile în fiecare capitol sunt însoțite de o serie de indicatori ce reflectă practica 
profundă și prin care fiecare furnizor de studii superioare va putea demonstra satisfacerea 
finalităților relevante. indicatorii sunt definiți nu pentru a fi folosiți ca o fișă de control; ei 
au fost identificați pentru a ajuta furnizorii să-și dezvolte reglementări, proceduri și prac-
tici proprii care să demonstreze că prescrierile Codului calității sunt satisfăcute/îndeplinite. 
Fiecare indicator este însoțit de o notă explicativă cu mai multe informații despre acesta, 
precum și cu exemple cum indicatorul poate fi interpretat și folosit în practică.

Fiecare capitol al Codului a fost dezvoltat de către Agenția de Asigurare a Calității în 
Învățământul superior (Quality Assurance Agency for higher Education, QAA), în urma 
unui proces extins de consultații cu furnizorii de servicii de învățământ superior, organele 
lor de conducere, asociațiile naționale ale studenților, profesionali, organe statutare și regu-
latoare, cu alte părți interesate. 

Furnizorii serviciilor de învățământ superior sunt, de asemenea, responsabili de îndepli-
nirea altor cerințe legislative și regulatoare, de exemplu, determinate de organul de finanțare. 
Codul nu interpretează legislația și nici nu încorporează cerințele statutare sau reglatoare. 

3.2.4.3. Libertăţi în alegerea organului de evaluare externă a calităţii
Evaluarea externă ţine de responsabilitatea Agenției de Asigurare a Calității în 

Învățământul superior a uk [1, 21]. Codul calității este valabil pe tot teritoriul uk și pen-
tru furnizorii din uk care operează în străinătate. El protejează interesele tuturor studenților 
care învață la zi și cu frecvență redusă la ciclul undergraduate sau postgraduate.

Controlul furnizorilor de servicii de învățământ superior este efectuat de QAA – o agenție 
unică în uk care cere satisfacerea tuturor finalităților/așteptărilor partenerilor. Comisia de 
revizuire/evaluare a QAA controlează dacă se îndeplinesc aceste așteptări/finalități.

Rezultatele evaluărilor externe sunt făcute publice, transmise către Consiliul de 
Finanțare. 

Concluzii
Responsabil de asigurarea calităţii în universitate este Comitetul de asigurare a calității 1. 

(Quality Assurance Committee), compus din persoane responsabile de studii. la facultăţi/
şcoli, responsabilitatea pentru asigurarea calităţii revine consiliului facultăţii, şefilor de de-
partament şi directorilor de program.

Metodologia evaluării externe, procedurile şi criteriile de evaluare sunt descrise foarte 2. 
explicit în Codul calităţii al uk. la fiecare criteriu al calităţii se conţin indicaţii amănunţite 
şi explicite privind documentaţia normativă de care instituţia trebuie să dispună şi pe care să 
o poată prezenta evaluatorilor. Codul este un document integral, care întruneşte reglementă-
rile de bază pentru toate etapele unui ciclu de viaţă al procesului de pregătire universitară.

Evaluarea externă ţine de responsabilitatea QAA a uk. Codul calității este valabil 3. 
pe tot teritoriul uk și pentru furnizorii din uk care operează în străinătate. El protejează 
interesele tuturor studenților care învață la zi și cu frecvență redusă la toate ciclurile de 
învățământ superior. 
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3.2.5. Cadrul Naţional al Calificărilor (CNC/NQF)

3.2.5.1. Organul responsabil de CNC în tară 
În [1] este prezentată structura generală a Cadrului Calificărilor Marii Britanii, care este 

distinct pentru scoţia şi pentru celelalte părţi componente ale uk.
Cadrul scoțian al Creditelor și Calificărilor (sCQF) [1, secțiunea 2] a fost elaborat de către 

Autoritatea scoțiană pentru Calificări (sQA) de comun cu Consiliul rectorilor (universities) 
din scoția, Agenția pentru Asigurarea Calității în Învățământul superior (QAA), prin biroul 
său scoțian, Întreprinderea scoțiană Executivă și Departamentul de Învățare pe tot parcursul 
vieții (sEEllD) și Departamentul Executiv scoțian pentru Educație (sEED). sQA este orga-
nismul de atribuire și de acreditare statutar din scoția pentru calificările livrate în școli, cole-
gii, centre de formare și locurile de muncă din scoția. sQA oferă calificări la cele mai multe 
niveluri în sCQF. Acestea includ unitățile naționale, cursurile și certificatele de la nivelurile 
1-7, hnC și hnD la nivelurile 7 și 8 și sVQ de la nivelurile 4-11 [32]. Deși se autofinanțează, 
sQA răspunde în fața guvernului și oamenilor din scoția pentru credibilitatea, fiabilitatea și 
valoarea calificărilor sale. Funcțiile sale cele mai importante sunt de a menține calitatea cali-
ficărilor stabilite și de a dezvolta altele noi acolo unde este nevoie. Ea face acest lucru în par-
teneriat cu reprezentanți din educație, industrie, comerț și guvern, pentru a dezvolta calificări 
care sunt relevante pentru nevoile indivizilor, societății și economiei țării.

Cadrul scoțian al Creditelor și Calificărilor (sCQF) a fost creat prin reunirea tuturor cali-
ficărilor scoțiene principale într-un cadru unificat: calificările instituțiilor de învățământ su-
perior sQA și vocaționale sVQ [16]. Există 12 nivele, de la Access 1 (Calificări naționale), 
la nivel sCQF 1, până la doctorat, la nivel sCQF 12 [32]. studiilor superioare cu grad 
de bachelor, cu grad de Bachelor cu honours, cu grad de master şi de doctor (cu gradele 
respective) le corespund nivelele 9, 10, 11, 12 (echivalente cu 6, 7, 8 din EQF). Cadrul 
scoţian a fost extins până la 12 nivele, pentru a reflecta calificările inferioare obţinute la 
primele etape ale învăţământului superior: nivelele 7, 8 corespund respectiv studiilor supe-
rioare cu certificate (echivalent unui an complet de studii), studiilor superioare cu diplomă 
(echivalent cu 2 ani de studii) şi studiilor de bachelor (cu certificate). nivelele de calificare 
sunt descrise în termeni de finalități de studii (sub formă de descriptori) și, de asemenea, 
în termeni de credite scoţiene (sCOTCAT points). În tabelul 2 din [21] este prezentată de-
scrierea în credite și variante de obținere a acestora. Descriptorii calificărilor pe nivele sunt 
prezentați în anexa 3 și corespund în mare măsură celor din EQF, specifici fiind doar cei 
pentru calificările sCQF 7, 8 și 10.

Creditele scoţiene (sCOTCAT points) sunt determinate având la bază volumul de timp 
pe care un student „mediu”, la un nivel specificat, s-ar putea aștepta să îl ia pentru a obține 
rezultatele scontate. un credit în sCQF reprezintă rezultatele învățării dobândite prin 10 ore 
noționale de timp de învățare.

sCQF prevede, de asemenea, conferirea calificărilor în baza experienţei practice, acumu-
late la locul de muncă, în baza cursurilor de formare continuă de nivelul respectiv.

În uk, nivelul 4 de calificare corespunde diplomei de hE (2 ani), nivelul 5 – bachelor cu 
3 ani de studii, nivelul 6 – bachelor cu honours (4 ani), nivelul 7 – master, nivelul 8 – doctor 
în științe [21, secția 1.1].
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3.2.5.2. Participarea universităţilor la elaborarea noilor calificări
un program nou de studii, la elaborare, se bazează pe cerinţele generale ale cadrului ca-

lificărilor [16]. la aprobarea funcţionării (finanţării), la evaluarea externă şi acreditarea pro-
gramelor se verifică dacă finalităţile de studii ale acestui program corespund standardelor 
educaţionale, prescrise de Codul calităţii. un rol aparte în acest proces le revine organizaţi-
ilor profesionale. O importanţă deosebită este acordată flexibilității sistemului de calificări 
[21, secțiunea 2.1]: cadrul trebuie să poată găzdui noi calificări, deoarece apare necesitatea 
pentru acestea. În general, acesta trebuie, de asemenea, să recunoască și să faciliteze diver-
sitatea și inovația și să promoveze o înțelegere mai largă a calificărilor pe plan internațional. 
Acesta ar trebui să fie privit ca un cadru, nu ca o cămașă de forță. 

QAA vor colabora cu instituțiile de învățământ superior din scoția, pentru a se asigura 
că orice noi calificări din învățământul superior și alte evoluții relevante sunt găzduite și 
descrise în mod corespunzător. În colaborare cu universitățile din scoția, am stabilit un 
nou rol pentru Comitetul Consultativ scoțian privind Creditele și Accesul (sACCA), în 
calitate de organism pentru a consilia QAA cu privire la dezvoltarea viitoare a secțiunii 
învățământului superior a sCQF. În ceea ce privește sCQF ca un întreg, un parteneriat al 
universităților scoțiene, QAA, executivul scoțian și Autoritatea scoțiană privind Calificările 
(sQA) a înființat un Comitet Consultativ Mixt (JAC), ca vehicul pentru implementarea și 
dezvoltarea în continuare a sCQF, în conformitate cu nevoile părților-cheie interesate în 
educație și formarea profesională din scoția.

3.2.5.3. Modul de reflectare a cerinţelor NQF în programele de studii (prevederi   
             obligatorii, proceduri de control intern, evaluare externă)

Programele de studii sunt elaborate pornind de la finalităţile de studii, care trebuie să 
corespundă cerinţelor generale reflectate în descriptorii nivelelor respective de calificare. 
Descriptorii respectivi sunt utilizaţi și în calitate de cerinţe-standard/indicatori, utilizate la 
evaluarea externă a programelor [16]. În [21, secțiunea 2.1, p. levels, credits and program-
me design] este stipulat: „Cadrul calificărilor a fost conceput pentru a aduce coerență și o 
limbă comună în care instituțiile vor descrie caracteristicile specifice și scopurile progra-
melor și calificărilor lor individuale. Cadrul prevede, de asemenea, un instrument pentru 
asistarea în elaborarea programelor”.

nu există nici o așteptare, alta decât minimul prevăzut în tabelul 2, cu toate acestea, 
orice program trebuie să urmeze un model stabilit de un anumit număr de credite la fiecare 
nivel. Elaboratorii instituționali și de program sunt cei care trebuie să determine structura și 
progresia cea mai adecvată față de rezultatele finale și atribuirea calificării. În particular, nu 
există nici o așteptare ca, de exemplu, creditele de la nivelul 1 să fie întotdeauna acumulate 
numai și numai în primul an. Multe programe oferă cursanților posibilitatea de a alege unele 
niveluri în fiecare an de studiu. În general, este important să subliniem că nu este scopul 
cadrului de a prescrie organizarea internă a programelor academice.

În secțiunea 2.2 a Codului calității [21], în același context se spune că: „instituțiile tre-
buie să fie în măsură să demonstreze că fiecare dintre calificările lor este alocată la nivelul 
adecvat al cadrului. luând în calcul nivelul adecvat pentru o calificare, instituțiile ar trebui 
să ia în considerație: 
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– relația dintre rezultatele scontate ale programului și așteptările stabilite în descriptorii 
calificării;

–  dacă există un volum suficient de studiu evaluat care va demonstra că rezultatele 
învățării au fost atinse; 

–  dacă proiectarea curriculumului și evaluărilor este de așa natură încât toți studenții de 
la program au posibilitatea de a obține și de a demonstra rezultatele așteptate”. 

3.2.5.4. Standarde educaţionale 
standardele educaţionale sunt elaborate de către fiecare instituţie în baza criteriilor şi 

indicatorilor descrişi în Codul calităţii [1]. Ca exemplu poate fi examinat Codul usG.

3.2.5.5. Sistem de credite
un an complet de învățământ cu frecvență la zi constă, de obicei, din aproximativ 1200 de 

ore de activitate de învățare. Rezultatele obținute vor fi, prin urmare, apreciate/notate cu 120 
de puncte sCOTCAT. Certificatele național superior și de Învățământ superior, de exemplu, 
corespund finalităților de studii apreciate cu 120 de puncte, care se obțin de obicei într-un an 
de studii la zi. nicio legătură rigidă de timp nu este implicată în acest sistem. Aceasta este 
foarte important pentru dezvoltarea învățământului cu frecvență redusă și la distanță. 

sCQF este conceput pentru a sprijini învățarea pe tot parcursul vieții, permițând, dacă 
este cazul, transferul de credite între programe și între instituții. Respectivul cadru nu face 
altceva decât facilitează acest proces. Acesta nu este un proces obligatoriu, iar instituțiile 
individuale rămân singurul responsabil pentru toate aspectele legate de recunoașterea 
creditelor.

În scoția, ca și în altă parte în Marea Britanie, procesele de revizuire academice se vor 
concentra pe descriptorii calificării, spre deosebire de definițiile creditului. În definițiile 
creditului minim, instituțiile vor continua să structureze programele, folosind orice metode 
adecvate pentru realizarea obiectivelor calificărilor, de predare și strategiile de învățare, 
precum și caracteristicile grupurilor cursanților asociați.

Concluzii
1. Autoritatea scoțiană pentru Calificări (sQA) este organismul statutar din scoția de 

atribuire și de acreditare a calificărilor livrate de școli, colegii, centre de formare și la lo-
curi de muncă. sQA oferă calificări sCQF consemnate cu diverse tipuri de certificate de 
nivelurile 1–7 pentru învățământul preuniversitar, certificate hnC și diplome hnD pentru 
nivelurile 7 și 8 de învățământ superior, ciclul scurt, și calificări specifice pentru trei trepte 
ale învățământului superior vocațional sVQ – nivelurile 9, 10, 11 și 12 (corespunzătoare 
gradelor bachelors, bachelors honours, master și doctor). 

nivelele de calificare sCQF pentru învățământul superior sunt descrise concomitent în 
termeni de finalități de studii (sub formă de descriptori) și în termeni de credite scoţiene 
(sCOTCAT points). 

2. un program nou de studii, la elaborare, se bazează pe cerinţele generale ale cadru-
lui calificărilor. la aprobarea funcţionării (finanţării), la evaluarea externă şi acreditarea 
programelor se verifică dacă finalităţile de studii ale programului corespund standardelor 
educaţionale, prescrise de Codul calităţii.
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3. Programele de studii se elaborează pornind de la finalităţile de studii, care trebuie să 
corespundă cerinţelor generale reflectate în descriptorii nivelurilor respective de calificare. 
Descriptorii, sub formă de indicatori de calitate (cerinţe-standard), sunt utilizaţi la evaluarea 
externă a programelor de studii.

4. standardele educaţionale sunt elaborate de către fiecare instituţie în baza criteriilor şi 
indicatorilor descrişi în Codul calităţii.

5. În instituțiile de învățământ superior din scoția se utilizează un sistem specific de cre-
dite (puncte sCOTCAT), un an complet de învățământ cu frecvență la zi constituie 1200 de 
ore de activitate de învățare, finalitățile care trebuie obținute vor fi apreciate/notate cu 120 
de puncte. nicio legătură rigidă de timp nu este implicată în acest sistem, ceea ce este foarte 
important pentru dezvoltarea învățământului cu frecvență redusă și la distanță.

 
3.2.6. Planificarea şi realizarea programului de studii

3.2.6.1. Conceperea conţinutului programelor de studii
Proiectarea, aprobarea şi implementarea programelor se efectuează în conformitate cu 

normele stabilite de Codul calităţii [1, cap. B1]. Elaborează programul echipa de program 
în cadrul unui departament şi, de regulă, se bazează pe rezultatele acumulate în cercetarea 
ştiinţifică.

Capitolele B2-B7 ale Codului [1] tratează diverse aspecte privind exploatarea progra-
mului. Capitolul B8 examinează mecanismele pe care prestatorul de servicii de învăţământ 
superior se bazează pentru a spori calitatea programului pus în acţiune. Tot aici sunt exami-
nate mecanismele de închidere/lichidare a unui program. Aceste norme se aplică concomi-
tent cu normele generale „setting and maintaining academic standards”, expuse în partea A 
a Codului.

„Învățământul superior din Marea Britanie se bazează pe principiul autonomiei și 
responsabilității organismului care conferă diplome/titluri pentru standardele academice și 
calitatea oportunităților de învățare ale programelor pe care le oferă, precum și calificările 
și creditele pe care le acordă”.

nu există niciun curriculum național pentru învățământul superior, iar furnizorii de 
învățământ superior decid ce programe să ofere în contextul misiunii lor organizaționale și 
altor factori strategici. Acestea pot include politici guvernamentale pentru a stimula creșterea 
economică și pentru a sprijini subiecte vulnerabile și de importanță strategică, o evaluare a 
cererii studenților pentru programele existente și cele noi și sfaturi de la organismele exter-
ne, cum ar fi angajatorii și industria cu privire la necesitățile pentru forță de muncă. Această 
independență este un punct forte al învățământului superior din Marea Britanie, deoarece 
permite furnizorilor să ofere o varietate de programe ce reflectă nevoile unei game tot mai 
diverse de studenți.

Procesele de elaborare, dezvoltare și aprobare a programelor sunt o parte esențială a 
îmbunătățirii și asigurării interne a calității furnizorilor de învățământ superior. Ele asigură 
că standardele academice corespunzătoare sunt stabilite și întreținute, iar programele ofe-
rite studenților fac oportunitățile de învățare disponibile, astfel încât permit să fie obținute 
rezultatele scontate ale învățării. Responsabilitatea finală pentru aprobarea programelor re-
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vine organismelor ce atribuie grade/titluri. Conceperea, dezvoltarea și aprobarea progra-
mului depinde de reflecția și autoevaluarea critică de către indivizi, grupuri și furnizorii de 
învățământ superior. Proiectarea unui program este o activitate creatoare, care duce la un 
proces iterativ de dezvoltare, în funcție de feedbackul de la o serie de surse care pot include 
alte categorii de personal, studenți, angajatori și organisme profesionale, legale și de re-
glementare. Aprobarea programului implică un număr de pași, dar există o claritate pentru 
toate părțile implicate cu privire la punctul în care organismul ce eliberează diploma apro-
bă definitiv un program pentru a fi livrat. Programele sunt evaluate și revizuite continuu, 
pentru a îmbunătăți experiența de învățare pentru studenți și a menține buna desfășurare a 
curriculumului. 

Proiectarea programului este urmată de un proces de dezvoltare care duce la crearea unui 
program. Prin acest proces, conținutul, modul de livrare, structura și componentele pro-
gramului, inclusiv metodele de evaluare și mijloacele prin care studenții vor fi implicați în 
curriculum sunt luate în considerație. Procesul de dezvoltare poate fi, de asemenea, utilizat 
pentru a îmbunătăți un program existent, de exemplu, ca răspuns la rezultatele monitorizării 
și revizuirii programului (vezi 1, cap. B8: Programme monitoring and review).

Codul calității [1, cap. B1] stabilește următoarele așteptări cu privire la elaborarea și 
aprobarea programelor, pe care furnizorii de învățământ superior trebuie să le îndepli-
nească: furnizorii de învățământ superior, în exercitarea responsabilităților lor pentru sta-
bilirea și menținerea standardelor academice, pentru asigurarea și îmbunătățirea calității 
oportunităților de învățare, operează procese eficiente pentru proiectarea, dezvoltarea și 
aprobarea programelor.

următorii 7 indicatori de bune practici sunt recomandați a fi considerați la proiectarea și 
refacerea unui program. Astfel, furnizorii de învățământ superior:

– mențin supravegherea strategică a proceselor și rezultatelor, a elaborării, dezvoltării și 
aprobării programelor, pentru a asigura ca procesele să fie aplicate în mod sistematic 
și operate în mod constant;

– fac clare criteriile pe baza cărora propunerile de programe sunt evaluate în procesul de 
aprobare a programului;

– definesc procesele, rolurile și responsabilitățile pentru elaborarea, dezvoltarea și apro-
barea programelor și le comunică celor implicați;

– evaluează procesele lor pentru elaborarea, dezvoltarea și aprobarea programelor și iau 
măsuri pentru a le îmbunătăți acolo unde este necesar;

– fac uz de punctele de referință și expertiză din afara programului în elaborarea progra-
melor și în procesele de dezvoltare și aprobare a programului;

– implică studenții în elaborarea programelor și în procesele pentru dezvoltarea și apro-
barea acestora;

– permit personalului și altor participanți să contribuie în mod eficient la elaborarea, 
dezvoltarea și aprobarea programelor prin punerea în aplicare a măsurilor adecvate 
pentru susținerea și dezvoltarea lor.

3.2.6.2. Repartizarea sarcinilor între structurile universitare
Echipa de program include, de regulă, persoane de la mai multe departamente şi din afara 

instituţiei. 
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Proiectarea, dezvoltarea și aprobarea programului poate implica mai multe departamen-
te organizaționale și operaționale diferite din cadrul furnizorului de învățământ superior, 
cum ar fi departamentele academice, serviciile profesionale și registrul central, funcțiile 
de planificare strategică sau de asigurare a calității. Designul programului: echilibrul 
responsabilităților este clar definit și înțeles și toți cei implicați sunt informați cu privire la 
rezultatele deciziilor.
3.2.6.3. Stagii de practică

stagiile de practică sunt parte componentă a programului de studii, asigură formarea 
abilitățălor practice [1, cap. B1].

3.2.6.4. Evaluarea finală pe cicluri
Programele se finalizează în mod diferit [18]. Cele graduale se finalizează cu susţinerea 

publică a unei lucrări. În cazul programelor nongraduale, certificatul sau diploma se elibe-
rează în baza creditelor acumulate conform normelor stabilite de program.

Concluzii
Proiectarea, aprobarea şi punerea în aplicare a programelor se efectuează în confor-1. 

mitate cu normele stabilite de Codul calităţii pentru învățământul superior al uk. Codul 
calității cuprinde un șir de indicatori de bune practici privind exploatarea programului, me-
canismele pe care prestatorul de servicii de învăţământ superior se poate baza, pentru a 
spori calitatea programului implementat. Tot aici sunt examinate mecanismele de închidere/
lichidare a unui program. Aceste norme se aplică concomitent cu normele generale „setting 
and maintaining academic standards”, expuse în partea A a Codului.

Elaborează programul echipa de program în cadrul unui departament şi, de regulă, se 2. 
bazează pe rezultatele acumulate în cercetarea ştiinţifică. Echipa de program include, de 
regulă, persoane de la mai multe departamente şi din afara instituţiei. 

stagiile de practică sunt parte componentă indispensabilă a programului de studii.3. 
4. Programele se finalizează în mod diferit. Cele graduale se finalizează cu susţinerea pu-

blică a unei lucrări. În cazul programelor nongraduale, certificatul sau diploma se eliberează 
în baza creditelor acumulate conform normelor stabilite de program.

3.2.7. Angajarea în câmpul muncii

3.2.7.1. Cadrul ocupațional (ISCO). Relația nivel de studii – calificare
Competențele absolventului sunt definite prin descriptorii nivelurilor de calificare. 

Cerințe speciale referitor la angajare sunt separat formulate față de posturile și serviciile 
publice (învățământ, poliție, judecători etc.).

3.2.7.2. Locul masteratului şi doctoratului în reţeaua ocupaţională
Totul depinde de angajator. Prescripţii se fac doar în cazul posturilor / specialităţilor / 

angajaţilor publici (medicină, drept, alţi funcționari publici).

3.2.7. 3. Structuri de ghidare în carieră (nivel de stat, nivel de instituţie)
În Marea Britanie, o atenţie deosebită se acordă lucrului cu absolvenţii. la universităţi 

(în particular, la suG) sunt create structuri speciale pentru aceste activităţi – Oficiul de dez-
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voltare a relaţiilor cu absolvenţii (alumnii). scopul principal al Oficiului este dezvoltarea re-
laţiilor de lungă durată cu persoane individuale şi organizaţiile în care activează absolvenţii, 
relaţii ce au ca finalitate colectarea de fonduri, informarea absolvenţilor despre universitate 
şi operarea cu baza de date despre absolvenţi. Oficiul este organizat la nivelul central de ma-
nagement al universităţii. la nivel de facultate sunt persoane care coordonează activitatea 
cu absolvenţii facultăţii respective.

Colectările de fonduri sunt direcţionate prin Fondul Alumni pe domenii prioritare: Pre-
dare şi învăţare – se referă la dezvoltarea bibliotecii; Aprofundarea experienţei studenţilor 
– manifestaţii extracurriculare şi sociale; Acordarea burselor pentru studii.

Activitatea Oficiului este divizată pe grupuri de alumni, care sunt organizate în oraşele din 
Marea Britanie şi în alte ţări. Grupurile sunt structurate pe obiective: evenimente de colectare 
de fonduri – concerte, date comemorabile cu colectarea de donaţii; evenimente de recrutare 
– organizarea întâlnirilor candidaţilor la studii (elevilor) cu alumni ce au istorii de succes, ma-
nifestaţii comune cu alumnii etc.; evenimente antreprenoriale – suport prin reţeaua Alumni a 
tinerilor antreprenori: absolventul deja afirmat în business ajută un absolvent începător.

Concluzii
Competențele absolventului sunt definite prin descriptorii nivelurilor de calificare. 1. 

Cerințe speciale referitor la angajare sunt sepatat formulate față de posturile și serviciile 
publice (învățământ, poliție, judecători etc.).

la specialitățile nereglamentate, angajarea depinde de angajator. Prescripţii referitor la 2. 
posturile care pot fi ocupate de absolvenții ciclurilor i și ii se fac doar în cazul specialităţilor 
publice (medicină, drept, alţi funcționari publici).

În Marea Britanie, o atenţie deosebită se acordă lucrului cu absolvenţii. la universităţi 3. 
(în particular, la suG) sunt create structuri speciale pentru aceste activităţi – Oficiul de dez-
voltare a relaţiilor cu absolvenţii (alumnii). scopul principal al Oficiului este dezvoltarea re-
laţiilor de lungă durată cu persoane individuale şi organizaţiile în care activează absolvenţii, 
relaţii ce au ca finalitate colectarea de fonduri, informarea absolvenţilor despre universitate 
şi operarea cu baza de date despre absolvenţi. Oficiul este organizat la nivelul central de ma-
nagement al universităţii. la nivel de facultate sunt persoane care coordonează activitatea 
cu absolvenţii facultăţii respective

3.2.8. Sarcina de lucru a cadrelor didactice

3.2.8.1. Planificarea sarcinii didactice 
norma didactică şi volumul de muncă al cadrelor didactice: 110 ore de contact direct 

cu studenţii şi 560 de ore pentru consultanţă. Acestea constituie 40% din volumul anual 
de muncă. Restul 60% sunt dedicate activităţii de cercetare (40%) şi activităţii în interesul 
comunităţii (20%). Volumul de lucru total constituie 35 ore pe săptămână.

3.2.8.2. Distribuirea sarcinii didactice între catedre și între cadrele didactice
șeful de departament, decanul şi alte cadre didactice care ocupă o funcţie de conducere 

au sarcina didactică redusă, salariul rămâne intact. Fiecare membru al departamentului are 
anumite responsabilităţi publice în cadrul acestuia, al facultăţii sau universităţii.
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3.2.8.3. Contabilizarea realizării sarcinii didactice şi de cercetare 
Contabilizarea sarcinii academice se face în baza orarului. Cercetarea ştiinţifică este 

apreciată, în primul rând, în baza publicaţiilor de manuale, monografii, articole în reviste 
cu impact-factor. universitatea stabileşte norme pentru diferite categorii de cadre didactice. 
Publicaţiile sunt apreciate cu puncte în funcție de categoria revistei.

Concluzii
1. norma didactică şi volumul de muncă al cadrelor didactice: 110 ore de contact direct 

cu studenţii şi 560 de ore pentru consultanţă. Acestea constituie 40% din volumul anual 
de muncă. Restul 60% sunt dedicate activităţii de cercetare (40%) şi activităţii în interesul 
comunităţii (20%). Volumul de lucru total constituie 35 ore pe săptămână.

2. șeful de departament, decanul şi alte cadre didactice care ocupă o funcţie de condu-
cere au sarcina didactică redusă, salariul rămâne intact. Fiecare membru al departamentului 
are anumite responsabilităţi publice în cadrul acestuia, al facultăţii sau universităţii.

3. Contabilizarea sarcinii academice se face în baza orarului. Cercetarea ştiinţifică este 
apreciată, în primul rând, în baza publicaţiilor de manuale, monografii, articole în reviste cu 
factor de impact. universitatea stabileşte norme pentru diferite categorii de cadre didactice. 
Publicaţiile sunt apreciate cu puncte în funcție de categoria revistei.

3.2.9. Cercetarea ştiinţifică universitară

3.2.9.1. Structuri universitare implicate în organizarea cercetării ştiinţifice 
Activitatea de cercetare în universităţile scoţiei (şi uk) este operată de Consiliul de 

cercetare universitară (CCu, cu 7 subcomitete pe ramuri) [1, B11]. structuri similare se 
regăsesc pe verticală: la facultate/şcoală și departamente cu roluri identice. Activitatea de 
management în comitete este contabilizată în contul celor 20% din sarcină – în folosul so-
cietăţii. Despre sarcinile de bază ale CC vezi [50–54].
3.2.9.2. Implicarea studenţilor în procesul de cercetare ştiinţifică, mecanisme de                     
             încurajare 

Organizarea cercetării ştiinţifice, comercializarea rezultatelor, protejarea dreptului la 
proprietate intelectuală, transferul de cunoştinţe sunt detaliat descrise în prezentările făcute 
în cadrul vizitei din iunie 2013 la suG. (Vezi foaia web a Proiectului)
3.2.9.3. Cercetarea ştiinţifică a cadrelor didactice

Din şarja anuală a cadrului didactic, 40% le constituie cercetarea ştiinţifică, care este bine 
contabilizată în cadrul grupului de cercetare. sunt softuri speciale, cu ajutorul cărora este 
urmărită şi apreciată activitatea echipelor. În baza acestor rezultate se face finanţarea ştiinţei 
din fondurile uk şi ale scoţiei.
3.2.9.4. Centre integrate de cercetare, studii şi business

Programele de masterat sunt toate cu elemente de cercetare. Alte tipuri de masterate în 
scoția nu se utilizează [1, partea A].

universităţile sunt clasificate în 3 grupe: cele istorice, cele legalizate în 1965 și cele 
formate după actul din 1992. Pentru fiecare grupă mecanismul de finanţare este diferit. 
Comitetul uk pentru Cercetare împarte finanţele după criteriul ”rezultate obţinute (criteriu 
excelenţă)”.
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Concluzii
1. Activitatea de cercetare în universităţile scoţiei (şi uk) este operată de Consiliul de 

cercetare universitară (CCu, cu 7 subcomitete pe ramuri). structuri similare se regăsesc pe 
verticală: la facultate/şcoală și departamente cu roluri identice.

Organizarea cercetării ştiinţifice, comercializarea rezultatelor, protejarea dreptului la 
proprietate intelectuală, transferul de cunoştinţe sunt detaliat descrise în prezentările făcute 
în cadrul vizitei din iunie 2013 la suG. (Vezi foaia web a Proiectului)

2. Programele de masterat sunt toate cu elemente de cercetare. Alte tipuri de masterate în 
scoția nu se utilizează.

3. Din şarja anuală a cadrului didactic, 40% le constituie cercetarea ştiinţifică, care este 
bine contabilizată în cadrul grupului de cercetare. sunt softuri speciale, cu ajutorul cărora 
este urmărită şi apreciată activitatea echipelor. În baza acestor rezultate se face finanţarea 
ştiinţei din fondurile uk şi ale scoţiei.

3.2.10. Studiile de doctorat

3.2.10.1. Dreptul de a oferi studii doctorale 
În uk, forma de bază a doctoratului este doctoratul integrat sau doctoratul în filosofie 

PhD. În denumire poate figura şi numele domeniului ştiinţific respectiv (Medicină, Psiho-
logie, inginerie). Doctoratul este considerat ca studii bazate pe cercetare. Durata minimă a 
studiilor este echivalentă, de regulă, cu 3 ani timp complet, în inginerie – 4 ani [5]. studiile 
pot fi organizate şi la distanţă. 

statul acordă un număr anumit de locuri bugetare, dar instituţiile pot admite doctoranzi 
cu taxă. Drept compensare a taxei poate servi angajarea doctorandului la o sarcină didacti-
că. Doctorandului i se atribuie o bursa de la buget [6, 11, 21]. 

studiile doctorale se finalizează cu susţinerea tezei de doctorat – lucrare scrisă în baza 
rezultatelor cercetărilor efectuate. Ca structuri autonome, instituţiile de învățământ superior 
iau singure decizia referitor la calificări şi forma certificatului. 

După 1990, în uk este introdus un nou tip de doctorat, numit profesional (professional 
and practice-based (or practitioner) doctorates), de exemplu, doctorat în inginerie – EngD, 
care este destinat pentru specialiştii antrenaţi într-o anumită ramură a economiei, elaborează 
cercetări aplicative pentru întreprinderea care suportă cheltuielile legate de studii şi cerce-
tare – exemplul usG [11].

informații ample despre programe de doctorat în uk, scopuri, structură, conţinut, titluri 
şi metode de evaluare se regăsesc în [1, 5, 6]. 

3.2.10.2. Organizarea şcolilor doctorale
Formarea doctoranzilor are loc în şcoli doctorale, organizate de universităţi, sau în centre 

doctorale [5, 6, 11]. 
școlile doctorale au fost introduse pentru a furniza competențe de cercetare coerente, 

instruire și suport pentru absolvenți; unele combină absolvenți postuniversitari cu orientare 
teoretică sau spre cercetare, iar altele sunt numai pentru candidații cu orientare spre cerce-
tare. structura și coerența structurii școlii doctorale, dacă acoperă un singur subiect, la nivel 
de facultate sau școală, sau ca un fenomen instituțional (o singură instituție sau parte a unei 
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colaborări), de asemenea, ajută la încurajarea progresului și finalizarea în timp util a docto-
ratului, dar și pentru a oferi doctoranzilor o rețea de grup.

școlile doctorale pot avea o locație geografică sau pot fi virtuale, cu doctoranzi de la 
mai multe instituții, uneori fiind parte dintr-o școală doctotală prin colaborare și, eventual, 
interdisciplinară.

Pe parcursul secolului xxi a fost introdusă o altă caracteristică a studiilor de doctorat, 
inițiată în primul rând de către Consiliile de cercetare din Marea Britanie, care au început 
să-și concentreze sprijinul lor prin diverse forme de parteneriate pentru instruirea doctorală. 
Cele mai multe sunt cunoscute ca centre de instruire doctorală (CiD). Majoritatea CiD-uri-
lor sunt organizate într-un mod similar cu școlile universitare și, deși au fost instituite inițial 
pentru beneficiul consiliului de cercetare care finanțează candidații la doctorat, sunt de mul-
te ori extinse la toți doctoranzii care studiază în domeniul tematic relevant, atâta timp cât o 
permit resursele. CiD -urile sunt de multe ori multi- sau interdisciplinare și reflectă unele 
dintre temele majore de cercetare, susținute de către consiliile de cercetare. Ele sunt văzute 
de mulți ca un model de practici eficiente în furnizarea metodelor de cercetare și formarea 
aptitudinilor pentru cercetătorii la inceput de carieră. universitățile sunt încă în proces de 
integrare a modelului CiD, cu guvernarea și structurile lor existente, și în multe cazuri ur-
mează să fie luate decizii cu privire la liniile și managementul de raportare, împreună cu 
relația CiD-urilor cu orice școală/școli doctorală(e) existentă(e).

O preocupare pentru unii este crearea potențială a unui sistem de „două niveluri” pentru 
pregătirea postuniversitară, cu unii doctoranzi fiind parte a unui CiD și alții – nu. Mai multe 
informații despre centrele de instruire doctorală pot fi găsite pe site-urile consiliilor indivi-
duale de cercetare, ce pot fi accesate de pe paginile principale ale Consiliilor de cercetare 
din Marea Britanie .

3.2.10.3. Finalizarea studiilor, conferirea gradelor
Fiecare instituţie organizatoare de doctorat îşi elaborează propriile regulamente în baza 

criteriilor de calitate reflectate în [1] (ca exemplu vezi regulamentele USG [11, 12]). 
Gradul de doctor este oferit de universitatea care eliberează şi diploma, fără nicio apro-

bare de către careva organ superior. Procedura de susţinere este cât se poate de simplă şi se 
bazează pe autoritatea şi responsabilitatea conducătorilor, a consiliului de cercetare al facul-
tăţii (2 persoane) şi a celor 2 experţi care expertizează lucrarea. Conducătorii la susţinere nu 
sunt prezenţi. Gradul se confirmă la boardul academic al universităţii. Prezentăm un extras 
din Regulamentul usG, din care se poate vedea modul de organizare a examinării finale la 
studiile doctorale [11, subcap. 20.1]:

„Candidatul va fi examinat în baza unei teze, prin orice lucrări de curs necesare și prin 
examen oral. Examinarea unui candidat se va efectua de către un comitet de examinare de-
semnat de către șeful competent al departamentului, aprobat de Consiliul relevant de studiu 
și numit de senat. Comitetul de examinare trebuie să includă cel puțin un examinator extern 
și un examinator intern. șeful departamentului va identifica un membru al personalului 
universității, care nu face parte din examinatorii interni sau supraveghetori/conducători, 
pentru a convoca Comitetul și trebuie să participe la examenul oral. După consultarea cu 
candidatul și examinatorii, organizatorul / convocatorul poate invita un supraveghetor pen-
tru a participa la examenul oral într-o capacitate de nonexaminare. numai în circumstanțe 
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excepționale supraveghetorul studentului este numit în calitate de examinator intern și, în 
astfel de cazuri, este numit un al doilea examinator intern”.

Comitetul de examinare: evaluează teza prezentată de către candidat; acționează în cali-
tate de Consiliu de examinatori pentru acordarea creditelor pentru orele predate sau pregă-
tirea în domeniul de cercetare, întreprinse în conformitate cu dispozițiile Regulamentului 
20.2.8; supune candidatul examenului oral.

În toate cazurile, examinatorii pot supune candidatul la examinare suplimentară, scrisă 
sau orală, pe care o consideră necesară, și raportează Consiliului adecvat de studiu, care va 
face recomandări pentru senat.

Comitetul de examinare poate face următoarele recomandări Consiliului relevant de stu-
diu și senatului: candidatul căruia urmează să i se ofere gradul adecvat de doctorat profesi-
onal; corecții minore la teza de doctorat ce urmează să fie făcute în mod satisfăcător pentru 
a putea oferi gradul respectiv; re-depunerea tezei de doctorat într-un anumit termen, în cazul 
în care Comitetul de examinare va fi convocat din nou pentru a reevalua teza de doctorat; 
candidatul ce urmează a fi transferat la un masterat, cu condiția ca acesta să îndeplinească 
progresul adecvat și cerințele curriculare; candidatul căruia urmează să i se ofere gradul de 
master sau Diploma de studii postuniversitare în domeniul respectiv; refuzul de a oferi un 
grad, caz în care candidatul este obligat să se retragă.

În cazul de mai sus, candidatului, în mod normal, nu trebuie să i se permită să absolve până 
când modificările nu au fost operate în conformitate cu cerințele examinatorilor interni”.

Multe instituții oferă titlul de doctor (PhD)/doctor (DPhil) „prin publicare” sau „prin lucra-
re publicată”, care pot fi apoi reflectate în titlu (doctor prin publicare sau prin lucrare publica-
tă). instituțiile au cerințe de eligibilitate diferite pentru acest grad, care se acordă rar [5].

3.2.10.4. Postdoctoratul, habilitatul
În uk şi scoţia [5] este instituit gradul de doctor superior (higher doctorate), care ur-

mează după PhD sau altul similar, este oferit persoanelor pentru cercetări sau publicații 
valoroase. Titlul se oferă persoanelor din învăţământ, în baza lucrărilor publicate, nu are 
o poziţie distinctă în cadrul calificărilor şi este considerat titlu onorific. Reglementările 
instituțiilor individuale specifică o gamă limitată de titluri pentru doctorate superioare, care 
pot fi acordate pentru un corp substanțial de cercetare originală publicată, de distincție pe o 
perioadă semnificativă sau ca o „diplomă de onoare”, pentru a recunoaște contribuția unui 
individ într-un anumit domeniu de cunoștințe.

Postdoctoratul este definit ca program de cercetare aprofundată pentru tineri cerccetători, 
pentru continuarea cercetărilor efectuate la doctorat. se admit persoane care au susținut 
doctoratul, dar nu mai târziu de 5 ani după absolvire. studiile se finalizează cu susținerea 
publică a unui raport și obținerea unui certificat.

Concluzii
În uk, forma de bază a doctoratului este doctoratul integrat sau doctoratul în filosofie 1. 

PhD. Doctoratul este considerat ca studii bazate pe cercetare, este organizat în universități, 
durata minimă a studiilor este echivalentă, de regulă, cu 3 ani timp complet, în inginerie – 4 
ani. studiile pot fi organizate şi la distanţă. După 1990, în uk este introdus un nou tip de 
doctorat, numit profesional sau practice-based (de exemplu, doctorat în inginerie – EngD), 
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care este destinat pentru specialiştii antrenaţi într-o anumită ramură a economiei. Ei elabo-
rează cercetări aplicative pentru întreprinderea care suportă cheltuielile legate de studii şi 
cercetare.

Formarea doctoranzilor are loc în şcoli doctorale, organizate de universităţi, sau în 2. 
centre doctorale.

3. Fiecare instituţie organizatoare de doctorat îşi elaborează propriile regulamente în baza 
criteriilor de calitate reflectate în Codul calității. Gradul de doctor este oferit de universita-
tea care eliberează şi diploma, fără nicio aprobare de către careva organ superior. Procedura 
de susţinere este una cât se poate de simplă şi se bazează pe autoritatea şi responsabilitatea 
conducătorilor, a consiliului de cercetare a facultăţii (2 persoane) şi a celor 2 experţi care 
expertizează lucrarea. Gradul este confirmat la boardul academic al universităţii (senat).

În uk şi scoţia este instituit gradul de 4. doctor superior (higher doctorate), care ur-
mează după PhD sau altul similar, este oferit persoanelor pentru cercetări sau publicații 
valoroase. Titlul se oferă persoanelor din învăţământ, în baza lucrărilor publicate, nu are o 
poziţie distinctă în cadrul calificărilor şi este considerat titlu onorific.

Postdoctoratul este un program de cercetare aprofundată, care poate urma imediat după 5. 
susținerea tezei de doctor. se finalizează cu un certificat, nu se oferă un grad distinct.

3.3. SUeDIA

3.3.1. Introducerea și lichidarea programelor de studii

3.3.1.1. Nivele în învăţământul superior
În suedia, responsabilitatea generală pentru învățământul superior și cercetare revine 

Riksdagului (parlamentului suedez) și guvernului. Aceste structuri decid cu privire la re-
glementările care sunt aplicate în domeniul învățământului superior. Ele determină, de ase-
menea, obiectivele, liniile directoare și alocarea resurselor pe domenii. Tot învățământul 
superior este oferit de către instituțiile de învățământ superior din sectorul public sau de 
către furnizorii independenți de învățământ cărora li s-a acordat, de către guvern, puteri/
dreptul de a oferi grade/titluri. 

Parlamentul suedez decide care instituție de învățământ superior din sectorul public să 
existe. Guvernul poate decide dacă o iÎs poate folosi titlul de universitate [3].

instituția de învățământ superior se referă la universități și colegii universitare, pentru care 
autoritatea responsabilă este guvernul, o municipalitate sau un consiliu județean [1, 2].

Astfel, în suedia sunt 24 de iÎs publice (răspunzătoare în fața guvernului) și 3 iÎs inde-
pendente care au dreptul de a oferi titluri pentru ciclurile i, ii și iii, și sunt 10 iÎs publice 
(răspunzătoare în fața guvernului) și 10 iÎs independente care au dreptul de a oferi titluri 
pentru ciclurile i și ii [4].

instituțiile de învățământ superior oferă: cursuri și programe de studii bazate pe burse 
sau practică artistică, experiență dovedită, cercetare, cercetare și dezvoltare artistică, pre-
cum și alte forme de activități de dezvoltare la ciclul i, ciclul ii, ciclul iii [1].

Municipalitățile și consiliile județene pot înființa instituții de învățământ superior nu-
mai cu acordul Guvernului suediei. Acest consimțământ poate fi limitat la cursuri și 
programe de studii pentru ciclul i.
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Agenția națională suedeză pentru Învățământul superior (în prezent Autoritatea suedeză 
pentru Învățământul superior/swedish higher Education Authority) decide cu privire la 
permisiunea de a acorda calificări: în ciclul iii – la instituțiile de învățământ superior 
care nu sunt universități, în ciclurile i și ii – la universități și instituțiile de învățământ 
superior.

Guvernul emite reglementări privind calificările care pot fi oferite la universitatea 
suedeză de științe Agricole și Colegiul național suedez de Apărare [1].

3.3.1.2. Introducerea programelor noi la ciclul I 
Reglementările centrale ce guvernează modul în care funcționează instituțiile de 

învățământ superior sunt cuprinse în Ordonanța Învățământului superior, care este emisă 
de către guvern.

În cadrul reglementărilor și parametrilor determinați de către parlamentul și guvernul 
suedez, instituțiile de învățământ superior se bucură de o mare libertate în a decide cum 
să-și organizeze activitățile, să-și utilizeze resursele și să desfășoare cursuri și programe. 
sistemul se bazează pe principiul de management prin obiective [3, 4]. 

statul nu decide cu privire la inițierea noilor programe de studii. Acest lucru se face la ni-
vel de universitate. la nivel de guvern se discută doar tendințele înregistrate (în baza datelor 
statistice), ele se fac publice și se aduc la cunoștința comunității, iar la nivel de universitate 
se discută aceste tendințe și se decide asupra inițierii programelor de studii.

școlile și/sau organizațiile profesionale sunt, de obicei, inițiatorii noilor programe de 
studiu, uneori acest lucru se face la sugestia președintelui kTh. Cererea pentru un nou pro-
gram este discutată în cadrul comisiei educaționale/studii, este aprobată (sau nu) de către 
consiliul facultății, iar decizia finală o ia președintele kTh. În ceea ce privește cursurile, se 
aplică aceeași procedură ca și în cazul programelor de studii, dar există suprapuneri între 
școli și astfel există programe unde oferă cursuri mai mult de o școală.

În conformitate cu Ordonanța suedeză privind Învățământul superior [2, cap. 6, alin. 14-
15], cursurile de la ciclurile i și ii trebuie să aibă o programă (course syllabus). Cursurile de 
la ciclul i sunt stabilite/inițiate de către directorul școlii în urma consultării cu alte școli. O 
decizie privind inițierea unui curs se face la școala unde va avea loc cursul. Cursurile de for-
mare continuă oferite sunt decise de către vicedecanul/prodecanul facultății, în urma pregă-
tirii de către directorul școlii, în cadrul administrației universității. Directorul pentru studii 
de licență și masterat este responsabil de măsurile pregătitoare privind instituirea cursurilor. 
Pentru ca un curs să fie înființat oficial, trebuie să fie completat un formular special [5].

Toate programele de studii de la ciclurile i și ii vor fi oferite sub formă de cursuri. 
Cursurile pot fi combinate pentru a crea programe de studii. un curs va avea o programă 
(course syllabus) care va indica următoarele: ciclul în care se dă cursul, numărul de cre-
dite, obiectivele, cerințele specifice de intrare/admitere, cum se evaluează performanțele 
studenților, precum și orice alte reglementări necesare. un program de studiu trebuie să aibă 
și el un program (programme syllabus) ce va indica următoarele: cursurile pe care progra-
mul de studiu le cuprinde, cerințele specifice de intrare/admitere și alte reglementări [2].

Aplicarea pentru inițierea și organizarea programelor de studii (la kTh):
– școlile aplică pentru programe noi.
– Președintele poate da indicații unei școli pentru a dezvolta un program nou.
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– Cererea este depusă de către Comitetul pentru educație și, ulterior, de către Consiliul 
facultății.

– Președintele decide cu privire la crearea/inițierea (sau nu) programului. 
– Decanul școlii determină/stabilește planul de studiu pentru program.
– Președintele decide cu privire la numărul de studenți pentru a fi admiși la fiecare 

program. 
inițierea/instituirea cursurilor:
– Departamentele/unitățile aplică pentru cursuri noi.
– Cererea este depusă în cadrul școlii(lor).
– Decizia de a iniția un curs se ia de către decanul școlii.
Decanul școlii de asemenea:
– determină programa (syllabus)
– numește examinatorul.
la lansarea unui nou program de studiu nu este necesar niciun proces de acreditare. În 

calitate de universitate, kTh poate lua propriile decizii cu privire la inițierea/stabilirea de 
programe la al doilea nivel, datorită faptului că instituției i s-au acordat drepturi de exami-
nare pentru al treilea nivel.

Colegiile universitare trebuie să aplice/depună o cerere pentru introducerea/inițierea pro-
gramelor la ciclul ii în domenii în care anterior nu li s-au acordat drepturi de examinare 
pentru ciclul iii. Autoritatea pentru Învățământul superior va examina cererea, analizând 
capacitatea de predare, calificările profesorilor, cercetarea în domeniul respectiv etc.
3.3.1.3. Introducerea programelor noi la ciclul II

Dat fiind faptul că în suedia ciclul i și ciclul ii formează un întreg și sunt oferite sub 
formă de studii integrate (undergraduate studies), aceleași reguli se aplică atunci când este 
vorba de inițierea sau lichidarea programelor de studii. 
3.3.1.4. Introducerea programelor noi la ciclul III

O universitate sau instituție de învățământ superior, care are dreptul să atribuie califi-
cări la ciclul iii, va determina subiectele la care pot fi oferite cursurile și programele la 
ciclul iii. Pentru fiecare subiect este necesar un plan/program general de studiu (study sy-
llabus), care trebuie să indice următoarele: conținutul principal al programului de studiu, 
cerințele specifice de intrare/admitere, precum și orice alte reglementări necesare [2].

Calificări la ciclul iii [4, 6]:
– Finalizarea studiilor de doctorat conduce la acordarea unei diplome de doctorat – cel 

mai avansat grad/titlu acordat în suedia.
Programele la ciclul iii pot duce la acordarea următoarelor grade/titluri:
Calificări generale:
– Diplomă/titlu de licențiat, 120 ECTs;
– Diplomă/titlu de doctor, 240 ECTs.
Calificări în domeniul artelor frumoase și aplicative:
– Diplomă/titlu de licențiat în domeniul artelor frumoase, 120 ECTs;
– Diplomă/titlu de doctor în domeniul artelor frumoase, 240 ECTs.
Este posibil, prin urmare, de a fi admiși la un program la ciclul iii, chiar dacă acesta ar 

trebui să conducă numai la atribuirea unei diplome de licențiat.
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3.3.1.5. Limba de predare 
Mediul/limba de instruire pentru cursurile universitare la nivel de licență este suedeza. 

Cu toate acestea, programele de masterat și programele la nivel de doctorat, de obicei, folo-
sesc engleza ca mediu de instruire.

un număr tot mai mare de cursuri la nivel de licență au fost puse la dispoziție în limba 
engleză, în scopul de a le face mai accesibile, dar în cea mai mare parte, programele nece-
sită o foarte bună cunoaștere a limbii suedeze, scrise și vorbite. Cele mai multe cursuri la 
nivel de licență oferite în limba engleză sunt destinate pentru studenții veniți prin programe 
de schimb de studenți. Dacă sunt admiși studenți „free movers”, ei trebuie să îndeplinească 
toate cerințele obișnuite în ceea ce privește studiile universitare anterioare și cunoașterea 
limbii engleze. universitățile vor cere, în mod normal, verificarea competențelor lingvisti-
ce, sub forma unui certificat de test de competență internațională [7].

Concluzii
1. Parlamentul și Guvernul suediei sunt responsabile pentru învățământul superior și 

cercetare, stabilind reglementările, obiectivele, liniile directoare și alocarea resurselor pe 
domenii. Guvernul decide cu privire la înființarea sau lichidarea unei iÎs. instituțiile de 
învățământ superior se împart în două categorii: universități și colegii universitare. 

2. Autoritatea suedeză pentru Învățământul superior este organul care decide cu pri-
vire la permisiunea de a acorda calificări de către iÎs. instituțiile de învățământ superior 
oferă programe de studii și cursuri la ciclurile i, ii și iii. Ele sunt libere de a lua decizii și 
de a acționa în ceea ce privește introducerea sau lichidarea programelor de studii la toate 
ciclurile.

3. Programele de studii la ciclurile i și ii au o programă (programme syllabus) și sunt 
oferite sub formă de cursuri, care, de asemenea, sunt însoțite de o programă (course sylla-
bus). nu se cere acreditarea la inițierea unui nou program de studii, dacă iÎs i s-au acor-
dat drepturi de examinare pentru ciclul iii. În cazul iÎs cărora nu li s-a oferit acest drept, 
pentru lansarea unui nou program de studii e necesar să aplice pentru aprobarea acestuia la 
Autoritatea pentru Învățământul superior.

4. iÎs care are dreptul de a oferi calificări la ciclul iii este în drept să decidă de sine 
stătător cu privire la programele și cursurile pe care să le ofere și inițierea sau lichidarea 
acestora.

5. limba de instruire la ciclul i este, de obicei, suedeza, iar la ciclurile ii și iii majoritatea 
programelor sunt oferite în limba engleză. iÎs are dreptul de a decide cu privire la limba de 
predare. 

3.3.2. Admiterea la studii
Reglementările naționale de admitere la cursurile și programele de studii de la ciclurile i, 

ii și iii sunt stipulate în legea învățământului superior (higher Education Act), Ordonanța 
cu privire la Învățământul superior (higher Education Ordinance) și regulamentele emi-
se de către Autoritatea suedeză pentru Învățământul superior (swedish higher Education 
Authority) [10].
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3.3.2.1. Procedurile de admitere la ciclul I. Angajamentul guvernului referitor la admitere 
sunt necesare cunoștințe specifice pentru admiterea în învățământul superior. Cei care 

au cunoștințele necesare se califică pentru admitere. Cerințele de admitere pot fi generale 
și specifice. Cerințele generale de admitere se aplică la toate cursurile și programele din 
învățământul superior. Cerințe de admitere specifice (suplimentare) pot fi găsite pe site-ul 
fiecărei iÎs [12, 13].Toate cursurile și programele de la primul ciclu, în afară de cele care 
duc la acordarea unei calificări în domeniul artelor frumoase și aplicate, folosesc, mai mult 
sau mai puțin, aceleași criterii de selecție. Acestea se bazează, în principal, pe notele de 
absolvire a școlii sau pe rezultatele testului scolastic suedez de aptitudini [9].

Guvernul a decis că Consiliul suedez pentru Învățământul superior va emite reglementări 
suplimentare cu privire la admitere, de exemplu în ceea ce privește candidații cu note străine/
obținute în străinătate. Marea majoritate a admiterilor sunt centralizate. Consiliul menționat 
este responsabil pentru admiterea centralizată în numele instituțiilor de învățământ superi-
or (ceea ce înseamnă că studenții/candidații pot aplica pentru cursuri și programe la toate 
universitățile într-o singură cerere) [13]), dar iÎs singure/individual decid cu privire la ad-
miterea studenților. Poate fi făcut recurs la Consiliul de Recursuri în Învățământul superior 
împotriva deciziei de admitere a unei instituții în ceea ce privește eligibilitatea, dar nu și în 
ceea ce privește selecția candidaților [2, 4]. 

Pentru o perioadă lungă de timp, suedia a fost una dintre puținele țări din Europa în 
care învățământul superior a fost complet gratuit atât pentru studenții suedezi, cât și pen-
tru cei din alte țări. În iunie 2010, Parlamentul suediei a adoptat o prevedere la legea 
învățământului superior, conform căreia învățământul superior este gratuit pentru cetățenii 
suedezi și pentru cetățenii țărilor uE/sEE și Elveția. Cetățenii din alte țări, „studenții din 
țările terțe”, trebuie să plătească o taxă pentru cerere și taxele de școlarizare pentru cursurile 
și programele de studii din învățământul superior, ciclurile i și ii, începând din semestrul de 
toamnă al anului 2011. instituțiile de învățământ superior sunt obligate să perceapă taxe de 
școlarizare care să acopere costurile integrale pentru acești studenți [10].

3.3.2.2. Procedurile de admitere la ciclurile II şi III
Conform [9], admiterea la ciclul II se face în baza cerințelor generale și specifice de ad-

mitere. O persoană îndeplinește cerințele generale de admitere la cursuri sau programe de 
studii care conduc la acordarea unei calificări în al doilea ciclu în cazul în care el sau ea:

–  posedă o calificare din primul ciclu, care cuprinde cel puțin 180 de credite, sau o 
calificare corespunzătoare din străinătate, ori

–  are finisate cursuri și programe de studiu în suedia sau în străinătate, experiență 
practică sau o altă circumstanță.

Cerințele specifice de admitere stabilite vor fi esențiale pentru ca studenții să poată 
beneficia de un curs sau program de studii. Aceste cerințe pot cuprinde:

–  cunoștințe de la unul sau mai multe cursuri din învățământul superior; 
–  alte condiții stabilite de cursul sau programul de studiu sau de importanță pentru 

domeniul profesional sau vocațional pentru care studenții trebuie să fie pregătiți.
instituția de învățământ superior poate decide care dintre criteriile de selecție trebuie 

să fie aplicate și cum să fie alocate locuri de studii [9].
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Pentru a fi admis la studii universitare de doctorat, e necesar de a fi finalizat cursuri de 
cel puțin 240 de credite, dintre care cel puțin 60 de credite trebuie să fie pentru studii la nivel 
de masterat. În cele mai multe cazuri, studenții dețin grad/diplomă de licență și grad/diplo-
mă de master în același domeniu de specializare/specialitate cu studiile postuniversitare la 
care se aplică.

studiile de doctorat sunt organizate la nivel de facultate și procesul de aplicare pentru 
poziții de doctorat este specific pentru fiecare facultate. nu există o perioadă de aplicare 
stabilită pentru poziții de doctorat. unele departamente fac publicitate la pozițiile lor pri-
măvara, în timp ce altele fac publicitate permanent. Admiterea la poziții de doctorat este 
restricționată și concurența pentru funcțiile vacante este, de obicei, dură [14].

numărul de doctoranzi admiși la cursurile și programele de studii de la ciclul iii nu poate 
depăși numărul pentru care poate fi oferită supraveghere. O instituție de învățământ supe-
rior poate admite la acest ciclu doar candidații care au fost numiți pentru burse de doctorat 
sau li s-au acordat granturi doctorale.

Deciziile referitoare la admitere sunt luate de către instituția de învățământ superior. O per-
soană care dorește să fie admisă la un curs sau program de studiu de la ciclul iii aplică în terme-
nul prevăzut și în conformitate cu procedurile stabilite de instituția de învățământ superior.

Atunci când o iÎs intenționează să admită unul sau mai mulți studenți la ciclul iii, informațiile 
sunt furnizate de către instituție prin publicitate sau printr-o metodă echivalentă.

O instituție de învățământ superior care are dreptul de a oferi calificări pentru ciclul iii 
într-un anumit domeniu poate permite unui doctorand care a fost admis la o altă universitate 
sau o altă instituție de învățământ superior să se transfere fără un nou proces de admitere la 
instituția respectivă de învățământ superior, să-și continue cursurile și programele de studiu 
și să-și obțină calificarea la această instituție.

O persoană îndeplinește cerințele generale de admitere la cursuri și programe de studii, 
ciclul iii, în cazul în care el sau ea:

–  deține/i-a fost atribuită o calificare de ciclul ii;
–  a îndeplinit cerințele pentru cursurile care cuprind cel puțin 240 de credite, dintre 

care cel puțin 60 de credite au fost acordate în al doilea ciclu, ori
–  a dobândit cunoștințe substanțial echivalente într-un alt mod, în suedia sau în stră-

inătate [9].

3.3.2.3. Admiterea la studii a cetățenilor străini 
Programele de studii la ciclul i (bachelor) sunt deschise pentru toți elevii/doritorii care au 

absolvit liceul și care întrunesc cerințele specifice de admitere ale programului [13].
Majoritatea studenților la nivel licență (bachelor) vin în suedia prin schimb de studenți 

(exchange students); universitatea lor de origine are un acord de schimb cu o instituție sue-
deză, ca parte a unui program de schimb al uE sau printr-o schemă bilaterală.

Oportunitățile pentru studenți de a veni în suedia pentru a studia la nivel licență în calitate 
de degree students sau free movers – studenții care aplică în mod individual – sunt limitate.

Cea mai mare schemă de schimb este Programul „Erasmus”.
Există un anumit număr de locuri și subvenții/granturi disponibile la fiecare universitate-

gazdă. Acestea sunt acordate în urma unui proces de selecție, organizat de universitatea de 
origine a studentului.
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Este necesar de a avea notele (grades) traduse în limba engleză sau – la unele universități 
– o altă limbă de circulație europeană. Cele mai multe universități și colegii universitare vor 
accepta traduceri de către un traducător autorizat. Trebuie să vă adresați direct instituțiilor 
pentru a afla despre cerințele lor în acest sens.

Cerințele generale sunt:
– Finalizarea programului de liceu care conferă eligibilitate pentru studii universitare în 

aceeași țară și care corespunde nivelului programului echivalent din suedia;
– Competență lingvistică în limba engleză și/sau suedeză, în funcție de limba de instruire.
Cerințele de intrare pentru un anumit curs sau program sunt stabilite în mod indepen-

dent la fiecare instituție academică. Aceste cerințe variază și va trebui să contactați direct 
instituția pentru informații mai exacte.

Admiterea la studii de nivel licență este limitată. Toate programele de studii și cursurile 
au un număr fix de locuri care sunt, de obicei, depășite de numărul de solicitanți. Fiecare 
universitate și colegiu universitar are o procedură proprie pentru selectarea solicitanților 
eligibili. Criteriile aplicate includ: notele obținute, rezultatele de la cursurile anterioare, 
evaluarea probelor de lucru, rezultatele interviului, teste de admitere speciale și experiența 
de muncă. Aceste criterii variază de la o universitate la alta.

Cerințe lingvistice: dacă se intenționează a studia în limba engleză, atunci este necesar 
de a demonstra nivelul de cunoaștere a acestei limbi, oral și în scris, echivalent celui de 
finalizare a învățământului liceal din suedia. la cerere se va anexa un certificat de test de 
competență internațional. Punctajul necesar este stabilit de către fiecare universitate în parte 
și, prin urmare, poate varia. 

Pentru a aplica la un program de licență sau un curs individual, e necesar de a utiliza 
sistemul de aplicare on-line la Universityadmissions.se, care procesează cererea [13]. 

Programele de studii la masterat. Înainte de a aplica, candidatul trebuie să fi urmat un 
curs de studiu care să conducă la un grad sau diplomă echivalentă cu 180 ECTs (trei ani de 
studii la nivel licență, învățământ cu frecvență la zi). În cele mai multe cazuri, diploma de 
licență va fi considerată ca îndeplinind această cerință.

Aproximativ 600 de programe de masterat de la universitățile suedeze sunt predate în 
întregime în limba engleză. Pentru programele cu predare în limba engleză e necesar de a 
prezenta un document cu privire la nivelul de cunoaștere a limbii, de exemplu, rezultatele 
testului TOEFL sau IELTS.

Universityadmissions.se este un serviciu central de aplicare în care puteți aplica pentru 
până la patru programe diferite de masterat la diferite universități din întreaga suedie cu 
doar o singură cerere [13].

Admiterea cetățenilor străini la studii de doctorat. studenți străini înscriși ca doctoranzi 
la universitățile lor de origine se pot înscrie pentru cursuri postuniversitare și seminarii în 
suedia pentru o perioadă limitată, dacă există un acord de schimb sau o altă legătură între 
instituția suedeză și omologul său străin. În caz contrar, admiterea la studiile de doctorat 
este restricționată și universitățile și colegiile universitare pot admite doar studenții care 
dispun de finanțare pentru întreaga perioadă de studiu. Multe departamente nu au cerințe 
formale de admitere cu privire la competențele lingvistice de cunoaștere a limbii suedeze. 
Cu toate acestea, ar putea fi util de a urma niște ore de limbă suedeză.
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Pentru a fi admis la o poziție de cercetare postuniversitară, un student trebuie să dețină o 
diplomă universitară echivalentă cu o diplomă de licență sau mai înaltă, cu aceeași speciali-
zare în domeniul de studiu vizat. În cele mai multe cazuri este nevoie de o diplomă de mas-
ter. specializarea trebuie să includă o teză prezentând rezultatele cercetării independente.

studenții străini care doresc să urmeze doctoratul în suedia sunt sfătuiți să dețină o diplo-
mă de master în suedia în primul rând, în cazul în care un program relevant este disponibil 
în limba engleză. O diplomă de master suedez va îmbunătăți șansele unui student de a fi 
admis la un program de doctorat.

Cerințe specifice sunt stabilite pentru fiecare domeniu. Pentru mai multe informații des-
pre acestea, trebuie contactat departamentul care oferă astfel de studii. Va fi făcută o eva-
luare privind conformitatea și capacitatea solicitantului de a finaliza studiile de doctorat. 
studenții trebuie să aibă, de asemenea, o bună cunoaștere a limbii engleze.

În unele cazuri, studenții sunt sfătuiți să participe la cursuri de limbă suedeză paralel cu 
studiile doctorale [14].

3.3.2.4. Formarea contingentului
studenților trebuie să li se ofere orientare/ghidare în studiu și în carieră. iÎs trebuie să 

asigure că cei care intenționează să înceapă un curs sau program de studiu să aibă acces 
la toate informațiile necesare.

instituțiile de învățământ superior trebuie să se asigure, de asemenea, că reglementări-
le ce țin de admitere sunt disponibile publicului larg. Reglementările de admitere cuprind 
reglementări care se aplică la iÎs privind cererile de admitere, condițiile de admitere, 
procesul de selectare și admitere, precum și modul în care sunt luate deciziile și cum 
acestea pot fi contestate [9].

Concluzii 
1. Cerințele față de candidați la admitere, ciclul i și ciclul ii, pot fi generale (se aplică la 

toate cursurile și programele din învățământul superior) sau specifice (pentru fiecare iÎs în 
parte) și sunt reglementate prin trei acte de bază: legea învățământului superior, Ordonanța 
cu privire la Învățământul superior și reglementările emise de către Autoritatea suedeză 
pentru Învățământul superior.

2. Admiterea se face centralizat, iar Consiliul suedez pentru Învățământul superior este 
responsabil pentru admiterea centralizată în numele instituțiilor de învățământ superior. Cu 
toate acestea, iÎs decid singure cu privire la admiterea studenților.

3. studiile sunt gratuite pentru cetățenii suedezi și cetățenii țărilor uE/sEE și Elveția. 
Cetățenii din alte țări trebuie să plătească o taxă care să acopere costurile integrale pentru 
realizarea studiilor.

4. Admiterea la ciclul iii, studii de doctorat, se face în baza diplomelor de licență și mas-
terat, studii integrate la ciclurile i și ii la care s-au acumulat 240 de credite. iÎs ia decizii 
cu privire la admiterea la ciclul iii, stabilește termenele și procedurile de admitere și le face 
publice. studiile de doctorat sunt organizate la nivel de facultate. Pot fi admiși doar cei care 
au obținut burse de doctorat sau granturi doctorale. numărul locurilor pentru studii de doc-
torat este restricționat și nu poate depăși numărul pentru care iÎs poate oferi supraveghere 
(conducători de doctorat).
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5. Admiterea la studii a cetățenilor străini la ciclurile i și ii se face, în mare parte, prin 
intermediul programelor de mobilitate, schimb de studenți, iar numărul locurilor de studii 
pentru studenții care aplică individual este limitat și în bază de taxă. Cerințele de admitere 
la ciclurile i și ii pentru străini sunt practic aceleași ca și pentru studenții locali, cu câteva 
excepții, de ex., cunoașterea limbii engleze sau suedeze. Cerințele de admitere sunt stabi-
lite în mod independent de fiecare iÎs și variază de la o instituție la alta.

Admiterea cetățenilor străini la studii de doctorat este restricționată și iÎs pot admite 
doar persoanele care dispun de finanțare pentru întreaga perioadă de studiu. Totodată, 
studenții străini care sunt deja doctoranzi la o universitate în țara lor de origine se pot 
înscrie la cursuri postuniversitare și seminarii în suedia pentru o perioadă limitată, dacă 
există un acord de mobilitate/schimb sau un alt tip de cooperare între instituția suedeză 
și omologul său străin. Cerințele formale de admitere la ciclul iii pentru studenții străini 
sunt aceleași ca și pentru studenții locali.

6. Conform legii, iÎs din suedia asigură ghidarea în studiu și carieră, lucrul cu 
abiturienții și studenții, fac publice regulamentele, cerințele de admitere, procesul de lua-
re a deciziilor cu privire la admitere, precum și procedura de contestare a acestuia, întrea-
ga activitate fiind foarte transparentă. 

3.3.3. Recunoaşterea studiilor

3.3.3.1. Recunoaşterea perioadelor de studii făcute în străinătate 
Recunoașterea este un termen care este adesea utilizat în legătură cu evaluarea calificări-

lor, astfel încât acestea să poată fi utilizate în suedia. Există două tipuri de recunoaștere:
–  recunoașterea profesională pentru utilizare pe piața forței de muncă;
–  recunoașterea academică pentru a permite acreditarea pentru acordarea calificărilor 

sau admiterea la studii ulterioare și transferul de credite de la studiile anterioare; 
responsabilitatea pentru evaluarea cursurilor și programelor pentru a permite trans-
ferarea creditelor pentru acordarea unei calificări sau pentru admiterea la studii ul-
terioare revine iÎs care oferă programul [15].

Consiliul suedez pentru Învățământul superior acționează în calitate de organism ex-
pert pentru recunoașterea academică a calificărilor din învățământul superior din afara 
suediei [17]. Consiliul evaluează majoritatea programelor de învățământ superior străine. 
Acest organism compară programele universitare și postuniversitare din alte țări cu cele 
oferite în suedia. Comparația este exprimată în termeni de nivel de grade/titluri/diplome 
suedeze. Evaluarea nu implică acordarea unui grad suedez, ci este destinată pentru a servi 
ca o recomandare pentru angajator. Aceasta poate servi, de asemenea, ca îndrumare pen-
tru universitățile și instituțiile de învățământ superior suedeze. 

Toate deciziile referitoare la admitere și transferul de credite de la studiile anterioare 
din străinătate sunt făcute de către universitățile și instituțiile de învățământ superior 
înseși. Acesta este și cazul cu programele educaționale, atât finalizate, cât și nefinalizate. 
informațiile sunt oferite de către consilierii de studiu de la universitățile și instituțiile de 
învățământ superior [16].
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3.3.3.2. Recunoaşterea actelor de studii făcute în străinătate 
nu există o procedură specială de recunoaștere pentru studenții străini care doresc să stu-

dieze în suedia. studiile și eligibilitatea lor sunt evaluate de către universitate sau colegiul 
universitar la care aceștia aplică, pe baza informațiilor furnizate în cerere și documentele 
atașate. notele sunt transformate, folosind formule stabilite, în scara de notare suedeză.

În cazul în care foile-matricolă/transcrierile academice sunt în orice altă limbă decât lim-
ba suedeză/engleză/franceză sau germană, va trebui să se prezinte o copie a foii matricole/
transcrierii în limba originală plus traducerea autorizată. Traducerea autorizată poate fi în 
limba engleză, suedeză, franceză sau germană.

Recunoașterea gradelor/diplomelor străine, altele decât în scopuri de studiu
Recunoașterea generală a diplomelor universitare este efectuată de către Autoritatea 

suedeză pentru Învățământul superior. Autoritatea este, de asemenea, primul punct de contact 
pentru directivele generale ale uE privind recunoașterea calificărilor profesionale în uE.

Dacă persoana locuiește în suedia și caută un loc lucru, o recunoaștere formală a diplome-
lor străine sau a gradelor ar putea fi de ajutor. Recunoașterea diplomelor străine de finalizare a 
studiilor liceale se face de către Consiliul suedez pentru Învățământul superior [18].

Concluzii
1. Recunoașterea/echivalarea perioadelor de studii făcute în străinătate și a diplomelor 

în scopuri academice se face de către Consiliul suedez pentru Învățământul superior, care 
servește drept recomandare sau îndrumare pentru iÎs care admit la studii cetățeni străini. 

2. studiile, actele de studii și eligibilitatea lor sunt evaluate, propriu-zis, de către iÎs la 
care se aplică, în baza informațiilor oferite în cererea de aplicare și documentele atașate. 
notele sunt transformate, folosind formule stabilite, în scara de notare suedeză. Responsabile 
pentru această activitate sunt consiliile de studiu de la iÎs și iÎs înseși.

3. Recunoașterea/evaluarea cursurilor și programelor se face cu scopul de a permite trans-
ferarea creditelor pentru acordarea unei calificări sau pentru admiterea la studii. Trebuie de 
notat faptul că recunoașterea/evaluarea actelor de studii obținute în străinătate nu duce la 
eliberarea unui act de studii echivalent suedez.

4. Recunoașterea actelor de studii în scopuri de angajare se face de către Autoritatea 
suedeză pentru Învățământul superior, în conformitate cu directivele generale ale uE pri-
vind recunoașterea calificărilor profesionale.

3.3.4. Asigurarea calității, acreditarea programelor de studii

3.3.4.1. Structuri interne de asigurare a calităţii
Procedurile de asigurare a calității sunt preocuparea comună a cadrelor și a studenților 

de la instituțiile de învățământ superior [19].
sistemul suedez de asigurare a calității se bazează pe procedurile de calitate ale 

universităților și colegiilor universitare propriu-zise. În cadrul reglementărilor stabili-
te de către parlamentul și guvernul suedez, ele dispun de o libertate relativ mare de a 
organiza propriul lor proces de asigurare a calității. Totuși, fiecare instituție trebuie să 
stabilească obiectivele care pot fi monitorizate, iar apoi să raporteze guvernului cu privire 
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la măsurile de asigurare a calității cărora li se atribuie prioritate și modul în care aceste 
măsuri contribuie la ridicarea standardelor [23].

Propunerile și considerațiile guvernului privind calitatea în învățământul superior se ba-
zează pe o politică orientată spre o autonomie sporită pentru instituțiile de învățământ supe-
rior. Acest lucru a fost dezvoltat mai detaliat în proiectul de lege 2009/10:149 „O academie 
pentru ziua de azi”. un punct important de plecare este că iÎs trebuie să-și asume responsa-
bilitatea pentru dezvoltarea operațiunilor lor.

Exemplul Institutului Regal de Tehnologie (KTH). Strategia de asigurare a calității 
la kTh se bazează pe principiul de îmbunătățire continuă. Politica în domeniul calității 
2011-2015:

– Învățământ
– Cercetare 
– interacțiunea cu comunitatea mai largă
– Recrutarea personalului și dezvoltarea profesională.
Planul de acțiune pentru politica în domeniul calității stabilește prioritățile și activitățile 

pentru fiecare an. Raportul anual privind calitatea oferă o privire de ansamblu asupra 
activităților și rezultatelor.

Roluri și responsabilități. Responsabilitatea pentru calitate o poartă fiecare student, 
profesor și angajat în activitățile de zi cu zi.

Organizarea formală:
–  Consiliul facultății: responsabilitatea academică pentru calitate
– decan, prodecan
–  președinte, consiliul universității
–  administrația universității
– Departamentul de planificare strategică și alocarea resurselor: suport în asigurarea 

calității
–  școlile kTh:
– director studii licență și masterat 
– director studii doctorale 
– director de program
–  Grupul consultativ extern.
Consiliul facultății reprezintă întreaga facultate și acționează ca un organism consultativ 

al președintelui. Consiliul are responsabilitatea generală pentru problemele legate de ca-
litatea învățământului, cercetării și interacțiunea cu comunitatea. În cadrul administrației 
universității există un coordonator pe calitate, care coordonează eforturile depuse înainte/în 
timpul/după efectuarea evaluării externe (și interne).

Președintele a decis ca la kTh analize ale cursului să se facă pentru toate cursurile (fără 
excepții). Analiza cursului se face de către directorul de curs. Aceasta trebuie să se baze-
ze pe evaluare, discuții cu studenții, cu profesorii implicați și examinatorii, precum și pe 
reflecțiile proprii. se recomandă ca evaluarea cursului să fie finalizată în termen de o lună și 
ca analiza să fie plasată pe pagina web a cursului. un rezumat al analizei recente trebuie in-
clus în descrierea cursului. În plus, directorul de curs, la prima prelegere a cursului, trebuie 
să evidențieze modificările făcute la curs de la ultima analiză și ce le-a cauzat.

Petru TODOs



449

la toate cursurile, studenții vor avea șansa de a le evalua. Cel mai adesea acest lucru se 
face sub forma unui chestionar/sondaj completat de student anonim. Chestionarul poate 
fi conceput de reprezentanți ai studenților sau de cel care duce cursul, sau, de preferință, 
în urma consultării între aceste două părți. Întrebările din sondaj se referă la toate compo-
nentele cursului (obiective, condiții, manual, conținutul cursului, predare, examinare). Este 
important ca întrebările să se refere la părți ale cursului pe care studenții le consideră că nu 
au fost organizate destul de bine sau la care au comentarii specifice. studenții trebuie să aibă 
posibilitatea de a oferi comentarii generale despre curs, la sfârșitul sondajului. un rezumat 
al rezultatelor sondajului este inclus în analiza cursului.

Evaluarea internă a fost realizată în 2012, în cadrul Exercițiului de Evaluare a Învățământului 
(Education Assessment Exercise – EAE). Cursurile sunt analizate intern în fiecare an.

3.3.4.2. Metodologia, procedurile, criteriile de evaluare
Responsabilitatea națională pentru evaluarea și monitorizarea învățământului superi-

or, în suedia, revine Autorității suedeze pentru Învățământul superior (swedish higher 
Education Authority – shEA). Obiectivul general al procedurilor de evaluare ale Autorității 
este acela de a asigura calitatea fundamentală a cursurilor și programelor [23].

În general, autorizația de a oferi un program care să conducă la acordarea unui titlu/
unei diplome la ciclurile i și ii („puteri de acordare a titlului/diplomei”) este acordată de către 
shEA (cu autorizarea Ministerului Educației și științei) în cazul instituțiilor de învățământ 
superior de stat, și de către minister în baza recomandărilor shEA în cazul iÎs independente. 
În cazul universității suedeze de științe Agricole și Colegiului național de Apărare, aceste pu-
teri sunt acordate direct de către minister. Responsabilitățile principale ale Autorității privind 
asigurarea calității în instituțiile de învățământ superior se referă la recunoașterea programelor 
noi, precum și la evaluarea periodică a programelor recunoscute. Ambele aceste activități sunt 
responsabilitatea Departamentului de Asigurare a Calității din cadrul shEA [27].

sistemul de asigurare a calității învățământului superior cuprinde două componente:
Evaluarea programului1)  – shEA evaluează toate programele la ciclurile i și ii. Evaluarea 

programelor la ciclul iii va începe mai târziu. Cursurile și programele trebuie să fie evaluate 
în baza faptului cât de bine acestea îndeplinesc cerințele prevăzute în legea învățământului 
superior și descriptorii de calificare din statutele ce țin de lege. Cu alte cuvinte, shEA eva-
luează în ce măsură rezultatele învățării dobândite de către studenți corespund rezultatelor 
învățării prevăzute.

Evaluarea/aprecierea puterilor de oferire a titlurilor/diplomelor/gradelor.2)  Înainte ca 
un program de studii superioare să poată fi inițiat, este necesar dreptul de a acorda o anumită 
calificare. shEA conferă dreptul de a elibera diplome instituțiilor de învățământ superior 
din sectorul public, dar, de asemenea, îl poate revoca în cazul în care există deficiențe în 
programele și cursurile lor [23].

Evaluările shEA sunt făcute de comisii de experți externi, care includ experți în dome-
niu, studenți și reprezentanții pieței muncii. Comisia trebuie să propună evaluarea fiecărui 
program folosind o scară cu trei niveluri:

– Calitate foarte înaltă
– Calitate înaltă
– Calitate inadecvată/necorespunzătoare.
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Raportul comisiei de evaluare stă la baza deciziei shEA cu privire la evaluarea generală 
care urmează să fie atribuită pentru fiecare curs sau program. Cursul sau programul care a 
fost evaluat cu calificativul „calitate necorespunzătoare” urmează să fie revizuit în termen de 
un an. După aceea, shEA decide dacă oferă sau nu (revocă) dreptul de a acorda calificarea 
respectivă. Materialele pe care experții își bazează evaluările sunt proiectele independente 
(proiectele de diplomă) elaborate de către studenți, autoevaluarea instituției de învățământ 
superior, chestionarele trimise către absolvenți și studenți privind propriile lor percepții/
opinii ce țin de rezultatele programelor lor de studiu în ceea ce privește obiectivele din 
descriptorii de calificare. Autoevaluarea este importantă pentru evaluările Autorității, dar 
trebuie să ofere, de asemenea, un instrument important pentru activitatea instituțiilor înseși 
cu privire la asigurarea calității programelor și cursurilor [24]. Procedura de autoevaluare 
este descrisă în detaliu în [23].

Astăzi resursele sunt alocate instituțiilor de învățământ superior pe baza performanțelor 
studenților în conformitate cu numărul de credite acordate cursurilor și programelor pentru 
primul și al doilea ciclu. În iunie 2010, Parlamentul suedez a decis că rezultatele evaluărilor 
calității ar trebui să afecteze, de asemenea, alocarea resurselor la aceste niveluri. instituțiile 
de învățământ superior ale căror cursuri și programe sunt considerate că au atins calificativul 
„calitate foarte înaltă”, vor primi un stimulent – o finanțare suplimentară. Această alocare a 
finanțării bazată pe calitate se aplică pentru cursuri și programe oferite de iÎs din sectorul 
public. Același lucru este stipulat și în Appropriations for undergraduate Education, din 20 
decembrie 1993, elaborat și aprobat de către Ministerul Educației și științei, în paragraful 
„Quality Premium”.

Mai multe informații cu privire la sistemul de evaluare a calității, și anume metodele și 
procesul de evaluare, pot fi găsite în „sistemul de evaluare a calității al Agenției naționale 
suedeze pentru Învățământul superior, 2011-2014” (The swedish national Agency for 
higher Education’s quality evaluation system 2011–2014), publicat în 2011.
3.3.4.3. Libertăţi în alegerea organului de evaluare externă a calităţii

Evaluarea externă este realizată de către Autoritatea suedeză pentru Învățământul superior 
(Asis) în baza descriptorilor de calificare – pentru fiecare calificare acordată de către instituțiile 
de învățământ superior – stabiliți de guvern; legea privind învățământul superior din 17 de-
cembrie 1992, Ordonanța privind calificările, anexa 2 la Ordonanța învățământului superior 
din 04 februarie 1993; Cadrul național al Calificărilor, publicat în mai 2011.
3.3.4.4. Relaţiile organului de acreditare cu ministerul de resort în procesul de acreditare

Autoritatea suedeză pentru Învățământul superior raportează evaluările sale către Oficiile 
Guvernului (Ministerul Educației și științei) [22].

Concluzii
1. instituțiile de învățământ superior sudeze nu dispun de structuri organizatorice aparte 

(de ex., departamente, oficii) de asigurare a calității, ci toți actorii/entitățile instituționale 
(școli, departamente, președinte, decani, cadre didactice, studenți etc.) sunt implicate în 
acest proces. Cu toate acestea, în cadrul iÎs, responsabilitatea generală pentru problemele 
legate de calitatea învățământului, cercetării și interacțiunii cu societatea îi revine consiliu-
lui facultății. De asemenea, în cadrul administrației este o persoană, numită coordonator pe 
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calitate, a cărei funcție constă în a coordona activitățile care țin de asigurarea calității ce au 
loc înainte, în timpul și după realizarea evaluării externe și interne.

iÎs sunt libere să-și organizeze propriile procese de asigurare a calității și modalitatea de 
organizare/desfășurare a acestui proces și trebuie să-și asume responsabilitatea pentru buna 
desfășurare a lor. Deși dispun de o autonomie largă la acest capitol, fiecare iÎs trebuie să-și 
stabilească obiectivele calității, astfel încât acestea să poată fi monitorizate, apoi să raporteze 
guvernului măsurile prioritare de asigurare a calității și să explice cum pot aceste măsuri con-
tribui la îmbunătățirea standardelor educaționale și de cercetare ale instituției. 

2. la nivel național, Autoritatea suedeză pentru Învățământul superior este responsabilă 
de evaluarea și monitorizarea calității învățământului superior, de recunoașterea programe-
lor noi de studii, precum și de evaluarea periodică a programelor recunoscute. În baza eva-
luării iÎs de către această entitate și a avizului acesteia, instituția primește sau i se retrage 
de către minister dreptul de a oferi calificări la ciclul i sau ii, în baza recomandărilor Asis, 
în cazul instituțiilor de învățământ superior independente. 

3. legislația în vigoare a suediei nu prevede implicarea agențiilor străine în procesul de 
evaluare a instituțiilor de învățământ superior sau a programelor de studii.

4. Evaluarea externă propriu-zisă a programelor de studii oferite în cadrul unei iÎs se 
face de către Asis, care numește în acest scop o comisie de experți externi. Comisia respec-
tivă evaluează și apreciază programul conform unei scări de notare cu trei niveluri. Toate 
evaluările și rezultatele acestora sunt prezentate de către Asis la Ministerul Educației și 
științei. În cazul în care, în rezultatul evaluării, iÎs primește calificativul cel mai înalt (”ca-
litate foarte înaltă”) pentru cursurile și programele pe care le oferă, la alocarea finanțării de 
către guvern aceasta va primi un bonus de calitate. 

3.3.5. Cadrul Naţional al Calificărilor (CNC/NQF)

3.3.5.1. Organul responsabil de CNC în țară 
Cadrul național al Calificărilor, revizuit în mai 2011 și publicat de către Agenția națională 

suedeză pentru Învățământul superior în 2011 (nr. de înregistrare 12-5202-10. Ordonanța 
suedeză privind calificările) [20], cu descriptorii săi de calificare, formează coloana verte-
brală a unui cadru național al calificărilor în suedia. CnC suedez a fost elaborat în baza:

– swedish higher Education Act, 17 December 1992
–  higher Education Ordinance, 4 February 1993
–  European Qualifications Framework (QF-EhEA).
sunt prevăzute condițiile de admitere și descriptorii pentru fiecare ciclu: i, ii și iii. Există 

trei categorii de calificări:
1) calificări generale
2) calificări în domeniul artelor frumoase, aplicate și teatrale
3) calificări profesionale.
Ordonanța suedeză privind calificările prevede:
– calificările care pot fi acordate în primul, al doilea și al treilea ciclu
– cerințele care trebuie îndeplinite pentru acordarea fiecărei calificări (descriptori de 

calificare). (ref. national Qualifications Framework, Published by the swedish nati-
onal Agency for higher Education În May 2011)
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Obiectivele din descriptorii de calificare sunt grupate în trei categorii sau forme de 
cunoaștere, care se aplică pentru toate cursurile și programele:

– Cunoaștere și înțelegere
– Competență și abilități
– Judecată și abordare (ref. http://english.uk-ambetet.se)
Proiecte independente sunt necesare pentru toate calificările din ciclurile i și ii. Pentru 

licențiați și doctorate, este nevoie de o teză științifică sau o teză de cercetare. Reglementări 
speciale se aplică pentru doctorate în domeniul artelor frumoase, aplicate și teatrale.

Autoritatea suedeză pentru Învățământul superior emite reglementări și sfaturi generale 
cu privire la traducerea denumirilor calificărilor suedeze în limba engleză [23].

nivele care corespund în linii mari gradelor/calificărilor oferite de învăţământul superi-
or: 5 – certificatul de studii liceale, 6 – gradul de bachelor, 7 – gradul de master, 8 – gradul 
de doctor.

3.3.5.2. Participarea universităţilor la elaborarea noilor calificări
Calificările sunt stabilite de către Guvernul suediei, în baza discuțiilor avute cu părțile 

interesate: iÎs, mediul de afaceri, studenți și societatea în general.

3.3.5.3. Modul de reflectare a cerinţelor CNC în programele de studii (prevederi   
  obligatorii, proceduri de control intern, evaluare externă)

universităţile trebuie să conceapă (proiecteze) programele de studii, precum și procesul 
de realizare a lor, astfel încât competențele determinate de descriptori să fie atinse de către 
student. Cerințele definite vor servi drept criterii și indicatori pentru evaluarea finală a studi-
ilor, pentru întocmirea rapoartelor de autoevaluare și de evaluare externă pentru acreditarea 
programului respectiv.

un curs va avea o programă. Programa cursului va indica următoarele: ciclul în care se 
oferă cursul, numărul de credite, obiectivele, cerințele specifice de admitere, metodele de 
evaluare a performanțelor studenților, precum și orice alte reglementări necesare. un pro-
gram de studiu trebuie să aibă și el un program. Programul respectiv va indica următoarele: 
cursurile pe care programul de studiu le cuprinde, cerințele specifice de intrare/admitere și 
alte reglementări necesare [23, 25].

Cursurile și programele trebuie să fie evaluate în funcție de faptul cât de bine acestea 
îndeplinesc cerințele prevăzute în legea învățământului superior și descriptorii de califi-
care din statutele ce țin de lege. Cu alte cuvinte, Autoritatea suedeză pentru Învățământul 
superior evaluează în ce măsură rezultatele învățării dobândite de către studenți corespund 
rezultatelor învățării prevăzute. Cursurile și programele care trebuie să fie evaluate sunt cele 
care pot duce la acordarea unei calificări la ciclul i sau ii [31].

3.3.5.4. Standarde educaţionale 
standarde educaţionale ramurale nu sunt elaborate.

Concluzii
1. Responsabilitatea națională pentru Cadrul național suedez al Calificărilor îi revine 

guvernului. 
2. la stabilirea, elaborarea și modificarea CnC sunt implicate mai multe părți intere-
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sate: iÎs, Ministerul Educației și științei, Agenția națională suedeză pentru Învățământul 
superior, studenții, societatea ș.a. 

3. Programele de studii pentru ciclurile i, ii și iii sunt elaborate în conformitate cu CnC 
și Ordonanța privind Calificările, care oferă o descriere detaliată a calificărilor și cerințelor 
pentru obținerea acestora. Evaluarea internă și externă a programelor de studii oferite de iÎs se 
face, de asemenea, în baza conformității cu calificările descrise în aceste două acte de bază.

4. standarde educaţionale ramurale nu sunt elaborate.

3.3.6. Conţinutul şi realizarea programului de studii (organizarea procesului 
 de studii)

3.3.6.1. Conceperea conţinutului programelor de studii
universitățile din suedia au puteri generale de atribuire/oferire a titlurilor/diplomelor la:
– ciclul i (diplomă de studii superioare – 120 ECTs, diplomă de licență – 180 ECTs)
– ciclul ii (diplomă de master de un an – 60 ECTs și de doi ani – 120 ECTs) 
– ciclul iii (diplomă de doctor licențiat – 120 ECTs și de doctor în filosofie – 240 

ECTs) [33].
Conţinutul programelor de studii și al cursurilor este elaborat de către inițiatorul/ii pro-

gramului. Toate programele de studii de la primul și al doilea ciclu sunt oferite sub formă 
de cursuri. Cursurile pot fi combinate pentru a crea programe de studii [32].

la kTh, de exemplu, conținutul este determinat de obiectivele învățării programului și 
competențele pe care trebuie să le obţină absolventul în timpul studiilor, descrise în [32]. 
Managementul programului poate beneficia de sprijin în elaborarea obiectivelor învățării de 
la Departamentul studii al școlii Învățare și Comunicare în științe inginerești.

Cerinţele privind organizarea procesului de studii, evaluarea studenţilor, organizarea şi 
realizarea evaluării finale sunt puse în responsabilitatea fiecărei iÎs şi se definesc prin legea 
învățământului superior din 1992; Ordonanța privind învățământul superior din 4 februa-
rie 1993, dar și prin dispoziții interne.

universitatea sau instituția de învățământ superior care are dreptul de a acorda calificări 
pentru ciclul iii determină de sine stătător disciplinele/subiectele pentru cursurile și progra-
mele oferite. Pentru fiecare disciplină se cere un program general de studiu [32].

3.3.6.2. Repartizarea între structurile universitare
În Ordonanța privind învățământul superior din 4 februarie 1993 este stabilită structura 

anului școlar: un an academic cuprinde 40 de săptămâni de studii cu frecvență la zi, ceea 
ce corespunde cu 60 de credite.

numărul de credite pentru fiecare curs depinde de volumul de studiu necesar pentru a 
atinge obiectivele cursului. Creditele acordate în învățământul superior din suedia pot fi 
comparate cu ECTs (European Credit Transfer and Accumulation system) [33].

universitatea stabilește începutul, sfârșitul semestrelor, vacanțele. Este determinată 
structura în credite a ciclurilor i (120 sau 180 ECTs), ii (60 sau 120 ECTs) și iii (120 sau 
240 ECTs), în funcție de calificarea ce urmează a fi obținută la finalizarea programului de 
studii [33]. la realizarea unui program participă cadrele didactice de la mai multe școli 
specializate într-un domeniu anumit.

Analiza comparativă privind autonomia academică în Lituania, Scoția, Suedia, Danemarca și România 



454

Ciclul academic la kTh:
– Începe la începutul lunii septembrie și se finalizează la sfârșitul lunii iunie.
– 40 de săptămâni sunt divizate în patru perioade de studii.
– la finele fiecărei perioade de studii este o perioadă de examinare.

3.3.6.3. Stagii de practică
Documentele normative nu prevăd organizarea stagiilor de practică la iÎs. la kTh nu 

se organizează stagii de practică, fapt confirmat de șeful administrației instituției. Totuși, 
activități cu caracter practic se desfășoară la realizarea de către studenți a lucrărilor de an, 
a proiectelor de diplomă, care prevăd soluționarea unor probleme concrete derivate din 
mediul economic.

3.3.6.4. Evaluarea finală pe cicluri
Cu excepția cazului în care instituția de învățământ superior prevede altceva, la ab-

solvirea unui curs se va acorda o notă. instituția de învățământ superior poate stabili ce 
sistem de notare să utilizeze. nota este determinată de către un profesor desemnat în mod 
special de instituția de învățământ superior (examinatorul).

instituția de învățământ superior prevede cel puțin cinci sesiuni de examinare.
la cerere, un student care a absolvit un curs va primi un certificat de la instituția de 

învățământ superior. În cazul în care certificatul este acordat pentru studii realizate la mai 
mult de o iÎs, certificatul se eliberează de către instituția la care studentul a finalizat cur-
sul. Aceasta nu se aplică, totuși, în cazul în care instituțiile în cauză au convenit în mod 
expres altfel. Certificatul trebuie să fie însoțit de un supliment la diplomă, care descrie 
programul de studii și locul său în sistemul de învățământ [32].

la kTh, proiectul de diplomă (degree project/course) este stabilit de către comisia școlii. 
Propunerile cu privire la proiectul de diplomă se fac în cadrul școlii. Proiectul de diplomă 
trebuie să aibă un plan al cursului în conformitate cu reglementările din Ordonanța privind 
învățământul superior. un proiect de diplomă este format din 15/30 de credite, ceea ce în-
seamnă că proiectul trebuie să corespundă cu 10/20 de săptămâni de studii la zi. Proiectul 
de diplomă nu poate include alte cursuri (cursuri cu numere de curs stabilite), dar poate 
include elemente cum ar fi seminare, căutarea de informații, predarea sau alte elemente pe 
care examinatorul sau supraveghetorul le consideră adecvate. 

Proiectul de diplomă poate fi efectuat la kTh sau extern. Acesta poate fi realizat, de ase-
menea, în străinătate. Proiectele de diplomă sunt efectuate individual sau împreună cu un alt 
student. În cazul în care proiectul se face de mai mult de un student, este responsabilitatea 
examinatorului de a se asigura că activitatea fiecărui student corespunde cu cerințele pentru 
un proiect individual de diplomă.

În cazul în care proiectul de diplomă se efectuează la o altă universitate și este egal cu 
proiectul de diplomă de la kTh, atunci se face transfer de credite. supraveghetorul este 
numit de către examinator. Pot fi numiți mai mulți supraveghetori. Dacă proiectul de diplo-
mă se face, de exemplu, de la o companie, ar trebui să fie numit, de asemenea, un suprave-
ghetor de la companie. Examinatorul trebuie să fie atent la distribuția responsabilității între 
examinator și supraveghetori. Proiectele de diplomă sunt analizate în cadrul unui seminar. 
Raportul proiectului de diplomă va fi înregistrat în cadrul școlii. 
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Multă grijă trebuie să fie acordată modului în care este format raportul, mai ales utili-
zării limbajului. Proiectul de diplomă poate fi scris și prezentat în suedeză sau în engleză. 
sumarul se va scrie în ambele limbi. Raportul trebuie verificat de plagiat. Proiectului de 
diplomă i se acordă o notă pe scara A-F, bazat pe criteriile de evaluare comune ale kTh. 
Comisia școlii decide, pe baza acestor criterii de evaluare, cu privire la regulile și liniile 
directoare pentru domeniul proiectelor de diplomă, inclusiv metodele de notare.

Toate proiectele de diplomă sunt evaluate pe baza a trei criterii comune de evaluare ale 
kTh: conținutul legat de inginerie și științific, proces și prezentare. Președintele decide cu 
privire la alte criterii de evaluare, după propunerea școlii [35, 36].

studiile de doctorat constau din seminare, cursuri, studii individuale de literatură și 
cercetare independentă. Teza trebuie să descrie și să țină cont de organizarea și rezultate-
le cercetării, să fie publicată și să fie susținută public [34].

la kTh se utilizează scara de notare A-F din 1 iulie 2007 (mandate 708/06) [35].
informații detaliate cu privire la evaluarea finală la kTh sunt incluse în actele normative 

interne ale instituției respective:
– Regulations for written examinations at kTh, including instructions for invigilators 

(proctors), internal regulation number 6/02, Applies from 2002-06-19, Amended from 
2010-10-01;

– Examiners at kTh, internal regulation no. 4/2006, Valid from 01/02/2006, Amended 
from 18/10/2007;

– The right for students to request an extra examination, internal instruction no. 5/03, 
Applies from 01/02/2003, Revised from 08/04/2005;

– Regulations for schools, examiners and invigilators regarding written examinations, 
Appendix 1 to Decision uF-2010-0416, 30-06-2010;

– Regulations for students regarding written examinations, Appendix 2 to Decision    
uF-2010-0416, 30-06-2010;

– handling of plagiarism În education at kTh, internal regulations 8/2011.

Concluzii 
1. instituțiile de învățământ superior din suedia sunt responsabile de: organizarea între-

gului proces de studii, conceperea de sine stătătoare a programelor de studii și a cursurilor, 
procedura de evaluare curentă și finală. Trebuie de menționat faptul că întreg conținutul 
programelor de studii trebuie să corespundă cu obiectivele și rezultatele învățării, precum și 
cu competențele prevăzute în anexa 2 la higher Education Ordinance cu privire la calificări, 
pe care studentul trebuie să le dețină la finele studiilor.

Din punct de vedere organizatoric, un an academic este alcătuit din 40 de săptămâni (stu-
dii cu frecvență la zi) și corespunde cu 60 de credite ECTs. iÎs stabilește singură începutul 
și sfârșitul anului de studii, ale semestrelor, precum și perioada și durata vacanțelor. 

2. Cadre didactice care aparțin diferitor școli participă la conceperea și realizarea unui 
program de studiu.

3. Realizarea și obligativitatea stagiilor de practică nu sunt prevăzute de niciun act regla-
tor. Totuși, activități cu caracter practic sunt încorporate în procesul de realizare a lucrărilor, 
proiectelor de an.
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4. Fiecare curs se finalizează cu un examen însoțit de o notă. Îis desemnează un pro-
fesor (examinator) care stabilește și decide cu privire la nota finală. De asemenea, o iÎs 
organizează cel puțin cinci sesiuni de examinare. Conform legislației în vigoare, studentul 
are dreptul să solicite un certificat care să ateste finalizarea cursului, însă acest lucru nu se 
practică în iÎs.

studiile se finalizează cu elaborarea și susținerea publică a unui proiect de diplomă, 
pentru care sunt prevăzute 10/15 credite ECTs, în funcție de programul de studii urmat de 
student (studii cu frecvență la zi), care corespunde cu 10/20 săptămâni prevăzute pentru 
această activitate. Proiectul de diplomă poate fi realizat la instituția-gazdă, la o altă instituție 
sau în străinătate, de către un singur student sau un grup de studenți. studenții susțin proiec-
tul de diplomă individual sau în grup, iar notă primește fiecare student în parte. susținerea 
are loc în cadrul școlii care oferă programul la care studentul este înscris. limba în care este 
scris și susținut proiectul de diplomă este suedeza sau engleza. Fiecare lucrare/proiect de 
diplomă este verificat împotriva plagiatului. 

5. Evaluarea proiectelor de diplomă se face în baza unor criterii stabilite de fiecare co-
misie a școlii în parte. nu există un sistem de notare la nivel de țară și fiecare iÎs este în 
drept să stabilească propriul sistem. De exemplu, la kTh, începând cu anul 2001, notarea 
se face pe o scară de la A la F pentru ciclurile i și ii, iar la ciclul iii, doctorat, sunt prevăzute 
calificativele admis/respins. 

3.3.7. Angajarea în câmpul muncii

3.3.7.1. Cadrul ocupațional (ISCO). Relația nivel de studii – calificare
În suedia, cererea pentru absolvenții instituțiilor de învățământ superior este în creștere, 

iar statisticile arată că învățământul superior sporește posibilitățile de a găsi un loc de mun-
că. numărul total de absolvenți din învățământul superior care intră pe piața forței de muncă 
în suedia este considerabil mai mare decât numărul de absolvenți care se pensionează în 
fiecare an. Pe piața forței de muncă de astăzi, calificările din învățământul superior sunt ne-
cesare pentru un număr mai mare de locuri de muncă decât înainte. numărul de locuri ofe-
rite de instituțiile de învățământ superior în suedia trebuie să întrunească cererea studenților 
și necesitățile pieței. Accentul tot mai mare pus pe legăturile dintre învățământul superior 
și piața muncii și relevanța sa este în mare măsură rezultatul așteptărilor crescute ale pieței 
forței de muncă și influenței pe care aceasta o exercită [44].

Absolvenții kTh se angajează în câmpul muncii în proporție de 100%. Acest lucru nu se 
întâmplă însă imediat după absolvire. Majoritatea absolvenților decid să petreacă un an pen-
tru a-și rezolva anumite interese personale și doar după aceea încep să-și caute un post de lu-
cru conform specialității absolvite. Organizatorii de programe, departamentele universității 
sunt la curent cu activitatea de după absolvire a foștilor lor studenți. Reieșind din discuțiile 
purtate cu șeful administrației de la kTh, este un semn de cultură ca absolvenții să anunțe 
universitatea dacă s-au angajat sau nu, unde, în ce poziție etc.

3.3.7.2. Locul masteratului şi doctoratului în reţeaua ocupaţională
Autoritatea suedeză pentru Învățământul superior monitorizează/evaluează în fiecare 

lună noiembrie dacă absolvenții s-au angajat, unde anume, salariul pe care aceștia îl câștigă, 
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dacă s-au mutat în străinătate sau dacă au avut perioade de șomaj în cursul anului etc. Această 
evaluare se face o dată la 12-18 luni de la absolvire și absolvenții sunt grupați în diferite ca-
tegorii în baza calificărilor și a sectorului pieței forței de muncă la care acestea se referă.

Raportul variază de la un domeniu la altul. Cel mai mare raport/proporție îl formează 
absolvenții care dețin calificări în domenii precum tehnologia, medicina și sănătatea. nouă din 
zece absolvenți cu astfel de calificări și-au găsit un loc de muncă în decurs de 1,5 ani [44].

Toți studenții la kTh urmează studiile la nivelul de „undergraduate”, care cuprinde for-
ma de studii integrată: ciclul i – bachelor/licență și ciclul ii – master (finanțat din bugetul 
de stat în proporție de 95%). Deși teoretic și conform legislației suedeze este posibil de a 
absolvi doar ciclul i și absolvenții se pot angaja în câmpul muncii, acest lucru nu se practi-
că. Absolvenții pot primi la finalizarea studiilor, nivelul de “undergraduate”, un certificat/
diplomă (la care este anexat suplimentul ce descrie programul de studiu și locul acestuia în 
sistemul educațional) [43]. Certificatul despre finalizarea cu succes a studiului la ciclul re-
spectiv nu este eliberat automat. Fiecare absolvent va solicita acest certificat în mod oficial 
(ref. The higher Education Ordinance, 4 February 1993).

În ceea ce privește angajarea absolvenților cu titlul de PhD (doctor), și aici rata este de 
100%. Cu cât mai avansată/înaltă este calificarea dobândită, cu atât mai mare este șansa de an-
gajare. Cea mai mare parte a persoanelor cu titlu de doctor, stabilită pe piața forței de muncă, 
o constituie cei cu grade în discipline medicale și în domeniul științelor tehnologice. Cel mai 
mic procent revine celor care au absolvit discipline umaniste și studii religioase [44].

Conform Ordonanței privind Învățământul superior (4 februarie 1993), iÎs pot crea/
stabili posturi full-time (1 unitate) specifice în cadrul instituției pentru studenții de la 
ciclul iii care au obținut o bursă de doctorat (doctoral studentship), pentru a-i ajuta, a le 
permite să-și finalizeze studiile, și sunt remunerați pentru activitatea lor (aprox. 30 000 
sEk). Ei trebuie să se dedice, în primul rând, studiilor lor, dar totodată ei pot să realizeze, 
într-o măsură mai mică, și sarcini educaționale, activități de cercetare, dezvoltare artisti-
că și administrare. De asemenea, dacă studentul la ciclul iii face acest lucru, el poate fi 
angajat în cadrul instituției de învățământ superior la un post prin cumul (part-time). În 
afară de aceasta, dacă este necesar, de exemplu, pentru companie/întreprindere, aceasta 
își poate finanța angajații pentru a urma studiile de doctorat necesare.

Mai multe informații detaliate cu privire la angajarea absolvenților instituțiilor de 
învățământ superior din suedia sunt oferite în [44], pag. 41-45.

Pozițiile/posturile postdoctorale în Suedia. În 2005, Consiliul suedez de Cercetare 
a înființat posturi naționale de postdoctorat. Acest program se aplică la cei cu doctorate 
acordate în suedia și în străinătate. Prin urmare, universitățile pot alege să recruteze cer-
cetători cu doctorat străini sau cercetători suedezi de la o altă facultate sau universitate. 
Consiliul suedez de Cercetare acordă finanțare instituției de învățământ superior care 
stabilește o poziție/un post pentru o perioadă determinată de doi ani.

În suedia este tot mai comun ca instituțiile de învățământ superior înseși să facă pu-
blicitate posturilor postdoctorale.

În 2008, Agenția suedeză pentru Angajatorii Guvernamentali/de stat și reprezentanții 
sindicatelor au ajuns la un nou acord privind ocuparea forței de muncă pe durată deter-
minată în calitate de postdoctorat. Acest acord permite, de asemenea, angajarea unui 
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cercetător postdoctoral până la noi dispoziții, dar nu pentru mai mult de doi ani, cu posi-
bilitatea de prelungire în cazul în care există circumstanțe speciale [45].

3.3.7.3. Structuri de ghidare în carieră (nivel de stat, nivel de instituţie)
structurile suedeze cu menire de ghidare în carieră sunt:
– instituțiile de învățământ superior
– Consiliul suedez de Cercetare
– Agenția suedeză pentru Angajatorii Guvernamentali/de stat.

Concluzii
1. Rata angajării persoanelor cu studii superioare variază de la un domeniu la altul și este 

practic 100%, dată fiind creșterea numărului de locuri de muncă ce necesită specialiști înalt 
calificați. numărul locurilor de studii în iÎs trebuie să întrunească atât cererea studenților, 
cât și necesitățile pieței muncii. Pentru a întruni expectanțele pieței forței de muncă, care 
sunt în continuă creștere, se pune accent pe legătura și cooperarea dintre iÎs și mediul de 
afaceri. la nivel instituțional, există chiar tradiția ca absolvenții să ofere iÎs date cu privire 
la angajare. la nivel național, aceste date sunt colectate de către Autoritatea suedeză pentru 
Învățământul superior în fiecare lună noiembrie, o dată la 12-18 luni de la absolvire, după 
care face public un raport cu privire la datele și rata angajării absolvenților pe domenii.

2. nu se practică angajarea în câmpul muncii la finalizarea ciclului i – licență, deși acest 
lucru este permis conform legii. Rata angajării absolvenților cu titlul de PhD (doctor) este 
100%. Având calitatea de doctorand, o astfel de persoană, conform legii, poate ocupa un 
post full-time (1 unitate) sau part-time (prin cumul) la iÎs, iar iÎs, la rândul său, este obli-
gată să creeze astfel de posturi. De asemenea, companiile pot finanța angajații săi pentru 
a urma doctoratul. 

la nivel național, Consiliul suedez de Cercetare finanțează posturi de postdoctorat, 
finanțare acordată iÎs care instituie astfel de posturi, cu o durată determinată de 2 ani, la 
care pot aplica persoanele cu doctorate acordate în suedia și în străinătate. De asemenea, 
un cercetător postdoctoral poate fi angajat în câmpul muncii de o companie, întreprindere 
pe o durată de doi ani și cu posibilitatea de a prelungi contractul.

3. la nivel de stat, ghidarea în carieră a absolvenților iÎs se face de către Consiliul 
suedez de Cercetare și Agenția suedeză pentru Angajatorii Guvernamentali/de stat, iar 
la nivel instituțional, ghidarea în studii și carieră se face de înseși iÎs. 

3.3.8. Sarcina de lucru a cadrelor didactice

3.3.8.1. Planificarea sarcinii didactice 
legislația suediei nu stabileşte norme concrete privind sarcina didactică a cadrelor di-

dactice. legislația doar stipulează că un cadru didactic angajat la o iÎs trebuie să îmbine 
activitatea de cercetare cu cea didactică. instituţiile elaborează norme interne de repartizare 
a sarcinii și regulile de remunerare.

3.3.8.2. Distribuirea sarcinii didactice între catedre și între cadrele didactice
Începând cu anul 2005, statistics sweden a realizat un chestionar la fiecare doi ani, 

care acoperă o populație selectată de angajați (cu atribuții de cercetare și predare) de la 
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instituțiile de învățământ superior. Angajaților, inclusiv celor numiți pentru burse de docto-
rat, li se cere, de exemplu, să se expună despre modul în care au împărțit numărul total de 
ore de lucru între diferite sarcini.

sondajul din anul 2011, de exemplu, arată că 41% din numărul total de ore de lucru sunt 
alocate pentru cercetare și dezvoltare (C&D), 22% – pentru predare în primul și al doilea 
ciclu în cadrul diverselor cursuri și programe, 3% – pentru predare în programele ciclului 
iii, iar 35% – pentru alte sarcini.

Predarea la cursurile și programele din ciclurile i și ii se face, în principal, de către 
lectori și lectori superiori. lectorii afirmă că au dedicat 60% din timpul lor de lucru pentru 
predare, lectorii superiori – 42%. În același timp, aceste două categorii dedică mai puține 
ore pentru C&D. Cei care petrec majoritatea (70%) timpului lor pentru C&D sunt cerce-
tătorii și cei de la postdoctorat (care sunt incluși în grupul de alte categorii de personal 
cercetare și predare). Profesorii dedică 17% din timpul lor pentru predare la cursurile și 
programele din primul și al doilea ciclu, 10% – pentru predare la programele ciclului al 
treilea, iar 42% – pentru C&D [46].

3.3.8.3. Contabilizarea realizării sarcinii didactice şi de cercetare 
la kTh, de obicei, salariul se negociază. sarcina totală de lucru = 1700 de ore astrono-

mice/an. 1 oră astronomică = 4 ore academice. Respectiv, 1700 ore astronomice/an = 425 
ore academice/an, dintre care 30% predare și 70% cercetare. un lector pe o unitate are 600 
de ore academice/an, care includ lecții, laboratoare, examinare. la kTh – 200 de ore aca-
demice/an.

sarcina didactică variază de la o universitate la alta. sunt profesori care fac numai cerce-
tare, alții – predare și cercetare.

Concluzii
1. Planificarea și distribuția sarcinii didactice se face la nivel de școală/iÎs. 
2. un cadru didactic trebuie să îmbine activitățile de cercetare cu cele didactice, însă nu 

este stabilit procentul exact, orele exacte pentru aceste activități. În mare parte, acest lucru 
depinde de postul ocupat de cadrul didactic. Conform statisticilor, în medie, cadrele didac-
tice dedică cca. 40% pentru cercetare, 25% pentru predare și 35% pentru alte sarcini. 

3. Distribuția sarcinii didactice variază de la o universitate la alta și profesorul este în 
drept să decidă dacă face doar cercetare sau cercetare și predare. 

salariile cadrelor didactice sunt negociate la nivel de instituție.

3.3.9. Cercetarea ştiinţifică universitară

3.3.9.1. Structuri universitare implicate în organizarea cercetării ştiinţifice
Aproape două treimi din cercetarea finanțată din fondurile publice în suedia se desfășoară 

la universități și alte instituții de învățământ superior. Alți actori finanțați din fonduri publice 
care realizează cercetare sunt institutele de cercetare industriale, anumite agenții sectoriale, 
precum municipii și consilii județene.

Universități și alte instituții de învățământ superior. În suedia există 34 de instituții de 
învățământ superior de stat. Cercetarea și studiile superioare sunt, de asemenea, realizate la 

Analiza comparativă privind autonomia academică în Lituania, Scoția, Suedia, Danemarca și România 



460

trei furnizori de învățământ privat. Marile iÎs desfășoară activități de predare și cercetare în 
multe subiecte și domenii, spre deosebire de iÎs mai mici, care au stabilit adesea profiluri în 
domenii specifice, uneori prin concentrarea pe domenii relevante pentru sectorul de afaceri 
local sau într-un domeniu științific specific.

Toate instituțiile de învățământ superior de stat au propriile lor resurse de cercetare și 
realizează activități de cercetare.

Institutele de cercetare industriale. unele cercetări finanțate din fonduri publice sunt, de 
asemenea, efectuate la institute de cercetare industriale. Proprietatea guvernului central este 
canalizată prin intermediul iRECO holding AB. iRECO a finalizat un proces de restructurare 
și cele 16 institute existente anterior sunt acum îmbinate în 3-4 grupuri mai mari de institute.

Sectorul de afaceri. sectorul de afaceri în suedia investește foarte mult în cercetare, 
comparativ cu alte țări. În comparație cu celelalte țări nordice, suedia are industrii variate 
și cu tehnologie înaltă. Multe sectoare alocă sume mari de bani pentru cercetare. un accent 
deosebit este pus pe industria de automobile și cea farmaceutică, precum și pe industria iT 
și telecomunicații.

inovațiile rezultate din cercetare joacă un rol din ce în ce mai important. Acest lucru se 
reflectă într-un mandat clar pentru instituțiile de învățământ superior de a lucra în această 
direcție. Colaborarea cu sectorul de afaceri joacă un rol major în acest sens [56].

În suedia, cursurile și programele de cercetare și ciclul iii primesc finanțare de la:
– guvern (directă)
– agenții guvernamentale 
– altă finanțare publică și finanțare uE 
– finanțare privată 
– surse din afara suediei, cu excepția uE 
– venituri financiare. 
Mai puțin de jumătate din finanțarea pentru cercetare, cursuri și programe de studii la 

ciclul iii (47%) ia forma alocărilor guvernamentale directe; și canalele de stat au o proporție 
considerabilă a finanțării (26%) prin intermediul consiliilor de cercetare și alte agenții gu-
vernamentale [55]. Alte surse importante de finanțare pentru cercetare sunt fundațiile priva-
te și organizațiile nonprofit [49].

Eforturile de cercetare la kTh sunt finanțate prin intermediul a două surse principale. 
una este creditarea din partea guvernului pentru cercetare – „grantul pentru cerceta-
re”, care include atât cercetarea, cât și învățământul postuniversitar. Cealaltă sursă este 
„finanțarea externă”.

Aproximativ o treime din activitățile kTh sunt finanțate prin credite sau granturi. 
Restul finanțărilor provin din diverse surse externe, la care se aplică în bază de concurs.

După ce au fost acceptate de către finanțator, fondurile externe sunt alocate direct la 
unitate sau organism. Până în prezent, creditul facultății era distribuit direct la diferite 
unități. un procent mic din acesta era rezervat pentru susținerea destinațiilor/scopurilor 
speciale. Activitățile de susținere comune întregului kTh sunt finanțate în principal prin-
tr-o „taxă de colegiu”, care este stabilită de către Consiliul universității.

Alocarea internă a resurselor a fost obiectul unei anchete în cursul anului 2006. un 
nou model în acest sens, bazat pe solicitarea președintelui kTh pentru eforturi specifice 
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din partea fiecărei școli, este folosit începând cu 2007. unul dintre obiectivele modelului 
nou este de a îmbunătăți controlul activităților, atât din punct de vedere strategic, cât și 
financiar. Actualmente, cererile de cofinanțare a cercetării de către finanțatori externi au 
crescut considerabil. Prin urmare, distribuția creditului pe facultate are o importanță tot 
mai mare [50].

3.3.9.2. Implicarea studenţilor în procesul de cercetare ştiinţifică, mecanisme de   
             încurajare

În suedia este practicat doar masteratul cu durata de 60–120 ECTs, unde studenții sunt 
implicați în activități de cercetare aplicate și finalizarea acestui nivel serveşte ca punct de 
start pentru studiile de doctorat. la nivel de doctorat, studenții doctoranzi sunt implicați în 
proporție de 70-80% în cercetare. 

3.3.9.3. Cercetarea ştiinţifică a cadrelor didactice
sarcinile atribuite cadrelor didactice pot cuprinde responsabilități educaționale, de cer-

cetare sau de cercetare și dezvoltare artistică, precum și sarcini administrative. instituțiile 
de învățământ superior trebuie să angajeze profesori și lectori superiori care să realizeze 
activități de predare și cercetare [47].

Mai mult de 2.200 de persoane sunt angajate în cercetare la kTh. 1.500 dintre acestea 
sunt doctoranzi, aproximativ 460 sunt cercetători sau ingineri-cercetători (de exemplu, 
cu o diplomă de doctorat sau de licențiat) și 235 sunt profesori. un cercetător la kTh 
este asociat cu o școală. În mod normal, fiecare profesor conduce o echipă de cercetare 
alcătuită din doctoranzi și/sau alți oameni de știință, iar echipa este implicată în unul sau 
mai multe proiecte de cercetare, care durează câțiva ani [51].

O persoană care a demonstrat experiență de cercetare și de predare va fi calificată pen-
tru a fi angajată în calitate de profesor.

Persoana calificată pentru a ocupa postul de lector superior este o persoană care a de-
monstrat experiență de predare și deține titlul de doctor sau are competențe de cercetare 
corespunzătoare sau altă experiență profesională.

Atribuțiile asistenților și lectorilor asistenți cuprind sarcini educaționale, de adminis-
trare sau participare în activitatea de cercetare [48].

3.3.9.4. Centre integrate de cercetare, studii şi business
kTh este o universitate de cercetare intensivă, unde mai mult de 60% din venitul 

total provine din cercetare. Această finanțare este obținută de kTh în competiție cu 
alte universități. În total, aproximativ 25% din venitul din cercetare ține de finanțarea 
internațională și finanțarea națională, unde colaborarea cu industria sau alte domenii este 
o condiție esențială [54].

Cercetarea la kTh este în mare măsură realizată în colaborare cu companiile și di-
ferite organisme sociale. Colaborările sunt deseori organizate sub firmă de centre de 
competență, legate de un anumit departament al kTh. Majoritatea centrelor au un consiliu 
cu reprezentanți din domeniile comerțului, afacerilor și cel social [52], altele sunt unități 
autonome, în subordinea directă a președintelui kTh. Centrele mențin legături strânse cu 
industria. unele dintre ele, de asemenea, acționează în calitate de unități de legătură între 
kTh și alte universități [53].
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Concluzii
1. Guvernul suedez alocă aproximativ 2/3 din fondurile publice activităților de cercetare 

desfășurate la iÎs, iar alte surse provin de la agenții guvernamentale, altă finanțare publică și 
finanțare uE, finanțare privată, surse din afara suediei, cu excepția uE, venituri financiare. 
Alte fonduri publice destinate pentru cercetare sunt direcționate de către guvern spre institute-
le de cercetare industriale, anumite agenții sectoriale, precum municipii și consilii județene.

la iÎs, finanțarea cercetării, cursurilor și programelor de doctorat provine de la: 47% alo-
cări guvernamentale directe și 26% prin intermediul consiliilor de cercetare și alte agenții 
guvernamentale. iÎs decid singure cu privire la alocarea internă a resurselor financiare pen-
tru cercetare și programe de doctorat.

Pentru realizarea cercetării, un rol crucial îl joacă colaborarea iÎs cu mediul de afaceri în 
scop de transfer de tehnologie și inovații.

2. studenții sunt implicați activ în activități de cercetare aplicative, iar la nivel de docto-
rat aceștia alocă 70-80% din timpul lor pentru cercetare.

3. Cadrele didactice ale iÎs ce desfășoară activități de cercetare sunt asociate, de obicei, 
cu o școală, fiecare profesor conduce o echipă de cercetare alcătuită din doctoranzi și/sau 
alți oameni de știință și toată echipa lucrează în proiecte de cercetare de durată. 

4. Colaborarea iÎs cu mediul de afaceri este un aspect important al cercetării și o condiție 
esențială pentru iÎs. Această colaborare este deseori organizată sub firmă de centre de 
competență, asociate departamentelor iÎs, care sunt niște unități autonome, conduse de un 
consiliu, printre membrii căruia sunt și reprezentanți din domeniul comerțului, afacerilor 
și din societate, și se subordonează direct președintelui iÎs. un alt rol al acestor centre de 
competență este de a facilita colaborarea, legătura între iÎs.

3.3.10. Studiile de doctorat

3.3.10.1. Dreptul de a oferi studii doctorale 
Cursurile și programele la ciclul iii sunt oferite de către universități (în toate domeniile) 

și colegii universitare (în domeniile particulare) cărora li s-a acordat dreptul de a atribui/
oferi calificări pentru acest ciclu.

Decizia de a acorda dreptul de a oferi o calificare pentru ciclul iii o ia Agenția națională 
suedeză pentru Învățământul superior, în conformitate cu noile reglementări care se aplică 
începând cu 2010. 

Ca autoritate responsabilă, Guvernul suediei va înființa instituții de învățământ supe-
rior pentru a furniza:

– cursuri și programe de studii, 
– cercetare și cercetare și dezvoltare artistică, precum și alte forme de activități de 

dezvoltare.
Activitățile instituțiilor de învățământ superior sunt organizate astfel încât să asigure 

legături strânse între cercetare, precum și cursuri și programe de studii. 
Pentru cercetare se aplică următoarele principii generale:
– problemele de cercetare pot fi selectate în mod liber;
– metodologiile de cercetare pot fi dezvoltate în mod liber;
– rezultatele cercetării pot fi publicate în mod liber.
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3.3.10.2. Organizarea şcolilor doctorale
Cercetarea la kTh este organizată pe cinci platforme de cercetare, menite sa înlăture 

barierele tradiționale dintre disciplinele academice. scopul este de a livra rezultate practice, 
care pot face față provocărilor globale majore. Cele cinci platforme de cercetare ale kTh 
sunt organizate pentru a oferi un studiu orientat spre rezultate, ce vine în întâmpinarea ne-
voilor guvernelor și industriilor care se confruntă cu amenințări fără precedent, precum și 
pentru a oferi oportunități promițătoare noi [59].

3.3.10.3. Finalizarea studiilor, conferirea gradelor
Supravegherea. Pentru fiecare doctorand vor fi numiți cel puțin doi supraveghetori. 

unul dintre ei va fi desemnat ca supraveghetor principal. Doctoranzii au dreptul la supra-
veghere în timpul studiilor lor, cu excepția cazului în care vicerectorul a decis altfel. unui 
doctorand, la solicitare, i se va permite să schimbe supraveghetorul.

Planurile individuale de studiu. Pentru fiecare doctorand se întocmește un plan indi-
vidual de studiu. Acest plan trebuie să cuprindă angajamentele asumate de către docto-
rand și instituția de învățământ superior, precum și un orar pentru programul de studiu. 
Planul se adoptă după consultarea cu doctorandul și supraveghetorii lui. 

Planul individual de studiu se revizuiește periodic și este modificat de către instituția 
de învățământ superior în măsura în care este necesar, după consultarea cu doctorandul 
și supraveghetorii. Perioada de studiu poate fi prelungită numai în cazul în care există 
motive speciale, și anume: absența pe motiv de boală, concedii la cerere pentru servicii 
în cadrul forțelor de apărare sau alegerea în post în cadrul unui sindicat sau organizație 
studențească, sau concediul de maternitate.

Dreptul la supraveghere și alte resurse. În cazul în care un doctorand neglijează 
substanțial angajamentele sale din planul individual de studiu, vicerectorul va decide 
că doctorandul nu mai are dreptul la supraveghere și alte resurse de studiu. Înainte de 
a se lua o astfel de decizie, doctorandului și supraveghetorilor trebuie să li se acorde 
posibilitatea de a-și formula observațiile. Cazul este analizat în baza rapoartelor lor și 
orice alte înregistrări disponibile. Evaluarea trebuie să ia în considerație dacă instituția de 
învățământ superior și-a îndeplinit propriile angajamente din planul individual de studiu. 
se redactează o decizie în scris, care trebuie să includă motivarea acesteia.

Resursele nu pot fi retrase pentru perioada în care doctorandul a obținut o bursă de 
doctorat sau beneficiază de un grant de doctorat. Dacă resursele de studiu au fost retrase, 
doctorandul poate, la cererea adresată vicerectorului, recupera dreptul său la suprave-
ghere și alte resurse. Doctorandul trebuie să demonstreze în mod convingător, prin pre-
zentarea rezultatelor de studiu prospectiv și de calitate, sau în alt mod, că poate îndeplini 
angajamentele sale din planul individual de studiu.

Notele la examinare. Examinările care fac parte din cursurile și programele de studii 
de la ciclul iii vor fi evaluate în conformitate cu sistemul de notare stabilit de instituția 
de învățământ superior. nota este determinată de către un profesor special desemnat de 
către instituție (examinatorul).

Susținerea publică și notarea tezei de doctorat. Teza de doctorat trebuie să fie prezen-
tată și susținută oral în mod public. un examinator de la facultate (oponent) este numit 
pentru această prezentare.

Analiza comparativă privind autonomia academică în Lituania, Scoția, Suedia, Danemarca și România 
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Cel puțin unul dintre cei care participă la notarea unei teze de doctorat trebuie să fie 
persoană care nu are un post la iÎs dată.

O instituție de învățământ superior poate emite reglementări cu privire la sistemul de 
notare ce urmează a fi utilizat și privind susținerea publică și notarea [57].

Perioada reală de studii prevăzută pentru programele de studii la ciclul iii (timpul dedicat 
studiului la ciclul iii) este de patru ani pentru titlul/gradul de PhD și doi ani pentru titlul/gradul 
de licențiat. Durata medie de timp petrecut pentru aceste studii este, cu toate acestea, de sub 
4½ ani pentru titlul/gradul de PhD și peste 2½ ani pentru titlul/gradul de licențiat.

Examinarea licențiatului sau susținerea publică a unei teze de doctorat. Pentru un 
licențiat sau PhD, studenții sunt obligați să fi trecut testele care reprezintă o parte a pro-
gramului de studii postuniversitare și să fi scris o teză academică sau teză care a fost 
acceptată. Pentru a primi un titlu de PhD, studenții trebuie să treacă cursurile care sunt 
incluse în programul de doctorat și să scrie o teză care corespunde cu cel puțin 120 de 
credite, ce se acordă ca notă de trecere.

Cerințe înainte de susținerea publică: 
– imprimarea tezei de doctorat
– Postarea tezei
– Comunicat de presă. 
Susținerea publică a unei teze de doctorat. supraveghetorii trebuie să se asigure că 

teza este suficient de bună pentru a fi aprobată înainte ca doctorandului să i se recomande 
să o susțină. susținerea tezei este orală și publică.

În conformitate cu Ordonanța privind Învățământul superior, pentru această prezenta-
re este numit un examinator de la facultate – oponent, care trebuie să cunoască bine tema-
tica tezei și să studieze teza în detaliu. În cazul în care oponentul provine dintr-o altă țară 
și nu este sigur cu privire la sistemul de învățământ suedez, este de datoria președintelui 
să-l informeze cu privire la cerințele și așteptările din partea lui. 

Oponentul și/sau, în unele cazuri, studentul oferă o prezentare generală a subiectu-
lui, cu o descriere a modului în care teza poate contribui la dezvoltarea cunoștințelor în 
domeniu și o prezentare a conținutului tezei. Apoi are loc o discuție, oponentul punând 
întrebări și expunând opiniile sale cu privire la relevanța cercetării, metodele și rezul-
tatele științifice, iar studentul susține apoi oral teza, luând în considerație mențiunile 
oponentului.

Sesiunea întrebărilor. Membrii comisiei de examinare au posibilitatea de a formula 
întrebări pentru student. se oferă loc apoi publicului, care are dreptul de a pune întrebări 
studentului în ordinea stabilită de președinte. studentul are întotdeauna dreptul de a se 
exprima în limba suedeză sau engleză.

Comisia de examinare este formată din trei sau cinci membri, care trebuie să fie profe-
sori sau persoane calificate pentru numirea în calitate de profesori, deși nu neapărat activi 
în același domeniu ca și doctorandul. Comisia decide dacă să acorde tezei de doctorat o 
notă de trecere sau nu.

Comisia de examinare este desemnată de către facultate în baza recomandărilor 
reprezentanților din domeniu de la instituția de învățământ superior. În mod normal, 
majoritatea membrilor unei comisii de examinare (sau cel puțin unul) sunt recrutați de la 
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alte iÎs. Membrii nu trebuie să aibă relații strânse în mod nejustificat cu studentul care 
prezintă teza sau cu supraveghetorii studentului. supraveghetorul studentului nu poate 
fi membru al consiliului, cu excepția cazului în care există motive excepționale pentru 
acest lucru. Examinatorul de la facultate și supraveghetorul au dreptul să participe la 
ședințele consiliului. Ei pot lua parte la discuții, dar nu la luarea deciziilor.

În mod normal, teza este apreciată cu calificativul admis sau respins. 
Certificatul/diploma. studenților cărora li s-a oferit titlul de PhD sau licențiat instituția 

de învățământ superior le va elibera/acorda, la cerere, un certificat/diplomă. 
Titlul/gradul de licențiat. Gradul de licențiat de 120 de credite, cu un eseu academic 

sau teză corespunzătoare cu 60 de credite, poate fi un grad de sine stătător sau o etapă în 
cadrul programului care să conducă la acordarea gradului de PhD.

scrierea unei teze de licențiat necesită în mod normal timp suplimentar, dar mulți 
considseră că timpul este folosit mai eficient după obținerea licențiatului; conspectarea 
devine mai sistematică și studenții obțin pregătirea necesară pentru a scrie și înțelege mai 
bine de cât timp au nevoie.

Pentru studenții care nu finalizează studiile de doctorat dintr-un motiv oarecare, gradul 
de licențiat este o dovadă valoroasă a ceea ce au realizat. Acest grad este, de asemenea, 
recunoscut în sectorul privat. 

Seminarul în cadrul licențiatului. Ordonanța nu stipulează cum trebuie să fie examinat 
un eseu academic, dar se obișnuiește ca studenții care doresc o diplomă de licențiat să 
organizeze un seminar și să discute despre munca lor. Ascultătorii pot prezenta punctul 
lor de vedere și orice altă critică – este ca o minisusținere.

Trebuie să existe un examinator care studiază eseul, dar în multe cazuri nu este un 
oponent, iar comisia de examinare este una mai puțin oficială. 

3.3.10.4. Postdoctoratul, habilitatul
Cercetarea postdoctorală, în calitate de postdoctorat, oferă doctorului recent calificat 

șansa de a dobândi și mai multă experiență de cercetare. Cel mai obișnuit lucru este de a 
găsi o poziție de postdoc la o universitate sau institut de cercetare în străinătate.

După ce a obținut titlul de doctor, este posibil ca persoana respectivă să realizeze o 
perioadă de postdoctorat pentru a dobândi experiență și calificări suplimentare. Cu toa-
te acestea, există o competiție acerbă pentru finanțarea postdoctoratului și, de cele mai 
multe ori, studenții postdoctorali își finanțează studiile prin granturi, care este o formă de 
finanțare ce oferă cea mai săracă protecție socială.

Majoritatea pozițiilor postdoctorale sunt finanțate prin burse. Cele mai multe burse postdoc 
sunt acordate de Consiliul suedez de Cercetare, mai ales în domenii precum științele umaniste 
și sociale, medicină, științe naturale, științe tehnologice și științe ale educației.

Bursele sunt valabile pentru cel puțin șase luni, dar nu mai mult de doi ani, și sunt 
anunțate de două ori pe an. Acestea sunt scutite de impozit și sunt calculate în baza cos-
tului general al vieții în țara respectivă.

Există, de asemenea, un număr mare de alți donatori de bursă, mari și mici, publici 
și privați. Bank of sweden Tercentenary Foundation, de exemplu, oferă numai sprijin la 
nivel de postdoctorat și mai sus. un alt donator important de bursă postdoc este Wenner-
Gren Foundations.
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Concluzii
1. iÎs sunt înființate cu acordul Guvernului suediei și scopul lor principal este de a oferi 

programe educaționale și a organiza activități de cercetare la toate ciclurile de studii.
2. Toate universitățile și colegiile universitare pot oferi programe și cursuri la ciclul iii – 

doctorat – numai dacă li s-a acordat acest drept de către Agenția Națională Suedeză pentru 
Învățământul superior. instituțiile de învățământ superior suedeze cu statut de universitate 
au dreptul de a acorda grade de nivelul trei în toate domeniile. Pentru a putea acorda diplo-
me de doctorat, colegiile universitare trebuie să se adreseze la Agenţia naţionala. Cererea 
se depune pentru un anumit domeniu.

3. Aspectele ce țin de studiile de doctorat (elaborarea programelor, alegerea problemelor 
ce urmează a fi cercetate, metodologia de cercetare, publicarea rezultatelor cercetării etc.) 
sunt la latitudinea iÎs.

4. Programele de doctorat se definesc la nivel de școală. studiile de doctorat și cerceta-
rea sunt organizate în cadrul platformelor de cercetare, astfel încât să ofere studii axate pe 
rezultate și care să răspundă nevoilor guvernelor și industriilor. Paltformele de cercetare 
create la kTh vizează crearea de oportunități pentru multidisciplinaritate în cercetare și 
educație-cercetare.

5. Fiecare doctorand: trebuie să aibă cel puțin doi supraveghetori/conducători (dintre care 
un supraveghetor principal); are dreptul să schimbe conducătorul; trebuie să întocmească 
un plan de activitate după care să se ghideze și pe care să-l urmeze pe întreaga perioadă a 
studiilor sale de doctorat; are dreptul să beneficieze de toate resursele iÎs necesare pentru 
realizarea obiectivelor cercetării. supraveghetorul/conducătorul este desemnat de iÎs. În 
anumite cazuri, vicerectorul iÎs decide dacă doctorandul are dreptul la supraveghere.

6. Cursurile și programele de studii de la ciclul iii se finalizează cu examen, iar iÎs 
decide cu privire la sistemul de notare pe care să-l utilizeze (de ex., la kTh – admis/
respins). nota este determinată de către un examinator (un profesor special desemnat de 
către iÎs) numit de către facultate/școală.

7. susținerea tezei de doctor se face oral și este publică. iÎs decide cu privire la evalu-
are, notare și procedura de susținere. 

8. Pentru susținere, facultatea/școala numește un oponent, persoană cu cunoștințe în 
domeniu, și o comisie de examinare a tezei de doctorat și a susținerii. 

9. Din comisia de examinare a tezei de doctorat fac parte 3-5 membri, profesori, deși 
nu neapărat din același domeniu ca și doctorandul. De obicei, aceștia sunt recrutați de 
la alte iÎs sau cel puțin unul trebuie să fie de la altă iÎs. Din această comisie nu pot face 
parte supraveghetorul / conducătorul și oponentul, deși pot participa la ședințele comi-
siei, și nu pot lua decizii. Doar comisia ia decizii cu privire la evaluarea/notarea tezei și 
acordarea titlului de doctor.

10. sunt două tipuri de calificări generale care se acordă la ciclul iii: licențiat (120 
credite) și doctor în filosofie (240 credite). studenților cărora li s-a oferit titlul de PhD sau 
licențiat li se va elibera/acorda un certificat/diplomă de către iÎs, la cererea studentului.

11. Persoanele care au obținut deja titlul de doctor își pot continua studiile la postdoc-
torat pentru a dobândi experiență și calificări suplimentare. studiile și posturile postdoc-
torale sunt finanțate prin granturi/burse de către Consiliul suedez de Cercetare, care sunt 
prevăzute pentru cel puțin șase luni, dar nu mai mult de doi ani, și sunt anunțate de două 
ori pe an. studiile postdoctorale se fac de obicei în străinătate.

Petru TODOs



467

3.4. DANeMARCA

3.4.1. Introducerea și lichidarea programelor de studii

3.4.1.1. Nivele în învăţământul superior
În Danemarca sunt 4 tipuri de instituţii care oferă programe de studii superioare, fiecare 

are profilul și nivelul său specific [2; part. 2; 7, p. 8]:
– Academii – oferă studii superioare profesionale, cum ar fi business, tehnologii, iT. Pro-

gramele sunt de 90 şi 120 ECTs. Academiile sunt foarte specializate [22, tab. 1 și 2].
– Colegii universitare şi colegii specializate – oferă programe de licență profesionale de 

180-240 ECTs. Programele sunt axate pe activităţi practice, cuprind mai multe stagii 
de lungă durată în companii.

– Universităţi – oferă programe de învăţământ superior, bazat pe cercetare: programe de 
studii universitare de licență care cuprind 180 de credite ECTs; programe de masterat 
(Candidatus) ce cuprind 120 de credite ECTs; programe de studii de doctorat care 
cuprind 180 de credite ECTs [7, p. 4]. un an de studii cu frecvență la zi corespunde 
cu 60 de puncte ECTs. universitățile sunt suboardonate Ministerului Ştiinţei, inovării 
și Învățământului superior.

– Institute de nivel universitar – acestea se află în cadrul Ministerului Culturii, oferă 
studii în domeniul respectiv de primul, al doilea şi al treilea nivel.

Conform [3, p. 3 a. (1)], în colaborare cu una sau mai multe universități din străinătate, 
universitatea poate oferi programe de studii în străinătate, în totalitate sau în parte. Com-
ponentele individuale ale programelor de studii trebuie să fie finalizate la universitate și la 
una sau mai multe dintre universitățile-partenere din străinătate. Componentele realizate la 
universitățile din străinătate pot fi elective sau obligatorii. În cazul în care întregul program 
de studii este finalizat în străinătate, universitatea poate permite instituției străine să ofere 
programul, în cazul în care aceasta are loc în colaborare cu universitatea daneză. 

Conform [3, p. 5], universitatea poate oferi activități educaționale bazate pe cercetare, 
cum ar fi programe de studii cu frecvență redusă, programe de masterat cu frecvență redusă 
(Masteruddannelse), alte programe de studii continue, studii suplimentare efectuate cu sco-
pul de a îndeplini cerințele de admitere pentru un program de studii de master (candidatus). 
Programele de studii cu frecvență redusă oferite de o universitate pot include, de asemenea, 
toate programele de studii pe care universitatea este autorizată să le ofere cu frecvență la zi, 
discipline din acestea și cursuri în domenii specifice de studiu.

Ministerul de resort stabilește regulile generale privind studiile, inclusiv formele de eva-
luare, examinare și examinare externă; titlurile acordate în legătură cu programele de studii; 
admiterea și înscrierea la programe de studii. Ministerul stabilește reguli specifice în ceea 
ce privește căile de atac cu privire la deciziile legate de teste și examene, inclusiv regulile 
conform cărora reexaminarea sau reevaluarea poate duce la un grad/titlu mai mic. 

3.4.1.2. Introducerea programelor noi la ciclul I 
iniţiativa de a crea un nou program vine, de regulă, de la un cadru didactic sau un co-

lectiv care formează echipa de program. la facultate este o persoană cu experienţă privind 
reglementările legale în învățământ, care ajută echipa la crearea pachetului de documente. 
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Decanul semnează acest pachet după un control juridic riguros. Programul este aprobat de 
decan, apoi este supus evaluării la nivel de consiliu academic.

3.4.1.3. Introducerea programelor noi la ciclul II
Elaborarea și aprobarea programelor de masterat țin totalmente de competenţele univer-

sităţii [8].

3.4.1.4. Introducerea programelor noi la ciclul III
Conform [9, art. 1-4], programul de doctorat este un program de cercetare care vizează 

instruirea studenților-doctoranzi la nivel internațional, pentru a realiza sarcini de cercetare, 
dezvoltare și predare în sectoarele privat și public, pentru care este necesară o cunoaștere 
largă de cercetare. Programul de doctorat cuprinde, în principal, formarea activă în dome-
niul cercetării sub supraveghere. Ordinul ministerial [9] se aplică pentru programele de doc-
torat la universități și la instituțiile de învățământ superior artistic din cadrul Ministerului 
științei, inovării și Învățământului superior. 

instituțiile pot acorda titlul de doctor în domeniile în care ele efectuează cercetări și în care 
acestea au înființat o școală doctorală, în mod independent sau în cooperare cu alte instituții 
vizate de ordinul ministerial. Titlul de doctor este acordat studenților care au absolvit cu suc-
ces programul de doctorat și au susținut cu succes teza de doctorat. Programul de doctorat este 
echivalent cu 180 de puncte ECTs și, în mod normal, are loc sub formă de studii cu frecvență 
la zi; totuși, instituțiile pot stabili norme care prevăd studii cu frecvență redusă.

universitatea poate colabora cu universități din străinătate, în scopul de a oferi programe 
de studii în cadrul programelor de studii europene „Erasmus Mundus”, în care componen-
tele individuale ale programului de studii sunt finalizate la universitate și la una sau mai 
multe dintre universitățile străine participante, supuse unui acord între instituțiile în cauză 
(programe de masterat „Erasmus Mundus”).

3.4.1.5. Limba de predare 
limba de studii în instituțiile de învățământ superior este limba daneză. unele programe 

sunt cu predare în limba engleză, dar acestea sunt cu plată. Aceste programe sunt destinate 
prioritar pentru străini şi studenţi în cadrul mobilităţilor [35].

legislaţia Danemarcii prevede o gamă largă de programe oferite în străinătate de univer-
sităţile daneze, cu şi fără cooperare cu instituțiile din aceste ţări, programe comune, progra-
me „Erasmus Mundus” şi programe în instituţii off-site [3].

3.4.1.6. Programe oferite în afara țării
Conform Actului universitar [3, art. 8], universităţile din Danemarca au dreptul de a 

oferi programe de studii bazate pe cercetare de toate 3 niveluri şi în afara ţării. Programele 
pot fi complete sau parţiale. Aceste programe se oferă în consorțiu cu alte universităţi locale 
sau de sine stătător. Responsabilităţile universităţii, regulile de organizare a extensiunilor şi 
de asigurare a calităţii sunt în detalii specificate în ordinul ministrului [5, 6].

Concluzii 
În Danemarca există patru tipuri de instituţii de învăţământ superior: 1. academii de 

meserii; colegii universitare, care oferă programe de licență profesională; universităţi, care 
oferă programe de trei nivele – licență, masterat științific, doctorat; institute de nivel univer-
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sitar specializate în arte. universitățile pot oferi programe cu frecvență la zi și cu frecvență 
redusă, pot forma – în colaborare sau de sine stătător – filiale în străinătate. O instituţie nouă 
de stat se înfiinţează prin hotărâre de guvern 

Ministerul de resort stabilește regulile generale care reglementează învățământul, in-2. 
clusiv formele de evaluare, examinare și examinare externă; titlurile acordate în legătură 
cu programele de studii; admiterea și înscrierea la programele de studii. iniţiativa de a crea 
un nou program vine, de regulă, de la un colectiv care formează echipa de program. la fa-
cultate este o persoană cu experienţă privind reglementările legale în învățământ, care ajută 
echipa la crearea pachetului de documente. Decanul semnează acest pachet după un control 
juridic riguros. Programul este aprobat de către decan, apoi este supus evaluării la nivel de 
consiliu academic.

Elaborarea și aprobarea programelor de masterat țin totalmente de competenţele uni-3. 
versităţii.

4. Programul de doctorat este un program de cercetare care vizează instruirea studenților-
doctoranzi la nivel internațional, pentru a realiza sarcini de cercetare, dezvoltare și predare 
în sectoarele privat și public, pentru care este necesară o cunoaștere largă de cercetare. 
instituțiile pot acorda titlul de doctor în domeniile în care ele efectuează cercetări și în care 
acestea au înființat o școală doctorală, în mod independent sau în cooperare cu alte instituții 
vizate de ordinul ministerial.

5. la toate programele studiile se fac în limba naţională. În paralel, pot fi create programe 
cu utilizarea limbii engleze, îndeosebi la nivel de masterat și doctorat, la decizia instituţiei.

6. universităţile daneze au dreptul de a oferi programe de studii bazate pe cercetare de 
toate trei niveluri şi în afara ţării.

3.4.2. Admiterea la studii
În conformitate cu Actul universitar al Danemarcii [3, art. 8a], pentru programele de stu-

dii oferite de universități, ministerul de resort poate stabili reguli care impun ca comunicarea 
între universitate și studenții înscriși, inclusiv doctoranzi, precum și solicitanții programelor 
de studii ale universității să aibă loc în format digital, în întregime sau în parte. Ministerul 
poate, de asemenea, stabili reguli care prevăd utilizarea obligatorie a unui sistem digital 
specific și securizat. Ministerul poate stabili norme care impun ca evaluările studenților să 
fie publicate pe site-ul universității.

3.4.2.1. Procedurile de admitere la ciclul I. Angajamentul guvernului referitor la admitere 
Acces la programele de studii superioare la primul ciclu, licență, au absolvenţii şcolilor 

secundare superioare (de regulă, după 12 ani de studii). Accesul depinde, de asemenea, de 
cerinţe specifice, de ex., de o combinare particulară de subiecte luate în şcoală ori de un nivel 
al notelor. la unele programe, la intrare pot fi prevăzute examene/probe de aptitudini [3].

Capacitatea de admitere: în conformitate cu normele privind învăţământul gratuit, este 
responsabilitatea universităţii să decidă câți studenți dorește să admită la fiecare program de 
licență, cu excepția cazului în care Ministerul științei stabilește o limită anuală privind ca-
pacitatea de admitere (a se vedea secțiunea 4 din Actul universitar). Pentru programele de 
studiu cu aport gratuit, universitatea stabilește capacitatea de admitere pornind de la posi-
bilitatea de a oferi predare de calitate bazată pe cercetare adecvată, folosind cadre didactice 
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calificate și o suficientă bază de cercetare. În acest context, iÎs trebuie, de asemenea, să ia 
în considerare faptul că numărul studenților admiși urmează să fie în conformitate cu nevoia 
societății în educație în domeniul respectiv. Candidații cu o diplomă de master (candidatus) 
pot fi admiși la un program de licență numai în cazul în care sunt locuri vacante.

Admiterea la un program de licență necesită finalizarea în prealabil a învățământului 
secundar superior, conformitatea cu cerințele specifice de admitere privind nivelul de note 
(nivel note: A, B, C), precum și conformarea cu toate cerințele de grad. În plus, la admitere 
se poate cere solicitantului să treacă un examen de admitere, în conformitate cu normele 
stabilite de universitate [7, art. 2, 4]. 

Cerințele specifice de admitere sunt stabilite de către Ministerul științei / Ministerul 
Educației la recomandarea universității. Orice noi cerințe specifice privind admiterea sunt 
notificate, date publicității cu cel puțin doi ani înainte de intrarea în vigoare. 

Condiţiile de admitere în universitățile din Danemarca sunt destul de flexibile [7, art. 
5, 6, 7] şi urmăresc scopul să fie înrolaţi la studii toţi cei care sunt capabili să termine un 
program de licență. la locurile unde sunt mai mulţi solicitanţi se organizează un concurs pe 
cote – trei categorii de candidați. Cotele se stabilesc de către universitate.

Organizează admiterii – procedurile de aplicare şi înscriere – sunt stabilite de Ministerul 
științei în conformitate cu cerinţele determinate de către universităţi [7, art. 23]. Aplicarea 
este on-line. unele instituţii pot face înmatricularea de sine stătător, dar sub controlul mi-
nisterului.

Cererile de admitere prin intermediul cotelor de bază se depun în format electronic, prin 
portalul de admitere www.optagelse.dk, cu excepția cazului în care universitatea a acceptat că 
cererile pot fi depuse în alte moduri, conform ordinului ministerial privind comunicarea digi-
tală în legătură cu cererile de admitere la programele de învățământ superior [7, art. 14).

Pot fi făcute până la opt cereri de admitere la domeniile care apar pe portalul de admi-
tere www.optagelse.dk. solicitantul trebuie să depună formularul de cerere și să anexeze 
documentația pentru baza de admitere la instituția(iile) de învățământ la care solicitantul 
dorește să aplice în ordinea priorităților. În cazul în care solicitantul nu a primit un certi-
ficat etc., documentația pentru baza de admitere se anexează la cererea pentru portalul de 
admitere înainte de expirarea termenului de aplicare sau de un termen ulterior stabilit de 
universitate mai târziu.

Cererile de admitere prin cota specială (candidații cu probleme) se face în conformitate 
cu normele stabilite de către universitate și publicate pe site-ul acesteia.

un student, pe parcursul studiilor, poate solicita trecerea la un alt program de licență la 
aceeași sau la altă universitate. Actele de transfer de la același program de licență la o altă 
universitate se aplică pentru admitere în conformitate cu normele expuse în [7, art. 28]. 
Aceleași condiții se aplică solicitanților care au fost anterior înscriși la un program fără 
a-l finaliza și care doresc să fie admiși în același program sau un alt program de licență la 
aceeași universitate sau la alta.

3.4.2.2. Procedurile de admitere la ciclurile II şi III
Ordinul ministerial [8] se aplică cerințelor de admitere, admiterii, înscrierii și în ceea ce 

privește programele de masterat (Candidatus) (kandidatuddannelser).
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universitatea poate înscrie studenți la un program de masterat și un program de doctorat 
în același timp. Pentru admiterea la un program de masterat (candidatus), este nevoie de o 
diplomă de licență sau alte calificări daneze sau străine relevante de același nivel. Cerințele 
de admitere pentru programele de masterat (candidatus) individuale trebuie să reiasă din 
curriculumul programului. Orice introducere a unor cerințe mai stricte de admitere vor fi 
anunțate cu minimum un an înainte de intrarea lor în vigoare.

În circumstanțe speciale, universitatea poate înregistra studenții care au fost admiși și 
înscriși la un program de licență, la discipline, elemente ale disciplinelor și teste în valoare 
totală de până la 30 de credite ECTs de la un program de masterat, în cazul în care univer-
sitatea consideră că studentul are competențele academice necesare pentru a finaliza și trece 
programul de licență și, în același timp, să urmeze discipline sau elemente de discipline de 
la programul de masterat. 

Cerințele de admitere la un programul de masterat (candidatus) individual vor fi stabilite 
de către universitate. Mai mult, universitatea va decide asupra procedurii de solicitare și de 
admitere, inclusiv termenele, și va publica informațiile relevante pe site-ul său. 

În cazul în care un program de studii sau unele părți importante ale acestuia sunt oferite 
în limba engleză, solicitantul trebuie să documenteze abilități la limba engleză, care cores-
pund cel puțin cu nivelul B, înainte de începerea programului [8, art. 6].

Pentru programele de studiu cu aport gratuit, universitatea stabilește capacitatea de admite-
re luând în considerație posibilitatea de a oferi predare bazată pe cercetare adecvată, folosind 
cadre didactice cu calificare şi capacități respective. În acest context, universitatea trebuie să 
ia, de asemenea, în considerare faptul că numărul de studenți admiși urmează să fie în confor-
mitate cu nevoia societății în educație în domeniul respectiv. Ministerul stabileşte cote doar 
pentru specialităţile legate de medicină, stomatologie, medicină veterinară [8, art. 8, 9, 10]. 
Organizarea admiterii la masterat ţine totalmente de competenţa universităţii.

Admiterea la programul de doctorat se face în baza diplomei de master sau a unui docu-
ment echivalent [9]. universitatea poate decide cu privire la începerea programului de doc-
torat în legătură cu un program de masterat; totuși, trebuie să se asigure că întregul program 
de studiu are domeniul de aplicare și nivelul descris. universitatea stabilește reguli în acest 
sens. instituția decide cine vor fi admiși în calitate de doctoranzi. Regulile instituției trebuie 
să prevadă criteriile care stau la baza admiterii. Doctorandul este înscris administrativ la 
programul de doctorat.

3.4.2.3. Admiterea la studii a cetățenilor străini 
Admiterea aplicanţilor străini se face în baza actelor de studii naţionale recunoscute de 

către Agenţia Daneză de Evaluare a Calificărilor străine (lov om vurdering af udenland-
ske uddannelseskvalifikationer) [7, art. 3, 21]. Regulile de admitere pentru străini sunt mai 
complicate: se evaluează cunoștințele lor la limba daneză/engleză, precum și competenţele 
de specialitate [7, art. 8].

3.4.2.4. Formarea contingentului
Formarea contingentului de studenţi ţine în totalitate de responsabilitatea structurilor in-

terne ale universităţii. Activitățile de orientare profesională, recrutare a studenților din țară 
și străini constituie sarcini ale fiecărui departament.
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Concluzii 
Guvernarea daneză aprobă cota de admitere la programe de studii în funcție de capa-1. 

citatea structurilor universitare de asigurare a studiilor de calitate, bazate pe cercetare. 
Admiterea la un program de licență se face în baza cerințelor generale (finalizarea 2. 

învățământului secundar superior cu un anumit nivel de note), precum și a cerințelor spe-
cifice, formulate de universitate și aprobate de ministerul de resort (nivelul notei medii 
sau nivelul notelor la anumite discipline, susținerea unui examen sau unei probe de apti-
tudini la admitere). 

Orice noi cerințe specifice privind admiterea sunt notificate, date publicității cu cel 
puțin doi ani înainte de intrarea în vigoare. Înscrierea se face on-line. la admitere se 
urmărește scopul ca să fie înrolaţi la studii toţi cei care sunt capabili să finalizeze un 
program de licență. sunt prescrise reguli generale de trecere de la un program la altul, 
trecerea la o altă universitate, revenirea la studii.

Condițiile specifice de admitere la masterat și doctorat sunt determinate de univer-3. 
sitate la nivel de program de studii. Organizarea și procedurile de admitere țin de respon-
sabilitatea instituției.

Admiterea cetățenilor străini la studii se efectuează de comisiile de admitere ale 4. 
universităţilor. nu se impun cote la admitere. Cerințele specifice față de aplicanții străini 
se referă la nivelul de cunoștințe la limba daneză/engleză, precum și la competenţele de 
specialitate. 

3.4.3. Recunoaşterea studiilor şi calificărilor 
Legislația daneză privind evaluarea și recunoașterea academică și recunoașterea pro-

fesională a calificărilor străine în Danemarca este reglementată prin diverse regulamente 
[16-18].

Evaluarea calificărilor străine: legea consolidată nr. 371 din 13 aprilie 2007. În baza 
legii a fost emis Ordinul nr. 602 din 25 iunie 2003. Acest ordin a fost modificat prin: 
Ordinul Consiliului pentru Calificări nr. 447 din mai 2007.

Recunoașterea profesională: legea consolidată nr. 189 din 12 februarie 2010. În baza 
legii, următorul ordin ministerial pune în aplicare părți ale Directivei Europene 2005/36/
CE privind recunoașterea calificărilor profesionale: Ordinul nr. 575 din 1 iunie 2011 pri-
vind recunoașterea calificărilor profesionale etc.

Funcția de coordonare pentru punerea în aplicare a Directivei Europene aparține Agenției 
Daneze pentru universități și internaționalizare (denumită în continuare Agenție). În cali-
tate de autoritate de coordonare, Agenția este responsabilă pentru coordonarea activităților 
autorităților publice competente și pentru a asigura că directivele sunt puse în aplicare 
într-un mod uniform în domeniile profesionale și profesiile în cauză.

3.4.3.1. Recunoaşterea perioadelor de studii făcute în străinătate 
Regulile de recunoaștere a perioadelor de studii făcute în străinătate și a creditelor 

ECTs obținute sunt în detalii incluse în curriculumul programului de studii [33, art. 5.2; 
34, art. 5.2; 35, art. 17.1].
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3.4.3.2. Recunoaşterea actelor de studii făcute în străinătate 
Procedurile de recunoaștere a calificărilor străine sunt reglementate și întemeiate pe le-

gea privind evaluarea calificărilor străine, adoptată de Parlamentul danez în 2007. Obiecti-
vul legii este: „A asigura accesul la calificări străine evaluate, în vederea facilitării accesu-
lui pe piața daneză a muncii și la sistemul de învățământ danez și îmbunătățirii posibilității 
de a obține credite și calificări străine în cadrul unui program danez de învățământ” (Partea 
1 din legea de consolidare).

Este la latitudinea angajatorilor individuali de a decide dacă pot utiliza calificările 
educaționale și experiența profesională obținută în afara Danemarcii. În plus, evaluarea 
calificărilor străine poate servi în scopul admiterii la formarea profesională, la învățământul 
secundar superior și la învățământul superior. Există o regulă generală că fiecare instituție 
de învățământ în parte decide cu privire la admiterea candidaților cu calificări obținute în 
străinătate. instituția de învățământ trebuie, totuși, să folosească ca bază orice evaluare a ca-
lificărilor străine de către Agenție, atunci când se decide dacă calificarea străină îndeplinește 
cerințele generale de admitere.

Concluzii 
1. Regulile re recunoaștere a creditelor și perioadelor de studii făcute într-o altă univer-

sitate din țară sau din străinătate se stabilesc de universitate și sunt părți componente ale 
curriculumurilor respective ale programelor de studii.

2. Procedurile de recunoaștere a calificărilor obținute în țări străine sunt reglementate 
de legea privind evaluarea calificărilor străine. Obiectivul legii este: „A asigura accesul 
la calificări străine evaluate, în vederea facilitării accesului pe piața daneză a muncii și la 
sistemul de învățământ danez”. Este la latitudinea angajatorilor de a decide dacă pot utiliza 
calificările educaționale și experiența profesională obținută în afara Danemarcii.

 3.4.4. Acreditarea programelor de studii
Actul universitar [3, art. 3] stabilește: universitatea este liberă să decidă ce programe 

de studii bazate pe cercetare dorește să ofere în Danemarca în domeniul său academic. 
Programele oferite trebuie să fie acreditate de către Consiliul de Acreditare (a se vedea 
Legea privind Agenția de Acreditare pentru Învățământul Superior [16]). Cazuri speciale 
în care anumite componente ale unui program de studii sunt oferite la o universitate străină 
(instruire off-site) sunt, de asemenea, considerate cursuri oferite în Danemarca, în con-
formitate cu prima propoziție de mai sus. Ministerul științei, inovării și Învățământului 
superior (Msiis) prevede normele exacte cu privire la instruirea off-site. 

În cazul în care un program de studii existent la o universitate nu este acreditat sau 
pierde acreditarea [16, secțiunea 10]), universitatea în cauză nu poate să admită studenți la 
programul de studii. În astfel de cazuri, ministerul de resort este responsabil de stabilirea 
unui plan, pentru a permite studenților deja înscriși în programele de studii menționate să-și 
completeze/finalizeze studiile. În acest context, ministrul poate direcționa alte universități 
să admită acești studenți sau să preia responsabilitatea pentru studiile lor la universitatea în 
cauză.
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Actualmente, după o primă evaluare externă şi acreditare a programelor de studii, se 
examinează problema trecerii la evaluarea clusterelor de programe şi a universităţilor în 
ansamblu (este o tendinţă generală pentru ţările uE). Evaluarea separată a programelor de 
studii va fi, probabil, încredințată universităţii, ca responsabilitate internă.

3.4.4.1. Structuri interne de asigurare a calităţii
structura şi funcţiile sistemului de asigurare continuă a calităţii sunt predeterminate de 

criteriile definite la general în Actul universitar [3, art. 3] şi Ordinul Ministrului „Criteria 
for the Relevance and Quality of university study Programmes and on Procedures for 
Approval of university study Programmes” [17, cap. 5] (Continuous internal quality as-
surance of the study programme). instituţia prestatoare de program de studii trebuie să dea 
dovadă că dispune de:

Politici și proceduri pentru asigurarea calității.1. 
Aprobarea, monitorizarea și revizuirea periodică a programelor și titlurilor (2. a se vedea 

Actul Universitar [3]).
Evaluarea studenților (3. a se vedea Ordinul de Examinare [6a], Ordinul privind Scala 

de Notare [6b]).
Asigurarea calității cadrelor didactice (4. a se vedea Ordinul privind Admiterea și 

Înscrierea [9]).
Resurse de învățare și sprijinirea studenților (5. a se vedea Ordinul privind Admiterea și 

Înscrierea [6]).
sisteme informaționale.6. 
informarea publicului (7. a se vedea Legea privind transparența și deschiderea în 

educație)
Drept exemplu poate fi examinată structura de asigurare a calităţii la universitatea Aal-

borg [30].

3.4.4.2. Metodologia, procedurile, criteriile de evaluare
Pentru evaluarea externă şi acreditarea programelor de studii (existente şi cele noi), în 

2007 a fost creată Agenţia de Acreditare pentru Învăţământul superior (ACE) [16, art. 1]. 
Agenţia a fost creată de Msiis ca organ public independent şi constă din consiliul de acre-
ditare (CA), secretariatul consiliului şi secretariatul academic (sA) cu funcţii de evaluare.

Pentru un program existent, sA formează o echipă de acreditare din experţi relevanţi, 
inclusiv invitaţi din străinătate. În baza rezultatelor prezentate de echipă, sA întocmeşte 
raportul de evaluare. Durata de validitate a acreditării se stabileşte de către CA, de regulă 
4-5 ani.

Pentru programele noi, sA alcătuieşte raportul de evaluare în baza documentelor pre-
zentate de către instituţie. În unele cazuri, consiliul poate decide formarea unei echipe de 
evaluare.

Acreditarea este obligatorie pentru toate programele. Pentru instituţiile de stat, acredita-
rea este criteriul de bază pentru finanţarea din buget [9, art. 3(1)].

Procedurile de evaluare externă a programelor şi criteriile de calitate şi relevanţă sunt 
aprobate prin ordin ministerial [16, anexa 1]. Evaluarea se bazează pe cinci criterii funda-
mentale:
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1. Cererea pentru programul de studiu pe piața forței de muncă; 
2. Program de studii bazat pe cercetare și în legătură cu un mediu activ de cercetare de 

înaltă calitate; 
3. Profilul academic al programului de studiu și scopul rezultatelor învățării; 
4. structura și organizarea programului de studiu; 
5. Asigurarea continuă a calității interne a programului de studiu.
O descriere detaliată a criteriilor de performanţă şi a etapelor procesului de evaluare ex-

ternă şi de acreditare a programelor existente şi a celor noi se regăsește în „Guidelines on 
application for accreditation and approval of existing university study programmes” [4c] şi 
„Guidelines on application for accreditation and approval of new university study program-
mes” [4d].

Consiliul de Acreditare ia decizii referitor la acreditare, acreditare convenţională sau de ne-
acreditare. Consiliul este constituit din președinte (chairman), numit de ministru, şi 8 membri 
numiţi la propunerea Msiis (3 pers.), Ministerul Educației (3 pers.), Ministerul Culturii (1 
pers.), asociaţia studenţilor (1 pers.). Termen de eligibilitate – 4 ani, studentul – 1 an.

Consiliul a elaborat criteriile de relevanţă şi calitate a programelor de studii, care au fost 
aprobate prin ordinul MsTi [3]. În baza acestor criterii, începând cu 1 ianuarie 2010, sunt 
evaluate toate tipurile de programe de studii superioare oferite de ministerele nominalizate 
mai sus. 

Consiliul ia decizii în baza raportului elaborat de operatorii numiţi de Consiliu pentru 
programele din cadrul instituţiilor subordonate Msiis sau de experţii institutului Danez 
pentru Evaluare (EVA).

În Danemarca a fost derulat procesul de acreditare a instituţiilor în întregime. Evaluarea 
şi acreditarea repetată a programelor se va încredinţa universităţilor. Procedurii de acredita-
re vor fi supuse doar programele noi.

3.4.4.3. Libertăţi în alegerea organului de evaluare externă a calităţii
În ceea ce privește programele de învățământ superior din cadrul Ministerului științei, 

inovării și Învățământului superior, ACE Danemarca pregătește raportul de acreditare, iar 
Consiliul de Acreditare ia decizia de acreditare. Având în vedere considerentele academice 
sau pentru a testa competitivitatea ACE Danemarca, Consiliul de Acreditare poate decide 
să utilizeze o instituție recunoscută pe plan internațional, alta decât ACE Danemarca, pen-
tru pregătirea rapoartelor de acreditare. Din proprie inițiativă sau în baza unei cereri de la 
o universitate, Consiliul poate, de asemenea, baza decizia de acreditare – în întregime sau 
parțial – pe un raport de acreditare de la o altă instituție recunoscută pe plan internațional, 
în măsura în care raportul este întocmit în conformitate cu criteriile de calitate și relevanță 
stabilite de ministerul de resort.

3.4.4.4. Relaţiile organului de acreditare cu ministerul de resort în procesul de acreditare
Ministerul numeşte directorul Agenţiei de Acreditare, aprobă criteriile de relevanţă şi 

procedurile de evaluare externă a programelor de studii. Consiliul de Acreditare organizea-
ză evaluarea externă, ia decizii referitor la acreditare. Ministerul decide continuarea sau, 
respectiv, încetarea finanțării programelor neacreditate din universitățile de stat sau sistarea 
activităţii instituţiilor nestatale.
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Concluzii
1. structura şi funcţiile sistemului de asigurare continuă a calităţii în universitate sunt 

predeterminate de criteriile definite la general în Actul universitar [1c, art. 3] şi în Ordinul 
Ministrului „Criteria for the Relevance and Quality of university study Programmes and 
on Procedures for Approval of university study Programmes”.

2. Pentru evaluarea externă şi acreditarea programelor de studii (existente şi cele noi), 
Msiis a creat Agenţia de Acreditare pentru Învăţământul superior, ca organ public inde-
pendent. Procedurile de evaluare externă a programelor şi criteriile de calitate şi relevanţă 
sunt aprobate prin ordin ministerial. Evaluarea se bazează pe câteva criterii fundamentale: 
cererea pentru programul de studiu pe piața forței de muncă; program bazat pe cercetare și 
în legătură cu un mediu activ de cercetare de înaltă calitate; asigurarea continuă a calității 
interne a programului de studiu.

3. Din proprie inițiativă sau în baza unei cereri de la o universitate, Consiliul poate lua 
decizia de acreditare – în întregime sau parțial – pe un raport de acreditare de la o altă 
instituție recunoscută pe plan internațional, în măsura în care raportul este întocmit în con-
formitate cu criteriile de calitate și relevanță stabilite de minister.

4. Ministerul de resort numeşte directorul Agenţiei de Acreditare, aprobă criteriile şi pro-
cedurile de evaluare externă a programelor de studii. Consiliul de Acreditare organizează 
evaluarea externă, formulează prupuneri, iar ministerul decide continuarea sau, respectiv, 
încetarea finanțării programelor neacreditate statale sau lichidarea celor nestatale.

3.4.5. Cadrul Naţional al Calificărilor (CNC/NQF)

3.4.5.1. Organul responsabil de CNC în țară 
un cadru al calificărilor pentru învățământul superior a fost implementat în legislația 

daneză privind acreditarea. Danemarca a avut un Cadru național al Calificărilor pentru 
Învățământul superior din 2003. Cadrul a fost implementat pe scară largă și folosit de către 
instituțiile de învățământ superior.

Cadrul calificărilor a fost revizuit pe baza evaluărilor cunoștințelor și experienței practice 
dobândite de iÎs care au implementat cadrul. Aprobat de Ministerul Educației și Ministerul 
științei, inovării și Învățământului superior, actualul Cadru al Calificărilor [22] a intrat 
în vigoare la 1 iulie 2008. Cadrul a fost certificat și este compatibil și în rând cu Cadrul 
General al Calificărilor (CEC) pentru spațiul European al Învățământului superior, Cadrul 
Bologna. Acest lucru înseamnă că, din 2010, instituțiile daneze se pot referi la un nivel în 
Cadrul Bologna în suplimentul la diplomă.

Cadrul calificărilor este o parte a Cadrului danez pentru învățarea pe tot parcursul vieții, 
care este o imagine de ansamblu cuprinzătoare, sistematică cu privire la diplomele/gradele și 
certificatele aprobate oficial, care pot fi obținute în sistemul de învățământ danez. Diplomele/
gradele și certificatele sunt clasificate în 8 niveluri pe baza cunoștințelor, abilităților și 
competențelor dobândite în programul de studii. De exemplu, diplomele/gradele profesiona-
le, diplomele/gradele de licență și masterat sunt clasificate la nivelurile 5–7. Certificatele sunt 
acordate în restul sistemului de învățământ și sunt clasificate la nivelurile 1–5.

CnC danez este comparabil cu CEC. Acest lucru face mai ușor de înțeles, de a compara 
și a recunoaște calificările în întreaga Europă.
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CnC în Danemarca [22] cuprinde 8 nivele de calificări, patru dintre acestea se referă la 
învățământul superior: nivelul profesional (5), nivelul licență (6), nivelul masterat (7), nive-
lul doctorat (8). nivelele respective sunt prezentate prin prisma descriptorilor: cunoaștere și 
înțelegere, abilități, competențe. În a doua parte a CnC sunt prezentați descriptorii/cerințele 
generice: domeniul de cunoaștere, nivelul de înțelegere și reflecție, tipul de competențe, 
evaluarea și luarea deciziilor, comunicarea, spațiul de acțiune, colaborarea și responsabili-
tatea, învățarea pentru gradele ordinare din nvățământul superior danez. sunt definite, de 
asemenea, limitele de durată a studiilor, exprimate în ECTs, cerințele privind admiterea, 
perspectivele de continuare a studiilor, tipul de instituție care oferă gradele respective. 

În [23, cap. 4] este prezentat sistemul danez de educație pentru adulți și calificările care 
pot fi obținute la toate treptele de învățământ. scopul acestor programe este de a completa 
studiile persoanelor adulte sau pregătirea specialiștilor în domenii foarte înguste, cerute pe 
piața muncii. 

CnC [5b, tab. 3] definește descriptorii generici pentru trei tipuri de grade oferite de sis-
temul de învățământ superior pentru adulți (Academy Profession Degree, Diploma Degree, 
Master Degree).

Punctul de Coordonare al CEC a fost înființat sub auspiciile Agenției Daneze pentru 
Educație internațională. Punctul de Coordonare danez este responsabil pentru asigurarea 
transparenței între CnC și CEC și asigurarea accesului la informațiile despre calificările 
daneze și referențierea lor în raport cu CEC.

Portalul de orientare național (www.uddannelsesguiden.dk) conține o bază de date cu 
informații despre toate programele de învățământ validate public și calificările din Dane-
marca, inclusiv tipul, durata, creditele, furnizorii, cerințele de admitere, informații detaliate 
cu privire la obiectivele, conținutul, structura și examene în cadrul programului, posibilități 
de formare continuă și posibilități tipice de locuri de muncă sau de angajare.

3.4.5.2. Participarea universităţilor la elaborarea noilor calificări
includerea certificatelor și gradelor/titlurilor/diplomelor în CnC se bazează pe o evalua-

re a rezultatelor învățării pe care gradele/certificatele individuale le documentează în raport 
cu descriptorii de nivel al cadrului [23, p. 5.4.2 ].

Evaluarea noilor calificări se bazează pe unul dintre cele două principii: cel mai potrivit – 
este utilizat atunci când se face referire la calificările de la nivelurile 1–5 în CnC. Acest lucru 
este valabil atât în cazul certificatelor pentru calificări, cât și al certificatelor pentru calificările 
suplimentare; se potrivesc complet – este utilizat atunci când se face referire la calificările de 
la nivelurile 6–8 în CnC. Rezultatele învățării unei calificări trebuie să corespundă descrip-
torului de nivel, în termeni de cunoștințe, abilități și competențe, pentru nivelul pentru care 
calificarea face referire. Toate calificările publice recunoscute la nivelurile 6–8 trebuie să fie 
acreditate, prin lege, ca grade de învățământ superior și, prin urmare, incluse în CnC-Îs și 
CnC în baza potrivirii/corespunderii complete, care sunt baza pentru acreditare.

includerea unei calificări în CnC-Îs are loc atunci când un program ce duce la o califica-
re este acreditat. Acreditarea este o evaluare, dacă un program de studii care duce la o anu-
mită calificare îndeplinește criteriile externe, criteriile predefinite pentru calitate, relevanță 
și nivel academic.
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3.4.5.3. Modul de reflectare a cerinţelor CNC în programele de studii (prevederi   
             obligatorii, proceduri de control intern, evaluare externă)

universităţile trebuie să conceapă (proiecteze) programele de studii, precum și procesul 
de realizare, astfel încât competențele determinate de descriptori să fie atinse de către stu-
dent. Cerințele definite mai sus vor servi în calitate de criterii și indicatori pentru evaluarea 
finală a studiilor, pentru întocmirea rapoartelor de autoevaluare și de evaluare externă pen-
tru acreditarea programului respectiv.

3.4.5.4. Standarde educaţionale 
Descriptorii calificărilor pentru învățământul superior (gradelor), prezentați în tabelul 2 

al CnC [22], sunt utilizați ca standarde de referință/criterii de calitate atât la elaborarea, cât 
și la evaluarea și acreditarea programelor de studii.

În [16, art. 3(3)] este stipulat: descrierile programelor de licență, programelor de maste-
rat (candidatus) și programelor de masterat (descrieri de tip), în Cadrul Calificărilor pentru 
Învățământul superior danez se aplică în legătură cu evaluarea obiectivelor rezultatelor 
învățării ale programelor de studii. 

Concluzii
1. Cadrul Danez al Calificărilor a fost certificat și este compatibil și aliniat cu Cadrul Ge-

neral al Calificărilor pentru spațiul European al Învățământului superior, Cadrul Bologna. 
Cadrul danez este comparabil cu CEC. CnC în Danemarca cuprinde 8 niveluri de califi-
cări, patru dintre acestea se referă la învățământul superior: nivelul profesional (5), nivelul 
licență (6), nivelul masterat (7), nivelul doctorat (8). Punctul de Coordonare al CnC este 
sub auspiciul Agenției Daneze pentru Educație internațională. 

2. includerea certificatelor și gradelor/titlurilor/diplomelor în CnC se bazează pe o eva-
luare a rezultatelor învățării pe care gradele/certificatele individuale le documentează în 
raport cu descriptorii de nivel al CnC.

3. universităţile trebuie să conceapă (proiecteze) programele de studii, precum și proce-
sul de realizare, astfel încât competențele determinate de descriptorii CnC să fie atinse de 
către student. Aceste cerințele servesc drept criterii și indicatori pentru evaluarea finală a 
studiilor, pentru întocmirea rapoartelor de autoevaluare și de evaluare externă pentru acre-
ditarea programului respectiv.

4. Descriptorii calificărilor pentru învățământul superior (gradelor), prezentați în tabelul 
2 al CnC, sunt utilizați ca standarde de referință/criterii de calitate atât la elaborarea, cât și 
la evaluarea și acreditarea programelor de studii.

3.4.6. Conţinutul şi realizarea programului de studii (organizarea procesului  
 de studii)

3.4.6.1. Conceperea conţinutului programelor de studii
Programele de studii universitare în Danemarca sunt concepute, de regulă, la inițiativa 

grupurilor de cercetare cu rezultate performante, în baza potenţialului uman şi material deja 
obţinut din cercetare.

Fiecare program este în suboardinea unei echipe de program suboardonat unui departa-
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ment (școli), în cadrul unei facultăți. Documentul de bază pentru un program de studii este 
Curriculumul, care cuprinde următoarele compartimente: Baza legală (ordinele sau actele 
ministeriale, facultatea şi boardul de studii la care va fi afiliat); Condiţii de admitere, Gradul 
oferit, Durata şi competenţele de profil (cunoștințe, aptitudini, competenţe profesionale); 
structura pe semestre şi module; Descrierea modulelor (prerechizite, obiective, activităţi, 
forme de examinare, criterii de evaluare); Reguli privind lucrările scrise, inclusiv proiectul 
de licenţă; Reguli privind transferul de credite, inclusiv posibilitatea de alegere a module-
lor-părţi componente la alt program de la o universitate din Danemarca sau din străinătate; 
Reguli care se referă la progresul programelor de licență/masterat, realizarea proiectelor, 
reguli de examinare.

Curriculumul este elaborat urmând prevederile actelor legale emise de ministerul de re-
sort: Actul universitar [3], Ordinul de examinare, Ordinul ministrului privind programele 
de studii, Ordinul de admitere [7, 8], Ordinul ministrului privind scala de gradare/notare 
[23] şi actele normative la nivel de instituţie şi facultate. 

Programele de licenţă şi de masterat sunt structurate pe module şi sunt organizate pe 
principiul învăţământului bazat pe probleme şi proiecte [36], principiu care merită toată 
atenţia. În programele de studii inginerești, realizarea proiectelor constituie activitățile de 
bază, reprezintă structura fundamentală. 

3.4.6.2. Repartizarea între structurile universitare
un program de studii este asigurat de echipa de program din cadrul unui departament, 

dar pentru unele module se apelează la alte departamente, cum ar fi predarea modulelor de 
matematică. Este clar că marea majoritate a modulelor sunt asigurate de echipa de program 
care conduce cercetări și a conceput conținutul programului. Pentru unele module/elemente 
componente se practică invitarea unor profesori cu renume științific din străinătate (profe-
sor invitat). O miză importantă se pune pe participarea reprezentanților mediului economic 
și structurilor statale în calitate de furnizori de teme și proiecte pentru organizarea studiilor 
bazate pe cercetare.

3.4.6.3. Stagii de practică
Acte normative care să se refere la stagii de practică pentru studenții ciclurilor i și ii 

nu am depistat, dar rezultatele analizei mai multor curriculumuri la programe de nivel 
academii de meserii, colegii, licență universitară și masterat putem conchide: programele 
oferite de academiile de meserii dau o pregătire profundă profesională (stagiile de prac-
tică au o durată totală substanţială); la programele de licență din colegii orientarea profe-
sională este, de asemenea, evidentă (câte un semestru, 15–20%), pe când la programele 
de licență şi de masterat de cercetare din universităţi, stagiile în întreprinderi lipsesc sau 
sunt mult mai modeste. 

3.4.6.4. Evaluarea finală pe cicluri
În sistemul danez de învăţământ superior este specific şi modul de examinare, atât la 

faza finală a programelor de studii, cât şi la evaluarea modulelor semestriale. un semestru 
de studii cuprinde, de regulă, 4-5 module cu 5, 10 sau 15 credite ECTs. Din aceste mo-
dule, cel puţin unul (de 10 sau 15 credite) va avea examinare externă, celelalte se supun 
examinării interne. 
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Examinările interne sunt evaluate de către unul sau mai multe cadre didactice (examina-
tori interni) desemnate de către universitate dintre profesorii săi. Examinările externe sunt 
evaluate de către unul sau mai mulți examinatori interni și de unul sau mai mulți examina-
tori externi, numiți de către Agenția Daneză pentru universități și internaționalizare.

Ordinul ministrului [23, secţiunea 20(4)] prevede: „Examinările externe trebuie să aco-
pere părți importante ale programelor, inclusiv proiectul de licență, teza de master (candida-
tus) și proiectul de master. Cel puțin o treime din numărul total de puncte ECTs ale progra-
mului trebuie să fie obținute la examinările externe. Profesorul cursului în cauză evaluează 
participarea la curs a studentului”. 

universitatea poate desfășura examinări la o reprezentanță daneză sau în alte locații din 
străinătate, cu condiția că motivul pentru a face acest lucru este că studentul nu poate parti-
cipa la examinările universității în Danemarca din motive practice sau financiare, precum și 
în cazul în care studentul și locația examenului ajung la un acord corespunzător.

Evaluarea constă într-o notă bazată pe grila de 7 puncte sau evaluarea cu admis/respins 
sau aprobat/neaprobat. Proiectele de licență, tezele de masterat (candidatus) și proiectele 
de master sunt evaluate în conformitate cu grila de 7 puncte.

Proiectul de licenţă, apreciat cu 15 credite, se realizează în grup de până la 4 studenţi. 
Proiectul la specializarea mecatronică, de exemplu [23], începe cu proiectarea unui produs 
mecatronic, pentru a aborda o anumită problemă. studentul poate alege tipul de sistem/
componentă, de exemplu, un ventilator electric pentru a controla debitul de aer sau tem-
peratura în zonele critice ale unei camere încălzite cu energie solară, un obturator electric 
pentru controlul luminii în birouri sau altele asemenea. Conținutul poate fi, de asemenea, 
„ingineria inversă” a unui design mecatronic de succes.

O problemă trebuie să fie analizată și conceptele diferite de soluții trebuie generate și eva-
luate în termeni de performanțe dinamice, complexitate, costuri estimate etc. Pe baza anali-
zei, va fi selectat și proiectat în detaliu conceptul cel mai promițător. În faza de proiectare, 
modele ale sistemului vor fi construite și utilizate în procesul de proiectare pentru dimensio-
narea elementelor de acționare, controlerelor etc. Este important ca sistemul să fie conceput 
ca un întreg în care interacțiunea dintre diferitele tehnologii este exploatată în mod activ. 
un accent deosebit este pus pe proiectarea controlerului (analog/digital), iar implementarea 
acestuia trebuie să fie o parte integrantă a sistemului de proiectare. Produsul va fi fabricat în 
laborator, iar funcționarea și rezultatele vor fi ulterior verificate prin experiment.

Teoria științifică trebuie inclusă ca parte a proiectului, de exemplu, prin evaluarea teorii-
lor științifice și metodelor care sunt folosite pe tot parcursul proiectului.

Teza de master valorează 30 de credite (durata de un semestru), este examinată extern, 
se execută individual sau în grup de 2-3 persoane (vezi exemplul Facultăţii de Inginerie şi 
Știinţe a AAU [31]). Acest proiect final poate să studieze subiecte noi sau să fie o extindere a 
activității proiectelor din semestrele anterioare. subiectul va rămâne în aria specializării de 
la studiile de licență, de exemplu, ingineria controlului mecatronic. Proiectul poate fi de na-
tură teoretică sau experimentală și va fi de multe ori în colaborare cu o companie industrială 
sau altă instituție de cercetare, care desfășoară activități de cercetare în domeniul ingineriei 
controlului mecatronic, de exemplu. Formatul examenului: examen oral individual cu exa-
minator extern, în conformitate cu procedurile stabilite de facultate. 
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Concluzii
1. Programele de studii universitare în Danemarca sunt concepute, de regulă, la inițiativa 

grupurilor de cercetare cu rezultate performante. Curriculumul este elaborat urmând preve-
derile actelor legale emise de ministerul de resort. Programele sunt structurate pe module 
şi sunt organizate pe principiul învăţământului bazat pe probleme. În programele de studii 
inginerești, realizarea proiectelor constituie activitățile de bază, reprezintă structura funda-
mentală. 

2. un program de studii este asigurat de echipa de program din cadrul unui departament, 
dar pentru unele module se apelează la alte departamente, cum ar fi predarea modulelor de 
matematică. O miză importantă se pune pe participarea reprezentanților mediului economic 
și structurilor statale în calitate de furnizori de probleme și proiecte pentru organizarea stu-
diilor bazate pe cercetare.

3. Pprogramele oferite de academiile de meserii dau o pregătire profundă profesională 
(stagiile de practică au o durată totală substanţială), la programele de licență din colegii 
orientarea profesională este, de asemenea, evidentă (câte un semestru, 15-20%), pe când la 
programele de licență şi de masterat de cercetare din universităţi, stagiile în întreprinderi 
lipsesc sau sunt mult mai modeste. 

4. În sistemul danez de învăţământ superior este specific şi modul de examinare, atât la 
faza finală a programelor de studii, cât şi la evaluarea modulelor semestriale. un semestru 
de studii cuprinde, de regulă, 4-5 module cu 5, 10 sau 15 credite ECTs. Din acestea, cel 
puţin un modul (de 10 sau 15 credite) va avea examinare externă, celelalte se supun exami-
nării interne. 

Proiectul de licenţă, apreciat cu 15 credite, se realizează în grup de până la 4 studenţi. 
Teza de master valorează 30 de credite (durata de un semestru), este examinată extern, se 
execută individual sau în grup de 2-3 persoane. 

3.4.7. Angajarea în câmpul muncii

3.4.7.1. Cadrul ocupational (ISCO). Legătura nivel de studii – calificare
legăturile existente între nivelul de studii și nivelurile de calificări sunt explicit stabilite 

de Cadrul Calificărilor din Danemarca [3, art. 9].

3.4.7.2. Locul masteratului şi doctoratului în reţeaua ocupaţională
Masteratul este orientat spre cercetare, spre continuarea studiilor către doctorat.

3.4.7.3. Structuri de ghidare în carieră (nivel de stat, nivel de instituţie)
Conform [3, art. 9], universitatea trebuie să ofere îndrumare studenților privind programul 

de studii în care sunt înscriși și oportunitățile de angajare de după absolvire. universitatea 
este obligată, de asemenea, să ofere studenților a căror studii au fost amânate, în comparație 
cu durata prescrisă a unui program de studiu, îndrumare specială, pentru a-i ajuta în conti-
nuarea studiilor.

Ministerul poate stabili norme/reguli de orientare/ghidare. În plus, el este responsabil 
pentru stabilirea unor norme/reguli care să specifice când universitatea trebuie să ofere în-
drumare și măsura acestora. 

Analiza comparativă privind autonomia academică în Lituania, Scoția, Suedia, Danemarca și România 
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Concluzii
1. legăturile existente între nivelul de studii și nivelurile de calificări sunt explicit stabi-

lite de Cadrul național al Calificărilor din Danemarca.
2. Masteratul este orientat spre cercetare, spre continuarea studiilor de doctorat.
3. universitatea trebuie să ofere îndrumare studenților privind programul de studii în 

care sunt înscriși și oportunitățile de angajare de după absolvire. Ministerul poate stabili 
norme/reguli de orientare/ghidare.

3.4.8. Sarcina cadrelor didactice

3.4.8.1. Planificarea sarcinii didactice 
Actul de angajare [24] stipulează posturile de lucru posibile în învățământul superior 

al Danemarcii și regulile de numire în aceste posturi (profesor asistent/cercetător/postdoc, 
conferențiar universitar/cercetător principal, profesor cu responsabilități speciale și profe-
sor). Principalele poziții constituie progresul în carieră coerent. În memorandumul „Job 
structure for Academic staff at universities 2007” [8b] se stipulează structura sarcinilor de 
post ale cadrelor didactice și cercetătorilor științifici din învățământul superior. 

Activitățile de bază ale universităților constau în efectuarea cercetărilor și furnizarea pre-
dării bazate pe cercetare la cel mai înalt nivel internațional. Prin urmare, pozițiile principale 
implică atât cercetarea, inclusiv obligația de a publica și disemina materiale academice, cât 
și predarea în baza cercetării. În plus, universitatea poate să ofere consultanță pentru secto-
rul public pe bază de cercetare, inclusiv îndrumare, sarcini de autoritate publică, activitate 
de dezvoltare, comunicare și realizarea sarcinilor operaționale.

sarcina didactică a cadrelor didactice se calculează pornind de la 37 de ore pe săptămână. 
Ea constă din 490 de ore de predare pe semestru, ceea ce constituie 60%, şi 200 ore pentru cer-
cetare ştiinţifică (40%). Pentru lucrul administrativ, se reduce o parte din sarcina academică. 

Consiliul de studii calculează de câte unităţi are nevoie, anunţă consiliul de angajare, care 
se ocupă de căutarea şi realizarea procedurilor de angajare şi înrolare în conformitate cu pre-
vederile Actului de angajare [24] şi regulile interne ale instituţiei, elaborate în baza acestui act. 
În [30] sunt date ca exemplu regulile de angajare la universitatea Aalborg (AAu). 

3.4.8.2. Distribuirea sarcinii didactice între catedre și între cadrele didactice
Calcularea sarcinii didactice şi distribuirea ei între membrii echipei unui program de stu-

dii și cercetare este o chestiune internă, de care se ocupă liderul echipei (a se vedea statutul 
Universității din Aalborg [30, secț. 15]).

Revizuirea structurii postului a avut loc în cadrul Actului universitar [3, art. 2(2)]. structu-
ra postului trebuie, așadar, să fie implementată în conformitate cu prevederile legale, inclusiv, 
printre altele, cu prevederile referitoare la libertatea cercetătorilor la exprimare și libertatea de 
a cerceta. Astfel, din secțiunea 2(2) a Actului universitar reiese că universitatea are libertatea 
de cercetare și trebuie să protejeze această libertate și să asigure etica științei.

șeful departamentului poate aloca locuri de muncă specifice anumitor angajați. Membrii 
personalului academic sunt liberi de a efectua cercetări conform cadrului strategic stabilit 
de către universitate pentru activitățile sale de cercetare, în măsura în care acestora nu le-au 
fost alocate astfel de locuri de muncă.
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Din notele explicative reiese, de asemenea, că cercetătorul se bucură de libertatea de 
cercetare în domeniul său academic, deși este legat de obligațiile care decurg din angajare. 
Acest lucru înseamnă că cercetătorul poate alege în mod liber metodologia, aboardarea și 
subiectul din cadrul strategiilor de cercetare ale universității, după cum este prevăzut în con-
tractul de performanță. În virtutea competențelor sale de a emite instrucțiuni, șeful departa-
mentului poate instrui un cercetător pentru a aboarda o anumită sarcină. În măsura în care 
un cercetător nu este instruit pentru a aboarda orice astfel de sarcini, cercetatorul este liber 
de a desfășura activități de cercetare în cadrul strategiilor de cercetare ale universității.

Ca exemplu se poate examina ce prevede structura sarcinii unui conferențiar [26, art. 
3.1]. Activitățile în cadrul postului de profesor asociat/conferențiar universitar constau în 
principal din cercetare (inclusiv publicare/sarcini academice de diseminare) și predarea pe 
bază de cercetare (cu sarcinile de examinare asociate). În afară de cercetare și predare bazată 
pe cercetare, postul poate include, de asemenea, datoria de a împărtăși cunoștințele cu restul 
societății, inclusiv participarea la dezbateri publice. Mai mult decât atât, conferențiarilor uni-
versitari le poate fi solicitată gestionarea cercetării, să ofere îndrumare și supraveghere profe-
sorilor asistenți și cercetătorilor, precum și să ia parte la evaluările academice. universitatea 
determină raportul exact dintre diferite responsabilități. Raportul poate varia în timp.

3.4.8.3. Contabilizarea realizării sarcinii didactice şi de cercetare 
nu există documente oficiale care să descrie metodologia calculului sarcinii legate de 

cercetare. se raportează, de regulă, numărul şi nivelul publicaţiilor. Directorul departa-
mentului este persoana care trebuie să asigure calitatea cercetărilor în strânsă legătură cu 
activitatea academică. În secția 15(2) a statutului AAu [30] este stipulat: „șeful departa-
mentului trebuie să asigure calitatea și coerența în activitățile de cercetare și didactice ale 
departamentului, să se asigure că departamentul poate furniza predare bazataă pe cercetare 
la programele de studiu relevante, și, în cooperare cu Consiliul pentru studii și șeful școlii, 
va urmări evaluarea programelor de studii și predarea în cadrul domeniilor în care departa-
mentul furnizează astfel de activități”.

Concluzii
Actul de angajare stipulează posturile de lucru, structura sarcinilor de post ale cadre-1. 

lor didactice și cercetătorilor științifici din învățământul superior. Activitățile de bază ale 
universităților constau în efectuarea cercetărilor și furnizarea predării bazate pe cercetare 
la cel mai înalt nivel internațional. sarcina didactică consta din 490 de ore de predare pe 
semestru (60%) şi 200 de ore pentru cercetare ştiinţifică (40%). Pentru lucrul administrativ 
se reduce o parte din sarcina academică. 

Calculul sarcinii didactice şi distribuirea ei între membrii echipei unui program de 2. 
studii și cercetare este o chestiune internă, de care se ocupă liderul echipei. 

nu există documente oficiale care să descrie metodologia calculului sarcinii legate 3. 
de cercetare. se raportează, de regulă, numărul şi nivelul publicaţiilor. Directorul departa-
mentului este persoana care trebuie să asigure calitatea cercetărilor în strânsă legătură cu 
activitatea academică, în cooperare cu consiliul pentru studii și șeful școlii; directorul va ur-
mări evaluarea programelor de studii și predarea în cadrul domeniilor în care departamentul 
furnizează astfel de activități.

Analiza comparativă privind autonomia academică în Lituania, Scoția, Suedia, Danemarca și România 
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3.4.9. Cercetarea ştiinţifică universitară

3.4.9.1. Structuri universitare implicate în organizarea cercetării ştiinţifice
Modul de integrare a sectorului cercetare în universități este determinat de Actul uni-

versitar [3], Actul de angajare [24] și prevederile Memorandumului [8b], în care se stipu-
lează: „Pozițiile de la institutele de cercetare sectoriale care sunt integrate în universități 
trebuie, în viitor, să fie completate în conformitate cu structura de locuri de muncă a 
universităților. Posturile de cercetare sectoriale, cum ar fi cercetător, cercetător de proiect, 
cercetător principal, cercetător principal de proiect și profesor cercetător, în acest sens, au 
fost integrate în pozițiile universitare de profesor asistent, profesor asociat/conferențiar 
universitar și profesor. În același timp, postul de postdoc a fost integrat în poziția de pro-
fesor asistent”.

noile poziții largi de profesor asistent/cercetator/postdoc și profesor asociat/cercetător 
principal pot fi implementate în varietățile de locuri de muncă descrise în structura locurilor 
de muncă. Posturile la nivel de profesor asociat vor include profesor asociat și cercetător 
principal. Posturile la nivel de profesor asistent vor include profesor asistent, cercetător și 
postdoc. Denumirea locului de muncă a angajatului depinde de tipul poziției generale în 
care persoana în cauză este angajată.

Transferul de la un tip de loc de muncă la altul poate avea loc ca urmare a unei schim-
bări a sarcinilor, deoarece acestea sunt alocate de către șeful unității în cauză. se reco-
mandă ca modificările în compoziția sarcinilor unui angajat să fie discutate între angajat și 
șeful său de unitate. În mod similar, în legătură cu transferul de la un tip de loc de muncă 
la altul, ar trebui să fie luat în considerație că angajatul trebuie să fie asigurat cu un șir de 
sarcini care să permită dezvoltarea lui academică în continuare. Transferul de la un tip de 
loc de muncă la altul nu necesită publicitatea locului de muncă. În conformitate cu legea 
privind munca pe durată determinată, varietățile locurilor de muncă sunt considerate ca 
fiind o poziție generală.
3.4.9.2. Implicarea studenţilor în procesul de cercetare ştiinţifică, mecanisme de încurajare

Însuși principiul de organizare a programelor de studii universitare de toate nivelele din 
Danemarca presupune o legătură armonioasă între studii și cercetare – învățământ bazat pe 
cercetare. importanța acestui moment este în mod special subliniată în programele strate-
gice ale universităților. De exemplu, în [31, art. 9] se menționează: „A asigura grija față de 
talentele excepționale în domeniul cercetării prin intermediul sporirii numărului de docto-
ranzi, fortificarea școlilor doctorale ale universității și consolidarea cooperării între acestea 
și școlile similare, în scopul de a asigura baza de recrutare pentru personalul academic și, 
printre altele, de a contribui cu capacitatea de cercetare la dezvoltarea mediului de afaceri”. 
3.4.9.3. Cercetarea ştiinţifică a cadrelor didactice

universitățile daneze sunt obligate prin lege [3, art. 2(2)] să asigure libertatea de cercetare 
a universității și a cercetătorilor individuali și să asigure standarde înalte de etică științifică, 
să disemineze, de asemenea, cunoștințele despre metodele și rezultatele științifice și să în-
curajeze angajații să participe în dezbateri publice. 

statutul AAu [30], în secția 15(2), stabilește: „Personalul academic are libertate de cer-
cetare în propriul lor domeniu academic de angajare și, prin urmare, pot desfășura activități 
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de cercetare libere, conform cadrului strategic de cercetare al universității, în perioada în 
care aceștia nu sunt obligați să întreprindă alte activități. Personalul academic nu trebuie 
să fie obligat, pe parcursul unei perioade îndelungate de timp, să realizeze sarcini pentru 
întreaga durată a programului de lucru, astfel încât, în realitate, ei să fie împiedicați să își 
exercite libertatea lor de cercetare”. 

Rezultatele cercetărilor în universitățile daneze sunt impresionante. universitatea din 
Aalborg, care este de dimensiunile universității Tehnice din Moldova, în anul 2011 a in-
registrat 3714 publicații științifice, 47 invenții, 12 patente, a realizat cercetări finanțate în 
sumă de 1146 mil. Crone (154 mil. Euro), 716/439 finanțare buget/fonduri externe; 960 
studenți doctoranzi, 135 teze de doctorat susținute. Prezintă un interes deosebit experiența 
AAu în domeniul colaborării științifice inernaționale [32].

3.4.9.4. Centre integrate de cercetare, studii şi business
În Danemarca, o parte din cercetările științifice universitare sunt efectuate în insti-

tute specializate de cercetare – părți componente ale universităților. Ca exemplu poa-
te fi prezentat institutul danez de cercetare în construcții sBi, care activează în cadrul 
universității din Aalborg (www.http://aau.dk/en/organisations). iinstitutul se ocupă cu 
toate disciplinele din domeniul construcțiilor și al clădirilor și dezvoltă cunoștințe ba-
zate pe cercetare, pentru a imbunătăți acest domeniu. sBi identifică subiecte care sunt 
importante pentru profesioniști și factorii de decizie implicați în domeniul construcțiilor, 
iar ulterior comunică cunoștințele noi grupurilor de studenți. sBi are aproximativ 120 de 
angajați și o cifră de afaceri anuală de aprximativ 75 mil. Dkk. Organele de conducere 
ale institutului sunt numite de rectorul universității, în consultare cu decanii și șefii de 
departamente [30, secția 12, 13 și 24(2)].

Concluzii
Cercetarea științifică este parte indispensabilă a procesului de formare a specialiștilor 1. 

cu studii superioare universitare. Programele de studii pot fi formate doar în prezența unui 
potențial științific adecvat (cadre didactice cercetători și baza materială respectivă). Cer-
cetările sunt concentrate pe lângă departamente tematice și sunt finanțate de la bugetul de 
stat și din proiecte, granturi de cercetare nebugetare. Fondurile din granturile nebugetare, 
împreună cu granturile din colaborare internațională sunt după dimensiuni comparabile cu 
cele bugetare.

implicarea studenților în cercetare constituie un principiu fundamental al învățământului 2. 
universitar danez. Grija deosebită pentru doctoranzi, tineri cercetători este o direcție strate-
gică a universităților, ceea ce asigură o bună bază pentru recrutarea personalului academic 
și sporirea capacității de cercetare a instituției.

O importanță mare se acordă rezultatelor obținute. Cercetările efectuate de un cadru 3. 
didactic trebuie să corespundă planului strategic al cercetărilor în cadrul departamentului și 
să fie adecvate domeniului de studii reprezentativ pentru departament.

În Danemarca se practică organizarea institutelor de cercetare de profil (specializate în 4. 
domeniul unei facultăți sau școli), care combină cercetarea cu procesul academic (transferul 
cunoștințelor obținute către studenți).

Analiza comparativă privind autonomia academică în Lituania, Scoția, Suedia, Danemarca și România 
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3.4.10. Studiile de doctorat

3.4.10.1. Dreptul de a oferi studii doctorale 
În [9] sunt descrise cerinţele privind: admiterea la studiile de doctorat, structura progra-

mului de studii, conținutul programului de doctorat, finalizarea programului, teza de docto-
rat, comisia de evaluare, corectarea tezei, procedura de susținere a tezei de doctorat şi con-
ferirea gradului de doctor. Articolul 25 al acestui document cuprinde normele instituționale 
privind: admiterea la programul de doctorat; organizarea programului de doctorat; numirea 
supraveghetorului principal, precum și orice alte autorități de supraveghere, regulile de su-
praveghere a doctoranzilor; regulile de scriere, prezentare şi susținere a tezei de doctorat. 
universitatea stabilește, de asemenea, norme privind accesul la programul de doctorat. Re-
gulile trebuie să conțină o prevedere în măsura în care instituția poate acorda derogări de 
la normele stabilite de către instituție. normele universității și amendamentele la acestea 
trebuie să fie făcute publice pe site-ul instituției.

Dreptul de a organiza programe de doctorat este atribuit doar pentru universități [9]. 
Abilitarea dreptului de conducere a doctoranzilor ţine de competenţa departamentului din 
cadrul universităţii [9, art. 8]. 

3.4.10.2. Organizarea şcolilor doctorale
studiile de doctorat sunt organizate în școli doctorale la nivel de facultate sau departa-

ment (a se vedea Statutul AAU, secțiile18 și 29 [30]). Programul de doctorat cuprinde 180 
de credite ECTs. Realizarea activităţii didactice de către doctorant este obligatorie.

În Danemarca este practicat doctoratul industrial. În acest caz, cheltuielile sunt acoperite 
de o companie, iar tema tezei de doctorat cuprinde cercetarea unei probleme importante 
pentru companie.

Conținutul programului de doctorat [2, art. 7] este elaborat în conformitate cu normele 
stabilite de către instituție. În timpul programului, studentul este obligat: 

să realizeze lucrări de cercetare independente sub supraveghere (proiectul de doc-	
torat),
să finalizeze cursurile de doctorat sau elemente de studiu similare în valoare totală de 	
aprox. 30 de puncte ECTs, 
să participe în medii de cercetare active, inclusiv sejururi la alte instituții de cercetare, 	
întreprinderi private de cercetare, în special străine, etc., 
să câștige experiență de predare sau altă formă de diseminare a cunoștințelor care se 	
referă la proiectul de doctorat al studentului,
să elaboreze o teză de doctorat pe baza proiectului de doctorat. 	

Pentru fiecare doctorand, instituția desemnează un supraveghetor principal, care este res-
ponsabil de întregul program de doctorat. supraveghetorul principal trebuie să fie un cerce-
tător recunoscut în domeniu, să fie angajat de către instituție și afiliat la o școală doctorală.

Din proprie inițiativă sau în urma unei cereri din partea doctorandului: 
instituția oferă doctorandului un curs de predare și de ghidare în predare. 	
instituția asigură că resursele necesare sunt disponibile pentru doctorand, pentru a 	
finaliza programul de doctorat în conformitate cu planul de doctorat al studentului. 
instituția stabilește norme de supraveghere oferite doctorandului.	
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Periodic, în timpul programului de doctorat, instituția trebuie să evalueze dacă doctoran-
dul urmează planul de doctorat și, dacă este necesar, ajustează planul. Această evaluare se 
bazează pe un aviz de la supraveghetorul principal care, după consultarea cu doctorandul, 
confirmă faptul că programul de doctorat progresează în conformitate cu planul de doctorat 
sau justifică, în scris, de ce sunt necesare ajustări.

3.4.10.3. Finalizarea studiilor, conferirea gradelor
Conform Actului universitar [3, art. 5], universităţile sunt instituţiile care au dreptul să 

ofere grade de doctor (PhD) în domeniile respective de studii şi cercetare.
Teza de doctorat trebuie să documenteze capacitatea doctorandului sau autorului de a 

aplica metode științifice relevante și de a efectua lucrări de cercetare care îndeplinesc stan-
dardele internaționale pentru grade de doctorat din cadrul domeniului respectiv. instituția 
stabilește normele privind scrierea și prezentarea tezei de doctorat [9. art. 11]. 

la depunerea/înaintarea tezei de doctorat, instituția numește o comisie de evaluare din 
experți, formată din trei membri. instituția numește un președinte din rândul membrilor comi-
siei. Membrii comisiei de evaluare trebuie să fie cercetători recunoscuți în domeniu. Doi dintre 
membri trebuie să fie cercetători externi, dintre care cel puțin un membru trebuie să fie din afara 
Danemarcii, cu excepția cazului în care acest lucru nu este posibil, având în vedere subiectul în 
cauză. supraveghetorii doctorandului nu trebuie să fie membri ai comisiei de evaluare; cu toate 
acestea, supraveghetorul principal asistă comisia de evaluare, fără drept de vot.

Teza de doctorat trebuie să fie susținută public, în conformitate cu normele stabilite de 
către instituție. la susținere, doctorandul sau autorul trebuie să aibă posibilitatea de a expli-
ca munca sa și să susțină teza de doctorat în fața membrilor comisiei de evaluare. instituția 
trebuie să se asigure că teza de doctorat este pusă la dispoziția publicului în timp util, înainte 
de susținere. Gradul/titlul de doctor poate fi acordat în cazul în care comisia de evaluare 
depune o recomandare în acest sens.

Oferirea gradelor de doctor (PhD) și „higher doctor” este una dintre responsabilitățile 
consiliului academic al facultății (a se vedea secția 24 a Statutului AAU [30]).

3.4.10.4. Postdoctoratul, habilitatul
Gradul de doctor superior (doktorgraden) este similar cu gradul de doctor habilitat, 

dar cerințele în acest caz sunt mult mai simple. Ministerul stabilește normele cu privire la 
obținerea gradului de doctorat mai înalt (higher doctoral degree – doktorgraden) [3]).

Concluzii
1. Dreptul de a organiza programe de doctorat este atribuit doar pentru universități. Abili-

tarea cu dreptul de conducere a doctoranzilor ţine de competenţa departamentului din cadrul 
universităţii. instituția stabilește, în baza Actului universitar, normele privind: admiterea 
la programul de doctorat; organizarea programului de doctorat; numirea supraveghetoru-
lui principal, precum și orice alte autorități de supraveghere, regulile de supraveghere a 
doctoranzilor; regulile de scriere, prezentare şi susținere a tezei de doctorat. universitatea 
stabilește, de asemenea, norme privind accesul la programul de doctorat.

2. studiile de doctorat sunt organizate în școli doctorale la nivel de facultate sau departa-
ment. Programul de doctorat cuprinde 180 de credite ECTs. Realizarea activităţii didactice 
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de către doctoranzi este obligatorie. În Danemarca este practicat doctoratul industrial. În 
acest caz, toate cheltuielile sunt acoperite de o companie, iar tema tezei de doctorat cuprinde 
cercetarea unei probleme importante pentru companie.

3. Conferirea gradelor de doctor (PhD) și higher doctor este una dintre responsabilitățile 
consiliului academic al facultății.

4. În Danemarca se oferă gradul de doctor superior (doktorgraden), care este similar cu 
gradul de doctor habilitat, dar cerințele în acest caz sunt mult mai simple decât în RM.

3.5. RoMÂNIA

3.5.1. Introducerea și lichidarea programelor de studii

3.5.1.1. Nivele în învăţământul superior
legea educaţiei naţionale a României (lEn) [1] prevede urătoarele nivele de studii ale 

învăţământului superior: studiile universitare de licenţă, de master şi de doctorat. sunt prevă-
zute, de asemenea, două forme de studii postuniversitare: programe postdoctorale de cercetare 
avansată şi programele postuniversitare de formare şi dezvoltare profesională continuă.

Studiile universitare de licenţă corespund unui număr cuprins între minimum 180 şi 
maximum 240 de credite de studii transferabile ECTs şi se finalizează prin nivelul 6 din 
EQF/CEC. la învăţământul cu frecvenţă, durata specifică a studiilor universitare de licenţă 
este, după caz, de 3–4 ani şi corespunde unui număr de minimum 60 ECTs pentru un an 
de studii. Durata studiilor de licenţă pentru învăţământul universitar din domeniile ştiinţe 
inginereşti, ştiinţe juridice şi teologie pastorală este de 4 ani.

Programele de studii universitare de master reprezintă al ii-lea ciclu de studii univer-
sitare şi se finalizează prin nivelul 7 din EQF/CEC şi din Cadrul naţional al Calificărilor. 
Acestea au o durată normală de 1–2 ani şi corespund unui număr minim de credite de studii 
transferabile, cuprins între 60 şi 120. Pentru profesii reglementate prin norme, recomandări 
sau bune practici europene, ciclul i şi ciclul ii de studii universitare pot fi oferite comasat, 
cu o durată cuprinsă între 5 şi 6 ani, la învăţământul cu frecvenţă. Diplomele obţinute sunt 
echivalente diplomei de master. 

Diploma de absolvire sau de licenţă a absolvenţilor învăţământului superior de lungă 
durată din perioada anterioară aplicării celor trei cicluri tip Bologna este echivalentă cu 
diploma de studii universitare de master în specialitate. 

Programele de studii universitare de master pot fi: 
a) master profesional, orientat preponderent spre formarea competenţelor profesionale; 
b) master de cercetare, orientat preponderent spre formarea competenţelor de cercetare 

ştiinţifică. Învăţarea realizată în cadrul masterului de cercetare poate fi echivalată cu 
primul an de studiu din cadrul programelor de studii universitare de doctorat. Maste-
rul de cercetare este exclusiv la forma de învăţământ cu frecvenţă şi poate fi organizat 
în cadrul şcolilor doctorale; 

c) master didactic, organizat exclusiv la forma de învăţământ cu frecvenţă. 
Studiile universitare de doctorat reprezintă al iii-lea ciclu de studii universitare şi per-

mit dobândirea unei calificări de nivelul 8 din Cadrul naţional al Calificărilor. Acestea se 
desfăşoară pe baza unui Cod al studiilor universitare de doctorat, aprobat prin hotărâre a 
Guvernului României.
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Programul de studii universitare de doctorat se desfăşoară în şcoli doctorale din cadrul 
instituţiilor organizatoare de studii universitare de doctorat (iOsuD), recunoscute de Mi-
nisterul Educaţiei, Cercetării, Tineretului şi sportului (MECTs) (universitţile din categoria 
C după clasificator).

Programele de doctorat sunt de două tipuri: 
a) doctorat ştiinţific, care are ca finalitate cunoaşterea ştiinţifică originală, pe baza unor 

metode ştiinţifice, organizat numai la forma de învăţământ cu frecvenţă. Doctoratul ştiinţific 
este o condiţie pentru cariera profesională în învăţământul superior şi cercetare; 

b) doctorat profesional, în domeniile artelor sau sportului. 
Programe postdoctorale de cercetare avansată – vezi subcapitolul 3.5.10.3.
Programe postuniversitare de formare şi dezvoltare profesională continuă pot organi-

za acele instituţii de învăţământ superior care au acreditate cel puţin programe de studii uni-
versitare de licenţă în domeniul ştiinţific respectiv. Programele se realizează pe baza unui 
regulament propriu de organizare şi desfăşurare, aprobat de senatul universitar. la finaliza-
rea programelor, instituţia organizatoare eliberează un certificat de atestare a competenţelor 
profesionale specifice programului.

instituţiile de învăţământ superior de stat şi cele particulare sunt înfiinţate prin lege, cu 
respectarea dispoziţiilor legale privind acreditarea şi asigurarea calităţii educaţiei. iniţiativa 
înfiinţării instituţiei de învăţământ superior de stat aparţine Guvernului român, iar a insti-
tuţiei particulare şi confesionale aparţine unei fundaţii, unei asociaţii sau unui cult religios 
recunoscut ca atare potrivit prevederilor legii, denumit fondator.
3.5.1.2. Introducerea programelor noi la ciclul I 

legea educaţiei naţionale [1, art. 150] defineşte: „Acreditarea unui program de studii 
universitare de licenţă şi stabilirea numărului maxim de studenţi care pot fi şcolarizaţi în 
cadrul programului şi cărora li se poate acorda o diplomă de absolvire se realizează prin 
hotărâre a Guvernului, în urma evaluării externe”. 

Cerinţele faţă de programele ciclului i sunt determinate de Cadrul naţional al Calificări-
lor. Programele eligibile sunt trecute în Registrul naţional al Calificărilor din Învăţământul 
superior (RnCÎs), care este actualizat anual şi este făcut public.

Diploma conferită după promovarea unui program de studii universitare de licenţă se nu-
meşte diplomă de licenţă, diplomă de inginer sau, după caz, diplomă de urbanist şi este însoţită 
de suplimentul la diplomă editat în limba română şi într-o limbă de circulaţie internaţională.
3.5.1.3. Introducerea programelor noi la ciclul II

Pot organiza programe de studii universitare de master într-un domeniu acele instituţii de 
învăţământ superior care sunt acreditate sau autorizate provizoriu în acest scop. 

Acreditarea pentru o universitate a unui domeniu de studii universitare de master, împre-
ună cu stabilirea numărului maxim al studenţilor care pot fi şcolarizaţi şi cărora li se poate 
acorda o diplomă de absolvire se realizează prin hotărâre de guvern, în urma evaluării ex-
terne realizate de către Agenția Română de Asigurare a Calității în Învățământul superior 
(ARACis) sau de către o altă agenţie de asigurare a calităţii.

În cadrul domeniului acreditat sau autorizat provizoriu pentru studii universitare de mas-
ter, programele de studii promovate sunt stabilite anual de către senatul universitar şi comu-
nicate MECTs pentru a fi publicate centralizat. 
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instituţiile de învăţământ superior pot stabili parteneriate cu operatori economici, asoci-
aţii profesionale şi/sau instituţii publice pentru dezvoltarea unor programe de studii univer-
sitare de master care să răspundă cerinţelor pieţei muncii. 
3.5.1.4. Introducerea programelor noi la ciclul III

Programele de studii universitare de doctorat sunt organizate în şcoli doctorale acreditate 
sau autorizate provizoriu. Şcolile doctorale se pot organiza de către o universitate sau un 
consorţiu universitar ori de către consorţii sau parteneriate care se stabilesc legal între o 
universitate sau un consorţiu universitar şi unităţi de cercetare-dezvoltare. universităţile, 
respectiv parteneriatele sau consorţiile organizatoare de una sau mai multe şcoli doctorale 
acreditate sau autorizate provizoriu constituie o instituţie organizatoare de studii universi-
tare de doctorat, iOsuD, recunoscută ca atare de MECTs pe baza autorizării provizorii, a 
acreditării, respectiv a evaluării periodice. 

Fiecare şcoală doctorală este evaluată individual, pentru fiecare domeniu în parte, în vederea 
acreditării. Evaluarea şcolii doctorale se face pe baza performanţei acesteia şi a capacităţii insti-
tuţionale a iOsuD din care face parte şcoala doctorală. Evaluarea şcolilor doctorale se face de 
către ARACis sau de către o altă agenţie de asigurare a calităţii, pe baza rapoartelor Consiliului 
naţional al Cercetării Ştiinţifice (CnCs) referitoare la calitatea cercetării şi a rapoartelor Con-
siliului naţional de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor universitare (CnATDCu) 
privind calitatea resurselor umane. sistemul de criterii şi metodologia de evaluare se stabilesc 
prin ordinal MECTs, pe baza propunerilor comune ale ARACis, CnCs şi CnATDCu. Fieca-
re şcoală doctorală este evaluată periodic, din 5 în 5 ani [1, art. 158, alin. 4].

Art. 159, alin. 6 din lEn specifică: „Curriculumul de pregătire şi programul de cercetare 
sunt stabilite de conducătorul de doctorat şi de şcoala doctorală”.

studiile universitare de doctorat se pot organiza şi în cotutelă, caz în care studentul-doc-
torand îşi desfăşoară activitatea sub îndrumarea concomitentă a unui conducător de doctorat 
din România şi a unui conducător de doctorat dintr-o altă ţară sau sub îndrumarea conco-
mitentă a doi conducători de doctorat din instituţii diferite din România, pe baza unui acord 
scris între instituţiile organizatoare implicate. 
3.5.1.5. Limba de predare 

În România, învăţământul este serviciu de interes public şi se desfăşoară în limba româ-
nă, precum şi în limbile minorităţilor naţionale şi în limbi de circulaţie internaţională. În 
sistemul naţional de învăţământ, documentele şcolare şi universitare oficiale, nominalizate 
prin ordinal MECTs, se întocmesc numai în limba română. Celelalte înscrisuri şcolare şi 
universitare pot fi redactate în limba de predare [1, art. 10].

Concluzii
1. În învăţământul superior sunt 3 niveluri: studiile universitare de licenţă, de master şi 

de doctorat. sunt prevăzute, de asemenea, două forme de studii postuniversitare: programe 
postdoctorale de cercetare avansată şi programe postuniversitare de formare şi dezvoltare 
profesională continuă.

2. Cerinţele faţă de programele ciclului i sunt determinate de Cadrul naţional al Califi-
cărilor. Programele de licenţă devin eligibile după ce sunt trecute în Registrul naţional al 
Calificărilor din Învăţământul superior, care se actualizează anual şi este făcut public.
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3. Pot organiza programe de studii universitare de master într-un domeniu acele instituţii 
de învăţământ superior care sunt acreditate sau autorizate provizoriu în acest scop. Pro-
gramele de studii promovate sunt stabilite anual de către senatul universitar şi comunicate 
MECTs, pentru a fi publicate centralizat. 

4. Programele de studii universitare de doctorat sunt organizate în şcoli doctorale acredi-
tate sau autorizate provizoriu. Şcolile doctorale pot fi organizate de către o universitate, un 
consorţiu universitar ori un consorţiu universitar şi unităţi de cercetare–dezvoltare. studiile 
universitare de doctorat pot fi organizate şi în cotutelă.

5. Învăţământul, ca serviciu de interes public, se desfăşoară în limba română, precum şi 
în limbile minorităţilor naţionale şi în limbi de circulaţie internaţională.

3.5.2. Admiterea la studii 

3.5.2.1. Procedurile de admitere la ciclul I. Angajamentul guvernului referitor la admitere 
Admiterea în programe de studii [1, art. 142]: MECTs elaborează anual o metodologie-

cadru privind organizarea admiterii în instituţiile de învăţământ superior de stat şi parti-
culare din România. Fiecare iÎs elaborează şi aplică propriul regulament de organizare a 
admiterii în programele de studii oferite, în conformitate cu metodologia-cadru. Condiţiile 
de admitere, inclusiv cifrele de şcolarizare trebuie făcute publice de către universitate în 
fiecare an, cu cel puţin 6 luni înainte de susţinerea concursului de admitere. 

Pot participa la admiterea în ciclul i de studii universitare absolvenţii de liceu cu diplomă 
de bacalaureat sau diplomă echivalentă. În cadrul metodologiei proprii, instituţiile de învă-
ţământ superior pot stabili facilităţi referitoare la admiterea candidaţilor care au obţinut în 
perioada studiilor liceale distincţii la olimpiadele şcolare şi/sau la alte concursuri naţionale 
sau internaţionale.

studiile universitare de licenţă la forma de învăţământ cu frecvenţă se pot organiza în 
regim de finanţare de la bugetul de stat sau în regim cu taxă. MECTs alocă pentru studiile 
universitare de licenţă la forma de învăţământ cu frecvenţă un număr de granturi de studii 
finanţate de la buget, pentru universităţile de stat [1, art. 15a, alin. 5]. O persoană poate 
beneficia de finanţare de la buget pentru un singur program de licenţă, pentru un singur 
program de master şi pentru un singur program de doctorat. 

3.5.2.2. Procedurile de admitere la ciclurile II şi III
MECTs alocă pentru studiile universitare de master la forma de învăţământ cu frecvenţă 

un număr de granturi de studii finanţate de la buget, pentru universităţile de stat. Pot candida la 
programe de studii universitare de master absolvenţii cu diplomă de licenţă sau echivalentă.

Diploma conferită după promovarea unui program de studii universitare de master şi 
susţinerea cu succes a lucrării de disertaţie se numeşte diplomă de master şi cuprinde toate 
informaţiile necesare pentru a descrie programul de studii absolvit, inclusiv forma de învă-
ţământ. Aceasta este însoţită de suplimentul la diplomă, care se eliberează gratuit, în limba 
română şi o limbă de circulaţie internaţională.

studiile universitare de doctorat sunt organizate cu finanţare de la bugetul de stat, în re-
gim cu taxă sau din alte surse legal constituite. MECTs alocă anual, prin hotărâre de guvern, 
un număr de granturi doctorale multianuale, pe o durată de minimum 3 ani. Grantul doctoral 
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include cuantumul bursei individuale şi costurile pentru programul de studii avansate şi 
pentru programul de cercetare. Aceste granturi sunt ajustate cu coeficienţi corespunzători 
pe domenii disciplinare şi profesionale ale doctoratului. Granturile se acordă pe bază de 
competiţie naţională de proiecte ştiinţifice între şcolile doctorale sau competiţie naţională 
de proiecte ştiinţifice între conducătorii de doctorat, membri ai unei şcoli doctorale. Com-
petiţiile sunt organizate sub coordonarea CnCs. 

numărul anual de granturi doctorale alocate celor două tipuri de competiţii prevăzute, 
precum şi metodologia de desfăşurare a competiţiilor se stabilesc prin ordin al MECTs. 

la concursul de admitere la studii universitare de doctorat au dreptul să participe nu-
mai absolvenţii cu diplomă de master sau echivalentă acesteia.

3.5.2.3. Admiterea la studii a cetățenilor străini 
la admiterea în învăţământul superior de stat şi particular, pentru fiecare ciclu şi pro-

gram de studii universitare, cetăţenii statelor-membre ale uniunii Europene, ai statelor 
aparţinând spaţiului Economic European şi ai Confederaţiei Elveţiene pot candida în 
aceleaşi condiţii prevăzute de lege pentru cetăţenii români, inclusiv în ceea ce priveşte 
taxele de şcolarizare. 

statul român acordă anual, prin hotărâre a guvernului, un număr de burse pentru şcola-
rizarea studenţilor străini. Aceste burse sunt atribuite doar acelor universităţi şi programe 
de studii care îndeplinesc cele mai ridicate standarde de calitate, indiferent dacă sunt de 
stat sau particulare [1, art. 206]. 

3.5.2.4. Formarea contingentului
Mecanisme de formare a contingentului – orientarea elevilor: se întreprind cele mai di-

verse măsuri la nivel de facultate, departament. Aceste măsuri au devenit centrale pentru 
toate universităţile în condițiile de reducere a contingentului de elevi. 

Concluzii
1. MECTs elaborează anual o metodologie-cadru, iar fiecare instituţie de învăţământ 

superior elaborează şi aplică propriul regulament de organizare a admiterii în programele 
de studii oferite. studiile universitare de licenţă la forma de învăţământ cu frecvenţă se 
organizează în regim de finanţare de la bugetul de stat sau în regim cu taxă. MECTs alocă 
un număr de granturi de studii finanţate de la buget pentru universităţile de stat.

2. MECTs alocă pentru studiile universitare de master la forma de învăţământ cu frec-
venţă un număr de granturi de studii finanţate de la buget pentru universităţile de stat. se 
folosesc metodologii proprie de admitere.

3. studiile universitare de doctorat se organizează cu finanţare de la bugetul de stat, 
în regim cu taxă sau din alte surse legal constituite. MECTs alocă anual, prin hotărâre a 
Guvernului României, un număr de granturi doctorale multianuale, care includ cuantumul 
bursei individuale şi costurile pentru studii şi cercetare. 

4. la admiterea în învăţământul superior de stat şi cel particular, pentru fiecare ciclu şi 
program de studii universitare, cetăţenii statelor-membre ale uniunii Europene pot can-
dida în aceleaşi condiţii prevăzute de lege pentru cetăţenii români. Cetăţenii altor state se 
admit la studii cu taxă.
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3.5.3. Recunoaşterea studiilor

3.5.3.1. Recunoaşterea perioadelor de studii făcute în străinătate 
Articolul 149 din legea educaţiei naționale stabileşte: „numărul creditelor de studii 

transferabile constituie elementul de referinţă pe care universităţile îl pot utiliza în recu-
noaşterea unor studii sau perioade de studii universitare legale efectuate anterior în acelaşi 
domeniu fundamental, în scopul echivalării şi transferării creditelor de studiu transferabile 
şi a eventualei continuări a studiilor dintr-un program de studii”. 

Pentru echivalarea, continuarea sau finalizarea studiilor şi recunoaşterea în străinătate a 
unor diplome eliberate anterior introducerii sistemului de credite transferabile, pe baza infor-
maţiilor existente în registrul matricol propriu, instituţiile de învăţământ superior acreditate 
pot elibera, la cerere, documente în cadrul cărora să fie atribuit un număr de credite de studiu 
transferabile disciplinelor de curs urmate de absolvent. Pentru această operaţiune, instituţiile 
de învăţământ superior pot percepe taxe în cuantumul aprobat de senatul universitar. 

se specifică, de asemenea ([1], art. 159, alin. 4), că o şcoală doctorală poate recunoaş-
te, conform regulamentului propriu de organizare şi desfăşurare a studiilor universitare de 
doctorat şi în condiţiile prezentei legi, parcurgerea unor stagii anterioare de doctorat şi/sau 
a unor stagii de cercetare ştiinţifică, desfăşurate în ţară sau în străinătate, în universităţi sau 
în centre de cercetare de prestigiu, precum şi recunoaşterea unor cursuri parcurse în cadrul 
programelor de studii universitare de master de cercetare. 

3.5.3.2. Recunoaşterea actelor de studii făcute în străinătate 
MECTs organizează recunoaşterea şi echivalarea diplomelor şi certificatelor conform nor-

melor interne şi în conformitate cu normele europene; elaborează metodologia prin care se pot 
recunoaşte automat diplomele şi certificatele obţinute în universităţi din statele-membre ale 
uE, precum şi în universităţi de prestigiu din alte state, pe baza unei liste aprobate şi reactua-
lizate de MECTs; organizează recunoaşterea automată a funcţiilor didactice universitare şi a 
calităţii de conducător de doctorat, conform unei metodologii proprii [1, art. 216]. 

Concluzii
1. legea educaţiei stabileşte că numărul creditelor de studii transferabile constituie ele-

mentul de referinţă pe care universităţile îl pot utiliza în recunoaşterea unor studii sau peri-
oade de studii universitare legale, efectuate anterior în acelaşi domeniu fundamental. 

2. MECTs organizează recunoaşterea şi echivalarea diplomelor şi certificatelor conform 
normelor interne şi în conformitate cu normele europene.

3.5.4. Acreditarea programelor de studii

3.5.4.1. Structuri interne de asigurare a calităţii
legea educaţiei naționale stipulează că asigurarea calităţii învăţământului superior şi a 

cercetării ştiinţifice universitare este o obligaţie a instituţiei. Fiecare universitate îşi elabo-
rează propriul sistem de asigurare a calităţii, defineşte responsabilităşile pe nivele: manage-
mentul suprem, facultate, departament, cadru didactic (vezi, de asemenea, OUG 84/2005). 
Prezenţa sistemului şi funcţionalitatea acestuia constituie criterii ale evaluării externe a 
instituţiei (vezi, de asemenea, anexa la Ordinul MECTS nr. 3928 din 21.04.2005 privind 
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sistemul de asigurare a calităţii la nivelul instituţiei de învăţământ superior). În actele le-
gislative menţionate se subliniază importanţa participării studenţilor la asigurarea calităţii 
învăţământului şi cercetării [23-29].
3.5.4.2. Metodologia, procedurile, criteriile de evaluare

Evaluarea externă a programelor de studii şi a universităţilor per total, prevăzută de art. 
193 din legea educaţiei, se realizează cu scopul: a) autorizării provizorii şi acreditării; b) 
ierarhizării programelor de studii şi clasificării universităţilor. 

Evaluarea cu scopul autorizării provizorii şi acreditării este realizată de către ARACis 
sau de altă agenţie înscrisă în EQAR (Registrul European pentru Asigurarea Calităţii în 
Învăţământul superior). Metodologia şi criteriile de evaluare sunt elaborate de ARACis şi 
corespund standardelor internaţionale în domeniu [24].

Evaluarea cu scopul ierarhizării programelor de studii şi a clasificării universităţilor se 
realizează pe baza unei metodologii de evaluare propuse de MECTs şi aprobate prin hotărâ-
re a guvernului. Aplicarea acestei metodologii intră în răspunderea ministerului. Evaluarea 
este realizată periodic. 

universităţile se clasifică, pe baza evaluării prevăzute la alin. (3), în 3 categorii: a) uni-
versităţi centrate pe educaţie; b) universităţi de educaţie şi cercetare ştiinţifică sau universi-
tăţi de educaţie şi creaţie artistică; c) universităţi de cercetare avansată şi educaţie.

Evaluarea în scopul ierarhizării se face de către un consorţiu format din: ARACis, in-
cluzând reprezentanţi ai studenţilor, CnCs, CnATDCu şi un organism internaţional cu 
competenţe în domeniul ierarhizării şi clasificării instituţiilor de învăţământ selectat pe bază 
de concurs. 

Pentru programele de licenţă şi master, finanţarea instituţiilor de învăţământ superior de 
stat, din surse publice, se face diferenţiat pe categorii de universităţi şi în funcţie de poziţia 
în ierarhie a programelor de studii, conform ierarhizării, pe baza unei metodologii elaborate 
de MECTs şi aprobate prin ordin ministerial. statul poate finanţa programele de excelenţă 
în cercetare şi educaţie din orice categorie de universităţi. 

Evaluarea programelor de studii şi a instituţiilor de învăţământ superior se face periodic, 
la iniţiativa MECTs. Rezultatele evaluării sunt publice, pentru informarea beneficiarilor de 
educaţie şi pentru transparenţa instituţională [1, art. 194]. 

Fiecare universitate are obligaţia să realizeze, la intervale de maximum 5 ani, evaluarea 
internă şi clasificarea departamentelor pe 5 niveluri de performanţă în cercetare, conform 
unei metodologii-cadru elaborate de CnCs şi aprobate prin ordinal ministrului Educaţiei. 
Rezultatele evaluării şi clasificării sunt publice. senatul universitar, la propunerea rectoru-
lui, pe baza evaluării interne, poate dispune reorganizarea sau desfiinţarea departamentelor 
ori institutelor neperformante, fără a prejudicia studenţii. 

Autorizarea provizorie şi acreditarea programelor de studii universitare se realizează dis-
tinct pentru fiecare formă de învăţământ, fiecare limbă de predare şi pentru fiecare locaţie 
geografică în care se desfăşoară.
3.5.4.3. Libertăţi în alegerea organului de evaluare externă a calităţii

Pentru evaluarea externa a programelor de studii universitare, instituţia poate să opteze 
pentru serviciile agenţiei ARACis sau ale altei agenţii de asigurare a calităţii, din ţară sau 
din străinătate, înregistrată în EQAR [1, art. 150, alin. 1].
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3.5.4.4. Relaţiile organului de acreditare cu ministerul de resort în procesul de acreditare
Asigurarea calităţii învăţământului superior şi a cercetării ştiinţifice universitare este o 

obligaţie a instituţiei de învăţământ superior şi o atribuţie fundamentală a MECTs (art. 192, 
lEn). În realizarea acestei atribuţii, Ministerul colaborează cu ARACis, cu alte agenţii în-
scrise în EQAR, precum şi cu CnCs, CnATDCu, Consiliul de etică şi management univer-
sitar (CEMu) şi alte organisme cu competenţe în domeniu conform legislaţiei în vigoare.

Anual, se stabilesc prin hotărâre a guvernului şi se promovează de MECTs nomen-
clatorul domeniilor şi al programelor de studii universitare, domeniile şi programele de 
studii universitare acreditate sau autorizate să funcţioneze provizoriu, locaţiile geografice 
de desfăşurare, numărul de credite de studii transferabile pentru fiecare program de studii 
universitare, formă de învăţământ sau limbă de predare, precum şi numărul maxim de stu-
denţi care pot fi şcolarizaţi, propus de către agenţiile de evaluare a calităţii care au evaluat 
fiecare program.

Concluzii
1. Asigurarea calităţii învăţământului şi a cercetării ştiinţifice universitare este o obligaţie 

a instituţiei de învăţământ superior. Fiecare universitate îşi elaborează propriul sistem de 
asigurare a calităţii, prezenţa căruia este obligatorie. 

2. Evaluarea în scopul autorizării provizorii şi acreditării este realizată de către ARACis 
în baza metodologiei şi criteriilor de evaluare, elaborate de aceasta, în conformitate cu stan-
dardele internaţionale în domeniu.

3. Pentru evaluarea externă a programelor de studii universitare, instituţia poate să opte-
ze pentru serviciile agenţiei ARACis sau ale altei agenţii înregistrate în registrul EQAR.

4. Ministerul Educaţiei colaborează cu ARACis, cu alte agenţii înscrise în EQAR, pre-
cum şi cu CnCs, CnATDCu, CEMu şi alte organisme cu competenţe în domeniul asigu-
rării calităţii.

3.5.5. Cadrul Naţional al Calificărilor (CNC)

3.5.5.1. Organul responsabil de CNC în tară 
Cadrul naţional al Calificărilor, aprobat prin hG nr. 918 din 2013 [30], stabileşte 8 ni-

veluri de calificare care pot fi dobândite prin sistemul formal de educaţie și formare pro-
fesională din România şi prin recunoașterea rezultatelor învăţării dobândite prin învăţare 
în contexte nonformale şi informale, din perspectiva învăţării pe tot parcursul vieţii. CnC 
stabileşte, de asemenea, corespondenţa dintre niveluri, actele de studii ce se eliberează, tipul 
de programe de educație și formare profesională din România prin care pot fi dobândite ni-
velurile de calificare şi nivelurile de referinţa ale Cadrului European al Calificarilor. Cadrul 
naţional al Calificărilor din Învăţământul superior (CnCis) este dezvoltat în baza CnC.

Prezintă interes nivelul 5, pus de nenumărate ori în discuţii în Republica Moldova. Rezul-
tatele invăţării corespunzătoare nivelului 5 sunt: cunoștinţe faptice și teoretice cuprinzătoare, 
specializate într-un domeniu de muncă sau de studiu şi conştientizare a limitelor cunostinţelor 
respective; o gama amplă de abilităţi cognitive şi practice necesare pentru conceperea unor 
soluţii creative la probleme abstracte; gestionare şi supraveghere în situaţii de muncă sau de 
studiu, în care schimbările sunt imprevizibile; revizuirea şi dezvoltarea performanţelor proprii 
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şi ale altora. Atestă această calificare diploma de absolvire/calificare și suplimentul descriptiv 
al certificatului eliberat de o instituţie de învăţământ superior singură sau în parteneriat cu 
furnizori de formare profesională, acreditaţi în acest scop. nivelul 5 obţin absolvenţii învăţă-
mântului superior de scurtă durată care au promovat examenul de certificare.

Consiliul naţional al Calificărilor şi al Formării Profesionale a Adulţilor (CnCFPA), 
suboardonat MECTs, reprezintă autoritatea națională pentru calificări (AnC). unitatea 
Executivă a acestui Consiliu (uECnCFPA), instituită prin hG 885/2010, asigură condițiile 
juridice, tehnice, economice, financiare și logistice pentru funcționarea Consiliului. una 
dintre atribuţiile uECnCFPA este administrarea Registrului național al Calificărilor din 
Învățământul superior (RnCis) – o aplicație informatică, dezvoltată sub forma unei baze 
de date naționale, ce cuprinde toate calificările acordate de instituțiile de învățământ supe-
rior din România. 

3.5.5.2. Participarea universităţilor la elaborarea noilor calificări
universităţile pot dezvolta noi calificări, care trebuie să fie conforme CnC, să fie su-

puse evaluării externe în mod legal. Potrivit art. 4. alin 3 al Ordinului de Ministru nr. 
5703/18.10.2011 [31], „instituțiile de învățământ superior au obligația de a înregistra 
informațiile referitoare la calificările pe care le dezvoltă prin oferta de studii”. 

OM nr. 5703 stipulează că „RnCis se dezvoltă în strânsă legătură cu CnCis și reprezin-
tă instrumentul de identificare, înregistrare, consultare permanentă și actualizare a califică-
rilor, respectiv a diplomelor și certificatelor emise de către instituțiile de învățământ supe-
rior. RnCis este o construcție comună, implicând AnC, instituții de învățământ superior, 
angajatori, asociații profesionale etc.” 

3.5.5.3. Modul de reflectare a cerinţelor CNC în programele de studii (prevederi   
  obligatorii, proceduri de control intern, evaluare externă)

legea educaţiei [1, art. 137] stabileşte: curriculumul programului de studii universitare 
este concordant cu profilul calificării definit în Cadrul naţional al Calificărilor. Curriculumul 
unui program de studii universitare se stabileşte astfel încât să maximizeze şansele obţinerii 
calificării dorite şi se aprobă de către senatul universitar. Concordanţa dintre curriculum şi 
calificarea oferită de programul de studii universitare este un criteriu obligatoriu de evaluare 
a asigurării calităţii.

3.5.5.4. Standarde educaţionale 
standardele educaționale aprobate de MECTs sunt parte componentă a Ghidului de eva-

luare externă a programelor de studii universitare, utilizat de ARACis.

Concluzii
1. Consiliul naţional al Calificărilor şi al Formării Profesionale a Adulţilor, suboardonat 

MECTs, reprezintă autoritatea natională pentru calificari (AnC). O unitate executivă asigu-
ră condițiile juridice, tehnice, economice, financiare și logistice pentru funcționarea Consi-
liului şi administrarea Registrului național al Calificărilor din Învățământul superior.

2. universităţile pot dezvolta noi calificări, care trebuie să fie conforme CnC. instituţiile 
de învăţământ superior au obligaţia de a înregistra informaţiile referitoare la calificările pe 
care le dezvoltă prin oferta de studii.
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3. legea educaţiei obligă ca curriculumul programelor de studii universitare să fie con-
cordat cu profilul calificării definit în Cadrul naţional al Calificărilor. Această concordanţa 
este un criteriu obligatoriu de asigurare a calităţii.

4. standardele educaționale aprobate de MECTs sunt parte componentă a Ghidului de 
evaluare externă a programelor de studii universitare, utilizat de ARACis.

3.5.6. Conţinutul şi realizarea programului de studii (organizarea procesului  
 de studii)

3.5.6.1. Conceperea conţinutului programelor de studii
Organizarea programelor de studii este de competenţa instituţiilor de învăţământ supe-

rior, cu respectarea legislaţiei în vigoare. Pentru fiecare ciclu universitar organizat, senatul 
universitar aprobă un regulament propriu de organizare şi funcţionare, în acord cu standar-
dele naţionale şi internaţionale generale şi specifice de calitate [1, art. 138]. 

Curriculumul programului de studii universitare este iniţiat de unul sau mai multe de-
partamente ale instituţiei, se elaborează în srictă concordanţă cu profilul calificării definit în 
CnC şi se aprobă de către senatul universitar. Curriculumul unui program de studii universi-
tare se stabileşte astfel încât să maximizeze şansele obţinerii calificării dorite. Concordanţa 
dintre curriculum şi calificarea oferită de programul de studii universitare este un criteriu 
obligatoriu de evaluare a calităţii. 

un program de studii universitare funcţionează legal dacă este autorizat provizoriu sau 
acreditat şi funcţionează în condiţiile stabilite prin actul de autorizare, respectiv acreditare. 
Organizarea şi desfăşurarea programelor de studii universitare care nu funcţionează legal 
sunt sancţionate cu nerecunoaşterea studiilor pentru beneficiari, precum şi cu amendă pen-
tru organizatori, potrivit legii penale, şi cu retragerea imediată de către MECTs a autoriza-
ţiei de funcţionare provizorie, respectiv a acreditării pentru instituţia în cauză.

3.5.6.2. Repartizarea sarcinii între structurile universitare
De un program de studii universitare sau de un grup de programe înrudite este responsa-

bil un departament specializat în domeniul respectiv, dar în activităţi didactice pot fi impli-
cate, după caz, şi alte departamente. 

3.5.6.3. Stagii de practică
În cadrul studiilor universitare de licenţă este obligatorie efectuarea unor stagii de prac-

tică. universităţile au obligaţia de a asigura un minim de 30% din locurile de practică nece-
sare, dintre care cel puţin 50% în afara universităţilor [1, art. 150, alin. 4].

3.5.6.4. Evaluarea finală pe cicluri
Conform art. 143 din legea educaţiei, examenele de finalizare a studiilor în învăţămân-

tul superior sunt: a) examen de licenţă, pentru ciclul de studii universitare de licenţă, sau 
examen de diplomă pentru învăţământul din domeniul ştiinţelor inginereşti; b) examen de 
disertaţie, pentru ciclul de studii universitare de master; c) examen de susţinere publică a 
tezei de doctorat; d) examen de certificare, pentru programele de studii postuniversitare 
de tip specializare. Examenele sunt organizate şi desfăşurate numai de către instituţiile de 
învăţământ superior acreditate, pe baza unui regulament propriu aprobat de senatul univer-
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sitar şi care respectă metodologia-cadru, aprobată prin ordinal MECTs. Absolvenţii pro-
gramelor de studiu din instituţiile de învăţământ superior autorizate provizoriu finalizează 
studiile prin examen în cadrul iÎs care au programe de studiu cu profil similar, acreditate, 
desemnate de MECTs. 

Îndrumătorii lucrărilor de licenţă, de diplomă, de disertaţie şi de doctorat răspund – de 
rând cu autorii acestora – de asigurarea originalităţii conţinutului. 

Diplomele şi certificatele de studii universitare eliberate de instituţiile de învăţământ 
superior, în condiţiile legii, pentru aceleaşi programe de studii, indiferent de forma de învă-
ţământ absolvită, sunt echivalente. Metodologia de organizare a examenelor, competenţele 
şi cunoştinţele verificate, corespondenţa dintre rezultatele învăţării şi notele, diplomele sau 
certificatele de studii acordate trebuie să fie identice pentru orice formă de învăţământ co-
respunzătoare unui anumit program de studii din cadrul unei iÎs [1, art. 140].

Concluzii
1. Organizarea programelor de studii este de competenţa instituţiilor de învăţământ 

superior. Curriculumul programului de studii trebuie să fie elaborat în strictă concordanţă 
cu profilul calificării definit în Cadrul naţional al Calificărilor şi este aprobat de către 
senatul universitar.

2. De un program de studii universitare sau de un grup de programme înrudite este 
responsabil un departament specializat în domeniul respectiv, dar în activităţi didactice 
pot fi implicate, după caz, şi alte departamente. 

3. În cadrul studiilor universitare de licenţă este obligatorie efectuarea unor stagii de 
practică. universităţile au obligaţia de a asigura studenţii cu locuri de practică. 

4. Examenele de finalizare a studiilor în învăţământul superior sunt: a) examen de li-
cenţă sau examen de diplomă pentru învăţământul din domeniul ştiinţelor inginereşti; b) 
examen de disertaţie, pentru studii universitare de master; c) susţinerea publică a tezei de 
doctorat desfășurată pe baza unui regulament propriu, aprobat de senatul universitar.

3.5.7. Angajarea în câmpul muncii

3.5.7.1. Cadrul ocupational (ISCO). Relația nivel de studii – calificare
Codul ocupaţional al României, similar cu cel al Republicii Moldova, enumeră şi clasi-

fică profesiile fără referinţe la nivel de studii sau competenţe necesare pentru exercitarea 
profesiei.

În anexa nr. 2 la Cadrul naţional al Calificărilor al României este definită corespon-
denta dintre nivelurile de calificări ale Cadrului, actele de studii care se eliberează, tipul 
de programe de educație și formare profesională din România prin care pot fi dobândite 
nivelurile de calificare și nivelurile de referință ale Cadrului European al Calificarilor 
(CEC)

legea educaţiei definește foarte clar ce nivel de studii sunt obligatorii pentru ocuparea 
posturilor didactice şi didactice auxiliare de la toate treptele sistemului de învăţământ 
preuniversitar şi universitar. Astfel, fiecare minister de resort specifică (în fişa de post) 
competenţele necesare pentru ocuparea posturilor de lucru.
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3.5.7.2. Locul masteratului şi doctoratului în reţeaua ocupaţională
Pentru domeniul învăţăţmântului, locul masterandului este bine definit – învăţământul 

gimnazial şi cel liceal. Același lucru s-a realizat în domeniul jurisprudenţei. În Registrul 
specialităţilor limitate la nivel de uE, de asemenea sunt nominalizate restricţii de nivel de 
studii. În rest, angajatorul decide ce nivel de studii, ce competenţe generale şi profesionale 
sunt necesare pentru executarea funcţiei planificate. 

3.5.7.3. Structuri de ghidare în carieră (nivel de stat, nivel de instituţie)
universităţile sunt obligate prin lege să aibă în componenţa lor structuri responsabile de 

ghidare a studenţilor în carieră, de susţinere a absolvenţilor privind inserția lor în câmpul 
muncii (vezi în detalii OMECTS nr. 6012 din 21.11.2008 [39]). 

Articolul 130, alin. 2 din legea educaţiei stabileşte că raportul anual al rectorului va 
include în mod obligatoriu un compartiment separat privind situaţia inserţiei profesionale a 
absolvenţilor din promoţiile precedente.

Concluzii
1. CnC al României defineşte clar corespondența dintre nivelurile de calificări ale Ca-

drului, actele de studii care se eliberează, tipul de programe de educație și formare profesio-
nală din România prin care pot fi dobândite nivelurile de calificare și nivelurile de referință 
ale Cadrului European al Calificărilor. 

2. Pentru domeniul învăţăţmântului, jurisprudenţiei, alte domenii de activitate publică 
locul masterandului este bine definit. În Registrul specialităţilor limitate la nivel uE, de ase-
menea sunt nominalizate restricţii referitor la nivelul de studii. În rest, angajatorul decide ce 
competenţe generale şi profesionale sunt necesare pentru executarea funcţiei planificate.

3. universităţile sunt obligate prin lege să aibă în componenţa lor structuri responsabile 
de ghidare a studenţilor în carieră, de susţinere a absolvenţilor privind inserția lor în câmpul 
muncii.

3.5.8. Sarcina de lucru a cadrelor didactice

3.5.8.1. Planificarea sarcinii didactice 
statele de funcţii ale personalului didactic şi de cercetare se întocmesc anual, prin stabi-

lirea unor norme universitare, şi nu se pot modifica în timpul anului universitar. Funcţiile 
didactice şi numărul posturilor se stabilesc ţinând seama de: a) planurile de învăţământ; b) 
formaţiunile de studiu; c) normele universitare.

În statul de funcţii sunt înscrise posturile didactice şi de cercetare ocupate sau vacante, spe-
cificându-se funcţiile didactice şi de cercetare corespunzătoare şi numărul săptămânal de ore 
convenţionale repartizate pe activităţi de predare, seminare, lucrări practice sau de laborator, 
îndrumare de proiecte, îndrumare a studenţilor şi a studenţilor-doctoranzi, practică de specia-
litate, de cercetare şi activităţi echivalente acestora, la disciplinele din planul de învăţământ.

statele de funcţii se întocmesc la nivelul departamentelor sau al şcolilor doctorale, ca 
urmare a precizării sarcinilor didactice şi de cercetare de către consiliul facultăţii. la de-
partamentele cu discipline la mai multe facultăţi, statele de funcţii se completează pe baza 
notelor de comandă, avizate de conducerea instituţiei de învăţământ superior. 
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statul de funcţii al personalului didactic şi de cercetare este avizat de către consiliul fa-
cultăţii sau, după caz, de consiliul şcolii doctorale şi este aprobat de senatul universitar. 

nomenclatorul general de funcţii didactice şi de cercetare auxiliare din învăţământul 
superior, precum şi nivelul studiilor necesare pentru ocuparea acestor funcţii sunt elaboate 
de MECTs împreună cu Ministerul Muncii, Familiei şi Protecţiei sociale. 

3.5.8.2. Distribuirea sarcinii didactice între catedre și între cadrele didactice
norma universitară cuprinde: a) norma didactică; b) norma de cercetare. norma didac-

tică poate cuprinde: activităţi de predare; activităţi de seminar, lucrări practice şi de labo-
rator, îndrumare de proiecte de an; îndrumarea elaborării lucrărilor de licenţă, disertaţiilor 
de master şi tezelor de doctorat; alte activităţi didactice, practice şi de cercetare ştiinţifică 
înscrise în planurile de învăţământ; activităţi de evaluare; tutorat, consultaţii, îndrumarea 
cercurilor ştiinţifice studenţeşti, a studenţilor în cadrul sistemului de credite transferabile; 
participarea la consilii şi în comisii în interesul învăţământului. 

norma didactică săptămânală în învăţământul superior român se cuantifică în ore con-
venţionale. În învăţământul universitar de licenţă, ora de activităţi de predare reprezintă 2 
ore convenţionale, la masterat şi doctorat – 2,5. norma didactică medie săptămânalâ nu 
poate depăşi 16 ore convenţionale şi nu poate fi mai mică de 7 ore convenţionale de predare 
pentru profesor, 8 ore pentru conferenţiar și 11 ore de seminare pentru asistent.

3.5.8.3. Contabilizarea realizprii sarcinii didactice şi de cercetare 
se duce o evidenţă riguroasă a realizării sarcinii didactice şi o evidenţă mai mult formală 

a realizării normei de cercetare.
norma didactică a personalului didactic care nu desfăşoară activităţi de cercetare ştiin-

ţifică sau echivalente acestora este superioară celei minime, fără a depăşi limita maximă, 
conform deciziei consiliului facultăţii, la propunerea directorului de departament, sau deci-
ziei consiliului şcolii doctorale. 

Prin excepţie, în situaţia în care norma didactică nu poate fi alcătuită conform prevederi-
lor de mai sus, diferenţele până la norma didactică minimă se completează cu activităţi de 
cercetare ştiinţifică, cu acordul consiliului facultăţii, la propunerea directorului de departa-
ment, respectiv cu acordul consiliului şcolii doctorale.

Concluzii
1. statele de funcţii ale personalului didactic şi de cercetare sunt întocmite anual, prin 

stabilirea normelor universitare. Funcţiile didactice şi numărul posturilor se stabilesc ţinând 
seama de: planurile de învăţământ; formaţiunile de studiu; normele universitare. statele 
de funcţii se întocmesc la nivelul departamentelor sau al şcolilor doctorale, sunt avizate de 
consiliul facultăţii/şcolii doctorale şi sunt aprobate de senatul universitar. 

2. norma universitară cuprinde: a) norma didactică (activităţi de predare, de seminar, 
lucrări practice şi de laborator; îndrumare de proiecte de an, de licenţă, disertaţii de master 
şi teze de doctorat; consultaţii; b) norma de cercetare. norma didactică medie săptămânală 
nu poate depăşi 16 ore şi nu poate fi mai mică de 7 ore convenţionale. 

3. se duce o evidenţă riguroasă a realizării sarcinii didactice şi o evidenţă mai mult for-
mală a realizării normei de cercetare (nu sunt acte legale referitor la modul de contabilizare 
a realizării normei de cercetare).
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3.5.9. Cercetarea ştiinţifică universitară

3.5.9.1. Structuri universitare implicate în organizarea cercetării ştiinţifice
În conformitate cu prevederile art. 219 din legea educației, în cadrul MECTs este con-

stituit Consiliul naţional al Cercetării Ştiinţifice (CnCs), care: 
a) stabileşte standardele, criteriile şi indicatorii de calitate pentru cercetarea ştiinţifică, 

aprobate prin ordinal ministrului; 
b) auditează periodic, la solicitarea Ministerului sau din proprie iniţiativă, cercetarea 

ştiinţifică universitară ori din unităţile de cercetare–dezvoltare; 
c) gestionează programe de cercetare şi procese de evaluare a proiectelor de cercetare 

care sunt propuse pentru finanţare competitivă; d) prezintă anual Ministerului un raport 
privind starea cercetării ştiinţifice în înversităţi.

universitatea este autonomă în crearea structurilor proprii de organizare şi realizare a 
cercetărilor ştiinţifice [1, art. 131]: centre sau laboratoare, unităţi de proiectare, centre de 
consultanţă, clinici universitare, unităţi de microproducţie şi prestări servicii, staţiuni expe-
rimentale sau alte entităţi pentru activităţi de producţie şi transfer de cunoaştere şi tehnolo-
gie. Pot fi înfiinţate, pe perioadă determinată şi pe proiecte, unităţi de cercetare distincte sub 
raportul bugetului de venituri şi cheltuieli, care au autonomie şi statute proprii, aprobate de 
senatul universitar.
3.5.9.2. Implicarea studenţilor în procesul de cercetare ştiinţifică, mecanisme de încurajare

În Romănia este practicat masteratul ştiinţific cu durata de 90–120 ECTs, care serveşte 
ca punct de start pentru studiile de doctorat (unele credite pot fi considerate). studenţii-
masteranzi sunt integraţi în cercetări aplicative. Doctoranzii constituie o parte importantă a 
structurilor de cercetare universitară.
3.5.9.3. Cercetarea ştiinţifică a cadrelor didactice

sarcina pentru cercetare a cadrului didactic constituie 400 ore/an, se cer publicaţii în țară 
sau în reviste internaționale. Alte sarcini în bază de granturi sunt remunerate sepatat. 

statul încurajează excelenţa în instituţiile de învăţământ superior prin pârghii financiare 
specifice: finanţare suplimentară pe baza criteriilor şi a standardelor de calitate, fonduri dis-
tincte pentru dezvoltarea instituţională, granturi de studii sau de cercetare la alte universităţi 
din ţară ori din străinătate, acordate pe bază de competiţie.
3.5.9.4. Centre integrate de cercetare, studii şi business

În conformitate cu art. 129 din legea educaţiei, instituţiile de învăţământ superior pot 
înfiinţa, singure sau prin asociere, societăţi comerciale, fundaţii sau asociaţii, cu aprobarea 
senatului universitar. Condiţia înfiinţării lor este ca ele să contribuie la creşterea performan-
ţelor instituţiei şi să nu influenţeze negativ în niciun fel activităţile de învăţământ, cercetare 
şi consultanţă. Pot fi constituite consorţii cu unităţile de cercetare–dezvoltare, în baza unui 
contract de parteneriat, conform legislaţiei în vigoare.

 
Concluzii
1. universitatea este autonomă în crearea structurilor proprii de organizare şi realizare 

a cercetărilor ştiinţifice: centre sau laboratoare, unităţi de proiectare, centre de consultanţă, 
clinici universitare, unităţi de microproducţie, staţiuni experimentale sau alte entităţi de 
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producţie şi transfer de cunoaştere şi tehnologie. Poate înfiinţa unităţi temporare de cerceta-
re distincte, care au autonomie şi statute proprii, aprobate de senatul universitar.

2. În Romănia este practicat masteratul ştiinţific, care serveşte ca punct de start pentru 
studiile de doctorat. studenţii-masteranzi sunt integraţi în cercetări aplicative. Doctoranzii 
constituie o parte importantă a structurilor de cercetare universitară.

3. sarcina pentru cercetare a cadrului didactic constituie 400 ore/an, se cer publicaţii în 
țară sau în reviste internaționale. statul încurajează excelenţa în cercetare a cadrelor didacti-
ce prin pârghii financiare specifice: finanţare suplimentară pentru dezvoltarea instituţională, 
granturi de cercetare la alte universităţi din ţară ori din străinătate. 

4. instituţia de învăţământ superior, cu aprobarea senatului, poate înfiinţa consorţii cu 
unităţile de cercetare-dezvoltare, în baza unui contract de parteneriat, conform legislaţiei în 
vigoare.

3.5.10. Studiile de doctorat

3.5.10.1. Dreptul de a oferi studii doctorale 
Programele de studii universitare de doctorat se organizează în şcoli doctorale acreditate 

sau autorizate provizoriu [46-53]. 
Calitatea de conducător de doctorat este acordată prin ordinal ministrului educaţiei, cer-

cetării, tineretului şi sportului, la propunerea CnATDCu de acordare a atestatului de abili-
tare, în conformitate cu standardele şi procedurile elaborate de MECTs. Aceste standarde 
se stabilesc pe baza unor criterii de evaluare relevante, propuse de CnATDCu şi aprobate 
prin ordinal MECTs. 

Pentru a conduce doctorate, cadrele didactice şi de cercetare care au dobândit acest drept 
trebuie să aibă un contract de muncă cu un iOsuD sau o instituţie-membră a unui iOsuD şi 
să fie membre ale unei şcoli doctorale. un conducător de doctorat nu poate îndruma simul-
tan studenţi-doctoranzi decât într-un singur iOsuD, excepţie făcând doctoratele conduse în 
cotutelă. numărul studenţilor-doctoranzi care pot fi îndrumaţi simultan de către un condu-
cător de doctorat se stabileşte de către senatul universitar.

Conducătorii de doctorat sunt evaluaţi o dată la 5 ani. Procedurile de evaluare sunt stabi-
lite de MECTs, la propunerea CnATDCu.

3.5.10.2. Organizarea şcolilor doctorale
Şcolile doctorale pot fi organizate de către o universitate sau un consorţiu universitar ori 

de către consorţii sau parteneriate care se stabilesc legal între o universitate sau un consor-
ţiu universitar şi unităţi de cercetare–dezvoltare. universităţile, respectiv parteneriatele sau 
consorţiile organizatoare ale uneia sau mai multe şcoli doctorale acreditate sau autorizate 
provizoriu constituie o instituţie organizatoare de studii universitare de doctorat (iOsuD), 
recunoscută ca atare de MECTs pe baza autorizării provizorii, a acreditării, respectiv a 
evaluării periodice. 

3.5.10.3. Finalizarea studiilor, conferirea gradelor
Teza de doctorat este elaborată conform cerinţelor stabilite de iOsuD prin regulamentul 

de organizare şi desfăşurare a programelor de studii universitare de doctorat şi în concor-
danţă cu reglementările prevăzute în Codul studiilor universitare de doctorat. 
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Comisia de susţinere publică a tezei de doctorat este propusă de conducătorul de doctorat 
şi aprobată de conducerea iOsuD. Comisia este alcătuită din cel puţin 5 membri: preşedin-
tele, ca reprezentant al iOsuD, conducătorul de doctorat şi cel puţin 3 referenţi oficiali din 
ţară sau din străinătate, specialişti în domeniul în care a fost elaborată teza, şi din care cel 
puţin doi îşi desfăşoară activitatea în afara iOsuD respective. Membrii comisiei de doctorat 
au titlul de doctor şi au cel puţin funcţia didactică de conferenţiar universitar sau de cercetă-
tor ştiinţific gradul ii ori au calitatea de conducător de doctorat, în ţară sau în străinătate. 

Teza de doctorat este susţinută în şedinţă publică în faţa comisiei de doctorat, după eva-
luarea de către toţi referenţii. susţinerea publică include obligatoriu o sesiune de întrebări 
din partea membrilor comisiei de doctorat şi a publicului. 

Pe baza susţinerii publice a tezei de doctorat şi a rapoartelor referenţilor oficiali, comisia 
de doctorat evaluează şi deliberează asupra calificativului pe care urmează să îl atribuie 
tezei de doctorat. Calificativele care pot fi atribuite sunt: Excelent, Foarte bine, Bine, Satis-
făcător şi Nesatisfăcător. 

Dacă studentul-doctorand a îndeplinit toate cerinţele prevăzute în programul de cercetare 
ştiinţifică şi aprecierile asupra tezei de doctorat permit atribuirea calificativului Excelent, 
Foarte bine, Bine sau Satisfăcător, comisia de doctorat propune acordarea titlului de doc-
tor, propunere care se înaintează CnATDCu spre validare. CnATDCu, în urma evaluării 
dosarului, propune MECTs acordarea sau neacordarea titlului de doctor. Titlul de doctor se 
atribuie prin ordinal MECTs. Teza de doctorat este un document public. 

În urma finalizării studiilor universitare de doctorat ştiinţific, se conferă de către iOsuD 
diploma şi titlul de doctor în ştiinţe. 

3.5.10.4. Postdoctoratul, habilitatul
legea educaţiei [1, art. 172] prevede constituirea programelor postdoctorale de cercetare 

avansată destinate persoanelor care au obţinut o diplomă de doctor în ştiinţe cu cel mult 5 
ani înainte de admiterea în programul postdoctoral şi care asigură cadrul instituţional pentru 
dezvoltarea cercetărilor după finalizarea studiilor universitare de doctorat.

Programele postdoctorale au o durată de minimum un an, sunt finanţate de către instituţii 
publice sau de către operatori economici şi se desfăşoară în cadrul unei şcoli doctorale pe baza 
planului de cercetare propus de cercetătorul postdoctoral şi aprobat de şcoala doctorală. 

În cadrul instituţiilor de învăţământ superior, programele postdoctorale pot fi organizate 
doar în cadrul şcolilor doctorale acreditate pentru organizarea programelor de studii uni-
versitare de doctorat. Programele postdoctorale pot fi organizate şi în cadrul unităţilor de 
cercetare–dezvoltare. 

Admiterea la programe postdoctorale se face pe baza metodologiei elaborate de institu-
ţia-gazdă, în conformitate cu legislaţia în vigoare. la finalizarea programului postdoctoral, 
iOsuD sau instituţia-gazdă acordă un atestat de studii postdoctorale. 

Concluzii
1. Programele de studii universitare de doctorat sunt organizate în şcoli doctorale acre-

ditate sau autorizate provizoriu cu acest drept. Calitatea de conducător de doctorat este 
acordată prin ordinal MECTs, la propunerea CnATDCu de acordare a atestatului de 
abilitare,.
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2. Şcolile doctorale pot fi organizate de către o universitate sau un consorţiu universitar 
ori de către consorţii sau parteneriate care se stabilesc legal între o universitate sau un con-
sorţiu universitar şi unităţi de cercetare–dezvoltare.

3. Teza de doctorat este elaborată conform cerinţelor stabilite de instituţia organizatoare 
de doctorat prin regulamentul de organizare şi desfăşurare a programelor de studii univer-
sitare de doctorat şi în concordanţă cu reglementările prevăzute în Codul studiilor univer-
sitare de doctorat.

Teza este susţinută în şedinţă publică în faţa comisiei de doctorat, după evaluarea de către 
toţi (3) referenţii. Titlul de doctor se atribuie prinordinal MECTs, după validarea dosarului 
de către Consiliul național pentru Atestarea Titlurilor. 

4. legea română a educaţiei prevede constituirea programelor postdoctorale de cercetare 
avansată cu durata mai mare de un an, destinate persoanelor tinere care au obţinut o diplomă 
de doctor în ştiinţe, care se finalizează cu acordarea unui atestat de studii postdoctorale.
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4. StUDIU CoMPARAtIV

4.1. Baza de date pe criterii de autonomie academică pentru cinci ţări   
       europene 

Analiza comparativă (analiza de caz transversală) va fi efectuată în baza a 10 criterii şi 
a 37 de subcriterii evidenţiate în capitolul 1 (tabelul 1) şi a datelor acumulate în rezultatul 
examinării documentaţiei disponibile pentru fiecare ţară, a actelor normative interne și a 
discuţiilor cu manageri şi cadre didactice întreţinute în cadrul vizitelor de lucru efectuate în 
5 universităţi reprezentative din aceste ţări (universitatea „Mykolas Romeris” din lituania; 
universitatea din strathclyde şi Glasgow Caledonian university din scoția; universitatea 
Tehnică Regală (kTh) din suedia şi universitatea din Aalborg, Danemarca). Datele acu-
mulate sunt prezentate în tabelul 2. urmează o succintă descriere a criteriilor pentru analiza 
autonomiei academice.

Criteriul 1 – „introducerea şi lichidarea programelor de studii” – vizează libertatea insti-
tuţiilor de învăţământ superior de a iniţia şi a lichida programe de studii la cele trei nivele: 
licenţă, masterat şi doctorat, universităţile analizate dispunând de o autonomie largă în acest 
sens fără ingerinţe din partea unor organe guvernamentale, precum şi de dreptul de a oferi 
programe de studii de toate nivelele în limba naţională sau într-o limbă de circulaţie inter-
naţională (de ex., limba engleză).

Prin prisma criteriului 2 – „Admiterea la studii” – este analizată libertatea universită-
ţilor de a-şi organiza de sine stătător procesul de admitere la toate nivelele de studii, de a 
stabili cerinţele specifice şi procedurile de admitere atât pentru studenţii locali, cât şi pentru 
cei străini. un alt aspect important analizat în cadrul acestui criteriu sunt procedurile sau 
modalităţile şi structurile de ghidare în studii şi în carieră prezente în cadrul instituţiei de 
învăţământ. 

Criteriul 3 – „Recunoaşterea studiilor” – prevede analiza procedurilor şi modalităţilor de 
recunoaştere a perioadelor de studii realizate în străinătate şi a actelor de studii obţinute, pre-
cum şi organele responsabile de recunoaştere, care, după cum reiese din studiul efectuat, sunt 
nişte structuri aparte, de ex., Centrul naţional de Recunoaştere (nARiC) în Marea Britanie, 
Autoritatea suedeză pentru Învățământul superior sau Ministerul Educaţiei în alte ţări. 

În cadrul criteriului 4 – „Acreditarea programelor de studii” – este analizată şi specificată 
existenţa structurilor instituţionale de asigurare a calității, precum şi a agenţiilor de asigurare 
a calităţii, care sunt nişte entităţi autonome, având stabilite propriile proceduri, metodologii, 
criterii de evaluare internă şi externă a calităţii studiilor şi care sunt în concordanţă cu reco-
mandările din „standards and Guidelines for Quality Assurance in the EhEA”, precum şi 
procedurile de evaluare şi acreditare a programelor de studii şi a instituţiilor de învăţământ su-
perior. un alt aspect ţine de libertatea instituţiilor de a alege organul de evaluare a calităţii. nu 
mai puţin importantă la acest capitol este şi analiza relaţiilor organelor de asigurare a calităţii 
cu structurile guvernamentale, cum ar fi Ministerul Educaţiei, studiul relevând că, indiferent 
de autonomia de care se bucură agenţia, Ministerul este cel care ia deciziile finale. 

Criteriul 5 – „Cadrul naţional al Calificărilor” – prevede stabilirea organului respon-
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sabil de CnC, gradul de participare a universităţilor la crearea/iniţierea noilor calificări, 
modalitatea de reflectare a cerinţelor CnC în programele de studii oferite, existenţa stan-
dardelor educaţionale, dar şi sistemul de credite aplicat în ţara respectivă. CnC în ţările 
studiate prevede 8 nivele de calificări, cu descriptori pe nivele de calificare similare cu cele 
recomandate de European Qualifications Framework. la instituirea noilor calificări partici-
pă toate părţile interesate (universităţi, ministere de resort, mediul de afaceri etc.). sistemul 
de credite utilizat este ECTs, cu excepţia scoţiei, care are propriul sistem de credite expri-
mat prin puncte sCOTCAT şi care este pe deplin compatibil cu ECTs. 

Criteriul 6 – „Conţinutul şi realizarea programelor de studii” – analizează în detaliu mo-
dalitatea de organizare a procesului de studii în instituţiile de învăţământ superior europene, 
punând accentul în special pe libertatea instituţiilor de a concepe conţinutul programelor de 
studii, aprobarea şi implementarea lor, dar şi cine sunt, de regulă, iniţiatorii programelor de 
studii. un alt aspect vizat în cadrul acestui criteriu este implicarea mediului de afaceri în 
procesul educaţional, realizarea stagiilor de practică a studenţilor, precum şi modalitatea de 
organizare a evaluării finale la toate cele trei cicluri de studii.

Criteriul 7 – „Angajarea în câmpul muncii” – vizează existenţa cadrului ocupaţional şi 
rata de angajare a absolvenţilor cu diferite nivele de calificare. De asemenea, este analizat 
locul pe care îl ocupă masteratul şi doctoratul în reţeaua ocupaţională, studiul relevând că 
rata de angajare şi posibilitatea de a găsi mai uşor un loc de muncă sunt semnificativ mai 
mari în cazul celor cu calificări de master şi de doctor într-un anumit domeniu. În cadrul 
studiului, la acest criteriu sunt evidenţiate şi structurile interne (la nivel de instituţie) şi ex-
terne (la nivel de stat) de ghidare în carieră, rolul şi funcţiile acestora. Astfel, s-a constatat 
că universităţile sunt responsabile de a oferi consiliere şi ghidare în carieră, indiferent dacă 
există o structură aparte de ghidare sau nu. 

Criteriul 8 – „sarcina de lucru a cadrelor didactice” – prevede o analiză a planificării şi 
distribuirii sarcinii didactice, cu stabilirea normei didactice şi a volumului de lucru care, de 
obicei, se divizează în activitate didactică şi activitate ştiinţifică, dar şi contabilizarea sar-
cinii didactice. În rezultatul studiului s-a constatat că 40% din volumul total de muncă este 
atribuit activităţilor de cercetare, iar universităţile stabilesc singure metodologia de calcul 
al salariului cadrelor didactice.

Criteriul 9 – „Cercetarea ştiinţifică universitară” – scoate în evidenţă structurile univer-
sitare implicate în organizarea cercetării ştiinţifice, participarea universităţilor în proiecte 
naţionale şi internaţionale de cercetare, mecanismele utilizate de instituţii pentru a încuraja 
participarea activă a studenţilor şi a cadrelor didactice în procesul de cercetare ştiinţifică. 
Astfel, studenţii sunt implicaţi în cercetare începând cu ciclul ii, masterat, şi există mai 
multe mecanisme de încurajare a cadrelor didactice oferite atât la nivel de stat, cât şi la nivel 
instituţional, cum ar fi finanţarea suplimentară, granturi de cercetare etc.

Criteriul 10 – „studiile de doctorat” – analizează dreptul instituţiilor de învăţământ su-
perior de a oferi programe de doctorat, tipurile şi durata studiilor de doctorat, organele de 
autorizare, abilitarea cu dreptul de conducător de doctorat, regulile de scriere, prezentare 
şi susținere a tezei, existenţa şi organizarea şcolilor doctorale, dreptul de a oferi grade de 
doctor şi doctor habilitat. studiul a arătat că universităţile care sunt autorizate şi au dreptul 
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de a oferi studii de doctorat sunt autonome în organizarea întregului proces de studii şi au 
dreptul de a conferi gradele respective. 

Tabelul 2. Datele privind autonomia academică în Lituania, Scoţia, Suedia, Danemarca şi 
România, clasificate pe criterii şi subcriterii

Țara Criteriul, subcriteriul
Criteriul 1. Introducerea și lichidarea programelor de studii

Subcriteriul 1.1. Nivele în învăţământul superior
lituania Două tipuri de instituţii de învăţământ superior: colegii, care oferă programe pro-

fesionalizate, şi universităţi, care oferă programe de trei nivele – licență, master 
la unele specialităţi de studii integrate şi studii de doctorat. O instituţie nouă se 
înfiinţează prin hotărâre a seimului (parlamentului). Este instituit un Registru al 
instituțiilor cu drept de acordare a serviciilor de studii, care este făcut public.

scoția În scoţia/uk sunt trei tipuri de instituţii de învățământ superior: colegii, institute 
şi universităţi. Colegiile oferă grade sau certificate de licență, universităţile oferă 
programe de licență, master şi programe integrate. la etape intermediare se poa-
te obţine un document de studii parţiale: certificat hE (60 credite), diplomă hE 
(120 credite) și certificat de bachelor (trei ani de studii). Toate universitățile sunt 
instituții autonome, în special în materie de cursuri.

suedia Parlamentul și Guvernul suedez sunt responsabile pentru învățământul superi-
or și cercetare, stabilind reglementările, obiectivele, liniile directoare și alocarea 
resurselor pe domenii. Guvernul decide cu privire la înființarea sau lichidarea 
unei instituții. sunt universități și colegii universitare. Autoritatea suedeză pen-
tru Învățământul superior este organul care decide cu privire la permisiunea de a 
acorda calificări de către aceste instituții.

Danemarca Există patru tipuri de instituţii de învăţământ superior: academii de meserii; co-
legii universitare, care oferă programe de licență profesională; universităţi, care 
oferă programe de trei nivele – licență, masterat științific, doctorat; institute de ni-
vel universitar specializate în arte. universitățile pot oferi programe cu frecvență 
la zi și cu frecvență redusă, pot forma, în colaborare sau de sine stătător, filiale în 
străinătate. O instituţie nouă de stat este înfiinţată prin act guvernamental.

România În învăţământul superior sunt 3 niveluri: studiile universitare de licenţă, de master 
şi de doctorat. sunt prevăzute, de asemenea, două forme de studii postuniversita-
re: programe postdoctorale de cercetare avansată şi programele postuniversitare 
de formare şi dezvoltare profesională continuă.
Subcriteriul 1.2. Introducerea programelor noi la ciclul I

lituania Ministrului Educaţiei și științei determină/aprobă cerinţele generale pentru pro-
gramele de studii de colegiu, programele de studii ciclul 1, studii integrate şi de 
masterat. Programele noi de colegiu şi licență trebuie să corespundă listei apro-
bate de ministrul de resort. instituţiile elaborează programe în conformitate cu 
cerinţele respective.

scoția Prima etapă/primul ciclu de nivel universitar durează trei sau patru ani și duce la 
atribuirea licenței în Arte, științe sau alte domenii (Tehnologie, Drept, inginerie 
etc.). iniţiatorul unui nou program de licență este un comitet de program în cadrul 
departamentului. Acesta argumentează, apoi elaborează curricula programului, 
care este discutată în departament și Comitetul academic al facultăţii și se aprobă 
de Consiliul academic al instituției. instituțiile sunt libere să decidă asupra intro-
ducerii sau lichidării programelor de studii la toate ciclurile de studii.
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suedia Programele de studii la ciclurile i și ii au syllabus sub formă de cursuri, care sunt 
însoțite de o programă analitică. nu se cere acreditarea la inițierea unui nou pro-
gram de studii, dacă instituției i s-au acordat drepturi de examinare pentru ciclul 
iii, în caz contrar, pentru lansarea unui nou program de studii e necesar să se apli-
ce un dosar de aprobare la Autoritatea suedeză pentru Învățământul superior.

Danemarca Ministerul de resort stabilește reguli generale ce reglementează învățământul, in-
clusiv formele de evaluare, examinare și examinare externă; titlurile acordate în 
legătură cu programele de studii; admiterea și înscrierea la programe.

România Cerinţele faţă de programele ciclului i sunt determinate de Cadrul naţional al Ca-
lificărilor. Programele de licenţă devin eligibile după ce sunt trecute în Registrul 
naţional al Calificărilor din Învăţământul superior, care se actualizează anual şi 
este făcut public.
Subcriteriul 1.3. Introducerea programelor noi la ciclul II

lituania Ministrul Educaţiei oferă dreptul de a realiza programe de masterat și de doctorat 
instituțiilor care realizează cercetări științifice în domeniul respectiv. Denumirea 
și conținutul programelor sunt determinate de către instituție în baza cerințelor 
generale.

scoția studiule de master constituie avangarda unei discipline academice sau profesio-
nale. Programele de master noi trebuie să demonstreze originalitate în aplicarea 
și avansarea cunoștințelor. Absolvenţii de colegii cu certificate de bachelor, timp 
de un an, îşi completează studiile până la gradul de bachelor universitar. Progra-
mele sunt propuse și elaborate de către universități, în conformitate cu cerințele 
generale.

suedia Modul de introducere este similar cu cel de la programele pentru ciclul i.
Danemarca Elaborarea și aprobarea programelor de masterat țin totalmente de competenţele uni-

versităţii. instituţiile elaborează programe în conformitate cu cerinţele înaintate.
România Pot organiza programe de studii universitare de master într-un domeniu acele 

instituţii de învăţământ superior care sunt acreditate sau autorizate provizoriu în 
acest scop. Programele de studii promovate sunt stabilite anual de către senatul 
universitar şi comunicate MECTs pentru a fi publicate centralizat.
Subcriteriul 1.4. Introducerea programelor noi la ciclul III

lituania Ministerul Educaţiei oferă dreptul de a realiza programe de master şi de docto-
rat instituţiilor care realizează cercetări ştiinţifice în domeniul respectiv (în baza 
rezultatelor evaluării). Denumirea şi conţinutul programelor sunt determinate de 
către instituţie în baza cerinţelor generale.

scoția Programele noi de doctorat apar, de regulă, ca dezvoltare a programelor de cerce-
tare. la programe de doctorat au acces persoanele cu gradul de master în dome-
niu. De obicei, după trei ani de studiu continuu, în afară de masterat, candidatul 
poate prezenta o teză de doctorat în Filosofie (D. Phil. sau Ph.D.).

suedia nu se cere acreditarea la inițierea unui nou program de studii, dacă iÎs i s-au 
acordat drepturi de examinare pentru ciclul iii. În caz contrar, pentru aprobare se 
apelează la Autoritatea suedeză pentru Învățământul superior. instituțiile care au 
dreptul de a oferi calificări la ciclul iii sunt în drept să decidă de sine stătător cu 
privire la ce programe și cursuri să inițieze sau să lichideze.

Danemarca instituțiile pot acorda titlul de doctor în domeniile în care ei efectuează cercetări 
și în care acestea au înființat o școală doctorală, fie în mod independent, fie în 
cooperare cu alte instituții vizate de ordinul ministerial. Titlul de doctor este acor-
dat studenților care au absolvit cu succes programul de doctorat și au susținut cu 
succes teza de doctorat. Programul de doctorat este echivalent cu 180 de puncte 
ECTs. Denumirea şi conţinutul programelor sunt determinate de către instituţie 
în baza cerinţelor generale.
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România Programele de studii universitare de doctorat sunt organizate în şcoli doctorale 
acreditate sau autorizate provizoriu. Şcolile doctorale pot fi organizate de către o 
universitate, un consorţiu universitar ori un consorţiu universitar şi unităţi de cerce-
tare–dezvoltare. studiile universitare de doctorat pot fi organizate şi în cotutelă.
Subcriteriul 1.5. Limba de predare

lituania la toate programele, studiile se fac în limba naţională. În paralel pot fi utilizate 
alte limbi, la decizia instituţiei.

scoția studiile sunt organizate doar în limba engleză.
suedia limba de instruire la ciclul i este, de obicei, suedeza, iar la ciclurile ii și iii ma-

joritatea programelor sunt oferite în limba engleză. instituția decide cu privire la 
limba de predare.

Danemarca la toate programele studiile se fac în limba naţională. În paralel, pot fi create 
programe cu utilizarea limbii engleze, îndeosebi la nivel de masterat și doctorat, 
la decizia instituţiei.

România Învăţământul ca serviciu de interes public se desfăşoară în limba română, precum 
şi în limbile minorităţilor naţionale şi în limbi de circulaţie internaţională.

Criteriul 2. Admiterea la studii
Subciteriul 2.1. Procedurile de admitere la ciclul I.

lituania Guvernarea determină cota/numărul voucherelor (burselor de stat) care pot fi 
alocate, universităţile vor obţine locuri (studenţi cu vouchere) prin concurs (în 
funcţie de prestigiul instituţiei în viziunea candidaţilor). A fost creat, cu acceptul 
universităţilor, un organism centralizat pentru admiterea on-line la studii ciclul i, 
care este coordonat de către Ministerul Educației și Cercetării. Acest mecanism 
asigură o libertate largă a elevilor şi o concurenţă obiectivă între instituţii.

scoția Pentru universităţile şi colegiile din uk, admiterea la studii la ciclul i se rea-
lizează centralizat de un organ specializat – uCAs (universities and Colleges 
Admissions service). Consiliul de Finanțare stabileşte capacitatea de admitere a 
universităţilor, iar universităţile stabilesc cerinţele faţă de candidaţi în şi condiţii 
specifice de admitere. Candidatul poate indica în cerere până la 4 universităţi. O 
comisie specială analizează dosarele şi rezultatele probelor, care se susţin în co-
misii create de uCAs, determină specialitatea şi universităţile ale căror condiţii 
se îndeplinesc. Candidatul decide la care instituţie se înmatriculează. Admiterea 
la studii în universitățile scoțiene și din uk este reglementată de stat prin deter-
minarea capacității universității de a asigura studii de calitate.

suedia Cerințele față de candidați la admitere sunt generale (se aplică la toate cursurile și 
programele din învățământul superior) și specifice (stabilite de instituție) și sunt 
reglementate prin acte normative de stat. Consiliul suedez pentru Învățământul su-
perior este responsabil pentru admiterea centralizată, în numele iÎs. studiile sunt 
gratuite pentru cetățenii suedezi și cetățenii țărilor uE. Cetățenii din alte țări plătesc 
taxe de școlarizare, care acoperă costurile integrale pentru realizarea studiilor.

Danemarca Admiterea la un program de licență se face în baza cerințelor generale (finaliza-
rea învățământului secundar superior cu un anumit nivel de note), precum și a 
cerințelor specifice, formulate de universitate și aprobate de minister (nivelul no-
tei medii sau nivel note la anumite discipline, susținerea unui examen sau probe 
de aptitudini la admitere). Orice noi cerințe specifice privind admiterea sunt noti-
ficare, date publicității cu cel puțin doi ani înainte de intrarea în vigoare. Înscrie-
rea se face on-line. la admitere se urmărește scopul ca să fie înrolaţi la studii toţi 
cei capabili să finalizeze un program de licență. sunt prescrise reguli generale de 
trecere de la un program la altul, trecerea la o altă universitate, revenirea la studii. 
Guvernul aprobă cota de admitere la programe de studii în funcție de capacitatea 
structurilor universitare de asigurare a studiilor de calitate bazate pe cercetare.
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România MECTs elaborează anual o metodologie-cadru, iar fiecare instituţie de învăţă-
mânt superior elaborează şi aplică propriul regulament de organizare a admiterii 
în programele de studii oferite. studiile universitare de licenţă la forma de învăţă-
mânt cu frecvenţă se organizează în regim de finanţare de la bugetul de stat sau în 
regim cu taxă. MECTs alocă un număr de granturi de studii finanţate de la buget, 
pentru universităţile de stat.
Subcriteriul 2.2. Procedurile de admitere la ciclurile II şi III

lituania Pentru admiterea la studiile de master, concursul se desfășoară în baza diplomei 
de licenţă de la programe înrudite; absolvenții colegiilor se admit după un an 
compensator. la doctorat admiterea se face în baza regulamentului elaborat de 
Comitetul pentru cercetare. Drept bază pentru admitere servește diploma de mas-
ter sau de studii integrate în domeniul de studii respectiv.

scoția Condițiile specifice de admitere la masterat și la doctorat sunt determinate de 
universitate. Organizarea și procedurile de admitere țin de responsabilitatea 
universității.

suedia Admiterea la studii de doctorat se face în baza diplomelor de masterat sau studii 
integrate cu 240 de credite, dintre care cel puțin 60 de credite trebuie să fie pentru 
studii de masterat în același domeniu de specializare. instituția decide cu privire 
la admiterea la ciclul iii, stabilește termenele și procedurile de admitere. studiile 
sunt organizate la nivel de facultate și procesul de aplicare pentru poziții de doc-
torat este specific pentru fiecare facultate în parte. Pot fi admiși doar cei care au 
obținut burse de doctorat sau granturi doctorale.

Danemarca Condițiile specifice de admitere la masterat și doctorat sunt determinate de uni-
versitate la nivel de program de studii. Organizarea și procedurile de admitere țin 
de responsabilitatea universității.

România MECTs alocă pentru studiile universitare de master la forma de învăţământ cu 
frecvenţă un număr de granturi de studii finanţate de la buget, pentru universită-
ţile de stat. se folosesc metodologii proprii de admitere.
Subcriteriul 2.3. Admiterea la studii a cetățenilor străini 

lituania Admiterea cetățenilor străini se efectuează de către comisiile de admitere ale uni-
versităţilor. nu se impun cote la admitere.

scoția Înmatricularea la studii în instituțiile de învățământ superior a cetățenilor din uE 
şi din alte ţări se face în baza documentului de studii. O atenţie deosebită se acor-
dă instituţiei absolvite şi nivelului de cunoaştere a limbii engleze. studenţii din 
afara uE plătesc taxe cu 60% mai mari decât cetăţenii uk. la nivel de uk sunt 
stabilite regulile generale de imigrare.

suedia Admiterea la studii a cetățenilor străini la ciclurile i și ii se face, în mare parte, prin 
intermediul programelor de mobilitate, schimb de studenți, iar numărul locurilor de 
studii pentru studenții care aplică individual este limitat și în bază de taxă. Cerințele 
de admitere la ciclurile i și ii pentru străini sunt aceleași ca și pentru studenții locali. 
se cere cunoașterea limbii engleze sau suedeze. Cerințele de admitere sunt stabilite 
în mod independent de fiecare instituție. Cetățenii străini care vin la studii de doc-
torat trebuie să dispună de finanțare pentru întreaga perioadă de studiu.

Danemarca Admiterea la studii a cetățenilor străini se efectuează de către comisiile de admi-
tere ale universităţilor. nu se impun cote la admitere. Cerințele specifice față de 
aplicanții străini se referă la nivelul de cunoștere a limbii daneze/engleze, precum 
și la competenţele de specialitate.

România studiile universitare de doctorat sunt organizate cu finanţare de la bugetul de 
stat, în regim cu taxă sau din alte surse legal constituite. MECTs alocă anual, 
prin hotărâre de guvern, un număr de granturi doctorale multianuale, care includ 
cuantumul bursei individuale şi costurile pentru studii şi cercetare.
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Subcriteriul 2.4. Formarea contingentului
lituania universităţile sunt autonome în utilizarea diverselor metode de orientare profesi-

onală a elevilor, se iau cele mai diverse măsuri la nivel de universitate, facultate, 
program.

scoția În universitățile din uk se întreprind cele mai diverse măsuri la nivel de instituție, 
facultate, program. Aceste măsuri au devenit centrale pentru toate universităţile 
în condițiile de reducere a contingentului de elevi. uCAs are un rol deosebit în 
informarea corectă și obiectivă a elevilor.

suedia instituțiile din suedia, conform legii, asigură ghidarea în studiu și carieră, lucrul 
cu candidații în studenți, fac publice regulamentele, cerințele de admitere, proce-
sul de luare a deciziilor cu privire la admitere, precum și procedura de contestare 
a acesteia, întreaga activitate fiind foarte transparentă.

Danemarca Formarea contingentului de studenţi ţine în totalitate de responsabilitatea structu-
rilor interne ale universităţii. Activitățile de orientare profesională, de recrutare a 
studenților din țară și din străinătate constituie sarcini ale fiecărui departament.

România universitățile sunt autonome în alegerea strategiilor de orientare profesională a 
elevilor.

Criteriul 3. Recunoaşterea studiilor
Subciteriul 3.1. Recunoaşterea perioadelor de studii făcute în străinătate

lituania Guvernul determină regulile generale de recunoaştere a perioadelor de studii și a 
creditelor academice obținute în afara ţării sau în altă instituţie autohtonă. Fiecare 
instituţie stabileşte în mod autonom (prin regulamente interne) procedurile de 
recunoaştere şi de transfer între programe.

scoția studiile efectuate în cadrul programelor de mobilitate sunt recunoscute în baza 
realizării acordurilor trilaterale dintre student, universitatea de origine și univer-
sitatea-gazdă. În actele normative ale fiecărei universități sunt nominalizate regu-
lile de migrare de la un program la altul şi de la o formă de studii la alta.

suedia Recunoașterea/evaluarea perioadelor de studii făcute în străinătate și a diplome-
lor în scopuri academice se face de către Consiliul suedez pentru Învățământul 
superior, care servește drept recomandare pentru iÎs ce admit la studii studenți 
străini. studiile, actele de studii și eligibilitatea lor sunt evaluate de către iÎs la 
care se aplică, în baza informațiilor oferite în cererea de aplicare și documentele 
atașate. Recunoașterea cursurilor și programelor se face cu scopul de a permite 
transferarea creditelor pentru acordarea unei calificări sau pentru admiterea la 
studii.

Danemarca Regulile de recunoaștere a creditelor și perioadelor de studii făcute într-o altă 
universitate din Danemarca sau din străinătate sunt stabilite de către universitate 
și sunt părți componente ale curriculumurilor programelor de studii.

România legea educaţiei stabileşte că numărul creditelor de studii transferabile constituie 
elementul de referinţă pe care universităţile îl pot utiliza în recunoaşterea unor 
studii sau perioade de studii universitare legale efectuate anterior în acelaşi do-
meniu fundamental.
Subcriteriul 3.2. Recunoaşterea actelor de studii făcute în străinătate

lituania Pentru recunoaşterea actelor de studii este numită autoritatea responsabilă de stat, 
care activează conform regulilor şi cerinţelor stabilite de Guvernul lituaniei.

scoția Recunoaşterea documentelor de studii obținute în exteriorul uk se face de către 
Centrul naţional de Recunoaştere (nARiC). serviciile oferite: recunoaşterea di-
plomelor pentru acces la studii şi la promovarea profesiilor obținute în străinăta-
te; recunoaşterea şi echivalarea informaţiei. În interiorul universităţilor de aceste 
probleme se ocupă Comitetul pentru educaţie.
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suedia Recunoașterea/evaluarea actelor de studii obținute în străinătate nu duce la eli-
berarea unui act de studii echivalent suedez. Recunoașterea actelor de studii în 
scopuri de angajare se face de către Autoritatea suedeză pentru Învățământul 
superior, în conformitate cu directivele generale ale uE.

Danemarca Procedurile de recunoaștere a calificărilor obținute în străinătate sunt reglementa-
te de legea privind evaluarea calificărilor străine, cu obiectivul de a facilita acce-
sul pe piața daneză a muncii și la sistemul de învățământ danez. Este la latitudinea 
angajatorilor de a decide dacă pot utiliza calificările educaționale și experiența 
profesională obținută în afara Danemarcii.

România MECTs organizează recunoaşterea şi echivalarea diplomelor şi certificatelor 
conform normelor interne şi în conformitate cu normele europene

Criteriul 4. Acreditarea programelor de studii
Subciteriul 4.1. Structuri interne de asigurare a calităţii

lituania Asigurarea internă a calităţii ţine de responsabilitatea instituţiei de învăţământ 
şi/sau de cercetare, care instituie structuri interne de management al calităţii, 
determină politica, strategia de management al calității. Au responsabilități: 
șeful departamentului sMC, decanul facultăţii, șeful de program, sunt implicați 
studenții. instituţia informează părţile interesate despre calitatea studiilor şi 
cercetării.

scoția Responsabil de asigurarea calităţii în universitate este Comitetul de Asigurare a 
Calității, compus din persoane responsabile de studii. la facultăţi/şcoli responsa-
bilitatea pentru asigurarea calităţii revine consiliului facultăţii, şefilor de departa-
ment şi directorilor de program.

suedia iÎs suedeze nu dispun de structuri organizatorice aparte (de ex., departamente, 
oficii) de asigurare a calității, ci toți actorii/entitățile instituționale sunt impli-
cate în acest proces. Responsabilitatea generală pentru calitatea învățământului, 
cercetării și interacțiunii cu societatea îi revine Consiliului facultății. De ase-
menea, în cadrul administrației este o persoană, numită coordonator pe calitate, 
a cărei funcție constă în a coordona activitățile ce țin de asigurarea calității ce 
au loc înainte, în timpul și după realizarea evaluării externe și celei interne.

Danemarca structura şi funcţiile sistemului de asigurare continuă a calităţii în universitate 
sunt predeterminate de criteriile definite la general în Actul universitar şi Or-
dinul Ministrului „Criteria for the Relevance and Quality of university study 
Programmes and on Procedures for Approval of university study Program-
mes”.

România Asigurarea calităţii învăţământului şi a cercetării ştiinţifice universitare este o 
obligaţie a instituţiei de învăţământ superior. Fiecare universitate îşi elaborează 
propriul sistem de asigurare a calităţii, prezenţa căruia este obligatorie.
Subcriteriul 4.2. Metodologia, procedurile, criteriile de evaluare

lituania instituţiile au dreptul să ofere studii doar la programele acreditate. Ministrul ini-
ţiază o nouă evaluare şi acreditare a instituţiilor de învăţământ şi cercetare o dată 
la 6 ani. sunt evaluate toate domeniile de activitate indicate în statutul instituţiei 
şi se bazează pe criteriile de conformitate. Metodologia şi descriptorii criteriilor 
de evaluare se aprobă de Guvernul lituaniei. sunt supuse evaluării şi acreditări 
și filialele instituţiilor străine.

scoția Metodologia evaluării externe, procedurile şi criteriile de evaluare sunt descrise 
foarte explicit în Codul calităţii al uk. la fiecare criteriu al calităţii se conţin 
indicaţii amănunţite şi explicite privind documentaţia normativă de care instituţia 
trebuie să dispună şi pe care să o poată prezenta evaluatorilor. Codul reprezintă 
un document integral, care întruneşte reglementările de bază pentru toate etapele 
unui ciclu de viaţă al procesului de pregătire universitară.
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suedia iÎs sunt libere să-și organizeze propriile procese de asigurare a calității și moda-
litatea de organizare/desfășurare a acestui proces și trebuie să-și asume respon-
sabilitatea pentru buna desfășurare a lor. Deși dispun de o autonomie largă, fie-
care iÎs trebuie să-și stabilească obiectivele calității astfel încât acestea să poată 
fi monitorizate, apoi să raporteze guvernului măsurile prioritare de asigurare a 
calității și să explice cum pot contribui aceste măsuri la îmbunătățirea standarde-
lor educaționale și de cercetare ale instituției. Prezintă un interes deosebit proce-
sul de evaluare și analiză a cursului la kTh, în special activitățile post-analiză, 
cum ar fi publicarea analizei, raportarea modificărilor efectuate și a motivelor ce 
stau în spatele acestora.

Danemarca Pentru evaluarea externă şi acreditarea programelor de studii, ministerul de resort 
a creat Agenţia de Acreditare pentru Învăţământul superior, ca organ public in-
dependent. Procedurile de evaluare externă a programelor şi criteriile de calitate 
şi relevanţă sunt aprobate prin ordin ministerial. Evaluarea se bazează pe câteva 
criterii fundamentale: cererea de studii pe piața forței de muncă; programul se 
bazează pe cercetare și este în legătură cu un mediu activ de cercetare de înaltă 
calitate; asigurarea continuă a calității interne a programului.

România Evaluarea în scopul autorizării provizorii şi acreditării este realizată de către 
ARACis în baza metodologiei şi criteriilor de evaluare, elaborate de aceasta în 
conformitate cu standardele internaţionale în domeniu.
Subcriteriul 4.3. Libertăţi în alegerea organului de evaluare externă 

lituania Evaluarea externă este realizată de către Centrul de Evaluare a Calităţii sau de o 
altă agenţie indicată de MEș, care figurează în Registrul EAQAhE.

scoția Evaluarea externă ţine de responsabilitatea QAA a uk. Codul calității este vala-
bil pe tot teritoriul uk și pentru furnizorii din uk care operează în străinătate. El 
protejează interesele tuturor studenților care învață la zi și cu frecvență redusă la 
toate ciclurile de învățământ superior.

suedia la nivel național, Autoritatea suedeză pentru Învățământul superior este res-
ponsabilă de evaluarea și monitorizarea calității învățământului superior, de 
recunoașterea programelor noi de studii, precum și de evaluarea periodică a pro-
gramelor recunoscute (ultimele două activități fiind responsabilitatea Departa-
mentului de Asigurare a Calității din cadrul Asis). În baza evaluării iÎs de către 
această entitate și a avizului acesteia, instituția primește sau i se retrage de către 
minister dreptul de a oferi calificări la ciclul i sau ii.

Danemarca Din proprie inițiativă sau în baza unei cereri de la universitate, Consiliul poate 
lua decizia de acreditare în întregime sau parțial pe un raport de acreditare de 
la o altă instituție (agenție) recunoscută pe plan internațional, în măsura în care 
raportul este întocmit în conformitate cu criteriile de calitate și relevanță stabilite 
de ministerul de resort.

România Pentru evaluarea externă a programelor de studii universitare, instituţia poate să 
opteze pentru serviciile agenţiei naţionale ARACis sau ale altei agenţii înregis-
trate în Registrul european EQAR.
Subcriteriul 4.4. Relaţiile organului de acreditare cu ministerul de resort în 
procesul de acreditare

lituania Metodologia și criteriile de evaluare externă sunt elaborate de Consiliul de Acre-
ditare, dar sunt aprobate de Guvernul lituaniei la recomandarea Ministerului 
Educației. Acreditarea programelor de studii și a instituțiilor de învățământ se 
face de către ME în baza rezultatelor evaluărilor externe venite de la comitetul 
Consiliului.

scoția Deciiziile finale sunt luate de ministerul de resort.
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suedia Evaluarea externă propriu-zisă a programelor de studii oferite în cadrul unei iÎs 
se face de către AsÎs, care numește în acest scop o comisie de experți externi. Co-
misia respectivă evaluează și apreciază programul conform unei scări de notare 
cu trei niveluri. Rezultatele acestora sunt prezentate de către Asis la Ministerul 
Educației și științei. Dacă iÎs primește calificativul cel mai înalt (calitate foarte 
înaltă) pentru cursurile și programele pe care le oferă, la alocarea finanțării de 
către guvern aceasta va primi un bonus de calitate. În caz de apreciere negativă, 
ministerul ia decizia de încetare a finanțării.

Danemarca Ministerul de resort numeşte directorul Agenţiei de Acreditare, aprobă criteriile şi 
procedurile de evaluare externă a programelor de studii. Consiliul de Acreditare 
organizează evaluarea externă, formulează propuneri, iar ministerul decide con-
tinuarea sau încetarea finanțării programelor neacreditate statale sau lichidarea 
celor nestatale.

România Ministerul Educaţiei colaborează cu ARACis, cu alte agenţii înscrise în EQAR, 
precum şi cu CnCs, CnATDCu, CEMu şi alte organisme cu competenţe în do-
meniul asigurării calităţii.

Criteriul 5. Cadrul Naţional al Calificărilor (NQF)
Subciteriul 5.1. Organul responsabil de CNC/NQF în țară

lituania În lituania este aprobat Cadrul general al calificărilor cu 8 nivele de calificări, 
cu descriptori pe nivele de calificare similare cu cele recomandate de EQF. Patru 
nivele (5–8) superioare ale Cadrului corespund calificărilor oferite de programele 
de studii de colegiu, bachelor, master și doctorat.

scoția Autoritatea scoțiană pentru Calificări (sQA) este organismul statutar din scoția 
de atribuire și de acreditare a calificărilor. sQA oferă calificări consemnate cu 
diverse tipuri de certificate de nivelurile 1-7 pentru învățământul preuniversitar, 
certificate hnC și diplome hnD pentru nivelurile 7, 8 de învățământ superior 
ciclul scurt și calificări specifice pentru învățământul superior vocațional sVQ 
– nivelurile 9, 10, 11 și 12 (grade de bachelors, bachelors honours, master și doc-
tor). nivelele de calificare pentru învățământul superior sunt descrise în termeni 
de finalități de studii (descriptori) și în termeni de credite.

suedia Responsabilitatea națională pentru Cadrul național al Calificărilor suedez îi re-
vine guvernului. la stabilirea, elaborarea și modificarea CnC sunt implicate mai 
multe părți interesate: iÎs, Ministerul Educației și științei, Agenția națională su-
edeză pentru Învățământul superior, studenții, societatea ș.a.

Danemarca Cadrul danez al Calificărilor este compatibil cu EQF, cuprinde 8 niveluri de 
calificări, patru dintre acestea se referă la învățământul superior: nivelul profe-
sional (5), nivelul licență (6), nivelul masterat (7), nivelul doctorat (8). Punc-
tul de Coordonare al CnC este sub auspiciul Agenției Daneze pentru Educație 
internațională.

România Consiliul naţional al Calificărilor şi al Formării Profesionale a Adulţilor, suboar-
donat MECTs, reprezintă autoritatea națională pentru calificări. O unitate execu-
tivă asigură condițiile juridice, tehnice, economice, financiare și logistice pentru 
funcționarea Consiliului şi administrarea Registrului național al Calificărilor din 
Învățământul superior.
Subcriteriul 5.2. Participarea universităţilor la elaborarea noilor calificări

lituania Competenţele generale fiind stabilite de către instituțiile statului (MEș, guvern), 
iniţiativa de elaborare a unor noi programe de studii vine din partea departamen-
telor/institutelor şi a comitetelor de program, care se formează liber. Ministerul, 
Centrul de asigurare a calităţii se implică la etapa evaluării externe şi autorizării 
de funcţionare a acestor programe.
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scoția un program nou de studii, la elaborare, se bazează pe cerinţele generale ale Ca-
drului Calificărilor. la aprobarea funcţionării (finanţării), evaluarea externă şi 
acreditarea programelor se verifică dacă finalităţile de studii ale acestui program 
corespund standardelor educaţionale, prescrise de Codul calităţii.

suedia la stabilirea, elaborarea și modificarea CnC sunt implicate mai multe părți in-
teresate: iÎs, Ministerul Educației și științei, Agenția națională suedeză pentru 
Învățământul superior, studenții, societatea ș.a.

Danemarca includerea certificatelor și gradelor/titlurilor/diplomelor în CnC se bazează pe o 
evaluare a rezultatelor învățării pe care gradele/certificatele individuale le docu-
mentează în raport cu descriptorii de nivel al CnC.

România universităţile pot dezvolta noi calificări, care trebuie să fie conforme CnC. insti-
tuţiile de învăţământ superior au obligaţia de a înregistra informaţiile referitoare 
la calificările pe care le dezvoltă prin oferta de studii.
Subcriteriul 5.3. Modul de reflectare a cerinţelor CNC în programele de studii 
(prevederi obligatorii, proceduri de control intern, evaluare externă)

lituania Programele noi de studii, pentru a fi implementate, sunt evaluate dacă corespund 
cerințelor definite de descriptorii CnC pentru nivelurile respective de studii. De-
scriptorii servesc la definirea criteriilor pentru evaluarea finală a studiilor, întoc-
mirea rapoartelor de autoevaluare și de evaluare externă a programelor.

scoția Programele de studii sunt elaborate pornind de la finalităţile de studii, care trebuie 
să corespundă cerinţelor generale reflectate în descriptorii nivelurilor respective 
de calificare. Descriptorii, sub formă de indicatori de calitate (cerinţe-standard), 
sunt utilizaţi la evaluarea externă a programelor de studii.

suedia Programele de studii pentru ciclurile i, ii și iii sunt elaborate în conformitate cu 
CnC și Ordonanța privind Calificările, care oferă o descriere detaliată a califi-
cărilor și cerințelor pentru obținerea acestora. Evaluarea internă și cea externă a 
programelor de studii oferite de iÎs se face, de asemenea, în baza conformității cu 
calificările descrise în aceste două acte.

Danemarca universităţile trebuie să conceapă programele de studii, precum și procesul de 
realizare astfel încât competențele determinate de descriptorii CnC să fie atinse 
de către student. Aceste cerințele servesc drept criterii și indicatori pentru evalua-
rea finală a studiilor, pentru întocmirea rapoartelor de autoevaluare și de evaluare 
externă la acreditarea programului respectiv.

România legea educaţiei obligă ca curriculumurile programelor de studii universitare să 
fie concordate cu profilul calificării definit în Cadrul naţional al Calificărilor. 
Această concordanţa este un criteriu obligatoriu de evaluare a asigurării calităţii.
Subcriteriul 5.4. Standarde educaţionale

lituania standarde educaţionale pe domenii sunt elaborate ca excepţie, cum ar fi cerinţe 
specifice pentru domeniul Drept.

scoția standardele educaţionale se elaborează de către fiecare instituţie în baza criterii-
lor şi indicatorilor descrişi în Codul calităţii.

suedia standarde educaţionale ramurale nu sunt elaborate.
Danemarca Descriptorii calificărilor pentru învățământul superior (a gradelor), prezenți în 

CnC, sunt utilizați ca standarde de referință/criterii de calitate atât la elaborarea, 
cât și la evaluarea și acreditarea programelor de studii.

România standardele educaționale aprobate de MECTs sunt parte componentă a Ghidului 
de evaluare externă a programelor de studii universitare, utilizat de ARACis.
Subcriteriul 5.5. Sisteme de credite

lituania Este utilizat sistemul european de credite transferabile ECTs.
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scoția În instituțiile de învățământ superior din scoția se utilizează un sistem specific de 
credite (puncte sCOTCAT ). un an complet de învățământ cu frecvență la zi con-
stituie 1200 de ore de activitate de învățare, finalitățile care trebuie obținute vor fi 
apreciate/notate cu 120 de puncte. nicio legătură rigidă de timp nu este implicată 
în acest sistem, ceea ce este foarte important pentru dezvoltarea învățământului 
cu frecvență redusă și la distanță.

suedia Este utilizat sistemul de credite ECTs.
Danemarca Este utilizat sistemul de credite ECTs.
România Este utilizat sistemul de credite ECTs.

Criteriul 6. Conţinutul şi realizarea programului de studii (organizarea procesului de 
studii)

Subciteriul 6.1. Conceperea conţinutului programelor de studii
lituania Cerinţele generale privind structura programului, repartizarea creditelor între 

grupuri de discipline universitare, de specialitate şi pregătire practică sunt de-
terminate de către Ministerul Educației și științei. Conţinutul programelor este 
elaborat de comitetul de program. Proiectarea conţinutului se bazează pe compe-
tenţele transversale şi profesionale, finalități de studii definite în Cadrul Califică-
rilor. Organizarea procesului de studii, evaluarea studenţilor, stagiile de practică, 
evaluarea finală țin de responsabilitatea instituţiei şi se definesc prin acte norma-
tive interne.

scoția Proiectarea, aprobarea şi punerea în aplicare a programelor se efectuează în con-
formitate cu normele stabilite de Codul calităţii, care cuprinde un șir de indicatori 
de bune practici privind exploatarea programului, mecanismele pe care presta-
torul de servicii de învăţământ superior se poate baza pentru a spori calitatea 
programului pus în acţiune. Tot aici sunt examinate mecanismele de lichidare a 
unui program. Aceste norme se aplică concomitent cu normele generale, expuse 
în partea A a Codului.

suedia iÎs sunt responsabile de organizarea întregului proces de studii, de conceperea 
de sine stătătoare a programelor de studii și a cursurilor, procedurilor de evaluare 
curentă și finală. Întreg conținutul programelor de studii trebuie să corespundă cu 
obiectivele și rezultatele învățării, precum și cu competențele prevăzute în anexa 
2 la higher Education Ordinance cu privire la calificări, pe care studentul trebuie 
să le dețină la finele studiilor.

Danemarca Programele de studii universitare sunt concepute, de regulă, la inițiativa grupu-
rilor de cercetare cu rezultate performante. Curriculumul se elaborează urmând 
prevederile actelor legale emise de ministerul de resort. Programele sunt structu-
rate pe module şi sunt organizate pe principiul învăţământului bazat pe probleme. 
În programele de studii inginerești, realizarea proiectelor constituie activitățile de 
bază, reprezintă structura fundamentală.

România Organizarea programelor de studii este de competenţa instituţiilor de învăţământ 
superior. Curriculumul programului de studii trebuie să fie elaborat în srictă con-
cordanţă cu profilul calificării definit în Cadrul naţional al Calificărilor şi se apro-
bă de către senatul universitar.
Subcriteriul 6.2. Repartizarea cursurilor între structurile universitare

lituania un program de studii este deservit de echipa de program, în cadrul unui depar-
tament. unele module sunt conduse de cadre didactice de la alte departamente 
specializate sau generale, după caz.

scoția Elaborează programul echipa de program în cadrul unui departament şi, de regulă, 
se bazează pe rezultatele acumulate în cercetarea ştiinţifică. Echipa de program 
include persoane de la mai multe departamente şi din afara instituţiei.
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suedia Din punct de vedere organizatoric, un an academic este alcătuit din 40 de săptă-
mâni (studii cu frecvență la zi) și corespunde cu 60 credite ECTs. iÎs stabilește 
singură începutul și sfârșitul anului de studii, al semestrelor, precum și perioada 
și durata vacanțelor. la conceperea și realizarea unui program de studiu participă 
cadre didactice care aparțin diferitor școli.

Danemarca un program de studii este asigurat de echipa de program din cadrul unui depar-
tament, dar pentru unele module se apelează la alte departamente. O miză impor-
tantă se pune pe participarea reprezentanților mediului economic și structurilor 
statale în calitate de furnizori de probleme și proiecte pentru organizarea studiilor 
bazate pe cercetare.

România De un program de studii universitare sau de un grup de programe înrudite este 
responsabil un departament specializat în domeniul respectiv, dar în activităţi 
didactice pot fi implicate, după caz, şi alte departamente.
Subcriteriul 6.3. Stagii de practică

lituania Printre cerințele generale ale MEș față de programele de studii se regăsesc cerințe 
specifice referitor la durata (în credite) stagiilor de practică, care depinde de tipul 
programului. Actele normative instituționale stabilesc modul de organizare, ra-
portare și evaluare a stagiilor de practică.

scoția Este parte componentă a programului de studii, asigură formarea abilităților prac-
tice.

suedia stagiile de practică, realizarea acestora și obligativitatea lor nu sunt prevăzute de 
niciun act reglator. Totuși, activități cu caracter practic sunt încorporate în proce-
sul de realizare a lucrărilor, proiectelor de an.

Danemarca Programele oferite de academiile de meserii dau o pregătire profundă profesiona-
lă (stagiile de practică au o durată totală substanţială), la programele de licență din 
colegii orientarea profesională este, de asemenea, evidentă (câte un semestru,15-
20%), pe când la programele de licență şi de masterat de cercetare din universităţi 
stagiile în întreprinderi lipsesc sau sunt modeste.

România În cadrul studiilor universitare de licenţă practica este obligatorie. universităţile 
au obligaţia de a asigura studenţii cu locuri de practică.
Subcriteriul 6.4. Evaluarea finală pe cicluri

lituania Evaluarea finală este un act de apreciere a competențelor obținute de către student 
în raport cu finalitățile prescrise de program, se realizează prin susținere publică a 
unui proiect/unei teze în fața comisiei de evaluare. Actele normative instituționale 
definesc procedurile de susținere și cerințele față de conținutul lucrării.

scoția Programele se finalizează în mod diferit. Cele graduale se finalizează cu susţinerea 
publică a unei lucrări. În cazul programelor nongraduale, certificatul sau diploma se 
eliberează în baza creditelor acumulate conform normelor stabilite de program.

suedia Fiecare curs se finalizează cu un examen însoțit de o notă. Îis desemnează un pro-
fesor (examinator) care stabilește și decide cu privire la nota finală. De asemenea, 
o iÎs organizează cel puțin cinci sesiuni de examinare. studiile se finalizează cu 
elaborarea și susținerea publică a unui proiect de diplomă cu 10/15 credite ECTs. 
Proiectul poate fi realizat la instituția-gazdă, la o altă instituție sau în străinătate, 
de către un singur student sau un grup de studenți. Fiecare lucrare/proiect de di-
plomă este verificat împotriva plagiatului.

Danemarca Pentru sistemul danez este specifică examinarea la faza finală a programelor de 
studii, dar şi evaluarea modulelor semestriale. un semestru de studii cuprinde, de 
regulă, 4-5 module cu 5, 10 sau 15 credite ECTs. Dintre acestea, cel puţÎn unul 
(cu 10–15 credite) va avea examinare externă, celelalte – examinare internă. Pro-
iectul de licenţă (cu 15 credite) se realizează în grup de până la 4 studenţi. Teza 
de master valorează 30 credite (un semestru), este examinată extern, se execută 
individual sau în grup de 2-3 persoane.
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România Examenele de finalizare a studiilor în învăţământul superior sunt: a) examen de 
licenţă sau examen de diplomă pentru învăţământul din domeniul ştiinţelor ingi-
nereşti; b) examen de disertaţie, pentru studii universitare de master; c) susţinerea 
publică a tezei de doctorat, ce se desfășoară pe baza unui regulament propriu, 
aprobat de senatul universitar.

Criteriul 7. Angajarea în câmpul muncii
Subcriteriul 7.1. Cadrul ocupațional (ISCO). Relația nivel de studii – calificare

lituania În lituania este utilizat Clasificatorul internațional standard al ocupațiilor isCO-
88 (COM), recomandat de CE. Pentru învățământul superior, cerințele referitor 
la competențele generale și cele profesionale sunt clar formulate în descriptorii 
nivelurilor 5–8 ale CnC.

scoția Competențele absolventului sunt definite prin descriptorii nivelurilor de califica-
re. Cerințe speciale referitor la angajare sunt separat formulate față de posturile și 
serviciile publice (învățământ, poliție, judecători etc.).

suedia Rata angajării persoanelor cu studii superioare variază de la un domeniu la altul 
și este practic 100%, dată fiind creșterea numărului de locuri de muncă care nece-
sită specialiști înalt calificați. Pentru a întruni expectanțele pieței forței de muncă, 
care sunt în continuă creștere, se pune accent pe legătura și cooperarea dintre 
iÎs și mediul de afaceri. la nivel instituțional, fiecare iÎs colectează, dar există 
chiar o anumită cultură ca absolvenții să ofere iÎs date cu privire la angajare. 
la nivel național, aceste date sunt colectate de către Autoritatea suedeză pentru 
Învățământul superior o dată la 12-18 luni de la absolvire, după care face public 
un raport cu privire la datele și rata angajării absolvenților pe domenii.

Danemarca legăturile existente între nivelul de studii și nivelurile de calificări sunt explicit 
stabilite de Cadrul național al Calificărilor.

România CnC al României defineşte clar corespondenta dintre nivelurile de calificări ale 
Cadrului, actele de studii care se eliberează, tipul de programe de educație și for-
mare profesională din România prin care pot fi dobândite nivelurile de calificare 
și nivelurile de referință ale Cadrului European al Calificărilor.
Subcriteriul 7.2. Locul masteratului şi doctoratului în reţeaua ocupaţională

lituania În isCO–88 sunt enumerate doar cerinţele generale faţă de specialităţi. Angaja-
torul este liber să facă alegere între absolvenţii de colegii, BAC sau master. se 
evidenţiază doar domeniile cu cerinţe specifice, de ex., cele ce ţin de securitatea 
omului, securitatea mediului. Dreptul de proiectare în construcţii, de ex., se dă 
doar la prezența calificării de master, plus îndeplinirea unor cerințe speciale.

scoția Totul depinde de angajator. Prescripţii referitor la posturile care pot fi ocupate 
de absolvenții ciclului 1 și ciclului 2 se fac doar în cazul specialităţilor publice 
(medicină, drept, alţi funcționari publici).

suedia nu se practică angajarea în câmpul muncii la finalizarea ciclului i, deși acest 
lucru este permis conform legii. Rata angajării absolvenților cu titlul de PhD 
este 100%. Având calitatea de doctorand, o astfel de persoană, conform legii, 
poate ocupa un post la iÎs, iar iÎs, la rândul său, este obligată să creeze astfel de 
posturi. la nivel național, Consiliul suedez de Cercetare finanțează posturi de 
postdoctorat, finanțare acordată iÎs care instituie astfel de posturi, cu o durată 
determinată de 2 ani, la care pot aplica persoanele cu doctorate acordate în suedia 
și în străinătate

Danemarca Masteratul este orientat spre cercetare, spre continuarea studiilor de doctorat.
România În domeniul învățământului, drept, alte domenii de activitate publică locul mas-

terandului este bine definit. În Registrul specialităţilor limitate la nivel uE, de 
asemenea, sunt formulate restricţii referitor la nivelul de studii. În rest, angajato-
rul decide ce competenţe generale şi profesionale sunt necesare pentru executarea 
funcţiei planificate.
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Subcriteriul 7.3. Structuri de ghidare în carieră (nivel de stat, nivel de insti-
tuţie)

lituania În universități, structuri speciale, cu funcții de orientare profesională a studenților, 
nu sunt create. Responsabilitatea și activitățile de bază de orientare a elevilor, 
susținerea studenților în procesul de căutare a unui loc de lucru, precum și evidența 
angajării și avansării în carieră a acestora țin de competența departamentelor și 
comitetelor de program.

scoția În uk, o atenţie deosebită se acordă lucrului cu absolvenţii. la universităţi sunt 
create structuri speciale – Oficiul de dezvoltare a relaţiilor cu absolvenţii (alum-
nii). scopul este de a dezvolta relaţii de lungă durată cu persoane individuale şi 
organizaţiile în care activează absolvenţii, relaţii ce au ca finalitate colectarea 
de fonduri, informare şi operarea cu baza de date despre absolvenţi. Oficiul este 
organizat la nivelul central de management al universităţii cu reprezentanți la 
facultăți.

suedia la nivel de stat, ghidarea în carieră a absolvenților iÎs se face de către Consiliul 
suedez de Cercetare și Agenția suedeză pentru Angajatorii Guvernamentali/de 
stat, iar la nivel instituțional, ghidarea în studii și carieră se face de însăși iÎs.

Danemarca universitatea trebuie să ofere îndrumare studenților privind programul de studii 
în care sunt înscriși și oportunitățile de angajare de după absolvire. Ministerul 
poate stabili norme/reguli de orientare/ghidare.

România Prin lege universităţile sunt obligate să aibă în componenţa lor structuri respon-
sabile de ghidarea studenţilor în carieră şi de susţinerea absolvenţilor privind în-
cadrarea lor în câmpul muncii.

Criteriul 8. Sarcina de lucru a cadrelor didactice
Subciteriul 8.1. Planificarea sarcinii didactice

lituania Codul muncii al lituaniei stabilește pentru cadrele didactice din învățământul su-
perior durata săptămânii de lucru și sarcina anuală integrală. instituţiile stabilesc 
de sine stătător metodologii interne de calcul și de repartizare a sarcinii.

scoția norma didactică şi volumul de muncă al cadrelor didactice este de 110 ore de 
contact direct cu studenţii şi 560 ore pentru consultanţă. Acestea constituie 40% 
din volumul anual de muncă. 40% sunt dedicate activităţii de cercetare și 20% – 
activităţilor în interesul comunităţii. Volumul total de lucru constituie 35 ore pe 
săptămână.

suedia Planificarea și distribuția sarcinii didactice se face la nivel de școală. un cadru 
didactic trebuie să îmbine activitățile de cercetare cu cele didactice, însă nu este 
stabilit procentul exact, orele exacte. În mare parte, acestea depind de postul ocu-
pat de cadrul didactic. Conform statisticilor, în medie, cadrele didactice dedică 
circa 40% pentru cercetare, 25% pentru predare și 35% pentru alte sarcini.

Danemarca Actul de angajare stipulează posturile de lucru, structura sarcinilor de post ale ca-
drelor didactice și cercetătorilor științifici din învățământul superior. Activitățile 
de bază ale universităților constau în efectuarea cercetărilor și furnizarea predării 
bazate pe cercetare. sarcina constă din 490 ore de predare pe semestru, ceea ce 
constituie 60%, şi 200 ore pentru cercetare ştiinţifică – 40%. Pentru lucrul admi-
nistrativ se reduce o parte din sarcina academică.

România statele de funcţii ale personalului didactic şi de cercetare se întocmesc anual, 
prin stabilirea normelor universitare. Funcţiile didactice şi numărul posturilor se 
stabilesc ţinând seama de: planurile de învăţământ; formaţiunile de studiu; nor-
mele universitare. statele de funcţii se întocmesc la nivelul departamentelor sau 
al şcolilor doctorale, se avizează de către consiliul facultăţii/şcolii doctorale şi se 
aprobă de senatul universitar.
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Subcriteriul 8.2. Distribuirea sarcinii didactice între catedre și între cadrele 
didactice

lituania sarcina anuală a unui cadru didactic la instituția uMR constă din 1000 ore acti-
vităţi didactice, 400 ore cercetare științifică și 200 ore pentru alte activităţi. Orele 
de contact cu studenții se stabilesc conform unei grile aprobate de senatul univer-
sitar. se acceptă cumulul intern până la 1,5 norme.

scoția șeful de departament, decanul şi alte cadre didactice care ocupă o funcţie de 
conducere au sarcina didactică redusă, salariul rămâne intact. Fiecare membru al 
departamentului are anumite responsabilităţi publice în cadrul acestuia, al facul-
tăţii sau universităţii (20% din sarcină).

suedia Distribuția sarcinii didactice variază de la o universitate la alta și profesorul este 
în drept să decidă dacă face doar cercetare sau cercetare și predare.

Danemarca Calculul sarcinii didactice şi distribuirea ei între membrii echipei unui program 
de studii și cercetare este o chestiune internă, de care se ocupă liderul echipei.

România norma universitară cuprinde: a) norma didactică (activităţi de predare, de se-
minar, lucrări practice şi de laborator; îndrumare de proiecte de an, de licenţă, 
disertaţii de master şi teze de doctorat; consultaţii); b) norma de cercetare. norma 
didactică medie săptămânală nu poate depăşi 16 ore şi nu poate fi mai mică de 7 
ore convenţionale.
Subcriteriul 8.3. Contabilizarea realizării sarcinii didactice şi de cercetare

lituania Contabilizarea orelor sarcinii didactice se face la nivel de departament, pe când 
contabilizarea orelor consacrate cercetării științifice constituie o problemă.

scoția Contabilizarea sarcinii academice se face în baza orarului. Cercetarea ştiinţifică 
este apreciată, în primul rând, în baza publicaţiilor de manuale, monografii, ar-
ticole în reviste cu impact-factor. universitatea stabileşte norme pentru diferite 
categorii de cadre didactice. Publicaţiile sunt apreciate cu puncte în funcție de 
categoria revistei.

suedia Contabilizarea sarcinii academice este o chestiune internă. salariile cadrelor di-
dactice sunt negociate la nivel de instituție.

Danemarca nu există documente oficiale care să descrie metodologia calculului sarcinii lega-
te de cercetare. se raportează, de regulă, numărul şi nivelul publicaţiilor. Directo-
rul departamentului este persoana care trebuie să asigure calitatea cercetărilor în 
strânsă legătură cu activitatea academică, în cooperare cu Consiliul pentru studii 
și șeful școlii, va urmări evaluarea programelor și predarea în cadrul domeniilor 
în care departamentul furnizează activități.

România se duce o evidenţă riguroasă a realizării sarcinii didactice şi o evidenţă mai mult 
formală a realizării normei de cercetare (nu sunt acte legale referitor la modul de 
contabilizare a realizării normei de cercetare).

Criteriul 9. Cercetarea ştiinţifică universitară
Subcriteriul 9.1. Structuri universitare implicate în organizarea cercetării şti-
inţifice

lituania Politica educației și a cercetării este definită și implementată de Ministerul Educației, 
Consiliul Cercetării și Centrul pentru Evaluarea Calității. Participarea instituțiilor 
în proiectele internaționale de cercetare este coordonată de către Agenția pentru 
Programe internaționale de Dezvoltare a științei și Tehnologiei. instituțiile de 
învățământ superior pot organiza parcuri de transfer tehnologic și centre integrate 
de cercetare, studii şi business, care se înfiinţează prin hotărâre de guvern.

scoția Activitatea de cercetare în universităţile scoţiei (şi uk) este operată de Consiliul 
de cercetare universitară, cu 7 subcomitete pe ramuri. structuri similare se regă-
sesc pe verticală: la facultate/şcoală și departamente cu roluri identice.
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suedia Guvernul suedez alocă iÎs aproximativ 2/3 din fondurile publice pentru cercetare. 
Alte surse provin de la agenții guvernamentale, altă finanțare publică și finanțare 
uE, finanțare privată, surse din afara suediei, cu excepția uE, venituri financiare. 
Alte fonduri publice destinate pentru cercetare sunt direcționate de către guvern 
spre institutele de cercetare industriale, anumite agenții sectoriale, precum mu-
nicipii și consilii județene. la iÎs, finanțarea cercetării, cursurilor și programelor 
de doctorat provine de la: alocări guvernamentale directe 47% și 26% prin inter-
mediul consiliilor de cercetare și alte agenții guvernamentale. iÎs decid singure 
cu privire la alocarea internă a resurselor financiare pentru cercetare și programe 
de doctorat. Pentru realizarea cercetării, un rol crucial îl joacă colaborarea iÎs cu 
mediul de afaceri, cu scopul transferului de tehnologie și inovații.

Danemarca Cercetarea științifică este parte indispensabilă a procesului de formare a 
specialiștilor cu studii universitare. Programele de studii pot fi create doar în 
prezența unui potențial științific adecvat (cadre didactice cercetători și baza ma-
terială pentru cercetare). Cercetările sunt concentrate pe lângă departamente te-
matice și sunt finanțate de la bugetul de stat și din proiecte, granturi de cercetare 
nebugetare. Fondurile din granturile nebugetare, împreună cu granturile din cola-
borare internațională, sunt după dimensiuni comparabile cu cele bugetare.

România universitatea este autonomă în crearea structurilor proprii de organizare şi reali-
zare a cercetărilor ştiinţifice: centre sau laboratoare, unităţi de proiectare, centre 
de consultanţă, clinici universitare, unităţi de microproducţie, staţiuni experimen-
tale sau alte entităţi de producţie şi transfer de cunoaştere şi tehnologie. Pot fi 
înfiinţate unităţi temporare de cercetare distincte, care au autonomie şi statute 
proprii, aprobate de senatul universitar.
Subcriteriul 9.2. Implicarea studenţilor în procesul de cercetare ştiinţifică, me-
canisme de încurajare

lituania În lituania este practicat masteratul ştiinţific cu durata de 90–120 ECTs, care 
este un punct de plecare pentru studiile de doctorat. studenţii-masteranzi sunt in-
tegraţi în cercetări aplicative, astfel ca la ciclul iii să dezvolte autonom cercetări 
științifice valoroase.

scoția Programele de masterat sunt toate cu elemente de cercetare. Alte tipuri de maste-
rate în scoția nu sunt utilizate.

suedia studenții sunt implicați activ în activități de cercetare aplicative, iar la nivel de 
doctorat aceștia utilizează pentru cercetare 70-80% din timpul lor.

Danemarca implicarea studenților în cercetare constituie un principiu fundamental al 
învățământului universitar danez. Grija deosebită pentru doctoranzi, tineri cerce-
tători este o direcție strategică a universităților, ceea ce asigură o bună bază pentru 
recrutarea personalului academic și sporirea capacității de cercetare a instituției.

România În Romănia este practicat masteratul ştiinţific, care serveşte drept punct de start pen-
tru studiile de doctorat. studenţii-masteranzi sunt integraţi în cercetări aplicative. 
Doctoranzii constituie o parte importantă a structurilor de cercetare universitară.
Subcriteriul 9.3. Cercetarea ştiinţifică a cadrelor didactice

lituania sarcina anuală a cadrelor didactice include 400 ore de cercetare pe an. sunt obli-
gatorii 2 publicaţii în țară sau 1 în reviste internaționale. Alte sarcini realizate în 
bază de granturi sunt plătite în plus.

scoția Din şarja anuală a cadrului didactic, 40% le alcătuieşte cercetarea ştiinţifică, care 
este bine contabilizată în cadrul grupului de cercetare. În baza acestor rezultate se 
face finanţarea ştiinţei din fondurile uk şi ale scoţiei.

suedia Cadrele didactice care desfășoară activități de cercetare sunt asociate, de obicei, cu o 
școală, fiecare profesor conduce o echipă de cercetare alcătuită din doctoranzi și/sau 
alți oameni de știință și toată echipa lucrează în proiecte de cercetare de durată.

Analiza comparativă privind autonomia academică în Lituania, Scoția, Suedia, Danemarca și România 



522

Danemarca importanță se acordă rezultatelor. Cercetările efectuate de un cadru didactic tre-
buie să corespundă planului strategic al cercetărilor în cadrul departamentului, să 
fie adecvate domeniului de studii reprezentativ pentru departament.

România sarcina pentru cercetare a cadrului didactic constituie 400 ore/an, se cer publicaţii în 
țară sau în reviste internaționale. statul încurajează excelenţa în cercetare a cadrelor 
didactice prin pârghii financiare specifice: finanţare suplimentară pentru dezvoltarea 
instituţională, granturi de cercetare la alte universităţi din ţară ori din străinătate.
Subcriteriul 9.4. Centre integrate de cercetare, studii şi business

lituania nu dispunem de informație.
scoția Majoritatea programelor sunt create ca rezultat al grupelor/structurilor de cerce-

tare, constituie parte integrantă a acestora.
suedia Colaborarea iÎs cu mediul de afaceri formează un aspect important al cercetării 

și este o condiție esențială pentru iÎs. Această colaborare este deseori organizată 
sub firmă de centre de competență, asociații de parteneriat, care sunt niște unități 
autonome, conduse de un consiliu, printre membrii căruia sunt și reprezentanți din 
domeniile comerțului, afacerilor și social, și se suboardonează direct președintelui 
iÎs. un alt rol al acestor centre de competență este de a facilita colaborarea, le-
gătura dintre iÎs.

Danemarca se practică organizarea institutelor de cercetare de profil (specializate în dome-
niul unei facultăți sau școli), care combină cercetarea cu procesul academic (tran-
sferul cunoștințelor obținute către studenți).

România instituţia de învăţământ superior, cu aprobarea senatului, poate înfiinţa consorţii 
cu unităţile de cercetare–dezvoltare, în baza unui contract de parteneriat, conform 
legislaţiei în vigoare.

Criteriul 10. Studiile de doctorat
Subciteriul 10.1. Dreptul de a oferi studii doctorale

lituania Ciclul trei al învăţământului superior, doctoratul, se organizează în domeniile: 
ştiinţe naturale, ştiinţe umanitare şi arte. Ministerul Educației acordă dreptul de a 
oferi studii de doctorat universităților de sine stătător sau împreună cu institute, 
precum și împreună cu instituțiile de învățământ superior și de cercetare din stră-
inătate. Dreptul se acordă în baza evaluării.

scoția În uk, forma de bază a doctoratului este doctoratul integrat sau doctoratul în filo-
sofie PhD. Doctoratul este considerat ca studii bazate pe cercetare, este organizat 
în universități, durata minimă a studiilor este echivalentă, de regulă, cu 3 ani timp 
complet, în inginerie – 4 ani. studiile pot fi organizate şi la distanţă. După 1990, 
în uk este introdus un nou tip de doctorat, numit profesional, destinat pentru spe-
cialiştii antrenaţi în economie, elaborează cercetări aplicative pentru întreprinde-
rea care suportă cheltuielile de studii şi cercetare.

suedia iÎs sunt înființate cu acordul Guvernului din suedia și scopul lor principal este de a 
oferi programe educaționale și a organiza activități de cercetare la toate ciclurile de 
studii. Toate universitățile și colegiile universitare pot oferi programe și cursuri la 
ciclul iii, doctorat, numai dacă li s-a acordat acest drept de către Agenția națională 
suedeză pentru Învățământul superior. Aspectele ce țin de studiile de doctorat (ela-
borarea programelor, alegerea problemele ce urmează a fi cercetate, metodologia 
de cercetare, publicarea rezultatelor cercetării etc.) sunt la latitudinea iÎs.

Danemarca Dreptul de organizare a programelor de doctorat este atribuit doar pentru universități. 
Abilitarea cu dreptul de conducere a doctoranzilor ţine de competenţa departamentu-
lui din cadrul universităţii. instituția stabilește, în baza Actului universitar, normele 
privind: admiterea; organizarea programului de doctorat; numirea supraveghetoru-
lui principal, precum și a altor autorități de supraveghere; regulile de supraveghere 
a doctoranzilor, regulile de scriere, prezentare şi susținere a tezei. universitatea 
stabilește norme privind accesul la programul de doctorat.
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România Programele de studii universitare de doctorat se organizează în şcoli doctorale 
acreditate sau autorizate provizoriu cu acest drept. Calitatea de conducător de 
doctorat este acordată prin ordinal MECTs, la propunerea CnATDCu de acor-
dare a atestatului de abilitare.
Subcriteriul 10.2. Organizarea şcolilor doctorale, admiterea

lituania studiile doctorale sunt organizate în școli doctorale, al căror statut și mod de or-
ganizare sunt determinate în Regulamentul studiilor doctorale. Anumite elemente 
specifice sunt detaliate în regulamentele proprii ale iÎs. instituția este autonomă 
în selectarea candidaților și a programelor de studii și cercetare.

scoția Formarea doctoranzilor are loc în şcoli doctorale, organizate de universităţi, sau 
în centre doctorale.

suedia studiile de doctorat și cercetarea sunt organizate în cadrul platformelor de cer-
cetare, astfel încât să ofere studii axate pe rezultate și care să răspundă nevoilor 
industriilor. Fiecare doctorand: trebuie să aibă cel puțin doi supraveghetori; are 
dreptul să schimbe conducătorul; trebuie să întocmească un plan de activitate 
după care să se ghideze și pe care să-l urmeze pe întreaga perioadă a studiilor; are 
dreptul să beneficieze de toate resursele iÎs necesare pentru realizarea obiective-
lor cercetării. supraveghetorul este desemnat de iÎs.

Danemarca studiile de doctorat se organizează în școli doctorale la nivel de facultate sau de-
partament. Programul de doctorat cuprinde 180 credite ECTs. Realizarea activi-
tăţii didactice de către doctoranzi este obligatorie. se practică doctoratul industri-
al. În acest caz, cheltuielile sunt acoperite de o companie, iar tema tezei cuprinde 
cercetarea unei probleme importante pentru companie.

România Şcolile doctorale pot fi organizate de către o universitate sau un consorţiu univer-
sitar, ori de către consorţii sau parteneriate care se stabilesc legal între o universi-
tate sau un consorţiu universitar şi unităţi de cercetare–dezvoltare.
Subcriteriul 10.3. Finalizarea studiilor, conferirea gradelor

lituania Regulamentul studiilor doctorale, elaborat de ministerul de resort, determină doar 
cerințele generale față de disertația de doctor și procedurile de susținere publică 
a acesteia. instituția conducătoare de doctorat definește cerințele specifice, pro-
cedurile de finalizare și susținere a tezei, conferirea gradului de doctor în științe 
sau arte. Procedurile sunt mult simplificate, fără multiple elemente de birocrație 
și formalism. Diploma de doctor este semnată de rectorul instituției respective.

scoția instituţia organizatoare de doctorat elaborează propriile regulamente în baza cri-
teriilor de calitate, reflectate în Codul calității. Gradul de doctor este conferit 
de universitate, care eliberează şi diploma, fără nicio aprobare de careva organ 
superior. Procedura de susţinere este una simplă şi se bazează pe autoritatea şi 
responsabilitatea conducătorilor, ale consiliului de cercetare al facultăţii (2 per-
soane) şi ale celor 2 experţi care expertizează lucrarea. Gradul este confirmat la 
senatul universităţii.

suedia Cursurile și programele de studii de la ciclul iii se finalizează cu examen. 
susținerea tezei de doctor se face oral și este publică. iÎs decide cu privire la eva-
luare, notare și procedura de susținere. Pentru susținere, facultatea/școala numește 
un oponent, persoană cu cunoștințe în domeniu, și o comisie de examinare a tezei 
de doctorat și a susținerii. Din comisia de examinare a tezei de doctorat fac parte 
3-5 membri, profesori, cel puțin unul de la altă iÎs. Doar comisia ia decizii cu 
privire la evaluarea/notarea tezei și acordarea titlului de doctor. sunt două tipuri 
de calificări generale care se acordă la ciclul iii: licențiat (120 credite) și doctor 
în filosofie (240 credite). studenților cărora li s-a oferit titlul de PhD sau licențiat 
li se va elibera/acorda un certificat/diplomă de către iÎs.
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Danemarca Conferirea gradelor de doctor (PhD) și higher doctor este una dintre responsabilitățile 
Consiliului academic al facultății.

România Teza de doctorat este elaborată conform cerinţelor stabilite de instituţia organi-
zatoare de doctorat prin regulamentul de organizare şi desfăşurare a programelor 
de studii universitare de doctorat şi în concordanţă cu reglementările prevăzute 
în Codul studiilor universitare de doctorat. Teza se susţine în şedinţă publică în 
faţa comisiei de doctorat, după evaluarea de către toţi (3) referenţii. Titlul de doc-
tor se atribuie prin ordinul MECTs, după validarea dosarului de către Consiliul 
național pentru Atestarea Titlurilor.
Subcriteriul 10.4. Postdoctoratul, habilitatul

lituania În lituania nu este un alt grad decât de doctor în ştiinţe sau doctor în arte. O 
atenție deosebită se acordă selectării conducătorilor de doctorat. Abilitarea cu 
dreptul de a conduce doctoranzi este efectuată de instituție în baza criteriilor sta-
bilite prin decretul Ministerului Educației. Postdoctoratul este un program de cer-
cetare aprofundată.

scoția În uk şi scoţia este instituit gradul de doctor superior (Higher doctorate), care 
urmează după PhD sau altul similar, este oferit persoanelor pentru cercetări sau 
publicații valoroase. Titlul se oferă persoanelor din învăţământ, în baza lucrări-
lor publicate, nu are o poziţie distinctă în cadrul calificărilor şi este considerat 
un titlu onorific.

suedia Persoanele ce au obținut deja titlul de doctor își pot continua studiile la postdocto-
rat, pentru a dobândi experiență și calificări suplimentare. studiile și posturile post-
doctorale sunt finanțate prin granturi/burse de către Consiliul suedez de Cercetare, 
care sunt prevăzute pentru cel puțin șase luni, dar nu mai mult de doi ani, și sunt 
anunțate de două ori pe an. studiile postdoctorale se fac, de obicei, în străinătate.

Danemarca În Danemarca se oferă gradul de doctor superior (doktorgraden), care este similar 
cu gradul de doctor habilitat, dar cerințele în acest caz sunt mult mai simple decât 
în Republica Moldova.

România legea educaţiei naționale prevede constituirea programelor postdoctorale de cer-
cetare avansată cu durata mai mare de un an, destinate persoanelor tinere care au 
obţinut o diplomă de doctor în ştiinţe, ce se finalizează cu acordarea unui atestat 
de studii postdoctorale.

4.2. Analiza comparativă privind autonomia academică în cinci țări,   
       efectuată pe criterii și subcriterii

Criteriul 1. Introducerea și lichidarea programelor de studii
Parlamentul și guvernul sunt instanțele care decid înființarea sau lichidarea instituțiilor 

de învățământul superior și cercetare, aprobând/stabilind reglementările, obiectivele, liniile 
directoare și alocarea resurselor pe domenii. Ministerul de resort (sub diverse denumiri) 
este autoritatea responsabilă pentru învățământul și cercetarea din instituțiile care oferă ser-
vicii de învățământ superior, este organul care decide cu privire la permisiunea de a acorda 
calificări de către aceste instituții.

Nivele în învăţământul superior. Patru tipuri de instituţii de învăţământ superior se regă-
sesc în cele 5 țări: academii de meserii/colegii universitare, care oferă programe de licență 
profesională (programe de învățământ superior de scurtă durată, de 2-3 ani); universităţi, 
care oferă programe de licență și masterat științific și doctorat; institute de nivel universitar 
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specializate în arte. universitățile pot oferi programe cu frecvență la zi și cu frecvență re-
dusă, pot forma în colaborare sau de sine stătător filiale în țară și în străinătate. instituțiile 
de învățământ superior deseori oferă programe postuniversitare de dezvoltare și formare 
continuă și/sau de studii postdoctorale de cercetare aprofundată. 

Este instituit un Registru al instituțiilor cu drept de acordare a serviciilor de studii, sub 
responsabilitatea ministerului de resort, care este făcut public

Introducerea programelor noi la ciclul I. Programele de licență au durata de 3-4 ani 
(180-240 credite) în funcție de profil, dar și de gradul obținut la final (scoția, România). Mi-
nistrul determină/aprobă cerinţele generale pentru programele de studii de colegiu, progra-
mele de studii ciclul 1, studii integrate şi de masterat. Programele noi de colegiu şi licență 
trebuie să corespundă listei/nomenclatorului aprobat de ministerul de resort (lituania, Ro-
mânia). Programele noi sunt inițiate la cererea mediului economic sau la formarea unei noi 
direcții științifice (scoția, Danemarca, suedia). instituţiile (echipa de program) elaborează 
programul în conformitate cu cerinţele respective, le aprobă la consiliul academic (senatul 
universității). În cele mai dese cazuri, programul, pentru a fi finanțat/admis, trece o proce-
dură mai mult sau mai puțin complicată de aprobare pentru funcționarea temporară, până 
la acreditare. În suedia nu se cere acreditarea la inițierea unui nou program de studii, dacă 
instituției i s-au acordat drepturi de a avea programe pentru ciclul iii. 

instituțiile sunt libere deci să decidă asupra introducerii sau lichidării programelor de 
studii ciclul i, dacă se îndeplinesc regulile stabilite de minister.

Introducerea programelor noi la ciclul II. sunt practicate masterate profesionale și de 
cercetare cu durata de 60/90/120 credite, în funcție de durata și tipul primului ciclu. Există 
o condiție unică: durata totală a primelor două cicluri să nu fie mai mică de 300 ECTs. Alte 
condiții sunt formulate de fiecare universitate și sunt făcute publice. Acces la programele de 
master pot avea și absolvenții de colegii (cu licență profesională), dar vor face un an com-
pensator. În scoția, de asemenea, deținătorii de bachelor simplu (180 ECTs), timp de un an 
îşi completează studiile până la gradul de bachelor universitar .

Ministrul de resort acordă dreptul (autorizează) de a realiza programe de masterat și de 
doctorat instituțiilor care efectuează cercetări științifice în domeniul respectiv. Programele 
de master noi trebuie să demonstreze originalitate în aplicarea și avansarea cunoștințelor. 
Denumirea și conținutul programelor sunt determinate de către instituțiile autorizate în baza 
cerințelor generale. 

Introducerea programelor noi la ciclul III. Programele noi de doctorat apar, de regulă, 
ca dezvoltare a programelor de cercetare. instituțiile pot acorda titlul de doctor în domeniile 
în care ele efectuează cercetări și în care acestea au înființat o școală doctorală, în mod inde-
pendent sau în cooperare cu alte instituții vizate de ordinul ministerial. școala doctorală tre-
buie să fie acreditată sau autorizată provizoriu în modul determinat de ministerul de resort.

Titlul de doctor este acordat studenților care au absolvit cu succes programul de doctorat 
și au susținut cu succes teza de doctorat. Programul de doctorat este echivalent cu 180 de 
puncte ECTs. Denumirea şi conţinutul programelor sunt determinate de către instituţie în 
baza cerinţelor generale.

Limba de predare. la toate programele, studiile se fac, de regulă, în limba naţională. 
În paralel, pot fi create programe cu utilizarea limbii engleze, îndeosebi la nivelurile de 
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masterat și doctorat, la decizia instituţiei. În România sunt acceptate și programe în limbile 
minorităţilor naţionale.

Criteriul 2. Admiterea la studii 
Procedurile de admitere la ciclul I. Cerințele față de candidați la admitere sunt generale 

(se aplică la toate cursurile și programele din învățământul superior) și specifice (stabilite 
de instituție) și sunt reglementate prin acte normative de stat. 

Ministerul de resort sau o altă structură de stat (Consiliul pentru Învățământul superior 
în suedia, universities and Colleges Admissions service în scoția) este responsabil pentru 
admiterea centralizată, în numele instituțiilor de învățământ superior. De regulă, înscrierea 
se face on-line. studentul este liber să aleagă programele și instituțiile pentru care optează 
în ordine prioritară.

studiile sunt gratuite pentru cetățenii autohtoni și cetățenii țărilor uE. Cetățenii din alte 
state plătesc taxe de școlarizare, care acoperă costurile integrale pentru realizarea studiilor.

Guvernarea aprobă cota de admitere la programe de studii în funcție de capacitatea struc-
turilor universitare de asigurare a studiilor de calitate. Această capacitate poate fi fixată în 
actul de acreditare a programului sau a instituției.

În România, Ministerul Educației elaborează anual o metodologie-cadru, iar fiecare in-
stituţie de învăţământ superior elaborează şi aplică propriul regulament de organizare a 
admiterii în programele de studii oferite. studiile universitare de licenţă la forma de învăţă-
mânt cu frecvenţă se organizează în regim de finanţare de la bugetul de stat sau în regim cu 
taxă. Ministerul alocă un număr de granturi de studii finanţate de la buget, pentru universi-
tăţile de stat.

Procedurile de admitere la ciclurile II şi III. Pentru admiterea la studiile de master, 
concursul se efectuează în baza diplomei de licenţă de la programe înrudite; absolvenții 
colegiilor universitare se admit după un an compensator. 

Condițiile specifice de admitere la masterat și doctorat sunt determinate de universitate la 
nivel de program de studii. Ministerul de resort stabilește doar reguli generale de admitere. 
Admiterea la programele ciclului ii ține de responsabilitatea universității, care determină 
metodologii proprie de admitere.

suedia, România alocă pentru studiile universitare de master un număr de granturi de 
studii finanţate de la buget, pentru universităţile de stat. În alte țări, programele de master 
sunt doar cu plată.

la doctorat, admiterea se face în baza Regulamentului elaborat de comitetul pentru cer-
cetare sau o structură similară, care oferă granturi pentru doctorat în mod direct sau prin 
proiecte, în bază de concurs.

Admiterea la studii de doctorat se face în baza diplomelor de masterat sau studii integrate 
cu 240 de credite, dintre care cel puțin 60 de credite trebuie să fie pentru studii de masterat, 
în același domeniu de specializare. instituția decide cu privire la admiterea la ciclul iii, 
stabilește termenele și procedurile de admitere. 

studiile sunt organizate la nivel de facultate/școală sau școală doctorală și procesul de 
aplicare pentru poziții de doctorat este specific pentru fiecare facultate/școală în parte. Pot fi 
admiși doar cei care au obținut burse de doctorat sau granturi doctorale în bază de concurs.
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Admiterea la studii a cetățenilor străini se efectuează de comisiile de admitere ale uni-
versităţilor. nu se impun cote la admitere.

Admiterea la studii a cetățenilor străini la ciclurile i și ii se face, în mare parte, prin in-
termediul programelor de mobilitate, schimb de studenți. 

nu se impun cote la admitere, dar numărul locurilor de studii pentru studenții care aplică 
individual este limitat de capacitatea instituției și se face în bază de taxă. Cerințele de ad-
mitere la ciclurile i și ii pentru cetățenii străini sunt aceleași ca și pentru cei locali. se cere 
cunoașterea limbii engleze sau suedeze/daneze, în funcție de țară. Cerințele de admitere 
sunt stabilite în mod independent de fiecare instituție. Admiterea străinilor se efectuează de 
comisiile de admitere ale universităţilor.

studenții străini care vin la studii de doctorat trebuie să dispună de finanțare pentru în-
treaga perioadă de studiu.

Formarea contingentului. universităţile sunt autonome în utilizarea diverselor metode 
de orientare profesională a elevilor, se iau cele mai diverse măsuri la nivel de universitate, 
facultate, program.

Formarea contingentului de studenţi ţine în totalitate de responsabilitatea structurilor in-
terne ale universităţii. Activitățile de orientare profesională, recrutare a studenților din țară 
și din străinătate constituie una dintre sarcinile fiecărui departament/facultate, pentru toate 
universităţile, în condițiile de reducere a contingentului de elevi în toate țările europene.

un rol deosebit în informarea corectă și obiectivă a elevilor revine serviciilor de admitere 
centralizată (de ex., uCAs în uk). instituţiile din uk, Danemarca organizează campanii 
de recrutare în ţările cu potenţiali candidaţi (ţări anglofone), cursuri speciale de pregătire 
lingvistică (China, Coreea de sud, indonezia, Malaysia). 

Criteriul 3. Recunoaşterea studiilor
Recunoaşterea perioadelor de studii făcute în străinătate. Prin lege sau regulamente, în 

toate țările examinate este deja stabilit că numărul creditelor de studii transferabile constitu-
ie elementul de referinţă pe care universităţile îl pot utiliza în recunoaşterea unor studii sau 
perioade de studii universitare legale, efectuate anterior în acelaşi domeniu fundamental.

Regulile de recunoaștere a creditelor și perioadelor de studii făcute într-o altă universita-
te din țară sau din străinătate se stabilesc de către universitate și sunt părți componente ale 
curriculumurilor programelor de studii.

studiile efectuate în cadrul programelor de mobilitate sunt recunoscute în baza realizării 
acordurilor trilaterale dintre student, universitatea de origine și universitatea-gazdă. În acte-
le normative ale fiecărei universități sunt nominalizate regulile de migrare de la un program 
la altul şi de la o formă de studii la alta. 

Recunoaşterea actelor de studii făcute în străinătate. Recunoașterea actelor de studii în 
scopuri de angajare se face de către autoritatea pentru învățământul superior autorizată, în 
conformitate cu directivele generale ale uE. 

Pentru recunoaşterea actelor de studii obținute în străinătate, pentru acces la studii sau în 
scopul promovării unei profesii, este numită o autoritatea de stat responsabilă (de ex., nA-
RiC în scoția, Autoritatea suedeză pentru Învățământul superior), care activează conform 
regulilor şi cerinţelor stabilite prin lege sau de către guvern. Este la latitudinea angajatorilor 
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de a decide dacă pot utiliza calificările educaționale și experiența profesională obținute în 
străinătate.

În cazul admiterii la studii, actele de studii și eligibilitatea lor sunt evaluate de către 
instituția la care se aplică, în baza informațiilor oferite în cererea de aplicare și documentele 
atașate. Recunoașterea cursurilor și programelor se face cu scopul de a permite transferarea 
creditelor pentru acordarea unei calificări sau pentru admiterea la studii.

Criteriul 4. Acreditarea programelor de studii
Structuri interne de asigurare a calităţii. Asigurarea calităţii învăţământului şi a cer-

cetării ştiinţifice universitare este o obligaţie a instituţiei de învăţământ superior. Fiecare 
universitate îşi elaborează propriul sistem de asigurare internă a calităţii: instituie structuri 
interne de management al calităţii, determină politica, strategia de asigurare a calității. Pen-
tru acreditare, prezenţa structurii de management al calității, de regulă, este obligatorie.

În universitate, responsabil de asigurarea calităţii este Comitetul de Asigurare a Calității, 
compus din persoane responsabile de studii. la facultăţi/şcoli, responsabilitatea pentru asi-
gurarea calităţii revine consiliului facultăţii, şefilor de departament şi directorilor de pro-
gram.

Metodologia, criteriile de evaluare, procedurile de evaluare externă. instituţiile de 
învățământ superior au dreptul să ofere studii doar la programele acreditate. Pentru evalu-
area externă şi acreditarea programelor de studii este creată o Agenţie de Acreditare pentru 
Învăţământul superior, ca organ public independent. Metodologia, procedurile de evalu-
are externă a programelor şi criteriile de calitate şi relevanţă sunt elaborate, de regulă, de 
Agenție și se aprobă prin ordinul ministrului educației sau prin hotărâre de guvern. Evalu-
area se bazează pe câteva criterii fundamentale: cererea de studii pe piața forței de muncă; 
programul se bazează pe cercetare și este în legătură cu un mediu activ de cercetare de înaltă 
calitate; asigurarea continuă a calității interne a programului.

Evaluarea externă a programelor de studii este periodică, o dată la 5-6 ani. În majorita-
tea țărilor vizitate, după prima acreditare a programelor de studii se optează pentru o eva-
luare periodică doar a instituțiilor per ansamblu. În acest caz se evaluează toate domeniile 
de activitate indicate în statutul instituţiei şi se bazează pe criteriile de conformitate. se 
supun evaluării şi acreditării, de asemenea, filialele instituţiilor în străinătate și filialele 
instituțiilor străine.

Prezintă interes experiența Marii Britanii: metodologia, procedurile şi criteriile de eva-
luare sunt descrise foarte explicit în Codul calităţii al uk. la fiecare criteriu al calităţii se 
conţin indicaţii amănunţite şi explicite privind documentaţia normativă de care instituţia 
trebuie să dispună şi pe care să o poată prezenta evaluatorilor. Codul reprezintă un docu-
ment integral, care întruneşte reglementările de bază pentru toate etapele unui ciclu de viaţă 
al procesului de pregătire universitară.

Libertăţi în alegerea organului de evaluare externă a calităţii. universitățile sunt libe-
re în alegerea unei agenții de acreditare care figurează în Registrul EAQAh. În măsura în 
care raportul va fi întocmit în conformitate cu criteriile de calitate și relevanță stabilite de 
ministerul de resort al țării de origine, acesta va fi recunoscut pentru examinare în vederea 
obținerii acreditării naționale. 
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Relaţiile organului de acreditare cu ministerul de resort în procesul de acreditare. 
Evaluarea externă propriu-zisă a programelor de studii se face de către Agenția de evalu-
are externă prin comisii specializate. Rezultatele evaluării sunt prezentate la ministerul de 
resort, care decide acreditarea sau neacreditarea programului, cu consecințele respective 
de încetare a finanțării, dacă aceasta este o universitate de stat, sau retragerea licenței, dacă 
universitatea este particulară. Pentru indicatori de calitate foarte înalți, la alocarea finanțării 
de către guvern instituția va primi un bonus de calitate (finanțare suplimentară). 

Criteriul 5. Cadrul Naţional al Calificărilor (NQF)
Organul responsabil de CNC/NQF în tară. O autoritate națională pentru calificări 

(AnC) este organismul statutar de atribuire și de acreditare a calificărilor. AnC oferă cali-
ficări consemnate cu diverse tipuri de certificate (pentru învățământul preuniversitar), di-
plome și grade (pentru nivelurile care țin de învățământul superior). nivelurile de calificare 
pentru învățământul superior se descriu în termeni de finalități de studii (descriptori) și în 
termeni de credite.

Cadrul național al Calificărilor, în țările vizitate, este compatibil cu EQF, cuprinde 8 ni-
veluri de calificări, patru dintre acestea se referă la învățământul superior: nivelul profesional 
(5), nivelul licență (6), nivelul masterat (7), nivelul doctorat (8). Excepție face CnC al scoției, 
care prevede 12 niveluri de calificări, dar sunt prevăzute reguli de compatibilizare cu EQF.

AnC este sub auspiciul ministerului de resort, guvernului sau, ca în cazul Danemarcii 
– Agenției pentru Educație internațională. AnC, de asemenea, coordonează elaborarea și 
menținerea Registrului național al Calificărilor din Învățământul superior, care este public.

Participarea universităţilor la elaborarea noilor calificări. la stabilirea, elaborarea și 
modificarea CnC sunt implicate mai multe părți interesate: instituțiile de învățământ supe-
rior, ministerul de resort, reprezentanți ai mediului economic, studenții, societatea.

universităţile pot dezvolta noi calificări, care trebuie să fie conforme cerinţelor generale 
ale CnC. la aprobarea funcţionării (finanţării), la evaluarea externă şi acreditarea progra-
melor se verifică dacă finalităţile de studii ale acestui program corespund standardelor edu-
caţionale, prescrise de Codul calităţii.

includerea certificatelor și gradelor/titlurilor/diplomelor în Registrul CnC se bazează pe 
o evaluare a rezultatelor învățării, pe care gradele/certificatele individuale le documentează 
în raport cu descriptorii de nivel ai CnC.

instituţiile de învăţământ superior au obligaţia de a înregistra în Registru informaţiile 
referitoare la calificările pe care le dezvoltă prin oferta de studii.

Modul de reflectare a cerinţelor NQF în programele de studii (prevederi obligatorii, 
proceduri de control intern, evaluare externă). universităţile trebuie să conceapă progra-
mele de studii, precum și procesul de realizare astfel încât competențele determinate de 
descriptorii CnC să fie atinse de către student. Aceste cerințe servesc drept criterii și indica-
tori pentru evaluarea finală a studiilor, pentru întocmirea rapoartelor de autoevaluare și de 
evaluare externă la acreditarea programului respectiv.

legea educaţiei naționale a României, de exemplu, obligă ca curriculumul programelor 
de studii universitare să fie concordat cu profilul calificării definit în Cadrul naţional al Ca-
lificărilor. Această concordanţa este un criteriu obligatoriu de evaluare a asigurării calităţii.
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Standarde educaţionale. Descriptorii calificărilor pentru învățământul superior (grade-
lor), prezenți în CnC, sunt utilizați ca standarde de referință/criterii de calitate atât la elabo-
rarea, cât și la evaluarea și acreditarea programelor de studii.

Sisteme de credit. În toate cele 5 țări este utilizat sistemul european de credite transfera-
bile ECTs.

Criteriul 6. Conţinutul şi realizarea programului de studii (organizarea procesului de 
studii)

Conceperea conţinutului programelor de studii. instituțiile de învățământ superior sunt 
responsabile de organizarea întregului proces de studii, de conceperea programelor de studii 
și a cursurilor, procedurilor de evaluare curentă și finală. Întreg conținutul programelor de 
studii trebuie să corespundă cu obiectivele și rezultatele învățării, precum și cu competențele 
prevăzute în CnC, pe care studentul trebuie să le dețină la finele studiilor. Programele de 
studii universitare sunt concepute de grupuri de inițiativă, de regulă de cercetare, cu rezul-
tate performante. 

Curriculumul programului trebuie să corespundă prevederilor actelor legale, emise de 
minister sau de altă entitate subordonată. De exemplu, în uk, proiectarea, aprobarea şi 
implementarea programelor se efectuează în conformitate cu normele stabilite de Codul 
calităţii, elaborat de Agenția de Asigurare a Calității în Învățământul superior al uk, care 
cuprinde un șir de indicatori de bune practici privind exploatarea programului, mecanismele 
pe care prestatorul de servicii de învăţământ superior se poate baza pentru a spori calitatea 
programului pus în acţiune. 

În lituania, cerinţele generale privind structura programului, repartizarea creditelor între 
grupuri de discipline universitare, de specialitate şi pregătire practică sunt determinate în 
Regulamentul aprobat de Ministerul Educației și științei.

Curriculumul programului de studii se aprobă de către senatul universitar.
Repartizarea între structuri universitare. Organizarea internă a programelor ține de 

responsabilitatea instituției. un program de studii este deservit de echipa de program spe-
cializată în domeniu, în cadrul unui departament. unele module sunt conduse de cadre 
didactice de la departamente generale, după caz. O miză importantă se pune pe participarea 
reprezentanților mediului economic și structurilor statale în calitate de furnizori de teme și 
proiecte pentru organizarea studiilor bazate pe cercetare/probleme.

Stagii de practică. Printre cerințele generale față de programele de studii se regăsesc 
cerințe specifice referitor la durata (în credite) a stagiilor de practică, care depinde de ti-
pul programului. Actele normative instituționale stabilesc modul de organizare, raportare și 
evaluare a stagiilor de practică. De exemplu, programele oferite de academiile de meserii 
dau o pregătire profundă profesională (stagiile de practică au o durată totală substanţială), la 
programele de licență din colegii orientarea profesională este, de asemenea, evidentă (câte 
un semestru, 15–20%), pe când la programele de licență şi de masterat de cercetare din uni-
versităţi stagiile în întreprinderi lipsesc sau sunt modeste. 

Evaluarea finală pe cicluri. Evaluarea finală este un act de apreciere a competențelor 
obținute de către student în raport cu finalitățile prescrise de program, se realizează prin 
susținere publică a unui proiect/unei teze în fața comisiei de evaluare. Actele normatve 
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instituționale definesc procedurile de susținere și cerințele față de conținutul lucrării. se 
practică pe larg elaborarea proiectelor în echipă, dar cu evaluare personalizată.

Pentru sistemul danez este specific modul de examinare atât la faza finală a programelor 
de studii, cât şi la evaluarea modulelor semestriale. un semestru de studii cuprinde, de re-
gulă, 4-5 module. Din acestea, cel puţin unul (cu 10–15 credite) va avea examinare externă, 
celelalte – examinare internă.

În sistemul scoțian exista certificate și diplome de studii care pot fi oferite la etape inter-
mediare. Acestea nu prevăd o evaluare finală. 

Criteriul 7. Angajarea în câmpul muncii
Cadrul ocupațional (ISCO). Legătura nivel de studii – calificare. În țările examina-

te, este utilizat Clasificatorul internațional standard al ocupațiilor isCO-88 (COM), reco-
mandat de Comisia Europeană. isCO oferă o clasificare generală a ocupațiilor pe niveluri, 
fără a specifica cerințele de competențe. Pentru învățământul superior, cerințele referitor la 
competențele generale și profesionale sunt clar formulate în descriptorii nivelurilor 5, 6, 7 
și 8 ale CnC. 

CnC al României, Danemarcii, scoției definesc clar corespondența dintre nivelurile de 
calificări ale Cadrului, actele de studii care se eliberează, tipul de programe de educație 
și formare profesionala prin care pot fi dobândite nivelurile de calificare și nivelurile de 
referință ale Cadrului European al Calificărilor (CQF)

Locul masteratului şi doctoratului în reţeaua de ocupații. Pentru domeniile 
ocupaționale învățământ, drept, alte domenii de activitate publică, locul masterandului 
este bine definit. În Registrul specialităţilor limitate la nivel uE, de asemenea, sunt no-
minalizate restricţii referitor la nivelul de studii pentru ocuparea posturilor respective. 
În rest, angajatorul decide ce competenţe generale şi profesionale sunt necesare pentru 
executarea funcţiei planificate.

Masteratul științific și doctoratul sunt predestinate pentru învățământ și cercetare.
Structuri de ghidare în carieră (nivel de stat, nivel instituţie). Rata angajării persoanelor 

cu studii superioare variază de la un domeniu la altul și de la o țară la alta. Dat fiind faptul 
că rata angajării în câmpul muncii și de avansare în carieră este un criteriu de performanță 
al programului de studii și al instituției, la toate nivelurile, inclusiv la cel național, se depun 
eforturi pentru a facilita acest proces. Echipele de program, departamentele duc evidența 
angajării absolvenților și a avansării lor în carieră. la etapa de studii este organizată instru-
irea de pregătire către procesul de angajare. sistematic sunt organizate târguri ale forței de 
muncă, întâlniri cu discipolii.

În unele țări, universităţile prin lege sunt obligate să aibă în componenţa lor structuri res-
ponsabile de ghidarea studenţilor în carieră şi de susţinere a absolvenţilor privind integrarea 
lor în câmpul muncii. la nivel național, există o bună practică a suediei, unde Autoritatea 
suedeză pentru Învățământul superior, o dată la 12-18 luni după absolvire, colectează date 
de la absolvenți, după care se face public un raport cu privire la rata angajării absolvenților 
pe domenii, instituții.

În scoția există o veche tradiție de relații cu alumnii, în scopul de a aduce sponsorizări, 
dar și candidați la studii.
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Criteriul 8. Sarcina de lucru a cadrelor didactice
Planificarea sarcinii didactice. Codul muncii din țările examinate stabilește pentru ca-

drele didactice din învățământul superior durata săptămânii de lucru de 35-40 ore. insti-
tuţiile stabilesc de sine stătător metodologii interne de calcul și de repartizare a sarcinii 
didactice și de cercetare.

norma didactică şi volumul de muncă al cadrelor didactice în scoția este de 110 ore de 
contact direct cu studenţii şi 560 ore pentru consultanţă. Acestea constituie 40% din volu-
mul anual de muncă. Restul 40% de ore sunt dedicate activităţii de cercetare și 20% – acti-
vităţilor în interesul comunităţii. Volumul total de lucru constituie 35 ore pe săptămână.

În Danemarca, Actul de angajare stipulează posturile de lucru, structura sarcinilor de post 
ale cadrelor didactice și cercetătorilor științifici din învățământul superior. Activitățile de bază 
ale universităților constau în efectuarea cercetărilor și în predarea bazată pe cercetare. sarcina 
constă din 490 ore de predare pe semestru, ceea ce constituie 60%, şi 200 ore pentru cercetare 
ştiinţifică (40%). Pentru lucrul administrativ se reduce o parte din sarcina academică.

Distribuirea sarcinii didactice între catedre și între cadrele didactice. Modalitatea de 
distribuție a sarcinii didactice în interiorul instituțiilor variază de la o țară la alta și de la o 
universitate la alta. În majoritatea țărilor vizitate, profesorul este în drept să decidă dacă face 
doar cercetare sau cercetare și predare.

Calculul sarcinii didactice şi distribuirea ei între membrii echipei unui program de studii 
și cercetare este o chestiune internă, de care se ocupă liderul echipei.

Doar în legislația României am găsit anumite restricții privind normarea sarcinii pe pos-
turi didactice.

Contabilizarea realizării sarcinii didactice şi de cercetare. Contabilizarea orelor sarcinii 
didactice se face la nivel de departament, pe când contabilizarea orelor consacrate cercetării 
științifice constituie o problemă practic pentru toate universitățile vizitate. Prezintă interes 
deosebit experiența pozitivă a universităților din scoția în acest domeniu.

Criteriul 9. Cercetarea ştiinţifică universitară
Structuri universitare implicate în organizarea cercetării ştiinţifice. Politica educației 

și a cercetării este definită și implementată de Ministerului Educației, Consiliul de cercetare 
universitară și Centrul pentru Evaluarea Calității (în învățământ și cercetare). structuri si-
milare se regăsesc la facultate/şcoală și departamente cu roluri identice.

Cercetarea științifică este parte indispensabilă a procesului de formare a specialiștilor 
cu studii universitare. Cercetările sunt concentrate pe lângă departamente tematice și sunt 
finanțate de la bugetul de stat și din proiecte, granturi de cercetare nebugetare. la moment, 
în majoritatea universităților vizitate, fondurile din granturile nebugetare, împreună cu gran-
turile din colaborare internațională, sunt după dimensiuni comparabile cu cele bugetare.

universitatea este autonomă în crearea structurilor proprii de organizare şi realizare a 
cercetărilor ştiinţifice: centre sau laboratoare, unităţi de proiectare, centre de consultanţă, 
clinici universitare, unităţi de microproducţie, staţiuni experimentale sau alte entităţi de 
producţie şi transfer de cunoaştere şi tehnologie, centre integrate de cercetare, studii şi bu-
siness. Pot fi înfiinţate unităţi temporare de cercetare distincte, care au autonomie şi statute 
proprii, aprobate de senatul universitar. instituțiile decid singure cu privire la alocarea inter-
nă a resurselor financiare pentru cercetare și programe de doctorat. 
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Pentru realizarea cercetării, un rol crucial îl joacă colaborarea iÎs cu mediul de afaceri, 
în scop de transfer de tehnologie și inovații.

Implicarea studenţilor în procesul de cercetare ştiinţifică, mecanisme de încurajare. 
Masteratul ştiinţific cu durata de 90–120 ECTs este practicat în toate țările examinate, care 
este un punct de plecare pentru studiile de doctorat. studenţii-masteranzi sunt integraţi în 
cercetări aplicative, astfel ca la ciclul iii să dezvolte autonom cercetări științifice valoroase.

În Danemarca, implicarea studenților în cercetare este considerată ca principiu funda-
mental al învățământului universitar. Grija deosebită pentru doctoranzi, tineri cercetători 
este o direcție strategică a universităților, fapt ce asigură o bună bază pentru recrutarea per-
sonalului academic și sporirea capacității de cercetare a instituției.

Cercetarea ştiinţifică a cadrelor didactice. Din şarja anuală a cadrului didactic, de re-
gulă, 40% le alcătuieşte cercetarea ştiinţifică, care este organizată și contabilizată în cadrul 
grupului de cercetare. importanță se acordă rezultatelor, în baza cărora are loc finanţarea 
ştiinţei universitare din fondurile de stat. Cercetările efectuate de un cadru didactic trebuie 
să corespundă planului strategic al cercetărilor în cadrul departamentului, să fie adecvate 
domeniului de studii reprezentativ pentru departament.

sunt obligatorii 2-3 publicaţii de valoare în țară sau în reviste internaționale.
statul încurajează excelenţa în cercetare a cadrelor didactice prin pârghii financiare spe-

cifice: finanţare suplimentară pentru dezvoltarea instituţională, granturi pentru mobilități de 
cercetare la alte universităţi din ţară ori din străinătate.

Centre integrate de cercetare, studii şi business. Colaborarea cu mediul de afaceri 
formează un aspect important al cercetării universitare și este o condiție esențială pentru 
instituții. Această colaborare este deseori organizată sub firmă de centre de competență, 
asociații de parteneriat, care sunt niște unități autonome, conduse de un consiliu, printre 
membrii căruia sunt și reprezentanți din domeniul comerțului, afacerilor și din societate; 
consiliul se suboardonează direct conducerii universității. 

se practică, de asemenea, organizarea institutelor de cercetare de profil (specializate în 
domeniul unei facultăți sau școli), care combină cercetarea cu procesul academic (transferul 
cunoștințelor obținute către studenți).

Criteriul 10. Studiile de doctorat
Dreptul de a oferi studii doctorale. studiile doctorale constituie ciclul iii al învăţământului 

superior. Ministerul de resort acordă dreptul de a oferi studii de doctorat universităților de sine 
stătător sau împreună cu institute de cercetare, precum și împreună cu instituțiile de învățământ 
superior și de cercetare din străinătate. Dreptul se acordă în baza evaluării externe.

Doctoratul este considerat ca studii bazate pe cercetare, are durata minimă echivalentă, 
de regulă, cu 3 ani timp complet, iar în inginerie – 4 ani. studiile pot fi organizate şi la 
distanţă. 

După 1990, în uk a fost introdus un nou tip de doctorat, numit profesional, destinat pen-
tru specialiştii antrenaţi în economie. Doctorandul efectuează cercetări aplicative pentru o 
întreprindere care suportă cheltuielile de studii şi cercetare.

Aspectele ce țin de organizarea studiile de doctorat (admiterea doctoranzilor; organiza-
rea programului de doctorat; numirea supraveghetorului principal, alegerea problemelor ce 
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urmează a fi cercetate, metodologia de cercetare, publicarea rezultatelor cercetării, precum 
și orice alte reguli de scriere, prezentare şi susținere a tezei) sunt părți ale autonomiei uni-
versitare. universitatea stabilește norme privind accesul la programul de doctorat

Programele de studii universitare de doctorat se organizează, de regulă, în şcoli doctorale 
acreditate sau autorizate provizoriu cu acest drept. 

Abilitarea dreptului de conducere a doctoranzilor ţine de competenţa departamentului în 
cadrul universităţii. În România, calitatea de conducător de doctorat este acordată prin ordi-
nal Ministerului Educației, la propunerea CnATDCu de acordare a atestatului de abilitare.

Organizarea şcolilor doctorale. studiile doctorale sunt organizate în școli doctorale, care 
pot fi organizate: de o universitate, consorţiu universitar sau parteneriate care se stabilesc 
legal între o universitate sau consorţiu universitar şi unităţi de cercetare–dezvoltare, precum 
și în centre doctorale. statutul și modul de organizare a școlilor doctorale sunt determinate 
de un regulament elaborat de Comitetul pentru cercetare. Anumite elemente specifice sunt 
detaliate în regulamentele proprii ale instituțiilor. 

În suedia, studiile de doctorat și cercetarea sunt organizate în cadrul platformelor de cerce-
tare, astfel încât să ofere studii axate pe rezultate și care să răspundă nevoilor industriilor. 

Fiecare doctorand: are cel puțin doi supraveghetori; are dreptul să schimbe conducătorul; 
trebuie să întocmească un plan de activitate după care să se ghideze și pe care să-l urmeze 
pe întreaga perioadă a studiilor; are dreptul să beneficieze de toate resursele necesare pentru 
realizarea obiectivelor cercetării. 

Finalizarea studiilor, conferirea gradelor. Cursurile și programele de studii de la ciclul 
iii se finalizează cu examen. susținerea tezei de doctor are loc oral și este publică. uni-
versitatea decide cu privire la evaluare, notare și procedura de susținere. De regulă, pentru 
susținere, facultatea/școala numește unul sau doi oponenți, persoane cu cunoștințe în dome-
niu, și o comisie de examinare a tezei de doctorat și a susținerii. Din comisia de examinare 
a tezei de doctorat fac parte 3-5 membri, profesori, cel puțin unul de la altă universitate. 
Doar comisia ia decizii cu privire la notarea tezei și acordarea titlului de doctor. Gradul este 
confirmat la senatul universităţii (sau un organ echivalent). În România, titlul de doctor se 
atribuie prin ordinal Ministerului Educației, după validarea dosarului de către Consiliul 
național pentru atestarea titlurilor.

studenților cărora li s-a oferit titlul de PhD li se va elibera o diplomă a universității re-
spective.

Postdoctoratul/habilitatul. În lituania, România și suedia nu este un alt grad decât de 
doctor în ştiinţe sau arte. În uk şi scoţia este instituit gradul de doctor superior, care ur-
mează după PhD sau altul similar, este oferit persoanelor pentru cercetări sau publicații 
valoroase. Titlul se oferă persoanelor din învăţământ în baza lucrărilor publicate, dar nu are 
o poziţie distinctă în cadrul calificărilor şi este considerat un titlu onorific.

În Danemarca se oferă gradul de doctor superior, care este similar cu gradul de doctor 
habilitat din R. Moldova, dar cerințele în acest caz sunt mult mai simple.

Postdoctoratul este un program de cercetare aprofundată pentru persoanele tinere, cu 
titlul/gradul de doctor, pentru a dobândi experiență și calificări suplimentare. Posturile post-
doctorale sunt finanțate prin granturi/burse care sunt oferite prin concurs de Consiliul de 
cercetare. studiile postdoctorale se fac, de obicei, în străinătate.
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4.3. Analiza autonomiei academice prin prisma celor cinci interfețe de   
       raporturi externe și intrauniversitare

Considerăm că nu este necesar de a repeta analiza autonomiei academice prin prisma 
interfeţelor guvern – universitate, management universitar – personal universitar, personal 
universitar – studenți, universitate – mediul de afaceri, universitate – internaționalizare. 
În cadrul analizei efectuate în paragraful precedent, în funcție de criteriu, a fost accentuată 
importanţa acestuia pentru una sau mai multe dintre relaţiile reflectate de interfeţele nomi-
nalizate. De exemplu, la analiza autonomiei de a promova noi programe de studii, a fost 
accentuat atât rolul guvernării, cât şi libertăţile ce revin universitatii la acest capitol, atât 
autonomia echipelor de cadre didactice şi de cercetare de a propune programe noi, cât și 
responsabilitatea managementului privind calitatea programelor aprobate.

5. CoNCLUzII  FINALe

1. Analizând legislația în vigoare a 5 țări ale uniunii Europene (care fac parte din con-
sorţiul Proiectului) cu referire la sistemele lor de învăţământ superior, precum şi actele nor-
mative interne la cinci universităţi reprezentative din aceste ţari, am observat o omogenitate 
sporită în tratarea celor mai importante probleme cu aspect academic şi de cercetare. Aceas-
ta, în viziunea noastră, este rezultatul implementării prevederilor de bază ale Procesului 
Bologna, care urmărește scopul compatibilizării sistemelor de învățământ superior. 

2. instituțiile de invăţământ superior din ţările uE au o autonomie academică bine defi-
nită, dar şi obligaţiuni şi responsabilităţi concrete faţa de societate şi autorităţile adminis-
trative centrale.

3. Administraţia centrala determină politicile şi strategiile de dezvoltare ale învăţămân-
tului, este responsabilă de evaluarea realizării acestor strategii. 

4. instituţiile sunt integral responsabile de calitatea rezultatelor finale, fiind autonome în 
alegerea procedurilor, mecanismelor şi instrumentelor de realizare a procesului de studii şi 
a cercetării. 

Tot procesul – de la planificarea/proiectarea programului până la examenul final – este 
axat pe asigurarea finalităţilor preconizate ale studiilor și cercetării. implicaţi în aceste pro-
cese sunt toţi partenerii: administraţia instituţiei, cadrele didactice şi de cercetare, studenţii 
şi angajații. 

În actele legislative din cele 5 ţări europene examinate, dar şi în actele normative ale insti-
tuţiilor vizitate se specifică rolul deosebit atribuit studenţilor în procesul de asigurare a cali-
tăţii: studenţii au un cuvânt greu de spus prin procedura de apreciere a cursurilor (chestionări 
care se fac în mod obligatoriu după finalizarea fiecărui curs/modul); studenţii sunt prezenţi în 
echipele de autoevaluare și evaluare externă periodică a programelor de studii; ei participă în 
organele de guvernare și de management ale instituţiei şi ale structurilor ei. 

Autonomia universităţilor in domeniul dezvoltării relaţiilor cu mediul economic este, 
de asemenea, un mecanism eficient de creştere a calităţii în învăţământ şi cercetare uti-
lizat pe larg de universităţile europene. Prin cercetarea aplicativă reciproc avantajoasă, 
implicarea specialiştilor de la întreprinderi în procesul de predare şi organizare a stagiilor 
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de practică, proiectare de licenţă/master, prin transfer de tehnologii eficiente de guvernare 
şi management industrial spre universităţi (crearea consiliilor de dezvoltare strategica la 
nivel de universitate/facultăţi) se exploatează sinergia potenţialului de dezvoltare al celor 
două părti/medii.

universităţile europene sunt în permanentă căutare a unor noi mecanisme/căi de finanţa-
re, de lărgire a spectrului de activităţi şi servicii oferite (cum ar fi cele de antreprenoriat, de 
formare continuă), pentru a-şi asigura o dezvoltare sustenabilă în condiţiile unei concurenţe 
acerbe pe piaţa serviciilor educaţionale. 

universităţile din RM, în ultimii ani, au simţit ce înseamnă a activa în condiţiile de 
concurență: frontierele sunt deschise pentru circulaţie, sunt posibilităţi de a opta pentru ori-
care din universităţile din ţară, posibilităţi de a obţine o bursă de studii peste hotarele ţării 
(masiv se oferă burse în România, Rusia, Turcia, dar și în uE), persistă o mai bună pregătire 
lingvistică a elevilor şi o mai mare capacitate de susţinere financiară din partea părinţilor, 
conştientizarea de către elevi și părinţi a faptului că trebuie de ales specialitatea și universi-
tatea care îţi va asigura un loc de lucru și un viitor prosper.

următorul pas al cercetărilor în cadrul prezentului Proiect va fi studiul comparativ al 
autonomiei academice în învăţământul superior din Republica Moldova şi în cel din ţările 
uniunii Europene, în scopul definirii punctelor de tangenţă şi de diferenţă, şi elaborarea 
propunerilor de modificări capabile să sporească eficacitatea sistemului nostru de învăţă-
mânt superior. 

Referințe bibliografice
 LItUANIAI. 
law on higher education and research1. , 30 April 2009, no. xi-242, Vilnius.
 The doctoral degree regulations in lithuanian university of health sciences, 2011.2. 

3. Government of the Republic of lithuania. Decree no. 1153, on the establishment of 
higher education institutions and issuance of licenses to pursue studies. Vilnius, 9 
september 2003.

4. Republic of lithuania. labour code. (As last amended on 9 December 2010, no. 
xi-1219).

5. Description of the lithuanian qualifications framework. Approved by the Government 
of the Republic of lithuania. Resolution no. 535 of 4 May 2010.

6. law on the approval of the description of the law study field. 19 August 2010, no. 
V-1385, Vilnius.

7. Order of the Minister of Education and science of the Republic of lithuania. On ap-
proval of the descriptor of study cycles. 21 november, 2011, no. V-2212, Vilnius.

8. Description of general requirements for the degree-awarding first cycle and integrated 
study programs. Approved by law no. V–501 of the Minister of Education and scien-
ce of the Republic of lithuania, 9 April, 2010.

9. Description of general requirements for the master’s study programs. Approved by 
Order no. V-826 adopted by the Minister of Education and science of the Republic of 
lithuanian on 3 June 2010.

Petru TODOs



537

10. Order of the Minister of Education and science of the Republic of lithuania. Appro-
ving the general requirements of joint study programmes, no. isAk-2833, 31 Decem-
ber 2009, Vilnius.

12. Accreditation procedure of higher education institutions. Approved by Resolution no. 
1317 of 22 september 2010 of the Government of the Republic of lithuania.

13. Minister of Education and science of the Republic of lithuania. Order no. V-1487. On 
the ammendment of order, no. Isak-1652 „on the approval of the description of the 
procedure for the external evaluation and accreditation of study programs“, of july 24, 
2009 of the Minister of Education and science, July 29, 2011, Vilnius.

14. Government of the Republic of lithuania. Resolution no. 535 of 3 may 2004. On 
approval of the Regulations on recognition of higher education diplomas, diplomas, 
certificates and other evidence of qualifications awarded within the European uni-
on, European economic area or swiss confederation for the purpose of taking up or 
pursuit of a regulated profession or regulated professional activity in the Republic of 
lithuania, and of the list of courses having a special structure. Vilnius.

15. studijų kryptis sudarančių šakų sąrašas (list of branches of study fields). Approved 
by Order of the Minister of Education and science of the Republic of lithuania no. 
V-222 of 19 February 2010. 

16. Qualification requirements of the higher legal education for persons wishing to take 
up the position of judge following the procedure laid down by the laws. Approved by 
Resolution no. 1568 adopted by the Government of the Republic of lithuania on 4 
October 2002. 

17. selection conditions for mobility for practices of Mykolas Romeris university stu-
dents under the Erasmus sub-programme of the lifelong learning programme in aca-
demic years 2012/2013, approved by Mykolas Romeris university Order no. 1i- 130 
of the Rector of 3 February 2012. 

18. senate of Mykolas Romeris university. Resolution regarding approval of the procedu-
re for recognition of academic credits. 3 June 2011, no. 1sn-36,Vilnius. 

19. Procedure for organising student mobility for studies and practices under the Erasmus 
sub-programme of the lifelong learning programme. Approved by Mykolas Romeris 
university Order no. 1i-341 of the Rector of 3 June 2011.

20. Rules of admission of persons to first cycle (Bachelor‘s) studies in 2013, approved by 
Mykolas Romeris university senate Resolution no. 1sn- 46 of 18 April, 2013. 

21. Rules of admission of persons to second cycle (master‘s) studies in 2013, approved by 
Mykolas Romeris university senate, Resolution no. 1sn- 46 of 18 April 2013.

22. Procedure for organising supplementary practice of second-cycle students, approved 
by the senate of Mykolas Romeris university 18 november 2011, Resolution no. 
1sn-10.

23. Practical training regulations for students, approved by Mykolas Romeris university 
senate Resolution no. 1sn-43 of 27 April 2012.

24. Description of the system of the assessment of learning outcomes. Approval of the 
procedure for the assessment of study outcomes, Mykolas Romeris university senate 
resolution no. 1sn-30, 16 March, 2012, Vilnius. 

Analiza comparativă privind autonomia academică în Lituania, Scoția, Suedia, Danemarca și România 



538

25. Mykolas Romeris university rektor’s order no. 1i-352 on the approval of e-studies 
organization procedure. 7 June 2011, Vilnius.

26. Requirements for administering minor field studies. approved by the senate of Mykolas 
Romeris university, 18 november 2011, Resolution no. 1sn-9. 

27. Procedure for recognition of academic credits, approved by the senate of Mykolas 
Romeris university, 3 June 2011, Resolution no. 1sn-36. 

28. Mykolas Romeris university studies procedure, approved by Decision no. 1sn-17 of 
the senate, 27 January 2011.

29. The procedure for organizing feedback on studies, approved by Mykolas Romeris 
university senate, Resolution no. 1sn-19, of 23 December 2013. 

30. Regulations for study programme committees, approved by Order no. 1i-246 of the 
Rector of Mykolas Romeris university of 9 April 2013. 

31. Regulations of the committee for study quality assurance, approved by Order no. 1i-
381 of the Rector of Mykolas Romeris university of 26 June 2013. 

32. Regulations of the system of internal study quality assurance, approved by Resolution 
no. 1sn-69 of the senate of Mykolas Romeris university of 28 June 2013. 

33. Quality policy provisions for the studies and research at Mykolas Romeris university, 
confirmed by the decision of the senate 3 December 2013, no. 1sn-15. 

34. Regulations on Doctoral studies approved by Resolution no. 561 of the Government 
of the Republic of lithuania of 12 May 2010 (Valstybės žinios (Official Gazette) no. 
59-2900, 2010).

35. The doctoral degree regulations in lithuanian university of health sciences, 2011.
36. kaunas university of technology and lithuanian energy institute Regulation on doc-

toral studies in the field of Energetics and power engineering, approved by Order no. 
A-393 of kTu Rector of 29 June 2011.

37. Procedure for arranging final examinations in Mykolas Romeris university.

II. SCoȚIA
1. uk Quality Code for highe Education. Part A: setting and maintaining threshold aca-

demic standards, QAA. 12.2011. Part B: Assuring and enhancing academic quality, 
QAA, 2013. Part C: information about higher education provision, QAA, 2012.

2. universities scotland. Defining Responsible Autonomy universities 2014. 
3. Review of higher Education Governance. universities scotland’s submission to the 

scottish. Government’s Review of higher Education Governance, 2011. 
4. united kingdom. structure of Educational system, Pre-higher Education system, hi-

gher Education system, Administrative structure of higher education, Admissions to 
higher Education and Recognition.

5. Doctoral degree characteristics. september 2011. it complements the QAA Code of 
practice.

6. The uk doctorate: A guide for current and prospective doctoral candidates 2011, 19 
pages. QAA – the Quality Assurance Agency for higher Education.

7. The framework for qualifications of higher education institutions in scotland, 2001.
8. Further and higher Education (scotland) Act, 2005.

Petru TODOs



539

9. Academic Probationary Period: Guidelines, suG.
10. Academic Job level Descriptors suB, 2006.
11. university of strathclyde. Calendar 2012-2013. Part 1, General Regulations. Part 2A, 

Regulations for Degrees of Bachelor and integrated Master. Patr 2B, Regulations for 
Degrees of Bachelor and integrated Master. Part 3, Postgraduate and Certificate Re-
gulations.

12. university of strathclyde. Calendar 2013-2014.
13. university northumbria, newcastle, university Quality and standards Framework 

(approved by Academic Board March 2009). http://www.northumbria.ac.uk/sd/cen-
tral/ar/qualitysupport/

14. universities and Colleges Admissions service. http://www.ucas.ac.uk.
15. The uCAs admissions system. www.internationalstaff.ac.uk/education/ucas.
16. The framework for qualifications of higher education institutions in scotland. Quality 

Assurance Agency for higher Education 2001. 
17. usG. Policy on the united kingdom Boarder Agency (ukBA) Points Based system 

of immigration: Tier 4, 2014.
18. usG. General and Course Regulations for Degrees of Bachelor and integrated Master 

2013-2014, 2013.
19. suG. Procedure for Admitting and Monitoring students within he Points Based sys-

tem (PBs) of immigration.
20. suG. new Policy on Contextual Admissions. sept. 2013. 
21. Code of practice for the assurance of academic quality and standards in higher educa-

tion: Postgraduate research programmes.
22. suG. university Admissions Policy, 2010.
23. Promotion Procedure for senior Academic Professional staff. university strathclyde 

of Glasgow, Jan. 2013.
24. uk Quality Code for highe Education. Part A: setting and maintaining threshold aca-

demic standards. Chapter A1: The national level. QAAhE, 2011. 
25. national Recognition information Centre (nARiC), ECCTis ltd. http://www.naric.

org.com
26. Report on the study visit at the strathclyde university and the Caledonia university, 

scotland, in the period during June 24-28, 2013 withÎn the project ”Enhancing 
university Autonomy in the Republic of Moldova”.

27. Report of the Review of higher Education Governance in scotland. Chaired by Profes-
sor Ferdinand von Prondzynsk. submitted to The scottish Ministers 16 January 2012.

28. senior Academic Professional Promotion, Recommendation Form, usG, 2013.
29. A strategic analysis of the scottish higher Education sector’s distinctive assets. A 

study commissioned by British Council scotland neil kemp, William lawton, April 
2013.

30. An introduction to The scottish Credit and Qualifications Framework. september 
2001.

31. The scottish Credit and Qualifications Framework sCQF. national Plan for imple-
mentation of the Framework, december 2002.

Analiza comparativă privind autonomia academică în Lituania, Scoția, Suedia, Danemarca și România 



540

32. scottish credit and qualifications framework. national implementation plan update 
from the scqf implementation group, August 2002.

33. statement of primary responsibilities updated 6 July 2010, 2 pages. 
34. Charter of the university of strathclyde 10.11.2010, 4 pages.
35. Ordinances of the university of strathclyde, 26.09.2013, 14 pages.
36. Regulations of the university of strathclyde. 201338.
37. servicii de schimb de cercetare şi cunoștinte. louise Mckean – avocat şi manager 

contracte în Echipa pentru Granturi şi Contracte, suG, 2013.
38. statutes of the university of strathclyde, 7 pages, 10 nov. 2010.
39. Appointment of Visiting Professors, Process, suG.
40. Governance and quality guidelines in higher education. A review on governance arran-

gements and quality assurance guidelines. Fabrice hénard, Analyst at the Directorate 
of Education, OECD and Alexander Mitterle, Political science student at leipzig 
university. 

41. Consultation on the development of a new scottish Code of Good hE Governance – 
issues Paper, november 2012.

42. suG. Briefing: how is higher education funded? Public information briefing. 
43. A Review of Governance and strategic leadership in English Further Education, Allan 

schofield (ed.), Jo Matthews, simon shaw. 
44. Teaching scotland’s future. Report of a review of teacher education in scotland. Gra-

ham Donaldson, December 2010 port of a review of teacher education. 
45. unison, Edinburgh napier university, response to The scottish Code of Good Practice 

for Governance of scottish higher Education Report of a review of t5.
46. institutional Consultation Arrangements, kevin Clarke, Peter West, september 2012.
47. Guide for Members of higher Education Governing Bodies in the uk. incorporate 

the Governance Code of Practice and General Principles, Committee of university 
Chairs, March 2009, 2009/14 of Practice and the 5.

48. Recommendation for title emeritus professors, usB, 2011.
49. http://www.strath.ac.uk/media/committees/ethics/Code_of_Practice_Oct_2009.pdf
50. Pagina web a universității din strathclyde cu referire la Costul Economic integral, 

www.strath.ac.uk/fec
51. Metodologia TRAC/CEi a guvernului uk, http://www.hefce.ac.uk/whatwedo/lgm/trac/
52. Ghidul de finanțare al Consiliilor pentru Cercetare ale uk, http://www.epsrc.ac.uk/

siteCollectionDocuments/FundingGuide.pdf
53. Divulgarea inovaţiei și gestionarea proprietăţii intelectuale, EuniAM TEMPus, 25 

mai 2013, Christopher Mort, manager de Proprietate intelectuală.

III. SUeDIA
Introducerea și lichidarea programelor de studii
1. The swedish higher Education Act, 17 December 1992.
2. The higher Education Ordinance, 4 February 1993.
3. national Qualifications Framework, Published by the swedish national Agency for 

higher Education 2011.

Petru TODOs



541

4. higher Education in sweden, 2013 status Report, by swedish higher Education 
Authority.

5. Establishment of courses at first- and second cycle at kTh. internal instruction no. 
27/05, Applicable from 01.07.2007, Changed from 01-01-2008.

6. http://www.doktorandhandboken.nu 
7. www.studyinsweden.se
Admiterea la studii
8. The swedish higher Education Act, 17 December 1992. 
9. The higher Education Ordinance, 4 February 1993.

10.higher Education in sweden, 2013 status Report, published by the swedish higher 
Education Authority. 

11.national Qualifications Framework, Published by the swedish national Agency for 
higher Education in May 2011. 

12. http://www.studyinsweden.se 
13. www.universityadmissions.se 
14. http://www.doktorandhandboken.nu/english 
Recunoaşterea studiilor
15. national Qualifications Framework. Published by the swedish national Agency for 

higher Education in May 2011. 
16. Recognition of higher Education Qualifications from Abroad, by the swedish national 

Agency for higher Education (http://www.hsv.se)
17. http://www.uhr.se/en (The swedish Council for higher Education)
18. http://www.studyinsweden.se
Acreditarea programelor de studii
19. The swedish higher Education Act, 17 December 1992.
20. Qualifications ordinance, Annex 2 to the higher Education Ordinance, 4 February 

1993.
21. Appropriations for undergraduate Education, December 20, 1993, developed and ap-

proved by the swedish Ministry of Education and science.
22. Task of evaluating the quality of first and second-cycle programmes in higher educa-

tion, swedish Government Decision based on the Government Bill ”Fokus på kun-
skap – kvalitet i den högre utbildningen” [Focus on knowledge – quality in higher 
education (bill. 2009/10:139), which has been enacted by the swedish Riksdag at the 
beginning of June 2010 (bet. 2009/10:ubu20, rskr. 2009/10:320).

23. national Qualifications Framework, Published by the swedish national Agency for 
higher Education in May 2011.

24. General Guidelines for self-Evaluation in the swedish national Agency for higher 
Education’s Quality Evaluation system. 2011–2014, Published by the swedish 
national Agency for higher Education, 2011.

25. The swedish national Agency for higher Education’s quality evaluation system 
2011–2014, Published by the swedish national Agency for higher Education, 2011.

26. An academy for today (bill 2009/10:149) cited În swedish national Agency for higher 
Education: Review of EnQA Membership, April 2012.

Analiza comparativă privind autonomia academică în Lituania, Scoția, Suedia, Danemarca și România 



542

27. swedish national Agency for higher Education: Review of EnQA Membership, April 
2012.

28. http://www.uk-ambetet.se (the swedish higher Education Authority).
Cadrul Naţional al Calificărilor 
29. higher Education Ordinance, 4 February 1993.
30. national Qualifications Framework, Published by the swedish national Agency for 

higher Education in May 2011.
31. http://english.uk-ambetet.se (swedish higher Education Authority).
Conţinutul şi realizarea programului de studii (organizarea procesului de studii)
32. The higher Education Ordinance, 4 February 1993.
33. higher Education in sweden, 2013 status Report, by swedish higher Education 

Authority.
34. http://www.euroeducation.net/prof/swedco.htm
35. Comprehensive rules and guidelines for degree project work 15 credits, regarding 

Master (60 credits), 2007-07-01.
36. Comprehensive rules and guidelines for degree project work 30 credits, regarding 

Master (120 credits), 2007-07-01.
37. Regulations for written examinations at kTh, including instructions for invigilators 

(proctors). internal regulation number 6/02, Amended from 2010-10-01.
38. Examiners at kTh. internal regulation no. 4/2006, Valid from 01/02/2006, Amended 

from 18/10/2007.
39. The right for students to request an extra examination. internal instruction no. 5/03, 

Applies from 01/02/2003, Revised from 08/04/2005.
40. Regulations for schools, examiners and invigilators regarding written examinations, 

Appendix 1 to Decision uF-2010-0416, 30-06-2010.
41. Regulations for students regarding written examinations, Appendix 2 to Decision uF-

2010-0416, 30-06-2010.
42. handling of plagiarism in education at kTh. internal regulations 8/2011.
Angajarea în câmpul muncii
43. The higher Education Ordinance, 4 February 1993. 
44. higher Education in sweden, 2013 status report, by swedish higher Education 

Authority.
45. http://www.doktorandhandboken.nu/english
Sarcina de lucru a cadrelor didactice
46. higher Education in sweden, 2013 status report, by swedish higher Education 

Authority.
Cercetarea ştiinţifică universitară
47. The swedish higher Education Act, 17 December 1992.
48. The higher Education Ordinance, 4 February 1993. 
49. higher Education in sweden, 2013 status Report, by swedish higher Education 

Authority.
50. http://www.kth.se/en/forskning/finansiering 
51. http://www.kth.se/en/forskning/forska 

Petru TODOs



543

52. http://www.kth.se/en/forskning/sarskilda-forskningssatsningar 
53. http://www.kth.se/en/forskning/sarskilda-forskningssatsningar/centrumbildningar-

1.11756 
54. http://www.kth.se/en/forskning/research-office
55. http://www.vr.se/inenglish.4.12fff4451215cbd83e4800015152.html 
56. http://www.government.se/sb/d/6949/a/88166
Studiile de doctorat
57. The higher Education Ordinance, 4 February 1993.
58. http://www.doktorandhandboken.nu/english
59. http://www.kth.se/en/forskning/forskningsplattformar

IV. DANeMARCA
Ministerial Order concerning the Act on universities (the university Act). Consolida-1. 
tion Act no. 1368 of 7 December 2007. 
Consolidated Act no. 189 of 12 February 2010. Act on the Right to Exercise Certain 2. 
Professions in Denmark.
Act on universities (the university Act), 2012.3. 
Order no. 575 of 1 June 2011 on the recognition of professional qualifications etc. 4. 
Bekendtgørelse om anerkendelse af erhvervsmæssige kvalifikationer m.v. 
MO on Bachelor and Master’s (Candidatus) Programmes at universsities (the 5. 
universsities Programmes Order). no.1520, Dec. 2013.
MO on the international Education Activities of universities. Dec. 2011.6. 
MO no. 240 of 11 March 2013 on Admission and Enrolment on Bachelor Programmes 7. 
at universities. (Bachelor adgangsbekendt gørelsen)
MO no. 241 of 11 March 2013 on Admission and Enrolment on Master’s (Candidatus) 8. 
Programmes at universities (kandidatadgang bekendt gørelsen)
Ministerial Order on the PhD Programme at the universities and Certain higher Ar-9. 
tistic Educational institutions nr. 1039, 27 August 2013.
Consolidated Act no. 371 of 13 April 2007. 10. Assessment of Foreign Qualifications etc. 
 Consolidated Act no. 189 of 12 February 2010. Act on the Right to Exercise CertaÎn 11. 
Professions in Denmark. 
 Order no. 602 of 25 June 2003. 12. Assessment of Foreign Qualifications etc. 
 Order no. 447 of 10 May 2007. 13. Qualifications Board Order. 
 Order no. 575 of 1 June 2011 on the recognition of professional qualifications etc. 14. 
Bekendtgørelse om anerkendelse af erhvervsmæssige kvalifikationer m.v. 
 The Assessment of Foreign Qualifications Order. 15. Order no. 448 of 10 May 2007.
Act no. 294 of 27 March 2007. Act on the Accreditation Agency for higher 16. 
Education.
MO on Criteria for the Relevance and Quality of university study Programmes and 17. 
on Procedures for Approval of university study Programmes. 
Guidelines on application for accreditation and approval of existing university stu-18. 
dy programmes. The rotation plan for accreditation of existing university study pro-
grammes is available at www.acedenmark.dk. 2nd edition, 1 February 2011. 

Analiza comparativă privind autonomia academică în Lituania, Scoția, Suedia, Danemarca și România 



544

Guidelines on application for accreditation and approval of new university study pro-19. 
grammes. For deadlines for application for accreditation and approval of new uni-
versity study programmes, see www.acedenmark.dk. 3rd edition, 10 February 2012. 
Valid from the deadline for application on 10 May 2012.
Organisation Accr. institution (schema structuralăa Agentiei de Acreditare).20. 
l294 – Explanatory notes. Explanatory notes to the Draft Bill on the accreditation 21. 
Agency for higher Education (The Accreditation Act).
The Danich GFhE.22. 
MO on the Grading scale and Other Forms of Assessment of university Education 23. 
(grading scale order), no.666/2011.
MO on the Appointmrnt of Academic staff at universities. no.695, june 2011.24. 
Recognition of foreign qualification in Danmark. BiBB BW7 5/2012.25. 
Memorandum: Job structure for Academic staff at universities 2007.26. 
MO on conferment of the titles of affiliated professor and affiliated associate profes-27. 
sor. Consolidation Act no. 367 of 25 March 2013.
Ministerial Order on the Grading scale and Other Forms of Assessment of university 28. 
Education (grading scale order). 
Bill no. i.143. Danish Parliament. 2010.11. Act Amending The university Act, the Act 29. 
on Technology etc., at Public research institution and the Act on social housing etc.
June 2012, Ref.: pfr J.no. 2010-002-00001. statutes of the self-governing institution. 30. 
Aalborg university. www.aau.dk
strategy for AAu 2010-2015. 31. www.aau.dk
Aalborg university’s Development Contract 2012-2014. 8 June 2012.32. 

33. Annual report 2011. Aalborg university.
Aalborg universit. Facts. 2011 (16 pages). 34. 
23 March 2009, J. nr. 2005-031/01-0011. language Policy at Aalborg university. 35. 

36. Principles of Problem and Project Based learning. The Aalborg PBl Model. Prepared 
for: Aalborg university scott Barge harvard university. 

37.Procedure for selvevaluering og udvikling af Aalborg universitets uddannelser. 
38. Generelle bemærkninger om udarbejdelsen af selvevalueringsrapporten. 
39. studienævnsformænd. udkast til overordnet procesplan for udarbejdelse af selveva-

lueringsrapporter.

V. RoMÂNIA
Legi de bază 
1. legea educaţiei naţionale nr. 1 din 5 ianuarie 2011. 
2. legea privind organizarea studiilor universitare nr. 288 din 24 iunie 2004.
3. hG nr. 917 din 11 august 2005 privind structurile instituțiilor de invățământ superior 

acreditate sau autorizate să funcționeze provizoriu și specializărilor din domeniul stu-
diilor universitare de licență.

5. Ordinul MECTs nr. 4.786 din 9 august 2011 privind aprobarea Regulamentului de 
organizare și funcționare a Comitetului național de Finanțare a Învățământului supe-
rior. 

Petru TODOs



545

6. Ordinul MECTs nr. 295 din 05.02.2007 privind cadrul general de organizare a exame-
nelor de finalizare a studiilor în învățământul superior – examene de absolvire, licență, 
diplomă, selecție, disertație și de finalizare a programelor de pregătire universitară 
avansată din cadrul studiilor universitare de doctorat. 

7. Ordinul MECTs nr. 4868 din 07.08.2006 privind suplimentul la diplomă.
8. Anexă la Ordinul MECTs nr. 3928 din 21.04.2005. sistemul de asigurare a calităţii la 

nivelul instituţiei de învăţământ superior. 
9. Ordinul MECTs nr. 3759 din 9 februarie 2011 privind aprobarea Regulamentului de 

organizare și funcționare a Consiliului național de Atestare a Titlurilor, Diplomelor și 
Certificatelor universitare și a structurii acestuia. 

10. Ordinul MECTs nr. 6049 din 03.12.2009 privind acordarea titlurilor didactice de con-
ferenţiar universitar. 

11. Ordinul MECTs nr. 6050 din 03.12.2009 privind neacordarea titlurilor didactice de 
profesor universitar şi, respectiv, conferenţiar universitar. 

12. OG nr.75 din12 iulie 2005 privind asigurarea calității educației.
13. hG privind aprobarea metodologiei de evaluare în scopul clasificării universităţilor şi 

ierarhizării programelor de studii.
15. OG nr. 20 din 30 ianuarie 2003 privind acordarea dreptului de a procura, deţine şi 

folosi sigilii cu stema României şi timbru sec instituţiilor de învăţământ superior par-
ticular acreditate, care fac parte din sistemul naţional de învăţământ.

16. hG nr. 916 din 2005 privind structura organizațională a instituțiilor de învățământ 
superior.

17. legea consorțiilor universitare nr. 287 din 24 iunie 2004.
18. lista instituțiilor de învățământ superior din România conform hG 676/2007.
Admiterea la studii 
19. hG nr. 749 din 24 iunie 2009 privind nomenclatorul domeniilor, structura instituțiilor 

de învățământ superior și specializările/programele de studii universitare de licență 
acreditate sau autorizate să funcționeze provizoriu organizate de acestea.

Acreditarea IÎS și recunoașterea diplomelor 
20. supliment la diplomă, forma-tip. 
21. legea nr. 88/1993 republicată privind acreditarea instituțiilor de învățământ superior 

și recunoașterea diplomelor.
22. Regulament privind completarea suplimentului la diploma de licență.
Asigurarea calității 
23. Regulamentul de organizare şi funcţionare a Agenţiei Române de Asigurare a Calităţii 

în Învăţământul superior (ARACis).
24. Metodologia de evaluare externă, standardele de referința și lista indicatorilor de 

performanță ai ARACis.
25. Ordin privind asigurarea calităţii serviciilor educaţionale în instituţiile de învăţământ 

superior. 
26. Anexă la Ordinul MECTs nr. 3928/21.04.2005: sistemul de asigurare a calităţii la 

nivelul instituţiei de învăţământ superior. 
27. Ordin privind promovarea eticii profesionale în universităţi. 
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28. Ordin de numire a membrilor Consiliului interimar al Agenţiei Române de Asigurare 
a Calităţii în Învăţământul superior.

29. Ordonanță de urgență nr. 75 din 12 iulie 2005 privind organizarea calității educației 
(OuG-75-2005).

Cadrul Național al Calificărilor 
30. hG nr. 918/2013 privind aprobarea Cadrului național al Calificărilor.
31. Ordinul de Ministru nr. 5703/ 18.10. 2011 cu privire la Registrul național al Califică-

rilor din Învățământul superior (RnCis). 
32. hG nr. 885/2010 privind organizarea și funcționarea unității Executive a Consiliului 

național al Calificărilor și al Formării Profesionale a Adulților.
Organizarea programelor de studii LMD 
33. Ordinul MECTs nr. 3315 din 28.02.2008 privind criteriile generale de organizare și 

desfășurarea admiterii în ciclul de studii universitare de licență, de masterat și de doc-
torat pentru anul universitar 2008-2009.

34 Ordinul MECTs nr. 3861 din 13.04.2005 privind înfiinţarea Programelor de Cercetare 
Postdoctorală. 

35. Ordinul MECTs nr. 3617 din 16.03.2005 privind aplicarea generalizată a sistemului 
European de Credite Transferabile. 

36. hG nr. 365 din 24 iunie 2008 privind structura instituțiilor de invățământ superior și 
specializările/programele de studii universitare de licență acreditate sau autorizate să 
funcționeze provizoriu organizate de acestea. 

37. Ordinul MECTs privind organizarea ciclului de studii universitare de licenţă, 2005. 
38. hG nr. 88/2005 privind organizarea studiilor universitare de licenţă.
39. Ordinul MECTs nr. 6012 din 21.11.2008 privind aprobarea Metodologiei și in-

strumentelor de lucru privind studiile de monitorizare a inserției pe piața muncii a 
absolvenților de învățământ superior din România. 

40. hotărârea nr. 404/2006 din 29/03/2006 privind organizarea și desfășurarea studiilor 
universitare de masterat. 

41. Ordinul MECTs nr. 4644 din 30.06.2008 privind completarea și modificarea ordinului 
ministrului nr. 3628 din 31.03.2008 privind aprobarea programelor de studii universi-
tare de masterat, evaluate de ARACis. 

42. Ordinul MECTs nr. 4666 din 03.08.2009 pentru modificarea Ordinului ministrului nr. 
3.628/2008 privind aprobarea programelor de studii universitare de masterat, evaluate 
de ARACis. 

43. hG nr. 567 din 15 iunie 2005 privind organizarea şi desfăşurarea studiilor universitare 
de doctorat.

44. Anexa la Ordinul MECTs nr. 3861/13.04.2005 privind organizarea programelor post-
doctorale. 

45. Ordinul MECTs nr. 4491 din 6 iulie 2005 privind organizarea şi desfăşurarea studiilor 
universitare de doctorat începând cu anul universitar 2005/2006.

Cercetare. Doctorat 
46. OM nr. 6172 din17.12.2009 privind transparența decizională referitor la acordarea 

titlurilor științifice și didactice. 
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47. Ordinul MECTs nr. 5098 din 03.10.2005, de aprobare a sistemului de evaluare pri-
vind conferirea titlului de profesor universitar. 

48. Anexă la Ordinul MECTs nr. 5098/03.10.2005. sistem de evaluare privind conferirea 
titlului de profesor universitar. 

49. Anexă la Ordinul MECTs nr. 5098/03.10.2005. sistem de evaluare privind conferirea 
titlului de conferențiar universitar. 

50. Ordinul MECTs nr. 5771/29.11.2006 privind aprobarea Regulamentului de organi-
zare și funcționare a Consiliului național al Cercetării științifice din Învățământului 
superior. 

51. Anexa nr. 1 la Ordinul MECTs nr. 5771/29.11.2006. Regulament de organizare şi 
funcţionare a Consiliului naţional al Cercetării Ştiinţifice din Învăţământul superior 
(CnCsis). 

52. Ordinul MECTs nr. 3904 privind organizarea şi funcţionarea Consiliului naţional de 
Atestare a Titlurilor, Diplomelor şi Certificatelor universitare (CnATDCu). 

53. Anexa nr. 1 la Ordinul MECTs nr. 3904. Regulamentul de organizare şi funcţionare al 
Consiliului naţional de Atestare a Titlurilor, Diplomelor şi Certificatelor universitare 
(CnATDCu).
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ANexe
Anexa 1. Probleme și întrebări identificate cu privire la Lituania 

Formularea problemei Materialul consultat Întrebarea/problema nesoluţionată 
I. Introducerea și lichidar-
ea programelor de studii:
– introducerea programelor 

la ciclul i, bachelor (pro-
ceduri de iniţiere, conce-
pere, obţinere a dreptului 
de deschidere, legături cu 
CnC)

– introducerea programelor 
la ciclul ii, masterat

–  introducerea programelor 
la ciclul iii, doctorat

– Grade acordate
– Rezilierea gradelor (pro-

gramelor): cine decide, 
proceduri 

– limba de predare la nivel 
de licenţă (a cui este deci-
zia, proceduri de obţinere 
a dreptului)

1. Republic of lithuania, 
law on higher education 
and research, 30 april 
2009 no xi-242
2. Republic of lithuania 
law amending the law on 
education, 17 March 2011 
no xi-1281 
3. Order of the MEs of 
the Rl, approving the 
general requirements of 
joint study programmes. 
no isak-2833, 31 decem-
ber 2009 
4. Government of the 
Republic of lithuania, 
decree no. 1153, on the 
establishment of higher 
education institutions and 
issuance of licenses to 
pursue studies. Vilnius, 9 
september 2003

1. lansarea unui nou program de stu-
dii este condiţionată de careva factori 
externi? se cere sau nu aprobarea sau 
recomandaţii din partea unor struc-
turi externe universității ori totul este 
lăsat la latitudinea universităţii?
2. În multe ţări, pentru un program 
nou se cere obținerea aurorizării de 
funcționare. Programul este supus 
evaluării externe de o agenţie de asi-
gurare a calităţii sau MEș. Aceeași 
procedură este și în lituania?
3. Este un nomenclator al specialită-
ţilor (programelor), din care instituţia 
poate/este obligată să aleagă? Există 
deosebiri de procedură la ciclurile 1 
şi 2?

4. Cum se iniţiază un program care 
este cu totul nou, de exemplu la fron-
tieră dintre domenii?
5. Cum se organizează studiile la 
„minorfield studies”?

II. Admiterea la studii:
– Cota de admitere a 

studenţilor autohtoni cu 
subvenţii de la guvern/pe 
cont propriu

– Procedurile de admitere 
la ciclul bachelor (acte de 
studii, nivel note, proce-
duri)

– Procedurile de admitere la 
ciclul de master

Admiterea cetățenilor 
străini (non-Ue): 

– Cota de admitere a 
studenţilor. 

– Proceduri de admitere 
(sunt sau nu similare cu 
cele pentru studenții au-
tohtoni)

1. Procedure for admis-
sion of citizens of foreign 
states to first-cycle and 
second-cycle studies for 
2013 at mykolas romeris 
university.  Approved by 
senate, Res. no. 1sn-46 
of 18 April 2013
2. Rules of admission of 
persons to mykolas rom-
eris university first cycle 
(bachelor‘s) studies in 
2013,  approved by senate 
Res. no. 1sn- 46 of 18 
April, 2013
3. Rules of admission of 
persons to mykolas rom-
eris university second 
cycle (master‘s) stud-
ies in 2013, approved by 
senate, Res. no. 1sn- 46 
of 18 April 2013

1. Există un regulament-cadru al 
MEŞ de organizare a procesului de 
admitere la studii superioare ciclurile 
1, 2, 3?

2. Cota de înmatriculare la studii este 
stabilită de un organ superior sau ţine 
de autonomia universităţii?

3. Competitorul are voie sa participe 
la concurs concomitent la mai multe 
programe/universităţi?
4. Programele de master presupun ac-
cesul absolvenților cu diploma de ba-
celor de la alte domenii înrudite sau 
mai puțin înrudite?
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5. În ce măsură programele de bacelor 
în cadrul departamentului / facultății 
au trunchi comun? la ce nivel se face 
specializarea studenților?
6. Este posibil de a se transfera la un 
program oferit de alt departament / 
altă facultate?
7. Cum se determină capacitatea de în-
matriculare la un program de studii?
8. Cum sunt luate în consideraţie inte-
resele economiei naţionale în specialişti 
de diferite profiluri? sunt careva me-
canisme de reglare / direcționare a flu-
xurilor de studenți spre specialităţi mai 
puţin prestigioase, dar strict necesare? 

III. Recunoaşterea studi-
ilor: 
– Recunoaşterea perio-

adelor de studii făcute în 
străinătate, nivel bachelor 
/ masterat / doctorat;

– Recunoaşterea actelor de 
studii făcute în străinătate 
nivel bachelor / maste-
rat / doctorat (organe de 
recunoaştere, proceduri, 
condiţii)

senate of MRu. 1. 
Resolution regarding ap-
proval of the procedure 
for recognition of aca-
demic credits at MRu. 3 
June 2011, no. 1sn-36, 
Vilnius 
2. Government of the R. 
lit. Resolution no 535 of 
3 may 2004. On approval 
of the Regulations on rec-
ognition of higher educa-
tion diplomas, diplomas, 
certificates and other evi-
dence of qualifyca tions 
awarded

1. O parte considerabilă a studenţilor 
din universităţile lituaniene realizea-
ză câte 1 sau 2 semestre în străinătate. 
Care sunt procedurile de recunoaştere 
/ echivalare a disciplinelor / module-
lor sau a perioadelor de studii promo-
vate în alte universităţi (din străinăta-
te sau din ţară)? 
2. Fiecare universitate îşi determină 
autonom procedurile de recunoaştere 
a studiilor în afara universităţii sau 
există un regulament-cadru aprobat 
de MEŞ sau alt organ superior?

IV. Asigurarea calităţii, 
acreditarea programelor 
de studii:
– structuri interne de asigu-

rare a calităţii, implicarea 
studenţilor în procesul de 
asigurare a calităţii

– Metodologia,  procedurile, 
criteriile de evaluare, (au-
toevaluarea, evaluarea 
externă)

– libertăţi în alegera orga-
nului de asigurare externă 
a calităţii

– Relaţiile / cum conlucrează 
organul de acreditare cu 
ministerul de resort în 
procesul de acreditare

– Evaluarea sistemului in-
tern de management al 
calitatii (isO 9000)

Accreditation proce-1. 
dure of higher education 
institutions. Resolution 
no 1317 of 22 september 
2010 of the Government 
of the R.l.
2. Minister of education 
and science. Order no. 
V-1487. On the ammend-
ment of order no. Isak-
1652 „on the approval 
of the description of the 
procedure for the external 
evaluation and accredita-
tion of study programs“, 
July 29, 2011
3. Regulations of the 
committee for study qual-
ity assurance of Mykolas 
Romeris university, Order 
no. 1i-381 of the Rector 
of 26 June 2013 

Dacă este posibil, de obţinut mate-
riale metodice suplimentare privind 
funcţionarea sistemului intern de asi-
gurare a calităţii.
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4. Regulations of the sys-
tem of internal study qual-
ity assurance at  Mykolas 
Romeris university, Res-
olution no. 1sn-69 of the 
senate of 28 June 2013
5. Quality policy pro-
visions for the studies 
and research at Mykolas 
Romeris university. The 
decision of the senate, 
3 December 2013, no. 
1sn-15
6. The procedure for orga-
nizing feedback on stud-
ies of Mykolas Romeris 
university, approved by 
senate, Res. no 1sn-19, 
of 23 December 2013

V. Cadrul Naţional al Ca-
lificărilor (CNC/NQF):
– Organul responsabil de 

nQF în tară (funcţiile, 
structura, raporturile cu 
ministerul de resort şi uni-
versităţile)

– Cum participă universităţile 
(ME, organele de condu-
cere ale Îs) la elaborarea 
noilor calificări

– Cum se reflectă cerinţele 
nQF în programele de 
studii (prevederi obliga-
torii, proceduri de control 
intern, evaluare externă)

– standarde educaţionale 
(există sau nu; dacă da, 
cum sunt legate de nQF)

1. Order of MEC on ap-
proval of the descriptor of 
study cycles, 21 novem-
ber, 2011, no. V-2212
2. Order of MEC. Approv-
ing the general require-
ments of the first degree 
and integrated study pro-
grammes, 9 April 2010, 
no V-501
3. Order of MEC. Ap-
proval of the general re-
quirements for master de-
gree study programmes, 
no V-826 of 3 June 2010
4. Government of the 
Rl. Resolution, approv-
ing the description of the 
lithuanian qualifications 
Framework.
no 535,4 May 2010

1. Care sunt procedurile de iniţiere, 
promovare, aprobare a noilor califi-
cări?

2. Există în R. lituania standarde 
educaţionale ramurale, elaborate în 
baza descriptorilor generali?

3. Care este structura tipică a unui 
(punct) credit transferabil național 
pe componente: lucru ghidat (ore de 
contact) / lucru individual? Diferă 
această structură pe nivurile și forme 
de studii?
4. Programele de învățământ superior 
neuniversitar sunt organizate separat 
de cele universitare. Există anumite 
posibilități de migrare între aceste 
două tipuri de programe? 
5. Care este popularitatea treptelor ii 
si iii printre studenți și cererea aces-
tora pe piața muncii?
6. Este posibilă obținerea unei califi-
cări (hE) în baza evaluării studiilor 
neformale (a studiilor efectuate de 
sine stătător și a experenței practice 
acumulate la locul de muncă)?

VI. Angajarea în câmpul 
muncii
– Cadrul ocupaţional (is-

CEO)
– Diferenţierea pe nivele de 

studii. locul masteratului 
şi al doctoratului

1. Care sunt mecanismele de susţine-
re a studenţilor în procesul de angaja-
re în câmpul muncii? 
2. Cum sunt susţinute aceste eforturi 
de MEș, de alte organe de conducere? 
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VII. Conţinutul şi realiza-
rea programului de studii 
(organizarea procesului 
de studii):
– Proiectarea conţinutului
– Repartizarea între structu-

rile universitare
– stagii de practică
– Evaluarea finală (exame-

ne, teze) pe cicluri

1. Mykolas Romeris uni-
versity studies procedure. 
Approved by Decision no 
1sn-17, adopted by the 
senate on 27 January 2011
2. Practical training regu-
lations for students of 
Mykolas Romeris uni-
versity, approved by sen-
ate, Res. no 1sn-43 of 27 
April 2012
3. Procedure for arrang-
ing final examinations in 
Mykolas Romeris uni-
versity
4. MRu senate res. no. 
1sn-30. Approval of the 
procedure for the assess-
ment of study outcomes, 
16 March, 2012
5. Procedure for orga-
nising supplementary 
practice of second-cycle 
students of MRu. 
Approved by the senate 
18 november 2011, Res. 
no. 1sn-10

1. Există careva indicaţii metodice 
referitor la elaborarea conţinuturilor 
disciplinelor de studii?

2. Cum se organizează stagiile de 
practică?

3. Obţinerea diplomelor de bacelor 
presupune obţinerea unei profesii / 
competenţe practice. Cum se obţin 
ele în cei 3/3,5 ani de studii? 
4. Cu ce se finalizează studiile de ba-
chelor / master?

5. Care sunt procedurile de modifica-
re a statutului unui student bursier de 
stat în student cu statut de contractier 
(cu plata taxei de studii)?

VIII. Sarcina didactică a 
cadrelor didactice:
– Planificarea sarcinii di-

dactice 
– Distribuirea sarcinii di-

dactice
– Contabilizarea realizării 

sarcinii didactice şi de 
cercetare

1. Republic of lithuania. 
law amending the law on 
education, 17 march 2011 
2. Republic of lithuania. 
labour code.
3. Republic of lithuania. 
law on the employment 
contract. 28 november 
1991, no. i-2048

1. Care este metodologia de calcul și 
de repartizare a sarcinii de muncă în-
tre cadrele didactice ale departamen-
tului?
2. Cum departamentul responsabil de 
un program de studii implică alte de-
partamente în asigurarea procesului 
de studii la acest program?
3. Care sunt mecanismele și proce-
durile de atribuire și distribuire a 
unităților c. didactice la nivel de uni-
versitate și departamente?

Ix. Cercetarea ştiinţifică 
universitară (organizare):
– structuri universitare im-

plicate în organizarea cer-
cetării ştiinţifice

– implicarea studenţilor în 
procesul de cercetare şti-
inţifică (mecanisme de 
încurajare / cointeresare a 
părţilor)

– Cercetarea știinţifică a ca-
drelor didactice 

– Masterat de cercetare

Actualmente există institute de 1. 
cercetare? În ce relații sunt ele cu 
universitățile? Cum se contabilzează 
sarcina de cercetare a cadrelor didac-
tice?

În ce masură se implică în cerceta-2. 
re studenții de la primele 2 cicluri?
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x. Doctoratul (tipuri de 
doctorate), şcolile docto-
rale. Postdoctoratul, habi-
litatul

Care este popularitatea doctorate-1. 
lor în lituania?

Cine determină cota de admitere 2. 
și structura acestei cote?

Care sunt procedurile de creare a 3. 
programelor de doctorat?

Care sunt procedurile de susținere 4. 
a tezei și de conferire a gradului 
științific?

Cum se face abilitarea conducăto-5. 
rilor de doctorat?

Pot fi organizate școli docto-6. 
rale interuniversitare, în consorţii 
internaționale?

Anexa 2. Probleme și întrebări identificate cu privire la Scoția 

Formularea problemei Material consultat Întrebarea/problema nesoluţionată
I. Introducerea și lichida-
rea programelor de stu-
dii:
– introducerea programelor 

la ciclul bachelor (proce-
duri de iniţiere, concepe-
re, obţinere a dreptului 
de deschidere, legături cu 
CnC)

– introducerea programelor 
la ciclul masterat

– introducerea programelor 
la ciclul doctorat

– Grade acordate
– Rezilierea gradelor / pro-

gramelor (cine decide, 
proceduri) 

– limba de predare la nivel 
de licenţă (a cui este deci-
zia, proceduri de obţinere 
a dreptului)

1. Charter of the uni-
versity of strathclyde, 
10.11.2010
2. statutes of the 
university of strathclyde, 
10 nov. 2010
3. Regulations of the 
university of strathclyde, 
2013
4.Ordinances of the uni-
versity of strathclyde, 
26.09.2013
5. usG. General and 
Course Regulations for 
Degrees of Bachelor and 
integrated Master 2013-
14, 2013
6. university of strat-
hclyde Calendar 2012-13, 
part 2A, part 2B, part 3

1. lansarea unui nou program de stu-
dii este condiţionată de careva factori 
externi? se cere sau nu aprobarea sau 
recomandaţia unor structuri externe, 
ori totul este lăsat la latitudinea uni-
versităţii?
2. În multe ţări, un nou program îna-
inte de lansare este supus evaluării 
externe de o Agenţie de asigurare a 
calităţii. Există o asemenea procedu-
ră în scoţia?

II. Admiterea la studii:
– Cota de admitere a stu-

denţilor autohtoni cu 
subvenţii de la guvern/pe 
cont propriu

– Procedurile de admitere 
la ciclul bachelor (acte de 
studii, nivel note, proce-
duri)

– Procedurile de admitere 
la ciclul de master

1. usG. General and Co-
urse Regulations for De-
grees of Bachelor and in-
tegrated Master 2013-14, 
2013
2. usG.university Ad-
missions Policy, 2010
3. usG. Procedure for 
Admitting and Monitoring 
students within the Points 
Based system (PBs) of 
immigration 2009

se fac trimiteri la câteva documente 1.
care nu au fost găsite – Regulation 2, 
4, 5; Course handbooks; university’s 
Course Regulations. Am putea să le 
obținem?

Există un regulament-cadru de or-2.
ganizare a procesului de admitere la 
studii superioare, ciclul 1?

un student care a obţinut careva 3.
diplomă sau grad se poate înscrie la 
acelaşi departament, pentru a obţine 
o treaptă mai avansată?
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– Admiterea la studii a 
cetățenilor străini (non-
uE):

– Cota de admitere a stu-
denţilor. 

– Proceduri de admitere 
(sunt sau nu similare cu 
cele pentru autohtoni)

4. usG. Policy on the 
united kingdom Boarder 
Agency (ukBA) Points 
Based system 
of immigration: Tier 4, 
2014

 Cum se calculează punctajul pen-4.
tru clasificarea în grade (simplu, cu 
merit, cu distincţie), regula 12.49?

 Programele de master integrat au 5.
trunchi comun cu bachelor-ul sau se 
desfăşoară paralel?

 Programele în cadrul departamen-6.
tului au trunchi comun? 

 Este posibil de a se transfera la un 7.
program oferit de alt departament / 
altă facultate? 

 Cum se determină capacitatea de 8.
înmatriculare la un program de stu-
diu?
9. Cum sunt luate în consideraţie in-
teresele economiei naţionale în speci-
alişti de diferite profiluri? sunt careva 
mecanisme de reglare / direcționare a 
fluxurilor de studenți spre specialităţi 
mai puţin prestigioase, dar strict ne-
cesare?

III. Recunoaşterea studi-
ilor: 
– Recunoaşterea perioade-

lor de studii făcute în stră-
inătate, nivel bachelor/ 
masterat/doctorat

– Recunoaşterea actelor de 
studii făcute în străinăta-
te, nivel bachelor/ mas-
terat/doctorat (organe de 
recunoaştere, proceduri, 
condiţii)

1. usG. General and Co-
urse Regulations for De-
grees of Bachelor and in-
tegrated Master 2013-14, 
2013
2. uk Quality Code for 
highe Education. Parts A, 
B

1. O parte considerabilă a studenţilor 
din universităţile scoţiene realizează 
câte unu / doua semestre în străină-
tate. Care sunt procedurile de recu-
noaştere / echivalare a disciplinelor / 
modulelor sau a perioadelor de studii 
făcute în alte universităţi (din străină-
tate sau din ţară)? 

IV. Asigurarea calităţii, 
acreditarea programelor 
de studii:
– structuri interne de asigu-

rare a calităţii, implicarea 
studenţilor în procesul de 
asigurare a calităţii

– Metodologia, criteriile 
de evaluare, procedurile 
(autoevaluarea, evaluarea 
externă)

– libertăţi în alegerea orga-
nului de asigurare externă 
a calităţii

– Relaţiile / cum conlucrea-
ză organul de acreditare 
cu ministerul de resort în 
procesul de acreditare

– Evaluarea sistemului in-
tern de management al 
calității (isO 9000)

1. uk Quality Code for 
highe Education. Part B: 
Assuring and enhanscing 
academique quality. QA-
AhE, 2012
2. Regulations of the uni-
versity of strathclyde, 
2013 (cap. 1.3)
3. Code of practice for 
the assurance of academic 
quality and standards În 
higher education: Post-
graduate research pro-
grammes. QAA, 2004

Este posibil de a obţine suplimentar 
materiale metodice privind funcţio-
narea sistemului intern de asigurare a 
calităţii?
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V. Cadrul Naţional al Ca-
lificărilor (CNC):
– Organul responsabil de 

CnC în țară (funcţiile, 
structura, raporturile cu 
ministerul de resort şi cu 
universităţile)

– Cum participă universi-
tăţile (ME, organelle de 
conducere ale is) la ela-
borarea noilor calificări

– Cum se reflectă cerinţele 
CnC în programele de 
studii (prevederi obliga-
tive, proceduri de control 
intern, evaluare externă)

– standarde educaţionale 
(există sau nu; dacă exis-
tă, cum sunt legate aces-
tea de CnC)

1. An introduction to The 
scottish Credit and Qua-
lifications Framework, 
2001
2. The framework for 
qualifications of higher 
education institutions in 
scotland, 2001
3. uk Quality Code for 
highe Education. Part 
A: setting and maintai-
ning threshold academic 
standards. Chapter A1: 
The national level. QAA, 
2011 

1. Care sunt procedurile de iniţiere , 
promovare, aprobare a unor noi cali-
ficări?

2. Există în scoţia sau în uk standar-
de educaţionale ramurale, elaborate 
în baza sCGF?

3. În uk Quality Code (şi alte docu-
mente citate) este prezentată descrie-
rea nivelelor de calificare. Pentru stu-
dii superioare sunt destinate nivelele 
7-12. Pentru fiecare nivel sunt indi-
cate: durata de studii, actul de fina-
lizare a studiilor, numărul minim de 
credite.
Probleme: Care este structura tipică 
a unui (punct) credit transferabil pe 
componente lucru ghidat (ore de con-
tact), lucru individual? Diferă această 
structură pe nivele și forme de studii?
4. Programele CerthE, DiphE, Ba-
chelor, Bsc honors sunt organizate ca 
programe comune, cu multiple ieșiri 
sau programe paralele cu posibilități 
de migrare între acestea. Există anu-
mite documente cu descrierea proce-
durilor respective? 
5. Care este popularitatea treptelor 
CerthE, DiphE printre studenți și 
cererea lor pe piața muncii?
6. Care sunt posibilitățile de revenire 
la studii pentru un grad mai înalt?
7. Este posibilă obținerea unei califi-
cări (hE) în baza evaluării studiilor 
neformale (a studiilor efectuate de 
sine stătător și a experienței practice, 
acumulate la locul de muncă?

VI. Angajarea în câmpul 
muncii
– Cadrul ocupaţional (is-

CED)
– Diferenţierea pe nivele de 

studii. locul masteratului 
şi al doctoratului 

1. Care sunt mecanismele de susţine-
re a studenţilor în procesul de angaja-
re în câmpul muncii? 
2. Cum sunt susţinute aceste eforturi 
de ministerul de resort, alte organe de 
conducere? 

VII. Conţinutul şi realiza-
rea programului de studii 
(organizarea procesului 
de studii):
– Proiectarea conţinutului

1. uk Quality Code for 
highe Education. Part B: 
Assuring and enhanscing 
academique quality. Capi-
ter B1. Programme design, 
development and appro-
val, B3: learning and tea-
ching, QAA, 2013

1. Există careva indicaţii metodice 
referitor la elaborarea conţinuturilor 
disciplinelor de studii?
2. Programele de BAC şi de master 
sunt alcătuite pe bază de discipline a 
câte 20 credite transferabile, practi-
că ce se deosebeşte mult de cea din
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– Repartizarea între struc-
turile universitare

– stagii de practică
– Evaluarea finală (exame-

ne, teze) pe cicluri

RM şi tările din Europa continenta-
lă (Franţa, Belgia, România). Este o 
practică interesantă, şi pentru a în-
ţelege mai bine esenţa ideii discipli-
nelor cu volum solid, am fi dorit să 
cunoaștem exemple concrete, de do-
rit de la Electrical Engineering.
3. Cum sunt organizate stagiile de 
practică?
4. Obţinerea certificatului şi diplomei 
hE presupune obţinerea unor com-
petenţe practice. Cum se obţin ele la 
anul 1 sau 2 de studii?

VIII. Sarcina de lucru a 
cadrelor didactice:
– Planificarea sarcinii di-

dactice 
– Distribuirea sarcinii di-

dactice
– Contabilizarea realizării 

sarcinii didactice şi de 
cercetare 

1. Care este metodologia de calcul și 
de repartizare a sarcinii de studii între 
cadrele didactice ale departamentu-
lui?
2. Cum departamentul responsabilul 
de un program de studii implică alte 
departamente în asigurarea procesu-
lui de studii la acest program?

Ix. Cercetarea ştiinţifică 
universitară (organizare):
– structuri universitare im-

plicate în organizarea cer-
cetării ştiinţifice

– implicarea studenţilor în 
procesul de cercetare şti-
inţifică (mecanisme de 
încurajare /cointeresare a 
părţilor)

– Cercetarea știinţifică a ca-
drelor didactice 

– Masterat de cercetare

1. uk Quality Code for 
highe Education. Part B: 
Assuring and enhanscing 
academique quality. B11. 
Reaserch degrees, QAA, 
2012

x. Doctoratul (tipuri de 
doctorate), şcolile docto-
rale. Postdoctoratul, ha-
bilitatul

1. Doctoral degree cha-
racteristics, QAA, 2011
2. The uk doctorate: a 
guide for current and pro-
spective doctoral candida-
tes. QAA, 2011.
3. Code of practice for 
the assurance of academic 
quality and standards in 
higher education: Post-
graduate research pro-
grammes. QAA, 2004
4. university of strath-
clyde Calendar 2012-13, 
part 3

1. Care este popularitatea doctorate-
lor profesionale în uk?
2. Care sunt procedurile de creare a 
programelor de doctorat profesional?
3. Cum se face abilitarea conducăto-
rilor de doctorat?
4. Pot fi organizate şcoli doctorale in-
teruniversitare în consorţium?
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Anexa 3. Probleme și întrebări identificate cu privire la Suedia

Formularea problemei Material consultat1 Întrebarea/problema nesoluționată
I. Admiterea la cursurile 
și programele de studii, 
ciclurile unu, doi şi trei:
– cereri
– cerințe de admitere
– criterii de selecție
– alocarea locurilor
– ghidarea în studii și cari-

eră

Admiterea la cursuri și 
programe de studii care în-
cep în primul ciclu și sunt 
destinate pentru studenții 
care nu sunt noi candidaţi 
în învățământul superior:
– Cota de admitere a stu-

denţilor autohtoni cu sub-
venţii de la guvern / pe 
cont propriu.

Admiterea la studii a ce-
tățenilor străini (non-uE):
– Cota de admitere a stu-

denţilor
– Proceduri de admitere 

(sunt sau nu similare cu 
cele pentru autohtoni)

1. The swedish higher 
Education Act
2. The higher Education 
Ordinance 
3. Admission regulations 
for first cycle and second 
cycle courses and study 
programs at stockholm 
university 
4. Admission procedures 
for education at Bachelor, 
Master and Doctoral levels 
at karlstad university 
5. Application and admis-
sion to courses at slu 
6. higher education in 
sweden. 2013 status re-
port 

1. Există vreo limitare a numărului 
de persoane care urmează să fie ad-
mise la un anumit curs sau program 
de studiu? Dacă da, atunci cine deci-
de cu privire la numărul de persoane 
care urmează să fie admise?
2. Care sunt mijloacele pe care iÎs 
le folosesc pentru a promova activ și 
a extinde recrutarea în învățământul 
superior?
3. Există o limită de vârstă atunci 
când se aplică la cursuri sau progra-
me de studiu?
4. Cine oferă studenților orientare 
în studiu și carieră în universitate?
5. Este permis să se aplice la mai 
multe universităţi și programe de 
studiu în paralel?
6. Programele de master presupun 
accesul absolvenților ciclului licență 
din alte domenii conexe sau mai 
puțin conexe?
7. În capitolul 7 din Ordonanța 
Învățământului superior se afirmă 
că ”admiterea la studii superioare, 
ciclul i sau ii, se referă la un curs 
sau un program de studiu”. Este po-
sibil să se aplice la diferite cursuri 
referitoare la un program de studiu, 
dar la diferite universități, și a obține 
o diplomă de licență / masterat?
8. În Ordonanța Învățământului 
superior se fac deseori referiri la 
Agenția națională suedeză pentru 
Învățământul superior, care, de ex., 
poate permite unei iÎs, la selecția 
candidaților săi pentru un anumit 
curs sau program de studiu, să aloce 
locuri într-un fel, poate emite regle-
mentări suplimentare cu privire la 
evaluarea notelor, reglementări pri-
vind cursurile specifice domeniului 
ce vor fi cursuri ponderate pentru 
cerințele de intrare specifice separa-
te etc. nu este aceasta o limitare a 
autonomiei iÎs?
9. În ce măsură programele de licență 
în cadrul departamentului / facultății 
au un trunchi comun? la ce nivel se 
face specializarea studenților? 
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Este posibilă schimbarea / transferul 
la un program oferit de un alt depar-
tament / facultate?
10. Cum este determinată capaci-
tatea de admitere la un program de 
studiu?
11. Este cota de înmatriculare stabili-
tă de către o autoritate superioară sau 
ține de decizia universității?
12. Cum sunt luate în consideraţie 
interesele economiei naţionale în 
specialişti de diferite profiluri? sunt 
careva mecanisme de reglare / direc-
tionare a fluxurilor de studenți spre 
specialităţi mai puţin prestigioase, 
dar strict necesare țării?

II. Programe de studii: 
Cursuri și programe de stu-
dii la ciclurile uni şi doi
– Programe analitice pentru 

curs
– Programe analitice pentru 

program
– Evaluarea
– Proiecte finale
– note 
– Certificatele de curs
– numărul de examinări
– Modificarea notelor
– Revizuirea notelor 
Conţinutul şi realizarea 
programului de studii 
(organizarea procesului 
de studii):
–Proiectarea/elaborarea 

conţinutului
– Repartizarea între struc-

turile universitare
– stagii de practică
– Evaluarea finală (exame-

ne, teze) pe cicluri
Introducerea și lichidarea 
programelor de studii:
– introducerea programe-

lor la ciclul licenţă (pro-
ceduri de iniţiere, conce-
pere, obţinerea dreptului 
de deschidere, legături cu 
CnC)

– introducerea programelor 
la nivel de masterat 

– introducerea programelor 
de studii la nivel de doc-
torat

1. The swedish higher 
Education Act 
2. The higher Education 
Ordinance 
3. Administrative Proce-
dure Act (1986:223)
4. Examination regulati-
ons at slu 
5. Course information and 
documentation at slu 
6. Assessment and grades 
at slu 
7. independent project 
(degree project) at slu 
8. study programs and 
qualifications (degrees) 
at slu 

1. Pot trece studenţii de la un pro-
gram de studiu la un alt program 
conex sau neconex? Care este pro-
cedura? Când pot ei schimba pro-
gramele lor de studii?
2. Cum participă municipalitățile și 
consiliile județene la cursurile și pro-
gramele de studiu din învățământul 
superior?
3. Care este sistemul de notare din 
suedia și descrierea notelor?
4. Conform Ordonanței Învățământului 
superior, “iÎs poate stabili care sistem 
de notare urmează să fie utilizat”. În-
seamnă aceasta că în suedia nu există 
un sistem de notare unic?
5. Este necesar ca un student să ob-
ţină certificate de curs pentru toate 
cursurile și în final un certificat de 
program?
6. Ați putea să ne furnizați informații 
mai detaliate cu privire la modifica-
rea și revizuirea notelor? Ce trebuie 
de făcut în cazul în care un exami-
nator constată că o decizie privind o 
notă este, evident, incorectă și nota 
ar trebui să fie micşorată?
7. lansarea unui nou program de stu-
dii este condiţionată de careva factori 
externi? se cere sau nu aprobarea sau 
recomandarea din partea unor struc-
turi externe, ori totul este lăsat la lati-
tudinea universităţii?
8. În multe ţări,un nou program, înainte 
de lansare, este supus evaluării externe 
de către o Agenţie de asigurare a calită-
ţii sau de Ministerul Educaţiei. Există o 
asemenea procedură în suedia?

Analiza comparativă privind autonomia academică în Lituania, Scoția, Suedia, Danemarca și România 



558

– Grade acordate
– Rezilierea gradelor (pro-

gramelor) 

limba de predare la nivel 
de licenţă (a cui este deci-
zia, proceduri de obţinere a 
dreptului)

9. Există vreun nomenclator de 
specialități (programe), din care 
instituția poate / este obligată să alea-
gă? Există vreo diferență de procedu-
ră pentru ciclul 1 și ciclul 2?
10. Cum poate fi inițiat un program 
care este cu totul nou, de exemplu, la 
graniţa dintre domenii?
11. Există linii directoare metodice 
privind elaborarea conținutului unei 
discipline de studiu / curs?
12. Cum sunt organizate stagiile / in-
struirea practică?

III. Calificările 
Dreptul de a oferi calificări 

1. The swedish higher 
Education Act
2. The higher Education 
Ordinance
3. national Qualificati-
ons 
Framework
4. Act Concerning Autho-
rity to Award Certain Qua-
lifications
5. higher education in 
sweden. 2013 status re-
port 

1. Care este procedura pentru etapele 
urmate de universități pentru a obține 
permisiunea de a oferi calificări la ci-
clul iii din partea Guvernului suediei 
și a Agenției naționale suedeze pen-
tru Învățământul superior?
2. În secțiunea 12 din legea suedeză 
a Învățământului superior se afirmă 
că ”Agenția națională suedeză pen-
tru Învățământul superior decide 
permisiunea să atribuie calificări, în 
ciclul iii, instituțiilor de învățământ 
superior care nu sunt universități, 
și în ciclurile i și ii universităților 
și instituțiilor de învățământ supe-
rior”. De asemenea, în Ordonanța 
Învățământului superior scrie: 
”Dreptul de a acorda calificări ge-
nerale, ciclul iii, pot fi acordate iÎs 
altele decât universități”. Înseam-
nă aceasta că universitățile nu sunt 
instituții de învățământ superior și 
că nu li se permite să ofere progra-
me de studii la ciclul iii?
3. Cum sunt monitorizate şi cât de 
des sunt evaluate cursurile și pro-
gramele?

IV. Cadrul Naţional al 
Calificărilor (CNC):
– Organul responsabil de 

CnC în ţară (funcţiile, 
structura, raporturile cu 
ME şi universităţile)

– Cum participă universi-
tăţile (ME, organele de 
conducere ale is) la ela-
borarea noilor calificări

1. The swedish higher 
Education Act
2. The higher Education 
Ordinance
3. national Qualifications 
Framework
4. Act Concerning Autho-
rity to Award Certain Qua-
lifications
5. higher education in 
sweden. 2013 status re-
port

1. Care sunt procedurile pentru 
inițierea, promovarea, aprobarea 
noilor calificări?
2. Există în suedia standarde 
educaționale pe ramuri / domenii, 
elaborate pe baza descriptorilor ge-
nerali?
3. Care este structura tipică a unui 
(punct) credit transferabil pe compo-
nente de lucru ghidat (ore de contact) 
și lucru individual? Această struc-
tură diferă pe niveluri și forme de 
învățământ?
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– Cum se reflectă cerinţe-
le CnC în programele de 
studii (prevederi obligati-
ve, proceduri de control 
intern, evaluare externă)

– standarde educaţionale 
(există sau nu; dacă exis-
tă, cum acestea sunt lega-
te de CnC) 

4. Care sunt posibilitățile de a reveni 
la studii pentru obținerea unui grad 
mai avansat?
5. Care sunt posibilitățile de migrare 
între programele de studii?
6. Este posibil de a obține o calificare 
(studii superioare) pe baza evaluării 
educației neformale (studii indepen-
dente și experiență practică la locul 
de muncă)?
7. Care este popularitatea ciclurilor i 
și ii în rândul studenților și cererea 
lor pe piața forței de muncă?

V. Recunoaşterea studii-
lor: 
– Recunoaşterea perioa-

delor de studii făcute în 
străinătate, nivel licenţă / 
masterat / doctorat

– Recunoaşterea actelor de 
studii făcute în străinăta-
te, nivel licenţă / maste-
rat / doctorat (organe de 
recunoaştere, proceduri, 
condiţii) 

1. The swedish higher 
Education Act
2. The higher Education 
Ordinance

1. O parte considerabilă a studenţilor din 
universităţile suedeze realizează câte 
unul / două semestre în străinătate. Care 
sunt procedurile de recunoaştere / echi-
valare a disciplinelor / modulelor sau a 
perioadelor de studii făcute în alte uni-
versităţi (din străinătate sau din ţară)? 
2. Fiecare universitate decide în 
mod autonom procedurile sale de 
recunoaștere a studiilor efectuate în 
afara universității sau există un regu-
lament-cadru în acest sens, aprobat 
de ME sau de altă autoritate?

VI. transferarea credite-
lor 

The higher Education 
Ordinance 

1. În Ordonanța Învățământului supe-
rior, secț. 6, se stipulează: „În cazul în 
care un student la o iÎs din suedia a fi-
nalizat cu succes un curs de învățământ 
superior sau un program de studii, el are 
dreptul de a transfera creditele acordate 
pentru un curs sau program de studiu 
la o altă iÎs. Acest lucru nu se aplică, 
totuși, în cazul în care există o diferență 
substanțială între aceste cursuri sau 
programe de studiu”. Este posibil ca 
un student să aplice pentru un alt pro-
gram de studiu și să transfere credite 
de la disciplinele generale învățate în 
universitățile suedeze (de ex., filosofie, 
etică profesională, limbi străine)?
2. În Ordonanța Învățământului supe-
rior, secț. 7, se stipulează: „un student 
are dreptul de a transfera credite de la 
un curs sau program de studiu la altul 
decât cel prevăzut în secțiunea 6, dacă 
natura și amploarea cunoștințelor și 
competențelor citate de student sunt de 
așa natură încât acestea să corespun-
dă în ansamblu cu cursul sau progra-
mul de studiu la care punctele urmează 
să fie recunoscute”. Cum sunt aprecia-
te aceste aptitudini și cunoștințe? 
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VII. Programe comune 
– cooperare instituțională 
pentru a oferi diplome co-
mune

1. The swedish higher 
Education Act
2. Act Concerning Au-
thority to Award CertaÎn 
Qualifications
3. The higher Education 
Ordinance

1. Care sunt cerințele generale pen-
tru a aplica la un program comun?
2. Cum are loc procesul educațional 
într-un program de studii comun?
3. Cum este organizat procesul de 
evaluare?
4. Acordurile de cooperare insti-
tuțională au caracter general sau se 
aplică numai pentru programe de 
studiu specifice? 

VIII. Angajarea în câm-
pul muncii
– Cadrul ocupaţional (is-

CED)
– Diferenţierea pe nivele de 

studii 
– locul masteratului şi a 

doctoratului

1. The Public Employ-
ment Act
2. Employment Protecti-
on Act
3. Employment Ordinan-
ce (1994:373)

1. Care sunt mecanismele de sprijini-
re a studenților în procesul de anga-
jare în câmpul muncii?
2. Cum sunt susținute aceste eforturi 
de ministerul de resort, de alte orga-
ne de conducere?

Ix. Cadrele didactice. 
Sarcina de lucru a cadre-
lor didactice:
– Planificarea sarcinii di-

dactice 
– Distribuirea sarcinii di-

dactice
– Contabilizarea realizării 

sarcinii didactice şi de 
cercetare

1. The swedish higher 
Education Act
2. The higher Education 
Ordinance
3. The Public Employ-
ment Act
4. Employment Protecti-
on Act
5. Employment Ordinan-
ce (1994:373)
6. higher education in 
sweden. 2013 status re-
port

1. Cadrelor didactice le este permis, 
conform reglementărilor de stat sau 
universitare, să desfășoare activități 
de predare și de cercetare în paralel 
în alte instituții de învățământ sau 
de cercetare (cu excepția asistenței 
medicale). Acest tip de angajare în-
seamnă „angajare secundară”?
2. În Ordonanța Învățământului su-
perior, secț. 9, scrie că: ”Angajarea 
în calitate de asistent nu poate să 
corespundă la mai mult de 40% și 
angajarea în calitate de lector asis-
tent la mai mult de 50% din postul 
cu normă întreagă”. Ați putea să ne 
furnizați informații mai detaliate în 
acest sens?
3. Care este metodologia de calcul 
și alocare a sarcinii didactice în rân-
dul cadrelor didactice ale departa-
mentului?
4. Cum departamentul responsabil 
pentru un program de studiu impli-
că alte departamente în asigurarea 
procesului educațional la acest pro-
gram?

x. Studenţii şi sindicatele 
studenţeşti
– Rolul studenților în gu-

vernarea instituției de 
învățământ superior

– influența studenților în 
dezvoltarea sau îmbu-
nătățirea cursurilor și pro-
gramelor de studii

1. The swedish higher 
Education Act
2. The higher Education 
Ordinance
3. student influence at 
SLU

1. Care este proporția reprezentanților 
studenților în organul de conducere 
al universității?
2. Ce acțiuni întreprind, de obicei, 
studenţii și cum participă la dezvol-
tarea/elaborarea sau îmbunătățirea 
cursurilor și programelor de studii?
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xI. Asigurarea calităţii, 
acreditarea programelor 
de studii:
– structuri interne de asigu-

rare a calităţii, implicarea 
studenţilor în procesul de 
asigurare a calităţii

– Metodologia, procedurile 
și criteriile de evaluare, 
(autoevaluare, evaluare 
externă)

– libertăţi în alegerea orga-
nului de asigurare externă 
a calităţii

– Relaţiile / cum conlucrea-
ză organul de acreditare 
cu ministerul de resort în 
procesul de acreditare

– Evaluarea sistemului in-
tern de management al 
calității (isO 9000)

1. The swedish higher 
Education Act
2. The higher Education 
Ordinance
3. Course and program 
evaluation at slu

1. Cum este organizată asigurarea in-
ternă / externă a calității?
2. Există oficii / departamente de asi-
gurare a calității în cadrul instituțiilor 
de învățământ superior? Dacă există, 
care sunt rolul și atribuțiile lor?
3. Ce proceduri de asigurare a calității 
se aplică în cadrul universităților?
4. Cum sunt luate în considerație 
evaluările cursului de către studenți 
la îmbunătățirea conținutului cursu-
lui? Câtă credibilitate acordaţi aces-
tor evaluări?
5. se practică evaluarea personalului 
didactic de către studenți? Dacă da, 
ce măsuri se aplică în cazul în care 
cadrul didactic eșuează la această 
evaluare?

xII. Doctoratul (tipuri de 
doctorate), şcolile docto-
rale. Postdoctoratul, ha-
bilitatul 
– Cursuri şi programe de 

studii la ciclul iii 
– supravegherea / condu-

cerea cu doctoratul
– Planuri de studii indivi-

duale
– Dreptul la supraveghere 

şi alte resurse
– notele la examinare
– susţinerea publică şi no-

tarea tezei de doctor

1. The swedish higher 
Education Act
2. The higher Education 
Ordinance
3. higher education in 
sweden. 2013 status re-
port 

1. Cine propune / dezvoltă temele de 
cercetare pentru doctoranzi?
2. În ce situații unui doctorand îi este 
permis să-şi schimbe conducătorul?
3. Potrivit legii Învățământului su-
perior, „Examinarile care fac parte 
din cursurile și programele de studii 
la ciclul iii sunt evaluate în confor-
mitate cu sistemul de notare stabilit 
de iÎs”. Există un sistem de notare 
specific pentru ciclul iii?
4. Este posibilă înscrierea pentru a 
doua oară la un program de studiu, 
ciclul iii, dacă studentul nu a reușit 
prima dată (de ex., dacă a reușit să 
finalizeze cursurile, dar nu a susţinut 
teza de doctorat)? Dacă da, atunci 
care sunt cerințele?
5. Care este popularitatea doctorate-
lor profesionale în suedia?
6. Cine stabilește și care este structu-
ra cotei de admitere?
7. Care sunt procedurile pentru cre-
area programelor de doctorat profe-
sionale? 
8. Cum sunt abilitaţi conducătorii de 
doctorat?
9. Care sunt procedurile de susţinere 
a tezei de doctorat și de acordare a 
unui grad științific?
10. Pot fi organizate școli docto-
rale interuniversitare, în consorții 
internaționale? 
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11. Care sunt stimulentele utilizate 
de către stat și universitate pentru a 
atrage studenți în cercetare la nivel 
de doctorat?
12. Cine este responsabil pentru pro-
gramele de doctorat și studenți la 
universitate? 
13. Care sunt relațiile de cooperare 
dintre universități și institutele de 
cercetare?

Anexa 4. Probleme și întrebări identificate cu privire la Danemarca

Formularea problemei Material consultat Chestiune/problemă nerezolvată
I. Admiterea la cursurile 
și programele de studii, 
ciclurile unu, doi şi trei:
– cereri
– cerințe de admitere
– criterii de selecție
– alocarea locurilor
– ghidarea în studii și ca-

rieră
Admiterea la cursuri și 
programe de studii care 
încep în primul ciclu 
și sunt destinate pentru 
studenții care nu sunt noi 
candidaţi în învățământul 
superior:
– Cota de admitere a stu-

denţilor autohtoni cu 
subvenţii de la guvern / 
pe cont propriu.

Admiterea la studii a 
cetățenilor străini (non-
uE):
– Cota de admitere a stu-

denţilor
– Proceduri de admitere 

(sunt sau nu similare cu 
cele pentru autohtoni)

1. The Danish (Consolida-
tion) Act on universities 
(the university Act)
2. Ministerial Order no. 
240 of 11 March 2013 on 
Admission and Enrolment 
on Bachelor Programmes 
at universities
3. Ministerial Order no. 
241 of 11 March 2013 on 
Admission and Enrolment 
on Master’s (Candidatus) 
Programmes at universi-
ties
4. Ministerial Order on 
the PhD Programme at the 
universities and CertaÎn 
higher Artistic Educatio-
nal institutions (PhD Or-
der)
5. Rules on admission to 
and enrolment on full-ti-
me programmes at Aarhus 
university

1. Care sunt cerințele generale și 
cele specifice de admitere?
2. Există vreo limitare a numărului 
de persoane care urmează să fie ad-
mise la un anumit curs sau program 
de studiu? Dacă da, atunci cine deci-
de cu privire la numărul de persoane 
care urmează să fie admise?
3. Care sunt mijloacele pe care iÎs 
le folosesc pentru a promova și a 
extinde recrutarea în învățământul 
superior?
4. Există o limită de vârstă atunci 
când se aplică la cursuri sau progra-
me de studiu?
5. Cine oferă studenților orientare în 
studiu și în carieră în universitate?
6. Este permis să se aplice la mai 
multe universităţi și programe de 
studiu în paralel?
7. Programele de master presupun 
accesul absolvenților ciclului licență 
din alte domenii conexe sau mai puțin 
conexe?
8. Este posibil să se aplice la diferite 
cursuri, referitoare la un program de 
studiu, dar la diferite universități, și 
a obține o diplomă de licență / mas-
terat?
9. În ce măsură programele de licență 
în cadrul departamentului / facultății 
au un trunchi comun? la ce nivel se 
face specializarea studenților?
10. Este posibilă schimbarea / tran-
sferul la un program oferit de un alt 
departament / facultate?
11. Cum este determinată capacitatea 
de admitere la un program de studiu?
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12. Este cota de înmatriculare stabili-
tă de către o autoritate superioară sau 
ține de autonomia universității?
13. Cum sunt luate în consideraţie 
interesele economiei naţionale în 
specialişti de diferite profiluri? sunt 
careva mecanisme de reglare / direc-
tionare a fluxurilor de studenți spre 
specialităţi mai puţin prestigioase, 
dar strict necesare?

II. Programe de studii 
Cursuri și programe de stu-
dii la ciclurile uni şi doi
– Programe analitice pen-

tru curs
– Programe analitice pen-

tru program
– Evaluarea
– Proiecte finale
– note 
– Certificatele de curs
– numărul de examinări
– Modificarea notelor
– Revizuirea notelor 
Conţinutul şi realizarea 
programului de studii 
(organizarea procesului 
de studii):
– Proiectarea/elaborarea 

conţinutului
– Repartizarea între struc-

turile universitare
– stagii de practică
– Evaluarea finală (exame-

ne, teze) pe cicluri
Introducerea și lichidarea 
programelor de studii:
– introducerea programelor 

la ciclul licenţă (proceduri 
de iniţiere, concepere, ob-
ţinerea dreptului de des-
chidere, legături cu CnC)

– introducerea programelor 
la nivel de masterat 

– introducerea programe-
lor de studii la nivel de 
doctorat

– Grade acordate
– Rezilierea gradelor (pro-

gramelor) 
limba de predare la nivel 
de licenţă (a cui este deci-
zia, proceduri de obţinere a 
dreptului)

1. The Danish (Consolida-
tion) Act on universities 
(the university Act)

2. Ministerial Order on 
university Examinations 
and Grading (the Exami-
nation Order)

3. Ministerial Order on the 
Grading scale and Other 
Forms of Assessment of 
university Education (gra-
ding scale order)

4. language Policy at Aal-
borg university

5. Principles of Problem 
and Project Based lear-
ning. The Aalborg PBl 
Model

1. Pot  trece studenţii de la un pro-
gram de studiu la un alt program 
conex sau neconex? Care este pro-
cedura? Când pot ei schimba pro-
gramele lor de studii?
2. Cum participă guvernul și me-
diul de afaceri la elaborarea cursu-
rilor și programelor de studiu din 
învățământul superior?
3. Este necesar ca un student să ob-
ţină certificate de curs pentru toate 
cursurile și în cele din urmă un cer-
tificat de program?
4. Ați putea să ne furnizați informații 
mai detaliate privind modificarea și 
revizuirea notelor?
5. lansarea unui nou program de stu-
dii este condiţionată de careva factori 
externi? se cere sau nu aprobarea sau 
recomandarea din partea unor struc-
turi externe, sau totul este lăsat la la-
titudinea universităţii?
6. În multe ţări, un nou program, îna-
inte de lansare, este supus evaluării 
externe de o Agenţie de asigurare a 
calităţii sau de Ministerul Educaţiei. 
Există o astfel de procedură în Dane-
marca?
7. Există vreun nomenclator de 
specialități (programe) din care 
instituția poate / este obligată să alea-
gă? Există vreo diferență de procedu-
ră pentru ciclul 1 și ciclul 2?
8. Cum poate fi inițiat un program 
care este cu totul nou, de exemplu, la 
graniţa dintre domenii?
9. Există linii directoare metodice 
privind elaborarea conținutului unei 
discipline de studiu / unui curs?
10. Cum sunt organizate stagiile / in-
struirea practică?
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III. Calificările 
Dreptul de a oferi calificări

1. Care este procedura / etapele ur-
mate de universități pentru a obține 
permisiunea de a oferi calificări la 
ciclul iii?
2. Cum sunt monitorizate şi cât de 
des sunt evaluate cursurile și pro-
gramele?
3. Cine acordă universităților drep-
tul să ofere calificări și care este 
procedura?

IV. Cadrul Naţional al 
Calificărilor (CNC):
– Organul responsabil de 

CnC în ţară (funcţiile, 
structura, raporturile cu 
ME şi universităţile)

– Cum participă universi-
tăţile (ME, organele de 
conducere ale is) la ela-
borarea noilor calificări

– Cum se reflectă cerinţe-
le CnC în programele de 
studii (prevederi obliga-
tive, proceduri de control 
intern, evaluare externă)

– standarde educaţionale 
(există sau nu; dacă exis-
tă, cum acestea sunt lega-
te de CnC)

1. Care sunt procedurile pentru 
inițierea, promovarea, aprobarea no-
ilor calificări?
2. Există în Danemarca standarde 
educaționale pe ramuri / domenii, 
elaborate pe baza descriptorilor ge-
nerali?
3. Care este structura tipică a unui 
(punct) credit transferabil pe compo-
nente de lucru ghidat (ore de contact) 
și lucru individual? Această struc-
tură diferă pe niveluri și forme de 
învățământ?
4. Care sunt posibilitățile de a reveni 
la studii pentru obținerea unui grad 
mai avansat?
5. Care sunt posibilitățile de migrare 
între programele de studii?
6. Este posibil de a obține o calificare 
(studii superioare) pe baza evaluării 
educației neformale (studii indepen-
dente și experiență practică la locul 
de muncă)?
7. Care este popularitatea ciclurilor i 
și ii în rândul studenților și cererea 
lor pe piața forței de muncă?

V. Recunoaşterea studii-
lor: 
– Recunoaşterea perioa-

delor de studii făcute în 
străinătate, nivel licenţă / 
masterat / doctorat

– Recunoaşterea actelor de 
studii făcute în străinăta-
te, nivel licenţă / maste-
rat / doctorat (organe de 
recunoaştere, proceduri, 
condiţii)

1. Assessment of Foreign 
Qualifications etc. (Conso-
lidation) Act

2. Assessment of Foreign 
Qualifications etc. Order

3. Qualifications Board 
Order

1. O parte considerabilă a studenţilor 
din universităţile daneze realizează 
câte unul / două semestre în străină-
tate. Care sunt procedurile de recu-
noaştere / echivalare a disciplinelor / 
modulelor sau a perioadelor de studii 
făcute în alte universităţi (din străină-
tate sau din ţară)? 
2. Fiecare universitate decide în 
mod autonom procedurile sale de 
recunoaștere a studiilor efectuate în 
afara universității sau există un regu-
lament-cadru, aprobat de ministerul 
de resort sau de altă autoritate?

Petru TODOs



565

VI. transferarea credite-
lor

Este posibil ca un student să aplice 
pentru un alt program de studiu și 
să transfere credite de la discipline-
le generale învățate în universitățile 
daneze (de exemplu, filosofie, etică 
profesională, limbi străine etc.)?

VII. Programe comune 
– cooperare instituțională 
pentru a oferi diplome co-
mune

1. The Danish (Consolida-
tion) Act on universities 
(the university Act)
2. Ministerial Order on the 
international Education 
Activities of universities

1. Care sunt cerințele generale pen-
tru a aplica la un program comun?
2. Cum are loc procesul educațional 
într-un program de studii comun?
3. Cum este organizat procesul de 
evaluare?
4. Acordurile de cooperare 
instituțională au caracter general 
sau se aplică numai pentru progra-
me de studiu specifice? 

VIII. Angajarea în câm-
pul muncii
– Cadrul ocupaţional (is-

CEO)
– Diferenţierea pe nivele 

de studii
– locul masteratului şi a 

doctoratului

The Danish (Consolida-
tion) Act on universities 
(the university Act)

1. Care sunt mecanismele de 
susținere a studenților în procesul 
de angajare?
2. Cum sunt aceste eforturi susținute 
de ministerul de resort, de alte organe 
de conducere?

Ix. Sarcina de lucru a ca-
drelor didactice:
– Planificarea sarcinii di-

dactice 
– Distribuirea sarcinii di-

dactice
– Contabilizarea realizării 

sarcinii didactice şi de 
cercetare

1. Cadrelor didactice le este permis, 
conform reglementărilor de stat sau 
universitare, să desfășoare activități 
de predare și de cercetare în paralel 
în alte instituții de învățământ sau 
de cercetare (cu excepția asistenței 
medicale). Acest tip de angajare în-
seamnă „angajare secundară”?
2. Ați putea să ne furnizați unele 
informații mai detaliate cu privire la 
planificarea şi distribuirea sarcinii 
didactice? 
3. Care este metodologia de calcul 
și alocare a sarcinii didactice în rân-
dul cadrelor didactice ale departa-
mentului?
4. Cum departamentul responsabil 
pentru un program de studiu implică 
alte departamente în asigurarea proce-
sului educațional la acest program?

x. Studenţii şi sindicatele 
studenţeşti
– Rolul studenților în gu-

vernarea instituției de 
învățământ superior

– influența studenților 
în dezvoltarea sau 
îmbunătățirea cursurilor 
și programelor de studii

1. Care este proporția reprezentanților 
studenților în organul de conducere 
al universității?
2. Ce acțiuni întreprind, de obicei, 
studenţii și cum participă la dezvol-
tarea / elaborarea sau îmbunătățirea 
cursurilor și programelor de studii?
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xI. Asigurarea calităţii, 
acreditarea programelor 
de studii:
– structuri interne de asigu-

rare a calităţii, implicarea 
studenţilor în procesul de 
asigurare a calităţii

– Metodologia, proceduri-
le și criteriile de evaluare 
(autoevaluarea, evaluarea 
externă)

– libertăţi în alegerea or-
ganului de asigurare ex-
ternă a calităţii

– Relaţiile/ cum conlucrea-
ză organul de acreditare 
cu ministerul de resort în 
procesul de acreditare

– Evaluarea sistemului in-
tern de management al 
calitatii (isO 9000)

1. The Danish (Consolida-
tion) Act on universities 
(the university Act)
2. Act on the Accreditation 
Agency for higher Educa-
tion
3. Ministerial Order on 
Criteria for the Relevance 
and Quality of university 
study Programmes
4. Guidelines on applica-
tion for accreditation and 
approval of existing uni-
versity study programmes
5. Guidelines on applica-
tion for accreditation and 
approval of new university 
study programmes

1. Cum este organizată asigurarea in-
ternă / externă a calității?
2. Există oficii / departamente de asi-
gurare a calității în cadrul instituțiilor 
de învățământ superior? Dacă există, 
care sunt rolul și atribuțiile lor?
3. Ce proceduri de asigurare a calității 
se aplică în cadrul universităților?
4. Cum sunt luate în considerație 
evaluările cursului de către studenți 
la îmbunătățirea conținutului cursu-
lui? Câtă credibilitate acordaţi aces-
tor evaluări?
5. se practică evaluarea personalului 
didactic de către studenți? Dacă da, 
ce măsuri se aplică în cazul în care 
cadrul didactic eșuează la această 
evaluare?

xII. Doctoratul (tipuri de 
doctorate), şcolile docto-
rale. Postdoctoratul, ha-
bilitatul 
– Cursuri şi programe de 

studii la ciclul iii 
– supravegherea / condu-

cerea cu doctoratul
– Planuri de studii indivi-

duale
– Dreptul la supraveghere 

şi alte resurse
– notele la examinare
– susţinerea publică şi 

notarea tezei de doctor

1. The Danish (Consolida-
tion) Act on universities 
(the university Act)
2. Ministerial Order on 
the PhD Programme at the 
universities and CertaÎn 
higher Artistic Educatio-
nal institutions (PhD Or-
der)
3. Ministerial Order on 
university Examinations 
and Grading (the Exami-
nation Order)
4. Ministerial Order on the 
Grading scale and Other 
Forms of Assessment of 
university Education (gra-
ding scale order)

1. Cine propune / dezvoltă temele de 
cercetare pentru doctoranzi?
2. În ce situații unui doctorand îi este 
permis să-şi schimbe conducătorul?
3. Există un sistem de notare specific 
pentru ciclul iii?
4. Este posibilă înscrierea pentru a 
doua oară la un program de studiu, 
ciclul iii, dacă studentul nu a reușit 
prima dată (de ex., dacă a reușit să 
finalizeze cursurile, dar nu a susţinut 
teza de doctorat)? Dacă da, atunci 
care sunt cerințele?
5. Care este popularitatea doctorate-
lor profesionale în Danemarca?
6. Cine stabilește și care este structu-
ra cotei de admitere?
7. Care sunt procedurile pentru cre-
area programelor de doctorat profe-
sionale?
8. Cum sunt abilitaţi conducătorii de 
doctorat?
9. Care sunt procedurile de susţinere 
a tezei de doctorat și de acordare a 
unui grad științific?
10. Pot fi organizate școli docto-
rale interuniversitare, în consorții 
internaționale? 
11. Care sunt stimulentele utilizate 
de către stat și universitate pentru a 
atrage studenți în cercetare la nivel 
de doctorat?
12. Cine este responsabil pentru pro-
gramele de doctorat și studenți la 
universitate? 
13. Care sunt relațiile de cooperare 
dintre universități și institutele de 
cercetare?
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Anexa 5. Raportarea și analiza datelor privind autonomia academică în Lituania

Criterii şi indicatori 
de autonomie Constatări. Argumente documentare Comentarii

I. Introducerea și 
lichidarea progra-
melor de studii:
– Tipuri de instituţii 

de învăţământ su-
perior

– Tipuri de programe 
oferite de instituțiile 
de învățământ su-
perior 

legea învățământului superior și cercetării prevede două 
tipuri de instituții de învăţământ superior (iÎs): colegii 
universitare [1, art. 6 din Referințe bibliografice. Lituania] 
și instituții care oferă servicii de învățământ universitar și 
dezvoltă cercetări aplicative high level [art. 9, alin. 8; art. 
35, 36]. Dreptul de a oferi servicii de învățământ se acordă 
instituțiilor statale prin autorizare sau licență – pentru cele 
private. Este instituit un Registru al instituțiilor cu drept de 
acordare a serviciilor de studii [art. 38, alin. 12]. O institu-
ţie nouă este înfiinţată prin hotărâre a seimului lituaniei. 
Ordinea de organizare a instituţiilor de stat şi de licenţiere 
a celor particulare este descrisă în [3]. 

introducerea pro-
gramelor la ciclul li-
cenţă (proceduri de 
iniţiere, concepere, 
obţinerea dreptului 
de deschidere, legă-
turi cu CnC)

Cerinţele faţă de programele ciclului i în formă generală 
sunt determinate de legea învățământului superior [1, art. 
48]. Prin ordinul ministrului Educaţiei [8] sunt aprobate 
cerinţele generale şi cele specifice pentru programele de 
studii la nivel de colegiu, programele de studii ciclul 1 şi 
studii integrate. la ciclul i se acceptă şi programe cu spe-
cialităţi duble [1, art. 48, alin.7], care pot fi implementate 
de 2 universităţi din ţată sau din străinătate.
Programele care se întroduc trebuie să carespundă specia-
lităţilor nominalizate în lista/nomenclatorul aprobat prin 
ordinul ministrului Educaţiei [15]. Pentru unele domenii de 
studii, cum ar fi Dreptul, Ministerul Educaţiei aproba cerin-
ţe specifice faţă de programele respective de studii [6].

introducerea pro-
gramelor la nivel de 
masterat 

Art. 48, alin 2 din legea învățământului superior stipu-
lează că poate organiza masterat instituţia care are acti-
vităţi de cercetare respective. Ministerul de resort apro-
bă cerinţele generale şi cele speciale pentru domenii de 
studii ciclul ii, masterat. Programele noi sunt elaborate 
de comitetele de program, sunt discutate la nivel de insti-
tut/catedră, se aprobă la senat și se propun spre aproba-
re Comitetului Educaţie al Ministerului Educaţiei. Dacă 
programul corespunde cerinţelor definite în [9], acesta 
este aprobat, având permisiunea de a starta. În [31] sunt 
reglamentate procedurile de formare a Comitetelor de 
program, componenţa, drepturile şi obligaţiunile acesto-
ra, precum şi regulile de elaborare a programelor noi în 
universitatea „Mykolas Romeris”.

introducerea pro-
gramelor de studii la 
nivel de doctorat
– Grade acordate
– Rezilierea grade-

lor / programelor 
(cine decide, pro-
ceduri)

studii doctorale sunt organizate în domeniile ştiinţe (ma-
tem., fizică etc.), ştiinţe umanitare şi arte [1, art. 48, alin. 4, 
5]. Ministerul decide care instituţii pot organiza studii doc-
torale în baza evaluării (conform Regulations of Doctoral 
studies, aprobat de guvern la recomandarea Comitetului 
Ştiinţă) cercetărilor ştiinţifice conduse de instituţie. studi-
ile doctorale pot fi organizate în consorţium cu institute de 
cercetări ori universităţi din străinătate. Gradul oferit: doc-
tor în ştiințe sau doctor în arte. habilitatul, gradul de doc-
tor habilitat nu este prevăzut de lege [1, art. 48, alin. 6]. 

Analiza comparativă privind autonomia academică în Lituania, Scoția, Suedia, Danemarca și România 



568

limba de predare la 
nivel de licenţă (a 
cui este decizia, pro-
ceduri de obţinere a 
dreptului)

limba mediului – lituaniană, dar pot fi organizate studii 
şi în alte limbi (studii cu taxă).
Programele cu limba de studii engleză în mod obligatoriu 
trebuie să fie oferite și în limba naţională [1, art. 49].

II. Admiterea:
– Cota de admitere 

a studenţilor au-
tohtoni cu subven-
ţii de la guvern/pe 
cont propriu 

– Procedurile de 
admitere la ciclul 
licenţă (acte de 
studii, nivel note, 
procedură) 

– Procedurile de 
admitere la ciclul 
de master. 

– Cota de admitere, 
proceduri de ad-
mitere

Admiterea este organizată în mod centralizat pentru toate 
colegiile și universitățile. Este creat un centru comun. 
Ministerul determină planul (numărul de locuri de înma-
triculare asigurate de buget, vouchere pe specialități). În 
baza concursului pretendenților, în baza notelor din diplo-
ma de studii medii obțin sau nu voucherul pretins. Cere-
rea se depune pentru o anumită specialitate și o instituţie 
concretă. studentul vine la universitate cu voucherul plă-
tit de stat. Cei care nu au obținut vouchere vin la locurile 
cu taxă de studii, care nu sunt limitate la număr. Grupele 
pe programe se formează cu condiția 15 studenți și mai 
mulți (opțiunea instituției). 
la masterat sunt aceleași proceduri: concurs în baza di-
plomei de licenţă. Participă toți de la programele înrudite. 
Colegiile – după un an compensatoriu (v. Regulamentul). 
sunt mai multe prevederi care reglementează efectuarea 
studiilor de masterat în funcție de tipul studiilor prece-
dente (prerechizite și credite de diferență).
Mecanisme de formare a contingentului: orientarea ele-
vilor, cele mai diverse măsuri la nivel de universitate, 
facultate, program. Aceste măsuri au devenit centrale în 
condițiile de reducere a contingentului de elevi. 

Admiterea la 
studii efec-
tuată într-un 
Centru comun 
permite distri-
buirea obiec-
tivă a burselor 
între studenți, 
dar limitează 
autonomia 
universității 
de a manevra, 
a întreprinde 
măsuri de ori-
entare profe-
sională, înde-
osebi pentru 
specialitățile 
mai puțin po-
pulare.
universitatea 
nu poate să 
reflecte la ad-
mitere profilul 
specific al 
instituției.

Admiterea la studii 
a cetățenilor străini 
(non-uE)
– Cota de admitere a 

studenţilor
– Proceduri de ad-

mitere (sunt sau 
nu similare cu cele 
pentru autohtoni)

Admiterea la studii a cetățenilor străini se face doar cu 
taxă de studii care este diferită de cea pentru naționali. 
numărul acestora nu se limitează. se cer studii echiva-
lente de 12 ani – școala medie completă de 12 ani.

Admiterea la docto-
rat

Admiterea la doctorat se face în baza Regulamentului 
elaborat de Comitetul pentru cercetare. Drept bază pen-
tru admitere servește diploma de master în domeniul de 
studii respectiv.

III. Recunoașterea 
studiilor
Recunoașterea pe-
rioadelor de studii 
făcute în străinătate, 
nivel licenţă / mas-
terat / doctorat

Art. 50 din legea învățământului superior prevede că 
rezultatele studiilor parţial obţinute şi certificate în altă 
ţară, într-o instituţie autohtonă sau la un alt program din 
aceeaşi instituţie trebuie să fie recunoscute. Procedurile 
de recunoaştere sunt stabilite de Guvernul lituaniei / Mi-
nisterul Educaţiei [14], în baza cărora fiecare instituţie 
îşi elaborează propriul regulament privind procedurile de 
recunoaştere a creditelor academice [18, 28]. 
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Recunoaşterea acte-
lor de studii făcute 
în străinătate, nivel 
licenţă / masterat / 
doctorat

Diplomele şi calificările primite în uE şi în alte ţări sunt 
evaluate şi recunoscute conform regulilor stabilite de Gu-
vernul lituaniei [14]. 

IV. Asigurarea ca-
lităţii, acreditarea 
programelor de 
studii
– structuri interne 

de asigurare a ca-
lităţii

– implicarea studen-
ţilor în procesul de 
asigurare a calită-
ţii 

legea învățământului [1, art. 41] defineşte că asigurarea 
internă a calităţii ţine de responsabilitatea instituţiei de 
învăţământ şi/sau de cercetare, care creează structurile 
interne de management al calităţii. instituţia informează 
părţile interesate despre calitatea studiilor şi a cercetării, 
organizează sistematic autoevaluări.
universitățile își determină de sine stătător: politica, stra-
tegia de management al calității, structura sistemului. În 
asigurarea calității au responsabilități: șeful departamen-
tului sMC, decanul facultăţii, șeful de program [34]. se 
acordă un rol important participării studenţilor în proce-
sul de asigurare a calităţii [30].

nu este re-
flectat rolul 
asociaţiilor 
profesionale 
şi ministerelor 
de resort.

Metodologia, cri-
teriile de evaluare, 
procedurile (autoe-
valuarea, evaluarea 
externă)

Art. 42 din legea învățământului defineşte că evaluarea 
externă şi acreditarea programelor de studii sunt obliga-
torii. instituţiile de învăţământ superior au dreptul să ofe-
re studii doar la programele evaluate extern şi acreditate 
[1, art. 42]. Evaluarea externă este realizată de către Cen-
trul de Evaluare a Calităţii în Învăţământul superior sau o 
altă agenţie indicată de MEŞ, care figurează în Registrul 
EAQAhE. Programele acreditate se întroduc în Registrul 
Programelor acreditate, accesibil pentru toată populaţia.
Ministrul Educaţiei şi științei, o dată la 6 ani, iniţiază 
evaluarea externă şi acreditarea iÎs şi de cercetare [1, art. 
43]. Evaluarea se face pe toate domeniile de activitate 
indicate în statutul instituţiei şi se bazează pe criteriile 
de conformitate. Rezultatele evaluării externe se folosesc 
pentru acreditare. În cazul în care rezultatele sunt negati-
ve, se dau 2 ani pentru redresarea situației, după care ur-
mează o nouă evaluare externă. Dacă rezultatele evaluării 
repetate nu sunt satisfăcătoare, este iniţiată procedura de 
revocare a licenţei de organizare a studiilor.
Metodologia şi descriptorii criteriilor de evaluare se aprobă 
de către guvern. Evaluarea externă a instituţiilor de cerce-
tare este efectuată de Comitetul de Cercetare al lituaniei. 
Descriptorii respectivi sunt aprobaţi de guvern. Rezultatele 
negative ale evaluării conduc la închiderea sau restructura-
rea instituţiei prin hG. Metodologia, criteriile şi procedu-
rile de evaluare externă sunt prezentate foarte detaliat în 
[13]. Acestea se aprobă prin ordinul MEŞ. Metodologia de 
selectare a experţilor pentru comisiile de evaluare externă 
este prezentată ca document separat. În lituania sunt supu-
se evaluării şi acreditării, de asemenea, filialele instituţiilor 
străine care activează pe teritoriul ţării.

Prezintă inte-
res metodolo-
gia de selecta-
re a experţilor 
pentru comisi-
ile de evalua-
re externă, dar 
și criteriile 
de evaluare a 
cercetării.

libertăţi în alegerea 
organului de asigu-
rare externă a cali-
tăţii

Evaluarea externă este realizată de către Centrul de Eva-
luare sau de o altă agenţie indicată de MEș, care figurea-
ză în Registrul EAQAhE.
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Relaţiile / cum con-
lucrează organul 
de acreditare cu 
ministerul de resort 
în procesul de acre-
ditare 

Centrul de Evaluare a Calităţii în Învăţământul superior 
este o organizaţie bugetară, creată de MEŞ. Regulamentul 
Centrului la fel este aprobat de MEŞ. Obiectivul de bază 
al Centrului este încurajarea calităţii. Are un Comitet din 
11 membri, numiţi de seim la recomandarea Consiliu-
lui Învăţământului superior, Comitetului pentru ştiinţă şi 
cultură, Guvernului etc. Directorul este unic manager, se 
alege pe 5 ani de către Consiliu [1, art. 17]. Acreditarea 
programelor de studii, a instituţiilor de învăţământ supe-
rior şi de cerctare se face în baza constatărilor evaluării 
externe. 
instituţiile noi sunt supuse acreditării nu mai târziu de 2 
ani după fondare. neacreditarea este urmată de rechema-
rea autorizației de funcționare (hotărăşte MEș). Descrip-
torii procedurii de acreditare sunt aprobați de Guvernul 
lituaniei. Programele de studii și instituțiile acreditate 
sunt trecute în Registrul respectiv, care se face public. 

Modul de 
selectare si 
de numire a 
comitetului 
este o prac-
tică bună, 
care poate fi 
aplicată uşor 
în Republica 
Moldova.

V. Cadrul Naţio-
nal al Calificărilor 
(CNC/NQF)
Organul responsa-
bil de CnC în ţară 
(funcţiile, structura, 
raporturile cu mi-
nisterul de resort şi 
universităţile)

În lituania este elaborat Cadrul General al Calificărilor 
cu 8 nivele de calificări, similar cu QF, aprobat prin hG, 
nr. 535.4 din 2010, în care sunt determinate criteriile pen-
tru fiecare nivel de calificare [5]. la comparația cu de-
scriptorii EGF nu au fost observate deosebiri esenţiale. 
nQFlT determină/stabileşte 4 niveluri care corespund, 
în linii mari, gradelor/calificărilor oferite de învăţământul 
superior: 5 – certificatul de calegiu, 6 – gradul de bache-
lor, 7 – gradul de master, 8 – gradul de doctor. Descripto-
rii sunt definiţi într-un mod detaliat în ordinul MEŞ: 
– Ordinul. 2212-2011 [7] stabileşte ciclurile de studii;
– v. 501 din 2010 [8] – criteriile generale pentru primul 

ciclu şi studii integrate;
– v. 826 din 2010 [9] – cerinţe pentru ciclul ii, studii de 

master.
Cum participă uni-
versităţile (ME, or-
ganele de conducere 
ale is) la elaborarea 
noilor calificări

Competenţele generale fiind stabilite, iniţiativa cel mai 
adesea vine din partea departamentelor / institutelor şi a 
comitetelor de program, care se formează liber. Ministe-
rul, Centrul de Asigurare a Calităţii se implică la etapa 
evaluării externe şi autorizării de funcţionare.

nu se regăseş-
te rolul asoci-
aţiilor profesi-
onale.

Cum se reflectă 
cerinţele CnC în 
programele de stu-
dii (prevederi obli-
gatorii, proceduri 
de control intern, 
evaluare externă)

universităţile trebuie să conceapă (proiecteze) programe-
le de studii, precum și procesul de realizare astfel încât 
competențele determinate de descriptori să fie atinse de 
către student. Cerințele definite mai sus vor servi drept 
criterii și indicatori pentru evaluarea finală a studiilor, 
pentru întocmirea rapoartelor de autoevaluare și de eva-
luare externă pentru acreditarea programului respectiv.

standarde educaţio-
nale (există sau nu; 
dacă există, cum 
sunt legate de CnC)

standarde educaţionale ramurale nu sunt elaborate, cu 
excepţia unor cerinţe specifice determinate pentru dome-
niul Drept [6].
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VI. Angajarea în 
câmpul muncii
Cadrul ocupaţional 
(isCO)

În universitate, responsabilitatea de lucrul cu absolvenţii 
este pusă pe seama echipei de program. se lucrează asupra 
unui registru al absolvenţilor (Comisia MEC), din care se 
vor putea prelua datele privind angajarea absolvenților, 
posturile, salarile acestora. se utilizează datele preluate 
de la fisc. După venituri, se restabilește nivelul de sala-
rizare.
lituania se confruntă cu aceleași probleme ca şi R. Mol-
dova privind angajarea. Regulamente, materiale metodice 
la acest capitol în lituania nu au fost elaborate. Fiecare 
colectiv determină modul de lucru cu discipolii săi.

Catalogul 
unic al ab-
solvenţilor 
pe ţară ar fi o 
soluţie pentru 
procesul de 
urmărire a 
carierei absol-
venţilor

Diferenţierea pe 
nivele de studii. lo-
cul masteratului şi 
al doctoratului 

Din discuţiile purtate cu partenerii noștri lituanieni s-a 
ajuns la concluzia că ar fi bine de determinat poziţiile 
care pot fi ocupate de persoane cu nivel nu mai jos de 
master. În lituania acest lucru este stipulat în acte cum ar 
fi legea cu privire la jurisprudenţă [6].
În isCO–88 sunt enumerate doar cerinţele generale faţă 
de specialităţi. Angajatorul este liber să facă alegere între 
absolvenţii de colegi, BAC sau master. Trebuie de evi-
denţiat doar domeniile cu cerinţe specifice, de ex., cele ce 
ţin de securitatea omului, a mediului etc.
Dreptul de specialist-proiectant în construcţii se dă doar 
la prezența calificării de master plus cerințe speciale.

De determinat 
împreună cu 
Camera de 
comerţ sau 
cu Ministerul 
Muncii lista 
specialităţilor 
pentru care 
este nevoie 
de a impune 
cerinţe stricte, 
cens de studii.

VII. Conţinutul şi 
realizarea progra-
mului de studii (or-
ganizarea procesu-
lui de studii)
Proiectarea / elabo-
rarea conţinutului

Conţinutul programelor este elaborat de echipa (comi-
tetul) de program, formată la iniţiativa cadrelor didacti-
ce. Proiectarea conţinutului se bazează pe competenţele 
transversale şi profesionale pe care absolventul trebuie să 
le obţină în timpul studiilor.
Cerinţele generale privind structura programului, repar-
tizarea creditelor între grupul de discipline universitare, 
de specialitate şi pregătire practică sunt stipulate în [8], 
document de tip plan-cadru, implementat în R. Moldova. 
un rol deosebit în procesul de ghidare a programului (de 
la elaborare până la realizare) este atribuit Comitetului 
de program [31]. Cerinţele privind organizarea procesu-
lui de studii, evaluarea studenţilor, organizarea stagiilor 
de practică, organizarea şi realizarea evaluării finale sunt 
puse în responsabilitatea fiecărei instituţii şi se definesc 
prin acte normative interne [23, 25, 26, 28, 29].

În planul-ca-
dru al RM de 
introdus noţi-
unea de echpă 
(comitet) de 
program, 
drepturile şi 
responsabili-
tăţile acesteia.

Repartizarea între 
structurile univer-
sitare

În [1, art. 47] este stabilită structura anului școlar: 2 se-
mestre, vacanța de vară – o lună. universitatea stabilește 
începutul și sfârșitul semestrelor, vacanțele. Este deter-
minată structura în credite a ciclurilor i, ii și a studiilor 
integrate. Programele de masterat au durata de 90÷120 
credite. la realizarea unui program participă cadre didac-
tice de la mai multe institute specializate într-un anumit 
domeniu.

stagii de practică Program fără grade [1, art. 47, alin. 9] – 30÷120 credite. 
Art. 48 [1] stabilește cerințele pentru programele de stu-
dii care oferă grade și diplome de studii doctorale.
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Evaluarea finală 
(examene, teze) pe 
cicluri

În [1, art. 51] este stabilit că în final se oferă diploma 
respectivă de studii şi suplimentul la diplomă. Colegiul 
oferă certificat şi supliment, în unele cazuri şi certificat 
de calificare (practică).
Procedurile de oferire a diplomelor şi însăşi fabricarea 
diplomelor ţin de competența Guvernului lituaniei. lis-
ta calificărilor oferite de instituţia de învățământ superior 
este aprobată de guvern [15].
la Programele care nu se regăsesc în listă pot fi oferite 
diplome cu aprobarea guvernului (în mod individual), la 
recomandarea Ministerului Educației și științei.

Există o au-
tonomie fle-
xibilă, posibil 
de folosit şi 
în RM, pen-
tru a exclude 
procedura de 
aprobare prin 
lege.

VIII. Sarcina de 
lucru a cadrelor 
didactice
Planificarea sarcinii 
didactice 

legislația lituaniei nu stabileşte norme concrete privind 
sarcina didactică a cadrelor didactice. instituţiile elabo-
rează norme interne de repartizare a sarcinii și reguli de 
remunerare. Există deci departajarea funcţiilor statului și 
autonomiei universitare.

Distribuirea sarcinii 
didactice

sarcina totală a cadrului didactic este constituită din 1000 
de ore activităţi didactice, 400 ore – cercetare, 200 ore 
– alte activităţi. În cele 1000 de ore sunt incluse orele 
de contact cu studenții (după o anumită grilă). la uMR 
sunt stabilite: prof. – 180 ore, conf. – 280 etc. se acceptă 
cumulul până la 1,5 norme. 

Contabilizarea reali-
zării sarcinii didac-
tice şi de cercetare

salarizarea: este stabilită norma minimă şi cea maximă. 
se stabileşte plata minimă – prima parte şi partea a doua 
variabilă, care este în funcţie de performanţe. indicatorii 
de performanţă: cercetarea ştiinţifică – după numărul la 
publicaţii. Plata pentru proiecte de cercetare constituie un 
articol aparte. Banii se împart între membrii echipei – au-
tonomie foarte largă. Finanţarea proiectelor se face prin 
Comitetul CŞl. 
Voucherul de studii are 2 componente: învăţare şi cerce-
tare. salariul cadrelor didactice include aceste 2 compo-
nente. Proporţia ar fi obiectiv să fie stabilită: 
1000
1400

100 = 70%  partea pentru activitatea academică; 

 400
1400

100 = 30%  pentru cercetare.

uMR a stabilit partea constantă 55%, cea variabilă – 45%. 

Este intere-
sant, dar foar-
te complicat.

Ix. Cercetarea şti-
inţifică universita-
ră (organizare):
– structuri univer-

sitare implicate în 
organizarea cerce-
tării ştiinţifice

– implicarea studen-
ţilor în procesul de 
cercetare ştiinţifi-
că (mecanisme de 
încurajare/cointe-
resare a părţilor)

institutele de cercetări sunt statale și nestatale [1, art. 10]. 
instituţiile statale realizează cercetări pe termen lung, im-
portante pentru stat, de dezvoltare socială şi economică. 
Cele nestatale fac cercetări într-o arie care este definită 
de fondator. Obiectivul este dezvoltarea cercetărilor im-
portante pentru continuitatea şi prosperarea economiei 
naţionale, culturii, sănătăţii şi societăţii. 
Art. 11 [1] stabileşte drepturile şi sarcinile instituţiilor de 
cercetare. Fondarea instituţiilor de cercetare şi lichidarea 
lor se face prin hotărâre de guvern [1, art. 34]. 
Articolul 12 [1] se referă la integrarea învăţământului su-
perior şi a cercetării.

De examinat 
mai profund şi 
alte surse lega-
te de articolul 
12 din legea 
învățământu-
lui.
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Cercetarea știinţifică 
a cadrelor didactice 
(realizare, planifica-
re și control, meto-
dologia de evaluare 
a activității de cer-
cetare) 

sarcina didactică pentru cercetare = 400 ore/an. se cer 2 
publicaţii în țară sau 1 în reviste internaționale. 
Alte sarcini în bază de granturi pot intra în 20% care se 
oferă în plus la salariu. 
Banii pentru cercetarea de bază sunt incluși în voucher.

Banii alocați 
de stat pentru 
cercetare ar 
trebui să fie 
distribuiţi şi 
la noi după 
numărul de 
studenţi

Masterat de cerce-
tare 

În lituania este practicat doar masteratul ştiinţific cu du-
rata de 90–120 ECTs, care serveşte drept punct de start 
pentru studiile de doctorat.

Cercetarea știinţi-
fică a cadrelor di-
dactice (realizare, 
planificare și con-
trol, metodologia de 
evaluare a activității 
de cercetare)

În [1, art. 15] se specifică că parcul tehnologic include 
persoane care au funcția principală de a stimula procesul 
de comunicare a cunoștințelor științifice și diseminarea 
tehnologică, crearea condițiilor de comercializare a re-
zultatelor.

Masteratul 
profesional al 
RM ar putea fi 
tratat ca studii 
postuniversi-
tare (f.c.)

Centre integrate de 
cercetare, studii şi 
business

Centrele integrate de cercetare, studii şi business sunt în-
fiinţate prin hotărâre de guvern [1, art. 16]. se stipulează 
că dezvoltarea programului acestora va fi coordonată de 
un consilier de supraveghere, aprobat de o instituţie.

x. Doctoratul (ti-
puri de doctorate) 
– Şcoli doctorale 
– Postdoctoratul 
– habilitatul 

Ciclul iii al învăţământului superior îl constituie doctora-
tul [1, art. 48, alin. 4] în domeniile ştiinţe naturale, ştiinţe 
umanitare şi arte.
scopul studiilor doctorale în domeniul ştiinţe şi ştiinţe uma-
nitare este de a pregăti oameni de știință, care ar fi în măsu-
ră să efectueze în mod independent cercetare și activitate de 
dezvoltare experimentală (socială, culturală) și să rezolve 
probleme științifice. Ministerul Educației și științei acordă 
dreptul de doctorat universităților, iar universitățile, împre-
ună cu institutele de cercetare, efectuează cercetare de ni-
vel înalt, în conformitate cu un domeniu al științei și științe 
umaniste, sau universitățile colaborează cu iÎs și institutele 
de cercetare din străinătate. Dreptul se acordă pe baza eva-
luării efectuate în conformitate cu Regulamentul de studii 
Doctorale, a unui nivel de cercetare într-un domeniu adec-
vat de științe și științe umaniste, efectuate de institutele care 
aplică pentru studii de doctorat în domeniul științelor și 
științelor umaniste. Regulamentul de studii Doctorale este 
aprobat de către Guvernul lituaniei, la recomandarea Con-
siliului de Cercetare. Persoanelor care au susținut disertația/
teza li se acordă titlul de doctor în științe. 
În domeniul artelor, scopul şi modul de organizare a stu-
diilor doctorale sunt specifice, se deosebesc substanţial 
de celelalte domenii [1, art. 48, alin. 6]. la moment nu 
este un document care să determine modul de organizare 
a şcolilor doctorale. În lituania nu există un grad mai 
înalt decât doctor în ştiinţe sau doctor în arte.
Gradul oferit este doctor în ştiințe sau doctor în arte. ha-
bilitatul, gradul de doctor habilitat nu este prevăzut de 
lege [1, art. 48, alin. 6]. studiile doctorale se organizează 
în domeniile: ştiinţe naturale, ştiinţe umanitare şi arte [1, 
art. 48, alin. 4, 5].

Prezintă inte-
res modul de 
organizare a 
doctoratului - 
partici parea 
institutelor de 
cercetare În 
acest proces.
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Anexa 6. Raportarea și analiza datelor privind autonomia academică în Scoția

Criterii şi indicatori 
de autonomie Constatări. Argumente documentare

I. Introducerea și lichi-
darea programelor de 
studii:
– Tipuri de instituţii de 

învăţământ superior
– Tipuri de programe 

oferite de instituțiile de 
învățământ superior 

În scoţia şi în alte componente ale uk, în învăţământul superior 
sunt două tipuri de instituţii: colegii şi universităţi. Colegiile oferă 
grade sau certificate de bachelor, universităţile oferă programe de 
bachelor, master şi programe integrate. specific pentru uk este că, 
la etape intermediare, studentul poate obţine un document de studii 
parţiale: certificat highe Education (60 credite), diplomă hE (120 
credite), certificat bachelor (150). Gradele de bachelor şi master se 
oferă având obţinut numărul de credite (180/300) şi lucrarea re-
spectivă susţinută. Aceste programe universitare au continuitate, 
trec de la un ciclu de studii la altul [5].

introducerea programe-
lor la ciclul licenţă (pro-
ceduri de iniţiere, conce-
pere, obţinerea dreptului 
de deschidere, legături 
cu CnC)

iniţiatorul unui nou program de nivel bachelor este departamentul 
în cadrul căruia se formează un comitet de program, care argumen-
tează, apoi elaborează curricula programului. Programul este discu-
tat în cadrul departamentului, apoi al comitetului academic al facul-
tăţii. Aprobarea finală aparține Consiliului academic universitar. un 
rol aparte se atribuie asociaţiilor profesionale, avizul acestora este 
obligatoriu [5].
Programele de bachelor în colegiu au o orientare tehnică, se finali-
zează, de regulă, cu susţinerea unor examene de calificare. Absol-
venţii obţin diplomă de licență profesională [5].

introducerea programe-
lor la nivel de masterat 

Acces la programele de master au absolvenţii ciclului i posesori 
ai gradului de bachelor. Absolvenţii de colegii cu certificate de ba-
chelor, timp de un an îşi completează studiile până la gradul de 
bachelor.

– introducerea progra-
melor de studii la nivel 
de doctorat

– Grade acordate
– Rezilierea gradelor / 

programelor (cine de-
cide, proceduri)

Programele noi de doctorat apar, de regulă, ca dezoltare a progra-
melor de cercetare. 
la programe de doctorat au acces persoanele cu gradul de master 
în domeniu. 

limba de predare la ni-
vel de licenţă (a cui este 
decizia, proceduri de ob-
ţinere a dreptului)

studiile sunt organizate în limba engleză. Doar unele programe de 
colegiu sunt organizate în limba naţională a galilor, care în scoţia 
este o minoritate puţin numeroasă.

surse la criteriul i 1. Charter of the university of strathclyde, 10.11.2010.
2. statutes of the university of strathclyde, 10 nov. 2010.
3. Regulations of the university of strathclyde, 2013.
4. Ordinances of the university of strathclyde, 26.09.2013.
5. usG. General and Course Regulations for Degrees of Bachelor 
and integrated Master 2013-2014, 2013.

II. Admiterea
Cota de admitere a stu-
denţilor autohtoni cu 
subvenţii de la guvern / 
pe cont propriu 

O comisie specială, la nivel de parlament, stabileşte regulile şi limi-
tările care se aplică la admiterea la studii superioare. Această comi-
sie stabileşte cota de admitere pentru fiecare universitate şi program 
de studii, care ulterior poate fi depăşită cu cel mult 10%.
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Procedurile de admitere 
la ciclul licenţă (acte de 
studii, nivel note, proce-
dură) 

Pentru universităţile şi colegiile din uk, admiterea la studii la ciclul 
i este realizată centralizat de către un organ specializat – uCAs 
(universities and Colleges Admissions service) [5]. Consiliul de 
Educaţie stabileşte capacitatea universităţilor de admitere, iar uni-
versităţile stabilesc cerinţele faţă de candidaţi în studenţi (nivelul 
de note la anumite discipline şcolare, stagiu de muncă), condiţii 
specifice de admitere (teste, probe de aptitudini etc.). Candidatul 
depune, de asemenea, o scrisoare de motivaţie/argumentare în care 
aduce argumente valoroase în susţinerea cererii de admitere. Can-
didatul poate indica în cerere până la 4 universităţi. O comisie spe-
cială analizează dosarele şi rezultatele probelor, care se susţin în 
comisii create de uCAs, și determină la care specialitate şi care 
universităţi intrunesc condiţiile impuse. Candidatul decide la care 
instituţie se înmatriculează.
În uk, studiile la ciclul i sunt cu taxă. Candidaţii care nu au trecut 
concursul pot solicita informaţii referitor la nepromovare. studenţii 
din familii cu venit mic pot solicita eliberarea de taxă după anul i, 
având rezultate bune la studii. Toţi studenţii pot solicita împrumu-
turi (shcolarships). imprumutul se dă la începutul urmatorului an de 
studii, dacă anul este promovat. Banii împrumutaţi se restituie după 
angajarea în câmpul muncii şi atingerea nivelului de salariu net de 
2000 lire, dar nu mai târziu de 15 ani. Orientarea profesională a 
elevilor se face de către instituţii şi uCAs (ziua uşilor deschise). 
În scoţia, studenţii locali la ciclul i pot obţine locuri plătite din bu-
getul de stat (local). locurile bugetare sunt date universităţilor după 
anumite criterii. Ceilalţi studenți – din uk – plătesc. 
Este strict limitat numărul de locuri la specialităţile care ţin de sec-
torul public (pedagogie, drept, medicină, stomatologie etc.). Pentru 
celelalte domenii se întreţin negocieri, criteriul de bază fiind capa-
citatea universităţii, suportul pentru o bună calitate.
studenţii pot fi angajaţi la lucru cu un program de cel mult 20 de 
ore pe săptămână.

Procedurile de admitere 
la ciclul de master
– Cota de admitere a 

studenților
– Procedurile de admite-

re

studiile de masterat sunt oferite doar în bază de taxă. Masteranzii 
de asemenea pot beneficia de împrumuturi. Admiterea este organi-
zată de către universităţi, care îşi fixează rigorile proprii la fiecare 
domeniu sau program. universitatea determină capacitatea sa de 
admitere. 
Admiterea se face în baza notelor de absolvire.

Admiterea la studii a 
cetățenilor străini (non-
uE):
– Cota de admitere 
– Proceduri de admitere 

(sunt sau nu similare cu 
cele pentru autohtoni)

Înmatricularea la studii a cetățenilor din uE şi din alte ţări se face 
în instituţii [5] în baza documentului de studii. O atenţie deosebi-
tă se acordă instituţiei absolvite şi nivelului de cunoaştere a limbii 
engleze. instituţiile organizează campanii de recrutare în ţările cu 
potenţiali candidaţi (ţări anglofone), cursuri speciale de pregătire 
lingvistică (China, Coreea de sud, indonezia, Malaysia). studenţii 
din afara uE plătesc taxe cu 60% mai mari faţă de cetăţenii uk. 
Regulile de imigrare [4].

Admiterea la doctorat studiile de doctorat sunt oferite cu taxă. Admiterea este organizată 
/ efectuată de către universităţi. studenţii-cetățeni străini vor plăti o 
taxă majorată cu 60%. la admitere, candidatul depune un referat în 
care argumentează tema de cercetare. Ponderea studenţilor străini la 
unele domenii depășește 80%.
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Cu admiterea doctoranzlor se acupă Comitetul pentru cercetare al 
facultăţii. Acesta examinează tema şi programul de cercetare propus 
de aplicant, apoi programul este examinat de consiliul educaţional 
al facultăţii şi se recomandă rectorului spre aprobare. Directorul co-
mitetului academic decide cine vor fi supervizorii (unul intern, altul 
din afară – din ţara de origine sau din altă instituţie). Conducători 
sunt profesorii, liderii. 
În este prezentat un exemplu de orgnizare a admiterii şi etapele ul-
terioare ale studiilor doctorale.

surse la criteriul ii 1. usG. General and Course Regulations for Degrees of Bachelor 
and integrated Master 2013-14, 2013.
2. usG. university Admissions Policy, 2010.
3. usG. Procedure for Admitting and Monitoring students within 
the Points Based system (PBs) of immigration, 2009.
4. usG. Policy on the united kingdom Boarder Agency (ukBA) 
Points Based system of immigration: Tier 4, 2014.
5. The uCAs admissions system. www. ucas.ac.uk/education

III. Recunoaşterea stu-
diilor 
Recunoaşterea perioa-
delor de studii făcute în 
străinătate, nivel licenţă / 
masterat / doctorat

studiile efectuate în cadrul programelor de mobilitate sunt recunos-
cute în baza realizării acordurilor trilaterale dintre student, universi-
tatea de origine și universitatea-gazdă. În [2] sunt expuse regulile de 
migrare de la un program la altul şi de la o formă de studii la alta. 
Codul calităţii [1] stabileşte documentele normative de care trebuie 
să dispună la acest capitol instituţia de învăţământ superior supusă 
evaluării. 

Recunoaşterea actelor de 
studii făcute în străinăta-
te, nivel licenţă / maste-
rat / doctorat

Recunoaşterea documentelor de studii obținute în exteriorul uk se 
face de către Centrul naţional de Recunoaştere (nARiC) [3]. servi-
ciile oferite: recunoaşterea diplomelor pentru acces la studii şi a pro-
fesiilor, recunoaşterea şi echivalarea informaţiei. În interiorul univer-
sităţilor de aceste probleme se ocupă Comitetul pentru educaţie [2].

surse la criteriul iii 1. uk Quality Code for higher Education. Parts A, B.
2. usG. General and Course Regulations for Degrees of Bachelor 
and integrated Master 2013-14, 2013.
3. national Recognition information Centre (nARiC), ECCTis 
ltd. http://www.naric.org.com

IV. Asigurarea calităţii, 
acreditarea programe-
lor de studii
– structuri interne de asi-

gurare a calităţii
– implicarea studenţilor 

în procesul de asigura-
re a calităţii

În universitate, de asigurarea calităţii este responsabil Comitetul de 
Asigurare a Calității (Quality Assurance Committee) [1, art. 1.3.12]. 
Comitetul este compus din persoane responsabile de studii (vice-
rector, 4 prodecani, 3 personal/cadre auxiliare, 2 studenți, gestio-
narii facultăţilor, şeful departamentului, responsabilul de strategia 
de studii și îmbunătățirea calității). la facultăţi/şcoli, de asigurarea 
calităţii sunt responsabili consiliul facultăţii, şefii de departament şi 
directorii de program.
Comitetul de Asigurare a Calității este responsabil de: (a) monitori-
zarea și raportarea cu privire la progresul studenților și retenție; (b) 
monitorizarea rapoartelor examinatorului extern și răspunsurilor 
departamentale, pentru a asigura că sunt luate măsurile adecvate și 
pentru a susține dezvoltarea politicilor; (c) monitorizarea și raporta-
rea privind rapoartele anuale ale facultății cu privire la calitate; (d) 
monitorizarea recenziilor/analizelor departamentale cu privire la 
învățare, predare și evaluare și privind experiența studenților și di-
seminarea rezultatelor către comitetele și persoanele competente; 
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(e) considerarea chestiunilor care decurg din aprobarea și revizuirea 
cursului și a clasei; (f) monitorizarea și raportarea situației cu pri-
vire la aspectele generale care decurg din disciplina studenților, re-
cursuri și plângeri; (g) consilierea cu privire la procesele de afaceri 
și șabloanele care sprijină procedurile universitare anuale și ciclice 
de asigurare a calității; (h) raportarea în mod regulat la Comitetul de 
strategie a Educației, în scopul de a susține dezvoltarea unor strate-
gii și politici adecvate universitare de învățare, predare și evaluare. 
instituţiile trebuie să dispună de un cod propriu de asigurare a cali-
tăţi; ca exemplu vezi [3].

Metodologia, proceduri-
le, criteriile de evaluare 
(autoevaluarea, evalua-
rea externă) 

Metodologia evaluării externe, procedurile şi criteriile de evaluare 
sunt descrise foarte explicit în Codul calităţii [1]. la fiecare criteriu 
al calităţii se conţin indicaţii amănunţite şi explicite privind docu-
mentaţia normativă de care instituţia trebuie să dispună şi să fie 
prezentată evaluatorilor.
Codul este un document integral, care întruneşte reglementările de 
bază pentru toate etapele unui ciclu de viaţă al procesului de pregă-
tire universitară. 
Codul conţine trei părţi: A, B şi C. Partea A definește Cadrul califi-
cărilor, partea B – finalităţile de studii, criteriile de asigurare și spo-
rire a calității (11 subcapitole, fiecare oglindind o latură-cheie a pro-
cesului de studii), partea C conține informații privind perspectivele 
învățământului superior. Finalitățile în fiecare capitol sunt însoțite 
de o serie de indicatori ce reflectă practica profundă și prin care 
fiecare furnizor de studii poate demonstra satisfacerea finalităților 
relevante. indicatorii sunt definiți nu pentru a fi folosiți ca o fișă de 
control, ci pentru a ajuta furnizorii să-și dezvolte reglementări pro-
prii, proceduri și practici care să demonstreze că prescrierile Codu-
lui calității sunt îndeplinite. Fiecare indicator are o notă explicativă 
cu mai multe informații, precum și exemple cum indicatorul poate 
fi interpretat în practică.

libertăţi în alegerea or-
ganului de asigurare ex-
ternă a calităţii

Evaluarea externă ţine de responsabilitatea Agenției de Asigurare 
a Calității (QAA) a uk [1, 3]. Codul calității este valabil pe întreg 
teritoriul uk și pentru furnizorii din uk ce operează în străinătate. 
El protejează interesele tuturor studenților care învață la zi și cu 
frecvență redusă la ciclul undergraduate sau postgraduate. 
Controlul furnizorilor de servicii de învățământ superior efectuat 
de Agenția de Asigurare a Calității în învățământul superior cere 
satisfacerea tuturor finalităților/așteptărilor. Comisia de revizui-
re a QAA controlează dacă furnizorii îndeplinesc aceste așteptări/
finalități.

Relațiile / cum conlu-
crează organul de acre-
ditare cu ministerul de 
resort 

Rezultatele evaluărilor externe sunt făcute publice.

surse la criteriul iV 1. uk Quality Code for higher Education. Part B: Assuring and 
enhancing academic quality. QAAhE, 2012.
2. Regulations of the university of strathclyde, 2013 (cap. 1.3).
3. Code of practice for the assurance of academic quality and stan-
dards in higher education: Postgraduate research programmes. 
QAA, 2004.
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V. Cadrul Naţional al 
Calificărilor (CNC/
NQF)
Organul responsabil de 
CnC în ţară (funcţiile, 
structura, raporturile cu 
ME şi universităţile)

Este prezentată structura generală a Cadrului Calificărilor Marii 
Britanii, care conţine două părţi distincte: una pentru învăţământul 
superior din scoţia şi a doua pentru celelalte părţi componente ale 
uk.
Cadrul scoțian al Creditelor și Calificărilor este stabilit în comun 
de: Autoritatea scoțiană pentru Calificări (sQA), universitățile din 
scoția (fosta COshEP / consiliul rectorilor), Agenția pentru Asi-
gurarea Calității în Învățământul superior (prin biroul său scoțian), 
Întreprinderea scoțiană Executivă, Departamentul de învățare pe 
tot parcursul vieții (sEEllD) și Departamentul Executiv scoțian 
pentru Educație (sEED). sQA este organismul scoțian de atribuire 
și de acreditare statutar pentru calificările livrate în școli, colegii, 
centre de formare și locurile de muncă din scoția. sQA oferă cali-
ficări la cele mai multe niveluri în sCQF. Acestea includ unitățile 
naționale, cursurile și certificatele de grup la nivelurile 1–7, hnC și 
hnD la nivelurile 7 și 8, și sVQ de la nivelurile 4–11 [2]. Deși se 
autofinanțează, sQA răspunde în fața guvernului și societății pentru 
credibilitatea, fiabilitatea și valoarea calificărilor. Funcțiile sale cele 
mai importante sunt de a menține calitatea calificărilor stabilite și 
de a dezvolta altele noi acolo unde este nevoie. Ea face acest lucru 
în parteneriat cu oamenii din educație, industrie, comerț și guvern, 
pentru a dezvolta calificări relevante pentru nevoile indivizilor, 
societății și economiei.
Cadrul scoțian al Creditelor și Calificărilor a fost creat prin reuni-
rea tuturor calificărilor principale într-un cadru unic: calificările iÎs; 
calificări naționale și calificări naționale superioare ale sQA și sVQ 
[16]. Există 12 nivele, de la Access 1 (calificări naționale) la nivel 
sCQF 1 până la doctorat la nivel sCQF 12 [2]. studiilor superioa-
re cu grad de bachelor/licență, cu grad de bachelor cu honours, cu 
grad de master şi de doctorat (cu gradele respective) le corespund 
nivelele 9–12 (echivalente cu 6–8 din EQF). Cadrul scoţian a fost 
extins până la 12 nivele şi reflectă calificările inferioare, obţinute la 
primele etape ale învăţământului superior: nivelele 7, 8 corespund 
respectiv studiilor superioare cu certificate (echivalent unui an de 
studii), studiilor superioare cu diplomă (echivalent cu 2 ani de stu-
dii) şi studiilor de colegiu (cu certificate). nivelele de calificare sunt 
descrise, de asemenea, în termeni de credite scoţiene (sCOTCAT 
points) (tabelul descriptorilor în [2]). 
numărul creditelor scoţiene este elaborat pe baza volumului de timp 
pe care un student “mediu” la un nivel specificat s-ar putea aștepta 
să îl ia pentru a obține rezultate. În comun cu alte sisteme de credit, 
sCQF funcționează pe baza faptului că un punct credit reprezin-
tă rezultatele învățării dobândite prin 10 ore noționale de timp de 
învățare. sCQF prevede conferirea calificărilor în baza experienţei 
practice acumulate la locul de muncă, în baza cursurilor de formare 
continuă de nivelul respectiv.

Cum participă universi-
tăţile (ME, organele de 
conducere ale is) la ela-
borarea noilor calificări

Oricare program nou de studii, la elaborare, se bazează pe cerin-
ţele generale ale Cadrului Calificărilor [4]. la aprobarea funcţio-
nării (finanţare), la evaluarea externă şi acreditarea programelor se 
verifică dacă finalităţile de studii ale acestor programe corespund 
standardelor educaţionale prescrise de Codul calităţii. un rol aparte 
le revine organizaţiilor profesionale. 
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Cum se reflectă cerinţele 
CnC în programele de 
studii (prevederi obliga-
torii, proceduri de control 
intern, evaluare externă)

Programele de studii sunt elaborate pornind de la finalităţile de 
studii, care trebuie să corespundă cerinţelor generale reflectate în 
descriptorii nivelelor respective de calificare. Descriptorii respec-
tivi sunt utilizaţi ca cerinţe-standard utilizate la evaluarea externă a 
programelor [4].

standarde educaţionale 
(există sau nu; dacă există, 
cum sunt legate de CnC)

standardele educaţionale sunt elaborate de către fiecare instituţie în 
baza criteriilor şi indicatorilor descrişi în Codul calităţii [1].

sistemul de credite trans-
ferabile în scoţia

un an întreg de învățământ școlar, continuu sau superior constă, 
de regulă, din aproximativ 1200 de ore de activitate de învățare. 
Rezultatelor obținute le vor fi, prin urmare, alocate 120 de puncte 
sCOTCAT – Certificatului național superior și Certificatului de 
Învățământ superior, care de obicei durează un an, îi sunt alocate 
120 de puncte. nicio alocare rigidă de timp nu este implicată în 
acest sistem, în special deoarece se dezvoltă învățarea flexibilă și la 
distanță. Ca și în cazul alocării nivelurilor, comparațiile cu princi-
palele calificări sCQF vor fi, de asemenea, importante.

surse la criteriul V 1. uk Quality Code for higher Education, 2013.
2. An introduction to The scottish Credit and Qualifications Fra-
mework, 2001. 
3. The framework for qualifications of higher education institutions 
in scotland, 2001.
4. uk Quality Code for higher Education. Part A: setting and ma-
intaining threshold academic standards. Chapter A1: The national 
level. QAA, 2011. 

VI. Angajarea în câm-
pul muncii
– Cadrul ocupaţional (is-

CED)
– Diferenţierea pe nivele 

de studii
– locul masteratului şi al 

doctoratului 

Totul depinde de angajator. 
Prescripţii se fac în cazul posturilor / specialităţilor / angajaţilor 
publici (medicină, drept, alţi functionari publici).

lucrul cu absolvenţii la universităţi (în particular, la suG) sunt create structuri speciale 
pentru lucrul cu studenții – Oficii de dezvoltare a relaţiilor cu ab-
solvenţii (alumnii). scopul principal al Oficiului este dezvoltarea 
relaţiilor de lungă durată cu persoane individuale şi organizaţii în 
care activează absolvenţii, relaţii ce au ca finalitate colectarea fon-
durilor, informarea despre universitate a absolvenţilor şi operarea 
cu baza de date despre absolvenţi.
Colectările de fonduri sunt direcţionate prin Fondul Alumni pe do-
menii prioritare: predare şi învăţare – se referă la dezvoltarea bi-
bliotecii; aprofundarea experienţei studenţilor – manifestaţii extra-
curriculare şi sociale; acordarea burselor pentru studii. Activitatea 
Oficiului este divizată pe grupuri de alumni, care sunt organizate 
în oraşele din Marea Britanie şi alte ţări. Grupurile sunt structurate 
pe obiective: evenimente de colectare a fondurilor (concerte, date 
comemorabile cu colectarea donaţiilor); evenimente de recrutare 
(organizarea întâlnirilor candidaţilor la studii /elevilor cu alumni cu 
istorii de succes, manifestaţii comune cu alumnii etc.); evenimente 
antreprenoriale (suport prin reţeaua alumni a tinerilor antreprenori 
– absolventul deja afirmat în business ajută absolventul începător).
Oficiul este organzat la nivelul central de managementul universită-
ţii. la nivel de facultate sunt persoane care coordonează activitatea 
cu absolvenţii facultăţii respective.
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surse la criteriul Vi Prezentarea doamnei Suzanne tinning, ofițer Relații cu Absolvenții 
(Grupuri și Rețele). Absolvenți și Dezvoltare. 

VII. Conţinutul şi rea-
lizarea programului de 
studii (organizarea pro-
cesului de studii)
Proiectarea / elaborarea 
conţinutului

Proiectarea programelor, aprobarea şi punerea în aplicare sunt efec-
tuate în conformitate cu normele stabilite de Codul calităţii [1, cap. 
B1]. Elaborează programul echipa de program în cadrul unui depar-
tament şi, de regulă, se bazează pe rezultatele acumulate în cerce-
tarea ştiinţifică. Capitolele B2-B7 din Cod tratează diverse aspecte 
privind exploatarea programului. Capitolul B8 examinează meca-
nismele pe care prestatorul serviciilor de învăţământ superior se 
bazează pentru a spori calitatea programului pus în acţiune. Tot aici 
sunt examinate mecanismele de închidere a unui program. Aceste 
norme se aplică concomitent cu normele generale (setting and ma-
intaining academic standards), expuse în partea A a Codului.

Repartizarea între struc-
turile universitare

Echipa de program include, de regulă, persoane de la mai multe 
departamente şi din afara instituţiei. 

Evaluarea finală (exame-
ne, teze) pe cicluri

Programele se finalizează în mod diferit [2]. Cele graduale se fina-
lizează cu susţinerea publică a unei lucrări. În cazul programelor 
negraduale, certificatul sau diploma se eliberează în baza creditelor 
acumulate conform normelor stabilite de program.

surse la criteriul Vii 1. uk Quality Code for higher Education. Part B: Assuring and 
enhancing academic quality. Chapter B1. Programme design, deve-
lopment and approval, B3: learning and teaching, QAA, 2013.
2. university of strathclyde Calendar 2012-2013.

VIII. Sarcina de lucru a 
cadrelor didactice
Planificarea sarcinii di-
dactice 

norma didactică şi volumul de muncă al cadrelor didactice: 110 
ore de contact direct cu studenţii şi 560 ore pentru consultanţă. 
Acestea constituie 40% din volumul anual de muncă. Restul 60% 
sunt dedicate activităţii de cercetare (40%) şi activităţi în interesul 
comunităţii (20%). Volumul total de lucru constituie 35 de ore pe 
săptămână.

Distribuirea sarcinii di-
dactice

seful de departament, decanul şi alte cadre didactice care ocupă o 
funcţie de conducere au sarcina didactică redusă, salariul rămâne 
intact. Fiecare membru al departamentului are anumite responsabi-
lităţi publice în cadrul acestuia, al facultăţii sau universităţii.

Contabilizarea realizării 
sarcinii didactice şi de 
cercetare

Contabilizarea sarcinii academice se face în baza orarului. Cercetarea 
ştiinţifică este apreciată, în primul rând, în baza publicaţiilor de ma-
nuale, monografii, articole în reviste cu impact-factor. univesitatea 
stabileşte norme pentru diferite categorii de cadre didactice. Publica-
ţiile sunt apreciate cu puncte în funcție de categoria revistei.

Ix. Cercetarea ştiinţifi-
că universitară (organi-
zare)
structuri universitare 
implicate în organizarea 
cercetării ştiinţifice

Activitatea de cercetare în universitaţile scoţiei (şi uk) este opera-
tă de Consiliul de cercetare universitară (CCu), cu 7 subcomitete 
ramurale. structuri similare se regăsesc pe verticală: la facultate / 
şcoală / departament cu roluri identice. Activitatea de management 
în comitete este contabilizată în contul celor 20% din sarcină în 
folosul societăţii.

implicarea studenţilor 
în procesul de cercetare 
ştiinţifică (mecanisme de 
încurajare / cointeresare 
a părţilor)

Organizarea cercetării ştiinţifice, comercializarea rezultatelor, pro-
tejarea dreptului la propritatea intelectuală, transferul de cunoştinţe 
sunt detaliat descrise în prezentările făcute în cadrul vizitei din iu-
nie 2013 la suG.

Petru TODOs



581

Cercetarea știinţifică a 
cadrelor didactice (re-
alizare, planificare și 
control, metodologia de 
evaluare a activității de 
cercetare )

40% din şarja cadrului didactic le alcătuiesc cercetarea ştiinţifică. 
Această sarcină este bine contabilizată în cadrul grupului de cer-
cetare. Există softuri speciale, cu ajutorul cărora se urmăreşte şi 
se apreciază activitatea echipelor. În baza acestor rezultate se face 
finanţarea ştiinţei din fondurile uk şi ale scoţiei [4, 5].

Masterat de cercetare Programele de masterat sunt toate cu elemente de cercetare. Alte 
tipuri nu se utilizează [7].

Finanţarea stiinţei uni-
versitare

universităţile sunt clasificate în 3 grupe: 1) cele istorice, 2) legali-
zate în 1965, 3) formate după actul din 1992. Pentru fiecare grupă 
mecanismul de finanţare este diferit. 
Comitetul uk pentru Cercetare împarte finanţele după criteriul de 
rezultate obţinute (criteriul de excelenţă).

surse la criteriul ix 1. uk Quality Code for higher Education. Part B: Assuring and 
enhancing academic quality. B11. Reaserch degrees, QAA, 2012.
2. http://www.rcuk.ac.uk
3. Pagina web a universității strathclyde din Glosgow cu referire la 
Costul Economic integral, www.strath.ac.uk/fec
4. Metodologia TRAC/CEi a guvernului Ru, http://www.hefce.
ac.uk/whatwedo/lgm/trac/ 
5. Ghidul de finanțare a Consiliilor pentru Cercetare ale Ru, http://
www.epsrc.ac.uk/siteCollectionDocuments/FundingGuide.pdf
6. Divulgarea inovaţiei și gestionarea proprietăţii intelectuale, Eu-
niAM TEMPus, 25 mai 2013.
7. uk Quality Code for higher Education. Part A. Cadrul califică-
rilor.

x. Doctoratul (tipuri de 
doctorate) 
– Şcoli doctorale 
– Postdoctoratul
– habilitatul

În uk, forma de bază a doctorarului este doctoratul integrat sau 
doctoratul în filosofie (PhD). În denumire poate figura şi numele 
domeniului ştiinţific respectiv (Medicină, Psihologie etc.). Docto-
ratul este considerat ca studii bazate pe cercetare. Durata studiilor 
este echivalentă cu 3 ani timp complet. studiile pot fi organizate şi 
la distanţă. Formarea doctoranzilor are loc în şcoli doctorale, or-
ganizate de universităţi, sau în centre doctorale [5, 6]. În [6, mapa 
Admitere] se regăseşte un exemplu de cod institutional pentru învă-
ţământul de doctorat. 
statul acordă un număr anumit de locuri bugetare, dar instituţiile 
pot admite doctoranzi cu taxă. Drept compensare a taxei poate servi 
angajarea doctorandului la o sarcină didactică. Doctorandului i se 
atribuie o bursa de la buget. 
studiile doctorale se finalizează cu susţinerea tezei de doctorat – lu-
crare scrisă în baza rezultatelor cercetărilor efectuate.
Ca structuri autonome, iÎs iau singure decizia privind calificările şi 
forma certificatului. 
După 1990, în uk este introdus un nou tip de doctorat, numit pro-
fesional (professional and practice-based (or practitioner) doctora-
tes; de ex., doctorat în inginerie – DEng.), care este destinat pentru 
specialiştii care sunt antrenaţi într-o anumită ramură a economi-
ei, elaborează cercetări aplicative pentru întreprinderea ce suportă 
cheltuielile legate de studii şi cercetare.
O informație amplă despre programele de doctorat în uk, sco-
puri, structură, conţinut, titluri şi metode de evaluare se regăsește 
în [1, 5, 6]. 
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În uk şi scoţia [5] este instituit gradul de doctor superior (hi-
gher doctorate), care urmează după PhD sau altul similar, este 
oferit persoanelor pentru cercetări sau publicații valoroase. Titlul 
se oferă persoanelor din învăţământ în baza lucrărilor publicate, 
nu are o poziţie distinctă în cadrul calificărilor şi este considerat 
că titlu onorific. Reglementările instituțiilor individuale specifica 
o gamă limitată de titluri pentru doctoratul superior, care pot fi 
acordate fie pentru un organism substanțial de cercetare originală 
publicată pe o perioadă semnificativă, fie ca o „diplomă de onoa-
re”, pentru a recunoaște contribuția unei persoane într-un anumit 
domeniu de cunoștințe.
școlile postuniversitare au fost introduse pentru a asigura for-
marea coerentă a competențelor de cercetare și suport pentru 
absolvenți, unele combină doctoratul învățat și de cercetare, iar 
altele sunt numai pentru candidații în cercetare. Coerența struc-
turii instituției universitare/școlii doctorale, indiferent dacă este 
orientată pe un singur subiect, la nivel de facultate sau școală, 
sau ca un fenomen instituțional (o singură instituție sau ca parte 
a unei colaborări), de asemenea, ajută pentru a încuraja progresul 
și finalizarea în timp util și pentru a oferi doctoranzilor o rețea de 
grup. școlile postuniversitare pot avea o poziție geografică sau 
pot fi virtuale, cu doctoranzi de la mai multe instituții, uneori fi-
ind parte dintr-o școală postuniversitară colaborativă și, eventual, 
interdisciplinară. În sec. xxi a fost introdusă o altă caracteristică 
a învățământului doctoral, inițiat în primul rând de către consiliile 
de cercetare din Marea Britanie, care au început să-și concentreze 
sprijinul lor prin diverse forme de parteneriate pentru instruirea 
prin doctorat. Majoritatea sunt cunoscute sub numele de centre de 
formare prin doctorat (DTC). Cele mai multe DTC sunt organi-
zate într-un mod similar cu școlile postuniversitare și, deși create 
inițial pentru beneficiul consiliului de cercetare al candidaților la 
doctorat, sunt de multe ori extinse la toți doctoranzii care studiază 
în domeniul unui subiect relevant, atâta timp cât o permit resurse-
le. DTC-urile sunt deseori multi- sau interdisciplinare și reflectă 
unele dintre temele majore de cercetare susținute de consiliile lor 
de cercetare. Ele sunt văzute ca un model de practici eficiente în 
furnizarea metodelor de cercetare și de formare a competențelor 
pentru cercetătorii la început de carieră. 
O preocupare pentru unii este crearea potențială a unui sistem de 
„două niveluri” pentru pregătirea postuniversitară, cu unii docto-
ranzi fiind parte dintr-un DTC, iar alții nu.
Multe instituții conferă PhD / DPhil „prin publicare” sau „prin 
lucrare publicată”, care poate fi apoi reflectat în titlu (doctor prin 
publicare sau prin lucrare publicată). instituțiile au cerințe de eli-
gibilitate diferite pentru acest grad, care se acordă rareori [5].
Fiecare instituţie organizatoare de doctorat îşi elaborează pro-
priile regulamente în baza criteriilor de calitate reflectate în [1]. 
Modalităţile de finanțare a studiilor doctorale sunt foarte diverse, 
variază de la caz la caz. Cel mai des studiile sunt plătite de doc-
torand, din sponsorizări sau din fonduri alocate pentru cercetare, 
granturi [6].
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Gradul de doctor este oferit de către universitate, care eliberează şi 
diploma, fară nicio aprobare de careva organ superior. Procedura 
de susţinere este cât se poate de simplă şi se bazează pe autoritatea 
şi responsabilitatea conducătorilor, a consiliului de cercetare al fa-
cultăţii (2 persoane) şi a celor 2 experţi care expertizează lucrarea. 
Conducătorii nu sunt prezenţi la susţinere. Gradul se confirmă la 
boardul academic al universităţii.

surse la criteriul x 1. The uk Doctoral degree characteristics, QAA, 2011.
2. Code of practice for the assurance of academic quality and stan-
dards În higher education: Postgraduate research programmes. 
QAA, 2004. 
3. uk Quality Code hE, part. B11, 2013.
4. university of strathclyde Calendar 2012-13, part 3.
5. Postgraduate research code of practice, january 2012.
6. http://www.northumbria.ac.uk

Anexa 7. Raportarea și analiza datelor privind autonomia academică în Suedia

Criterii şi indicatori 
de autonomie Constatări, argumente documentare

I. Introducerea și lichi-
darea programelor de 
studii
– Tipuri de instituţii de 

învăţământ superior
– Tipuri de programe 

oferite de instituțiile de 
învățământ superior 

În suedia, responsabilitatea generală pentru învățământul supe-
rior și cercetare revine parlamentului suedez (Riksdag) și guver-
nului, care decid cu privire la reglementările care sunt aplicate în 
domeniul învățământului superior. Aceste structuri determină, de 
asemenea, obiectivele, liniile directoare și alocarea resurselor pe 
domenii. Tot învățământul superior este oferit de către instituțiile 
de învățământ superior din sectorul public sau de către furnizorii 
independenți de învățământ cărora guvernul le-a acordat puteri/
dreptul de a oferi grade/titluri. 
Parlamentul suedez decide care instituție de învățământ superior din 
sectorul public să existe. Guvernul poate decide dacă o iÎs poate fo-
losi titlul de universitate [3].
instituția de învățământ superior se referă la universități și colegii uni-
versitare, pentru care autoritatea responsabilă este Guvernul suediei, 
o municipalitate sau un consiliu județean [1, 2]. În suedia sunt 24 de 
iÎs publice (răspunzătoare în fața guvernului), 3 iÎs independente, 
care au dreptul de a oferi titluri pentru ciclurile i, ii și iii, și 10 iÎs pu-
blice (răspunzătoare în fața guvernului) și 10 iÎs independente, care 
au dreptul de a oferi titluri pentru ciclurile i și ii [4].
instituțiile de învățământ superior oferă cursuri și programe de studii 
(la ciclurile i, ii, iii) bazate pe burse sau practică artistică, experiență 
dovedită, cercetare, cercetare și dezvoltare artistică, precum și alte 
forme de activități de dezvoltare [1]. 
Municipalitățile și consiliile județene pot înființa instituții de 
învățământ superior numai cu acordul guvernului. Acest consimțământ 
poate fi limitat la cursuri și programe de studii pentru ciclul i [1].
Autoritatea suedeză pentru Învățământul superior decide cu privire 
la permisiunea de a acorda calificări: în ciclul iii la instituțiile de 
învățământ superior care nu sunt universități; în ciclurile i și ii la 
universități și instituțiile de învățământ superior. Guvernul emite 
reglementări privind calificările care pot fi oferite la universitatea 
suedeză de științe Agricole și la Colegiul național suedez de 
Apărare [1].
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Reglementările centrale ce guvernează modul în care funcționează 
instituțiile de învățământ superior sunt cuprinse în Ordonanța pri-
vind Învățământul superior, care este stabilită de către guvern. În ca-
drul reglementărilor și parametrilor determinați de către parlamentul 
și guvernul suedez, instituțiile de învățământ superior se bucură de 
o mare libertate în a decide cum să-și organizeze activitățile, să-și 
utilizeze resursele și să-și desfășoare cursuri și programe. sistemul 
se bazează pe principiul de management prin obiective [3, 4]. 
statul nu decide cu privire la inițierea noilor programe de studii. 
Acest lucru se face la nivel de universitate. la nivel de guvern 
se discută doar tendințele înregistrate (în baza datelor statistice), 
ele se fac publice și se aduc la cunoștința comunității, iar la nivel 
de universitate se analizează aceste tendințe și se decide asupra 
inițierii programelor de studii.
școlile și / sau organizațiile profesionale sunt, de obicei, inițiatorii 
de noi programe de studiu, uneori acest lucru se face la sugestia 
președintelui kTh. Cererea pentru un noi program este discuta-
tă în cadrul comisiei educație/studii, e aprobată (sau nu) de către 
consiliul facultății, iar decizia finală o ia președintele kTh. Asupra 
cursurilor se aplică aceeași procedură ca și în cazul programelor de 
studii, dar există suprapuneri între școli și astfel există programe 
unde oferă cursuri mai mult de o școală.
În conformitate cu Ordonanța suedeză privind Învățământul 
superior [2, cap. 6, sec. 14-15], cursurile de la ciclurile i și ii tre-
buie să aibă o programă (course syllabus). Cursurile de la ciclul i 
sunt stabilite/inițiate de către directorul școlii în urma consultării 
cu alte școli. O decizie privind inițierea unui curs se face la școala 
unde acesta va avea loc. Cursurile de formare continuă oferite sunt 
decise de către vicedecanul/prodecanul facultății, în urma pregăti-
rii de către directorul școlii, în cadrul administrației universității. 
Directorul pentru studii de licență și masterat este responsabil pen-
tru măsurile pentru instituirea cursurilor. Pentru ca un curs să fie 
înființat oficial, trebuie să fie completată o formă specială [5].
Toate programele la ciclurile i și ii de studii vor fi oferite sub formă 
de cursuri, care pot fi combinate pentru a crea programe de studii. 
un curs va avea o programă (course syllabus), care va indica ur-
mătoarele: ciclul în care se dă cursul, numărul de credite, obiec-
tivele, cerințele specifice de intrare/admitere, modul de evaluare 
a performanțelor studenților și alte reglementări necesare. un 
program de studiu trebuie să aibă și el un program (programme 
syllabus), care va indica următoarele: cursurile pe care progra-
mul de studiu le cuprinde, cerințele specifice de intrare/admitere 
și alte reglementări necesare [2]. 
la kTh – aplicarea pentru inițierea și organizarea programelor 
de studii:
– școlile aplică pentru programe noi.
– Președintele poate da indicații unei școli să dezvolte un pro-

gram nou.
– Cererea este depusă de către Comitetul pentru educație și, ulte-

rior, de către Consiliul facultății.
– Președintele decide cu privire la crearea/inițierea (sau nu) pro-

gramului. 
– Decanul școlii determină/stabilește planul de studiu pentru pro-

gram.

introducerea progra-
melor la ciclul licenţă 
(proceduri de iniţiere, 
concepere, obţinere a 
dreptului de deschidere, 
legături cu CnC)

Petru TODOs



585

– Președintele decide cu privire la numărul de studenți pentru a fi 
admiși la fiecare program. 

inițierea / instituirea cursurilor:
– Departamentele / unitățile aplică pentru cursuri noi.
– Cererea este depusă în cadrul școlii(lor).
– Decizia de a iniția un curs se ia de către decanul școlii.
Decanul școlii de asemenea: determină programa (syllabus); 
numește examinatorul.
la lansarea unui nou program de studiu nu este necesar niciun proces de 
acreditare. În calitate de universitate, kTh poate lua propriile decizii cu 
privire la inițierea/stabilirea unor programe la al doilea nivel, deoarece 
kTh i s-au acordat drepturi de examinare pentru al treilea nivel.
Colegiile universitare trebuie să aplice/depună o cerere pentru in-
troducerea / inițierea programelor la ciclul ii în domenii în care 
anterior nu li s-au acordat drepturi de examinare pentru ciclul iii. 
Autoritatea suedeză pentru Învățământul superior va examina ce-
rerea, analizând capacitatea de predare, calificările profesorilor, 
cercetarea în domeniul respectiv etc. 

introducerea programelor 
la nivel de masterat 

Dat fiind faptul că în suedia ciclul i și ciclul ii formează un întreg 
și sunt oferite sub formă de studii integrate (undergraduate studies), 
se aplică aceleași reguli atunci când este vorba de inițierea sau lichi-
darea programelor de studii.

introducerea programe-
lor de studii la nivel de 
doctorat
– Grade acordate
– Rezilierea gradelor / 

programelor (cine deci-
de, proceduri)

O universitate sau o iÎs care are dreptul să atribuie calificări la 
ciclul iii va determina subiectele în care pot fi oferite cursurile și 
programele. Pentru fiecare subiect este necesar un plan/program 
general de studiu (study syllabus), care trebuie să indice urmă-
toarele: conținutul principal al programului de studiu, cerințele 
specifice de intrare/admitere, precum și orice alte reglementări 
necesare [2].
Calificări la ciclul iii [4, 6]: finalizarea studiilor de doctorat duce 
la acordarea unei diplome de doctorat – cel mai avansat grad/titlu 
acordat în suedia.
Programele la ciclul iii pot duce la acordarea următoarelor grade/
titluri:
– Calificări generale: diplomă/titlu de licențiat, 120 ECTs; diplo-

mă/titlu de doctor, 240 ECTs.
– Calificări în domeniul artelor frumoase și aplicative: diplomă/titlu 

de licențiat în domeniul artelor frumoase, 120 ECTs; diplomă/
titlu de doctor în domeniul artelor frumoase, 240 ECTs.

Este posibil, prin urmare, de a fi admiși la un program la ciclul iii, 
chiar dacă acesta ar trebui să conducă numai la atribuirea unei di-
plome de licențiat.

limba de predare la nivel 
de licenţă (a cui este deci-
zia, proceduri de obţinere 
a dreptului)

Mediul/limba de instruire pentru cursurile universitare la nivel de 
licență este suedeza. Cu toate acestea, programele de masterat și pro-
gramele la nivel de doctorat folosesc, de obicei, engleza ca mediu de 
instruire. un număr tot mai mare de cursuri la nivel licență au fost puse 
la dispoziție în limba engleză, în scopul de a le face mai accesibile, dar 
în cea mai mare parte programele necesită o foarte bună cunoaștere 
a limbii suedeze, scrise și vorbite. Cele mai multe cursuri la nivel de 
licență oferite în limba engleză sunt destinate pentru studenții veniți 
prin programe de schimb. Dacă sunt admiși studenți „free movers”, 
ei trebuie să îndeplinească toate cerințele în ceea ce privește studiile 
universitare anterioare și cunoștințele de limbă engleză. universitățile 
vor cere, în mod normal, verificarea competențelor lingvistice sub 
forma unui certificat de test de competență internațional [7].

Analiza comparativă privind autonomia academică în Lituania, Scoția, Suedia, Danemarca și România 



586

Nota bene! De la 1 ianuarie 2013, Agenția națională suedeză pentru 
Învățământul superior (swedish national Agency for higher Edu-
cation) a încetat să existe ca autoritate publică. Operațiunile sale au 
fost transferate la două autorități publice noi: 
– Autoritatea Suedeză pentru Învățământul Superior (swedish 
higher Education Authority), care are rolul de a avea grijă de 
universitățile și colegiile universitare suedeze, precum și de evalua-
rea calității învățământului superior și dreptul de a emite examene. 
– Consiliul Suedez pentru Învățământul Superior (swedish Council 
for higher Education), care răspunde de admitere, cererile de admi-
tere la studii etc., precum și de colaborarea internațională.

surse la criteriul 1 1. The swedish higher Education Act, 17 December 1992.
2. The higher Education Ordinance, 4 February 1993.
3. national Qualifications Framework, Published by the swedish 
national Agency for higher Education, 2011.
4. higher Education in sweden, 2013 status Report, by swedish 
higher Education Authority.
5. Establishment of courses at first- and second cycle at kTh, In-
ternal instruction no. 27/05, Applicable from 01-07-2007, Changed 
from 01-01-2008.
6. http://www.doktorandhandboken.nu 
7. www.studyinsweden.se

II. Admiterea
Cota de admitere a stu-
denţilor autohtoni cu 
subvenţii de la guvern/pe 
cont propriu 

Reglementările naționale de admitere la cursurile și programele de 
studii de la ciclurile i, ii și iii sunt stipulate în legea învățământului 
superior (higher Education Act), Ordonanța privind Învățământul 
superior (higher Education Ordinance) și regulamentele emise de 
către Autoritatea suedeză pentru Învățământul superior [4].

Procedurile de admitere 
la ciclul licenţă (acte de 
studii, nivel note, proce-
dură) 

sunt necesare cunoștințe specifice înainte de admiterea în 
învățământul superior. Cei care au cunoștințele necesare se califică 
pentru admitere. Cerințele de admitere pot fi generale sau speci-
fice. Cerințele generale se aplică la toate cursurile și programele 
din învățământul superior; cerințele specifice (suplimentare) pot fi 
găsite pe site-ul fiecărei iÎs [5, 6]. Toate cursurile și programele de 
la ciclul i, în afară de cele care conduc la acordarea unei calificări 
în domeniul artelor frumoase și aplicate, folosesc, mai mult sau mai 
puțin, aceleași criterii de selecție. Acestea se bazează, în principal, 
pe notele de absolvire a școlii sau pe rezultatele testului scolastic 
suedez de aptitudini [2].
Guvernul suedez a decis că Consiliul suedez pentru Învățământul 
superior (CsÎs) va emite reglementări suplimentare cu privire la 
admitere, de exemplu în ceea ce privește candidații cu note străine/
obținute în străinătate. Marea majoritate a admiterilor sunt centrali-
zate. CsÎs este responsabil pentru admiterea centralizată în numele 
iÎs (ceea ce înseamnă că studenții/candidații pot aplica pentru cur-
suri și programe la toate universitățile într-o singură cerere) [6], dar 
instituțiile de învățământ superior decid singure cu privire la admi-
terea studenților. Poate fi făcut recurs la Consiliul de Recursuri în 
Învățământul superior împotriva deciziei de admitere a unei iÎs în 
ceea ce privește eligibilitatea, dar nu și în ceea ce privește selecția 
candidaților [2, 3]. 
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Taxele de studii. Pentru o perioadă lungă de timp, suedia a fost una 
dintre puținele țări din Europa în care învățământul superior a fost 
complet gratuit, atât pentru studenții suedezi, cât și pentru cei din 
alte țări. În iunie 2010, Parlamentul suedez a adoptat o prevedere la 
legea învățământului superior, conform căreia învățământul superi-
or este gratuit pentru cetățenii suedezi și pentru cetățenii țărilor uE / 
sEE și Elveția. Cetățenii din alte țări („studenții din țările terțe”) ur-
mau să plătească o taxă pentru cerere și taxele de școlarizare pentru 
cursurile și programele de studii din învățământul superior, ciclurile 
i și ii, începând din semestrul de toamnă al anului 2011. iÎs sunt 
obligate să perceapă taxe de școlarizare care să acopere costurile 
integrale pentru acești studenți [3].

Procedurile de admitere 
la ciclul de master:
– Cota de admitere a 

studenților
– Procedurile de admitere

Conform [2], admiterea la ciclul ii se face în baza cerințelor ge-
nerale și celor specifice de admitere. O persoană îndeplinește 
cerințele generale de admitere la cursuri sau programe de studii 
care conduc la acordarea unei calificări în al doilea ciclu în cazul 
în care: 1) posedă o calificare din primul ciclu ce cuprinde cel 
puțin 180 de credite sau o calificare corespunzătoare din străină-
tate, ori 2) are finisate cursuri și programe de studiu în suedia sau 
în străinătate, experiența practică sau o altă circumstanță poate 
beneficia de un curs sau program de studiu.
Cerințele specifice de admitere stabilite vor fi esențiale pentru ca 
studenții să poată beneficia de un curs sau un program de studii. 
Aceste cerințe pot cuprinde: a) cunoștințe de la unul sau mai multe 
cursuri din învățământul superior; b) alte condiții stabilite de cursul 
sau programul de studiu sau de importanță pentru domeniul profesio-
nal sau vocațional pentru care studenții trebuie să fie pregătiți.
instituția de învățământ superior poate decide care dintre criteriile 
de selecție trebuie să fie aplicate și cum să fie alocate locuri de 
studii [2]. 

Procedurile de admitere 
la ciclul de doctorat

Pentru a fi admis la studii universitare de doctorat, e necesar de a 
fi finalizat cursuri de cel puțin 240 de credite, dintre care cel puțin 
60 de credite trebuie să fie pentru studii la nivel de masterat. În cele 
mai multe cazuri, studenții dețin un grad/o diplomă de licență și un 
grad/o diplomă de master, în același domeniu de specializare/speci-
alitate cu studiile postuniversitare la care se aplică.
studiile de doctorat sunt organizate la nivel de facultate și procesul 
de aplicare pentru poziții de doctorat este specific pentru fiecare fa-
cultate. nu există o perioadă de aplicare stabilită; unele departamente 
fac publicitate la pozițiile lor primăvara, în timp ce altele fac publici-
tate permanent. Admiterea la poziții de doctorat este restricționată și 
concurența pentru funcțiile vacante este de obicei dură [7]. 
numărul de doctoranzi admiși la cursurile și programele de studii 
de la ciclul iii nu poate depăși numărul pentru care poate fi oferi-
tă supraveghere. O instituție de învățământ superior poate admite 
numai candidații la cursurile și programele de studii de la ciclul 
iii care au fost numiți pentru burse de doctorat sau li s-au acordat 
granturi doctorale.
Deciziile referitoare la admitere sunt luate de către iÎs. O persoană 
care dorește să fie admisă la un curs sau program de studiu de la 
ciclul iii aplică în termenul prevăzut și în conformitate cu procedu-
rile stabilite de instituția respectivă. Atunci când o iÎs intenționează 
să admită unul sau mai mulți studenți la ciclul iii, informațiile sunt 
furnizate prin publicitate sau printr-o metodă echivalentă.
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O instituție de învățământ superior care are dreptul de a oferi cali-
ficări pentru ciclul iii într-un anumit domeniu poate permite unui 
doctorand care a fost admis la o altă universitate sau o altă iÎs să 
se transfere fără un nou proces de admitere la instituția respectivă 
de învățământ superior, să-și continue cursurile și programele de 
studiu și să-și obțină calificarea la această instituție.
O persoană îndeplinește cerințele generale de admitere la cursuri și 
programe de studii, ciclul iii, în cazul în care: 1) i-a fost atribuit/
deține o calificare de ciclul ii; 2) a îndeplinit cerințele pentru cursu-
rile care cuprind cel puțin 240 de credite, dintre care cel puțin 60 au 
fost acordate în al doilea ciclu; 3) a dobândit cunoștințe substanțiale 
echivalente într-un alt mod, în suedia sau în străinătate [2]. 

Admiterea la studii a 
cetățenilor străini (non-
uE):
– Cota de admitere a stu-

denţilor
– Proceduri de admitere 

(sunt sau nu similare cu 
cele pentru autohtoni)

Programele de studii la ciclul i (bachelor) sunt deschise pentru toți 
cetățenii care au absolvit liceul și care întrunesc cerințele specifice 
de admitere ale programului [6].
Studii licență (bachelor). Majoritatea cetățenilor străini la nivel licență 
vin în suedia în calitate de schimb de studenți (exchange students); 
universitatea lor de origine are un acord de schimb cu o instituție sue-
deză, fie ca parte a unui program de schimb al uE, fie printr-o schemă 
bilaterală. Oportunitățile pentru studenți de a veni în suedia pentru a 
studia la nivel de licență în calitate de degree students sau free movers 
(studenți care aplică în mod individual) sunt limitate. Cea mai mare 
schemă de schimb este Programul „Erasmus”.
Există un anumit număr de locuri și subvenții/granturi disponibile 
la fiecare universitate-gazdă. Acestea sunt acordate în urma unui 
proces de selecție organizat de universitatea de origine a studentu-
lui. Este necesar de a avea notele (grades) traduse în limba engleză 
sau – la unele universități – o altă limbă europeană de circulație ma-
joră. Cele mai multe universități și colegii universitare vor accep-
ta traduceri de către un traducător autorizat. Trebuie să vă adresați 
direct instituțiilor pentru a afla despre cerințele lor în acest sens. 
Cerințele generale sunt:

Finalizarea programului de liceu care conferă eligibilitate pentru - 
studii universitare în aceeași țară și care corespunde nivelului pro-
gramului echivalent din suedia;
Competență lingvistică în limba engleză și / sau suedeză, în funcție - 
de limba de instruire.

Cerințele de intrare pentru un anumit curs sau program sunt stabilite 
independent la fiecare instituție academică. Aceste cerințe variază 
și va trebui să contactați direct instituția pentru informații mai exac-
te. Admiterea la studii, nivel licență, este limitată. Toate programele 
de studii și cursurile au un număr fix de locuri care sunt, de obicei, 
depășite de numărul de solicitanți. Fiecare universitate și colegiu 
universitar are o procedură proprie pentru selectarea solicitanților 
eligibili. Criteriile aplicate includ: notele obținute, rezultatele de la 
cursurile anterioare, evaluarea probelor de lucru, rezultatele inter-
viului, teste de admitere speciale și experiența de muncă. Aceste 
criterii variază de la o iÎs la alta.
Cerințe lingvistice. Dacă se intenționează a studia în limba engleză, 
atunci este necesar de a demonstra nivelul de cunoaștere a acestei 
limbi, oral și în scris, echivalent celui de finalizare a învățământului 
liceal din suedia. la cerere se va anexa un certificat de test de 
competență internațional. Punctajul necesar este stabilit de către fi-
ecare universitate în parte și, prin urmare, poate varia. 
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Pentru a aplica la un program de licență sau la un curs indi-
vidual, e necesar de a utiliza sistemul de aplicare on-line la 
universityadmissions.se, care analizează cererea. 
Aproximativ 600 programe de masterat de la universitățile suede-
ze sunt predate în întregime în limba engleză. Înainte de a aplica, 
candidatul trebuie să fi urmat un curs de studiu care să conducă la 
un grad sau diplomă echivalentă cu 180 ECTs (trei ani de studii 
la nivel licență, învățământ cu frecvență la zi). În cele mai multe 
cazuri, diploma de licență va fi considerată ca îndeplinind această 
cerință. Pentru programele cu predare în limba engleză e necesar de 
a prezenta un document cu privire la nivelul de cunoaștere a limbii 
engleze, de exemplu, rezultatele testului TOEFL sau IELTS.
universityadmissions.se este un serviciu central de aplicare în 
care puteți aplica pentru până la patru programe diferite de mas-
terat la diferite universități din întreaga suedie cu doar o singură 
cerere [5].
Admiterea cetățenilor străini la studii de doctorat. studenții străini 
înscriși ca doctoranzi la universitățile lor de origine se pot înscrie 
pentru cursuri postuniversitare și seminarii în suedia pentru o pe-
rioadă limitată, dacă există un acord de schimb sau o altă legătură 
între instituția suedeză și omologul său străin. În caz contrar, ad-
miterea la studiile de doctorat este restricționată și universitățile 
și colegiile universitare pot admite doar studenții care dispun de 
finanțare pentru întreaga perioadă de studiu. Multe departamente nu 
au cerințe formale de admitere, cu privire la competențele lingvisti-
ce de cunoaștere a limbii suedeze. Cu toate acestea, ar putea fi util 
de a urma niște ore de limbă suedeză.
Pentru a fi admis la o poziție de cercetare postuniversitară, un stu-
dent trebuie să dețină o diplomă universitară echivalentă cu o diplo-
mă de licență sau mai înaltă, cu aceeași specializare în domeniul de 
studiu vizat. În cele mai multe cazuri, este nevoie de o diplomă de 
master. specializarea trebuie să includă o teză prezentând rezultate-
le cercetării independente.
studenții străini care doresc să studieze la doctorat în suedia sunt 
sfătuiți să dețină o diplomă de master în suedia în primul rând, în 
cazul în care un program relevant este disponibil în limba engleză. 
Această diplomă va îmbunătăți șansele unui student de a fi admis la 
un program de doctorat.
Cerințe specifice sunt stabilite pentru fiecare domeniu. Pentru mai 
multe informații trebuie contactat departamentul care oferă astfel de 
studii. De asemenea, va fi făcută o evaluare privind conformitatea și 
capacitatea solicitantului de a finaliza studiile de doctorat. studenții 
trebuie să aibă o bună cunoaștere a limbii engleze. În unele cazuri, 
studenții sunt sfătuiți să participe la cursuri de limbă suedeză para-
lel cu studiile doctorale [7].

Formarea contingentului studenților trebuie să li se ofere orientare/ghidare în studii și în ca-
rieră. iÎs trebuie să se asigure că cei care intenționează să înceapă 
un curs sau program de studiu să aibă acces la toate informațiile 
necesare; că reglementările ce țin de admitere sunt disponibile 
publicului larg. Reglementările cuprind: cererile de admitere, 
condițiile de admitere, procesul de selectare și admitere, precum 
și modul în care sunt luate deciziile și modul în care acestea pot 
fi contestate [2]. 
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surse la criteriul ii 1. higher Education Act, 17 December 1992. 
2. The higher Education Ordinance, 4 February 1993.
3. higher Education În sweden, 2013 status Report, published by 
the swedish higher Education Authority. 
4. national Qualifications Framework, Published by the swedish 
national Agency for higher Education in May 2011. 
5. http://www.studyinsweden.se 
6. www.universityadmissions.se 
7. http://www.doktorandhandboken.nu/english 

III. Recunoaşterea stu-
diilor 
Recunoașterea perioa-
delor de studii făcute în 
străinătate, nivel licenţă / 
masterat / doctorat

Recunoașterea este un termen folosit adesea în legătură cu evalu-
area calificărilor, astfel încât acestea să poată fi utilizate în suedia. 
Există două tipuri de recunoaștere: 1 – recunoașterea profesională, 
pentru utilizare pe piața forței de muncă; 2 – recunoașterea acade-
mică, pentru a permite acreditarea pentru acordarea calificărilor sau 
admiterea la studii ulterioare și transferul de credite de la studiile 
anterioare. Responsabilitatea pentru evaluarea cursurilor și progra-
melor pentru a permite transferarea creditelor pentru acordarea unei 
calificări sau pentru admiterea la studii ulterioare revine instituției 
de învățământ superior care oferă programul [1]. 
Consiliul suedez pentru Învățământul superior acționează în ca-
litate de organism expert pentru recunoașterea academică a cali-
ficărilor din învățământul superior din afara suediei [3]. Consiliul 
evaluează / compară programele universitare și postuniversitare din 
alte țări cu cele oferite în suedia. Comparația este exprimată în ter-
meni de nivel de grade/titluri/diplome suedeze. Evaluarea nu im-
plică acordarea unui grad suedez, ci este destinată pentru a servi ca 
o recomandare pentru angajator. Aceasta poate servi, de asemenea, 
ca ghid pentru universitățile și iÎs suedeze. Toate deciziile referi-
toare la admitere și transferul de credite de la studiile anterioare din 
străinătate sunt făcute de către universitățile și iÎs înseși. Acesta 
este și cazul cu programele educaționale, atât finalizate, cât și nefi-
nalizate. informațiile sunt oferite de către consilierii de studii de la 
universitățile și instituțiile de învățământ superior [2]. 

Recunoaşterea actelor de 
studii făcute în străinăta-
te, nivel licenţă / masterat 
/ doctorat

nu există o procedură specială de recunoaștere pentru studenții 
străini care doresc să studieze în suedia. studiile și eligibilitatea lor 
sunt evaluate de către universitate sau colegiul universitar la care 
aceștia aplică, pe baza informațiilor furnizate în cerere și documen-
tele atașate. notele sunt transformate, folosind formule stabilite, în 
scara de notare suedeză. În cazul în care foile matricolă/transcrierile 
academice sunt în orice altă limbă decât limba scandinavă, engleză, 
franceză sau germană, va trebui să se prezinte o copie a foii matri-
cole / transcrierii în limba originală, plus traducerea autorizată, care 
poate fi în limba engleză, suedeză, franceză sau germană.
Recunoașterea gradelor/diplomelor străine, altele decât în scopuri de 
studiu. Recunoașterea generală a diplomelor universitare este efectuată 
de către Autoritatea suedeză pentru Învățământul superior. Autoritatea 
este, de asemenea, primul punct de contact pentru directivele generale 
ale uE privind recunoașterea calificărilor profesionale în uE. 

surse la criteriul iii 1. national Qualifications Framework, Published by the swedish na-
tional Agency for higher Education in May 2011. 
2. Recognition of higher Education Qualifications from Abroad, by the 
swedish national Agency for higher Education. (http://www.hsv.se)
3. http://www.uhr.se/en (The swedish Council for higher Education).
4. http://www.studyinsweden.se
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Procedurile de asigurare a calității sunt preocuparea comună a 
angajaților și a studenților de la instituțiile de învățământ superior 
[1]. sistemul suedez de asigurare a calității se bazează pe proce-
durile de calitate ale universităților și colegiilor universitare pro-
priu-zise. În cadrul reglementărilor stabilite de către Parlamentul 
și Guvernul suedez, ele dispun de o libertate relativ mare de a 
organiza propriul lor proces de asigurare a calității. Totuși, fiecare 
instituție trebuie să stabilească obiectivele care pot fi monitori-
zate, iar apoi să raporteze guvernului cu privire la măsurile prio-
ritare de asigurare a calității și modul în care aceste măsuri con-
tribuie la ridicarea standardelor [5]. Propunerile și considerațiile 
guvernului privind calitatea în învățământul superior se bazea-
ză pe o politică orientată spre o autonomie sporită pentru iÎs. 
Acest principiu a fost dezvoltat mai detaliat în proiectul de lege 
2009/10:149 „O academie pentru ziua de azi”. un punct impor-
tant este că instituțiile de învățământ superior trebuie să-și asume 
responsabilitatea pentru dezvoltarea operațiunilor lor.
exemplul kth. Strategia de asigurare a calității. Procesul asi-
gurării calității la kTh se bazează pe principiul de îmbunătățire 
continuă. Politica în domeniul calității pe anii 2011-2015:
– Învățământ
– Cercetare 
– interacțiunea cu comunitatea mai largă
– Recrutarea personalului și dezvoltarea profesională.
Planul de acțiune pentru politica în domeniul calității stabilește 
prioritățile și activitățile pentru fiecare an. Raportul anual privind 
calitatea oferă o privire de ansamblu asupra activităților și rezul-
tatelor.
Asigurarea calității – roluri și responsabilități. Responsabilitatea 
pentru calitate o poartă fiecare student, profesor și angajat în 
acțiunile lor de zi cu zi.
Organizarea formală:
– Consiliul facultății: responsabilitatea academică pentru calitate
– Decan, prodecan
– Președinte, Consiliul universității
– Administrația universității
– Departamentul de planificare strategică și alocarea resurselor – 
suport în asigurarea calității
– școlile kTh:
– director studii licență și Masterat 
– director studii Doctorat 
– director de program. 
– Grupul consultativ extern.
– Rețele.
Consiliul facultății reprezintă întreaga facultate și acționează 

ca un organism consultativ al președintelui. Consiliul are res-
ponsabilitatea generală pentru problemele legate de calitatea 
învățământului, cercetării și interacțiunii cu comunitatea. În 
cadrul administrației universității există un coordonator pe ca-
litate care coordonează eforturile depuse înainte/în timpul/după 
efectuarea evaluării externe (și interne).

IV. Asigurarea calită-
ţii, acreditarea pro-
gramelor de studii:
– structuri interne de 

asigurare a calităţii
– implicarea studenţilor 

în procesul de asigu-
rare a calităţii
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Președintele  kTh a decis ca analize ale cursului să se facă pentru 
toate cursurile (fără excepții). Analiza cursului se face de către direc-
torul de curs și se bazează pe evaluare, discuții cu studenții, discuții 
cu profesorii implicați și examinatorii, precum și pe reflecțiile pro-
prii. se recomandă ca evaluarea cursului să fie finalizată în termen 
de o lună după finisarea acesteia și ca analiza să fie plasată pe pagi-
na web a cursului. un rezumat al analizei recente trebuie inclus în 
descrierea cursului. În plus, directorul de curs, la prima prelegere 
a cursului, trebuie să evidențieze modificările făcute la curs de la 
ultima analiză și ce le-a cauzat.
la toate cursurile, studenții vor avea șansa de a le evalua sub for-
ma unui chestionar/sondaj completat anonim. Chestionarul poate 
fi conceput de reprezentanți ai studenților sau de cel care duce cur-
sul, sau, de preferință, în urma consultării între aceste două părți. 
Evaluarea cursului este responsabilitatea directorului de curs. 
Întrebările din sondaj se referă la toate componentele cursului 
(obiective, condiții, manual, conținutul cursului, predare, examina-
re). Este important ca întrebările să se refere la părți ale cursului 
care studenții consideră că nu au fost organizate destul de bine sau 
la care au comentarii specifice. studenții trebuie să aibă posibilita-
tea de a oferi comentarii generale despre curs, la sfârșitul sonda-
jului. un rezumat al rezultatelor sondajului este inclus în analiza 
cursului.
Evaluarea internă a fost realizată în 2012 în cadrul Exercițiului 
de Evaluare a Învățământului (Education Assessment Exercise – 
EAE)). Cursurile sunt analizate intern în fiecare an.

Metodologia, proceduri-
le, criteriile de evaluare 
(autoevaluarea, evaluarea 
externă)

Responsabilitatea națională pentru evaluarea și monitorizarea 
învățământului superior în suedia revine Autorității suedeze pentru 
Învățământul superior (shEA). Obiectivul general al procedurilor 
de evaluare ale Autorității este de a asigura calitatea fundamentală 
a cursurilor și programelor [5]. 
În general, autorizația de a oferi un program care să conducă la 
acordarea unui titlu/unei diplome la ciclurile i și ii («puteri de acor-
dare a titlului/diplomei») este acordată de către shEA (cu auto-
rizarea Ministerului Educației și științei) în cazul instituțiilor de 
învățământ superior de stat, și de către Minister în baza recoman-
dărilor shEA, în cazul iÎs independente. În cazul universității 
suedeze de științe Agricole și Colegiului național de Apărare, aces-
te puteri sunt acordate direct de către Minister. Responsabilitățile 
principale ale Autorității privind asigurarea calității în instituțiile 
de învățământ superior se referă la recunoașterea programelor 
noi, precum și la evaluarea periodică a programelor recunoscute. 
Ambele aceste activități sunt responsabilitatea Departamentului de 
Asigurare a Calității din cadrul shEA [9]. sistemul de asigurare a 
calității învățământului superior cuprinde două componente:

Evaluarea programului.1)  shEA evaluează toate programele la 
ciclurile i și ii. Evaluarea programelor la ciclul iii va începe mai 
târziu. Cursurile și programele trebuie să fie evaluate în baza fap-
tului cât de bine acestea îndeplinesc cerințele prevăzute în legea 
învățământului superior și descriptorii de calificare din statutele ce 
țin de lege. Cu alte cuvinte, shEA evaluează în ce măsură rezul-
tatele învățării dobândite de către studenți corespund rezultatelor 
învățării prevăzute.
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Evaluarea/aprecierea puterilor de oferire a titlurilor/diplome-2) 
lor/gradelor. Înainte ca un program de studii superioare să poată 
fi inițiat, este necesar de a avea dreptul să acorde o anumită cali-
ficare. shEA conferă dreptul de a elibera diplome instituțiilor de 
învățământ superior din sectorul public, dar, de asemenea, îl poate 
revoca în cazul în care există deficiențe în programele și cursurile 
lor [5]. 
Evaluările shEA sunt făcute de către comisii de experți externi, 
care includ experți în domeniu, studenți și reprezentanți ai pieței 
muncii. Comisia trebuie să propună evaluarea fiecărui program fo-
losind o scară cu trei niveluri: 1) calitate foarte înaltă; 2) calitate 
înaltă; 3) calitate inadecvată/necorespunzătoare.
Raportul comisiei de evaluare stă la baza deciziei shEA cu privire 
la evaluarea generală care urmează să fie atribuită pentru fiecare 
curs sau program. Cursul sau programul care a fost evaluat cu cali-
ficativul „calitate necorespunzătoare” urmează să fie revizuit în ter-
men de un an. După aceea shEA decide dacă oferă sau nu (revocă) 
dreptul de a acorda calificarea respectivă [10]. 
Materialele pe care experții își bazează evaluările sunt proiectele in-
dependente (proiectele de diplomă) elaborate de către studenți, au-
toevaluarea instituției de învățământ superior, chestionarele trimise 
către absolvenți și studenți privind propriile lor percepții/opinii ce 
țin de rezultatele programelor lor de studiu în ceea ce privește obiec-
tivele din descriptorii de calificare. Autoevaluarea este importantă 
pentru evaluările Autorității, dar trebuie să ofere, de asemenea, un 
instrument important pentru activitatea instituțiilor în sine cu privi-
re la asigurarea calității programelor și cursurilor lor. Procedura de 
autoevaluare este descrisă detaliat în [6].
Astăzi resursele sunt alocate instituțiilor de învățământ superior 
pe baza performanțelor studenților, în conformitate cu numărul de 
credite acordate cursurilor și programelor pentru primul și al doi-
lea ciclu. În iunie 2010, Parlamentul suedez a decis că rezultatele 
evaluărilor calității ar trebui să afecteze, de asemenea, alocarea re-
surselor la aceste niveluri. instituțiile de învățământ superior ale 
căror cursuri și programe sunt considerate că au atins calificativul 
„calitate foarte înaltă” vor primi un stimulent, o finanțare suplimen-
tară. Această alocare a finanțării bazată pe calitate se aplică pentru 
cursuri și programe oferite de iÎs din sectorul public. Același lucru 
este stipulat și în Appropriations for undergraduate Education, din  
decembrie 1993, elaborat și aprobat de către Ministerul suedez al 
Educației și științei, în paragraful „Quality Premium”.
Mai multe informații cu privire la sistemul de evaluare a calității, 
și anume metodele și procesul de evaluare, pot fi găsite în sistemul 
de evaluare a calității al Agenției naționale suedeze pentru 
Învățământul superior, 2011-2014 [7].

libertăţi în alegerea or-
ganului de asigurare ex-
ternă a calităţii

Autoritatea suedeză pentru Învățământul superior realizează eva-
luarea externă în baza descriptorilor de calificare pentru fiecare ca-
lificare acordată de către instituțiile de învățământ superior stabilite 
de: Guvernul suediei; legea suedeză privind învățământul superior 
din 17 decembrie 1992; Ordonanța privind calificările; anexa 2 la 
Ordonanța privind Învățământul superior din 04 februarie 1993; 
Cadrul național al Calificărilor, publicat de Agenția națională sue-
deză pentru Învățământul superior în mai 2011.
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Relaţiile/ cum conlucrea-
ză organul de acreditare 
cu ministerul de resort în 
procesul de acreditare 

Autoritatea suedeză pentru Învățământul superior raportează evalu-
ările sale către oficiile Guvernului (Ministerul Educației și științei). 
informații detaliate pot fi găsite în [4].

surse la criteriul iV 1. The swedish higher Education Act, 17 December 1992.
2. Qualifications ordinance, Annex 2 to the higher Education 
Ordinance, 4 February 1993.
3. Appropriations for undergraduate Education, December 20, 
1993, developed and approved by the swedish Ministry of Educa-
tion and science.
4. Task of evaluating the quality of first and second-cycle program-
mes in higher education, swedish Government Decision based on 
the Government Bill Fokus på kunskap — kvalitet i den högre ut-
bildningen [Focus on knowledge – quality in higher education (bill. 
2009/10:139), which has been enacted by the swedish Riksdag at the 
beginning of June 2010 (bet. 2009/10:ubu20, rskr. 2009/10:320).
5. national Qualifications Framework, Published by the swedish 
national Agency for higher Education in May 2011.
6. General Guidelines for self-Evaluation in the swedish national 
Agency for higher Education’s Quality Evaluation system, 2011–
2014, Published by the swedish national Agency for higher Edu-
cation 2011.
7. The swedish national Agency for higher Education’s quality 
evaluation system 2011–2014, Published by the swedish national 
Agency for higher Education 2011.
8. An academy for today (bill 2009/10:149) cited in swedish nati-
onal Agency for higher Education: Review of EnQA Membership, 
April 2012.
9. swedish national Agency for higher Education: Review of 
EnQA Membership, April 2012.
10. http://www.uk-ambetet.se (the swedish higher Education Au-
thority).

V. Cadrul Naţional al 
Calificărilor (CNC/
NQF)
Organul responsabil de 
CnC în ţară (funcţiile, 
structura, raporturile cu 
ME şi universităţile)

Cadrul național al Calificărilor (CnC), revizuit în mai 2011 și 
publicat de către Agenția națională suedeză pentru Învățământul 
superior în 2011 (nr. de înregistrare 12-5202-10) [1], cu descriptorii 
săi de calificare, ar putea fi descris ca formând coloana vertebrală 
a unui cadru național al calificărilor în suedia. CnC suedez a fost 
elaborat în baza:
– swedish higher Education Act, 17 December 1992;
– higher Education Ordinance, 4 February 1993;
– European Qualifications Framework (QF-EhEA).
sunt prevăzute condițiile de admitere și descriptorii pentru fiecare 
dintre cele trei cicluri. Există trei categorii de calificări: 1) calificări 
generale; 2) calificări în domeniul artelor frumoase, aplicate și tea-
trale; 3) calificări profesionale.
Ordonanța suedeză privind calificările prevede: a) calificările care 
pot fi acordate în primul, al doilea și al treilea ciclu; b) cerințele 
care trebuie îndeplinite pentru acordarea fiecărei calificări (de-
scriptori de calificare) [2]. 
Obiectivele din descriptorii de calificare sunt grupate în trei catego-
rii sau forme de cunoaștere, care se aplică pentru toate cursurile și 
programele: 1 – cunoaștere și înțelegere; 2 – competență și abilități; 
3 – judecată și aboardare [3]. 
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Proiecte independente sunt necesare pentru toate calificările din ci-
clurile i și ii. Pentru licențiați și doctorate, este nevoie de o teză 
științifică sau o teză de cercetare. Reglementări speciale se aplică 
pentru doctorate în domeniul artelor frumoase, aplicate și teatrale.
Autoritatea suedeză pentru Învățământul superior emite reglemen-
tări și sfaturi generale cu privire la traducerea denumirilor califică-
rilor suedeze în limba engleză [2]. nivele care corespund în linii 
mari gradelor/calificărilor oferite de învăţământul superior: 5 – cer-
tificatul de studii liceale, 6 – gradul de bachelor, 7 – gradul de mas-
ter, 8 – gradul de doctor.

Cum participă universi-
tăţile (ME, organele de 
conducere ale is) la ela-
borarea noilor calificări

Calificările sunt stabilite de către Guvernul suediei, în baza 
discuțiilor anterioare avute cu părțile interesate (iÎs, mediul de afa-
ceri, studenți și societatea în general).

Cum se reflectă cerinţele 
CnC în programele de 
studii (prevederi  obliga-
torii, proceduri de control 
intern, evaluare externă)

universităţile trebuie să conceapă (proiecteze) programele de stu-
dii, precum și procesul de realizare a lor astfel încât competențele 
determinate de descriptori să fie atinse de către student. Cerințele 
definite vor servi drept criterii și indicatori pentru evaluarea finală a 
studiilor, pentru întocmirea rapoartelor de autoevaluare și de evalu-
are externă în vederea acreditării programului respectiv.
un curs va avea o programă, care va indica următoarele: ciclul 
în care se oferă cursul, numărul de credite, obiectivele, cerințele 
specifice de intrare/admitere, modul de evaluare a performanțelor 
studenților, precum și orice alte reglementări necesare. un program 
de studiu trebuie să aibă și el un program, care va indica următoa-
rele: cursurile pe care programul de studiu le cuprinde, cerințele 
specifice de intrare/admitere și alte reglementări necesare [1, 2]. 
Cursurile și programele trebuie să fie evaluate în funcție de 
cât de bine acestea îndeplinesc cerințele prevăzute în legea 
învățământului superior și descriptorii de calificare din statutele 
ce țin de lege. Autoritatea suedeză pentru Învățământul superior 
evaluează deci în ce măsură rezultatele dobândite de către studenți 
corespund rezultatelor învățării prevăzute. Cursurile și programe-
le care trebuie să fie evaluate sunt cele care pot duce la acordarea 
unei calificări la ciclul i sau ii [3]. 

standarde educaţionale 
(există sau nu; dacă exis-
tă, cum sunt legate de 
CnC)

În suedia, standarde educaţionale ramurale nu sunt elaborate.

surse la criteriul V 1. higher Education Ordinance, 4 February 1993.
2. national Qualifications Framework, Published by the swedish 
national Agency for higher Education in May 2011.
3. http://english.uk-ambetet.se (swedish higher Education Au-
thority).

VI. Angajarea în câm-
pul muncii
Cadrul ocupaţional 
(isCED)

În suedia, cererea pentru absolvenți ai instituțiilor de învățământ 
superior este în creștere și, de asemenea, statisticile arată că 
învățământul superior sporește posibilitățile de a găsi un loc de 
muncă pe piața forței de muncă. numărul total de absolvenți din 
învățământul superior care intră pe piața forței de muncă suedeză 
este considerabil mai mare decât numărul de absolvenți care se pen-
sionează în fiecare an. Pe piața forței de muncă de astăzi, calificările 
din învățământul superior sunt necesare pentru un număr mai mare 
de locuri de muncă decât înainte. 
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numărul de locuri oferite de instituțiile de învățământ superior în 
suedia trebuie să întrunească cererea studenților și necesitățile pieței 
muncii. Accentul tot mai mare pus pe legăturile dintre învățământul 
superior și piața muncii și relevanța sa este în mare măsură rezul-
tatul așteptărilor crescute ale pieței forței de muncă și influenței pe 
care aceasta o exercită [2]. 
Absolvenții kTh, de ex., se angajează în câmpul muncii în proporție 
de 100%. Acest lucru nu se întâmplă însă imediat după absolvire. 
Majoritatea absolvenților decid să petreacă un an pentru a-și rezol-
va anumite interese personale și doar după aceea încep să-și caute 
un post de lucru conform specialității absolvite. Organizatorii de 
programe, departamentele universității sunt la curent cu activitatea 
post-absolvire a discipolilor. Reieșind din discuțiile purtate cu șeful 
administrației, la kTh aceasta este o cultură ca absolvenții să anunțe 
universitatea dacă s-au angajat sau nu, unde, în ce poziție etc.

Diferenţierea pe nivele 
de studii
locul masteratului şi al 
doctoratului

Autoritatea suedeză pentru Învățământul superior monitorizează/
evaluează, în fiecare lună noiembrie, dacă absolvenții s-au angajat, 
unde anume, salariul pe care aceștia îl câștigă, dacă s-au mutat în 
străinătate sau dacă au avut perioade de șomaj în cursul anului etc. 
Această evaluare se face o dată la 12–18 luni de la absolvire și 
absolvenții sunt grupați în diferite categorii în baza calificărilor și a 
sectorului pieței forței de muncă la care acestea se referă. Raportul 
variază de la un domeniul la altul. Cel mai mare raport/proporție îl 
formează absolvenții care dețin calificări în domenii precum tehno-
logia, medicina și sănătatea. nouă din zece absolvenți cu astfel de 
calificări și-au găsit un loc de muncă în decurs de 1,5 ani [2]. 
Toți studenții la kTh urmează studiile la nivelul de “undergradu-
ate”, care cuprinde o formă de studii integrată: ciclul i, bachelor/
licență, și ciclul ii, master (finanțat din bugetul de stat în proporție 
de 95%). Deși teoretic și conform legislației suedeze este posibil 
de a absolvi doar ciclul i și absolvenții se pot angaja în câmpul 
muncii, acest lucru nu se practică. Toți absolvenții primesc la finali-
zarea studiilor, nivelul de „undergraduate”, un certificat/o diplomă 
(la care este anexat suplimentul la diplomă ce descrie programul de 
studiu și locul acestuia în sistemul educațional) [1]. 
În ceea ce privește angajarea absolvenților cu titlul de PhD (doctor), 
și aici rata este de 100%. Cu cât mai avansată/înaltă este calificările 
dobândită, cu atât mai mare este șansa de stabilire pe piața forței de 
muncă. Cea mai mare parte a persoanelor cu titlul de doctor anga-
jate o constituie cei cu grade în discipline medicale și în domeniul 
științelor tehnologice. Cel mai mic procent revine celor care au ab-
solvit discipline umaniste și studii religioase [2]. 
Conform [2], instituțiile de învățământ superior pot crea/stabili 
posturi full-time (1 unitate) specifice în cadrul instituției pentru 
studenții de la ciclul iii care au obținut o bursă de doctorat (doc-
toral studentship), pentru a-i ajuta, a le permite să-și finalizeze 
studiile, și sunt remunerați pentru activitatea lor (aprox. 30 000 
sEk). Ei trebuie să se dedice, în primul rând, studiilor lor, cu toate 
acestea, ei pot, de asemenea, să realizeze, într-o măsură mai mică, 
și sarcini educaționale, activități de cercetare, dezvoltare artistică 
și administrare. De asemenea, dacă studentul la ciclul iii dorește, 
el poate fi angajat în cadrul instituției de învățământ superior la 
un post prin cumul (part-time). Totodată, dacă este necesar, de 
exemplu, pentru companie/întreprindere, aceasta își poate finanța 
angajații pentru a urma studiile de doctorat necesare.
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Mai multe informații detaliate cu privire la angajarea absolvenților 
instituțiilor de învățământ superior din suedia sunt oferite în [2, 
p. 41-45].
Pozițiile / posturile postdoctorale în Suedia. În 2005, Consiliul 
suedez de Cercetare a înființat posturi naționale postdoctorat. 
Acest program se aplică la cei cu doctorate acordate în suedia 
și în străinătate. Prin urmare, universitățile pot alege să recrute-
ze cercetători cu doctorat străin sau cercetători suedezi de la o 
altă facultate sau universitate. Finanțare de la Consiliul suedez de 
Cercetare este acordată iÎs care stabilește o poziție/un post pentru 
o perioadă determinată de doi ani.
În suedia, este tot mai comun ca instituțiile de învățământ supe-
rior înseși să facă publicitate posturilor de postdoctorat. În 2008, 
Agenția suedeză pentru Angajatorii Guvernamentali/de stat și 
reprezentanții sindicatelor au ajuns la un nou acord privind ocu-
parea forței de muncă pe durată determinată în calitate de post-
doctorat. Acest acord permite, de asemenea, angajarea unui cer-
cetător postdoctoral până la noi dispoziții, dar nu pentru mai mult 
de doi ani, cu posibilitatea de prelungire în cazul în care există 
circumstanțe speciale [3]. 

structuri de ghidare în 
carieră 

structurile suedeze de ghidare în carieră sunt:
– instituțiile de învățământ superior
– Consiliul suedez de Cercetare
– Agenția suedeză pentru Angajatorii Guvernamentali/de stat.

surse la criteriul Vi 1. The higher Education Ordinance, 4 February 1993. 
2. higher Education in sweden, 2013 status report.
3. http://www.doktorandhandboken.nu/english

VII. Conţinutul şi rea-
lizarea programului de 
studii (organizarea pro-
cesului de studii):
Proiectarea / elaborarea 
conţinutului

universitățile din suedia au puteri generale de atribuire / oferire a 
titlurilor / diplomelor la:
– Ciclul i – diplomă de studii superioare (120 ECTs) și diplomă de 

licență (180 ECTs);
– Ciclul ii – diplomă de master de un an (60 ECTs) și de doi ani 

(120 ECTs);
– Ciclul iii – diplomă de doctor licențiat (120 ECTs) și de doctor în 

filozofie (240 ECTs) [3]. 
Conţinutul programelor de studii și al cursurilor este elaborat de că-
tre inițiatorul/ii programului. Toate programele de studii de la pri-
mul și al doilea ciclu sunt oferite sub formă de cursuri. Cursurile 
pot fi combinate pentru a crea programe de studii [2]. 
la kTh, de exemplu, conținutul este controlat de către obiective-
le învățării programului și competențele pe care trebuie să le obţi-
nă absolventul în timpul studiilor, descrise în [2]. Managementul 
programului, la elaborarea obiectivelor învățării, poate beneficia 
de sprijin din partea Departamentului studii al școlii Învățare și 
Comunicare în științe inginerești. 
Cerinţele privind organizarea procesului de studii, evaluarea stu-
denţilor, organizarea şi realizarea evaluării finale sunt puse în res-
ponsabilitatea fiecărei iÎs şi se definesc prin The swedish higher 
Education Act, 17 December 1992; The higher Education 
Ordinance, 4 February 1993 [1, 2], dar și prin dispoziții interne. 
universitatea sau instituția de învățământ superior care are dreptul 
de a acorda calificări pentru ciclul iii singură determină discipline-
le/subiectele pentru cursurile și programele oferite. Pentru fiecare 
disciplină se cere un program general de studiu [2]. 
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Repartizarea între struc-
turile universitare

În [2] este stabilită structura anului școlar: un an academic cuprinde 
40 de săptămâni de studii cu frecvență la zi, ceea ce corespunde cu 60 
de credite. numărul de credite pentru fiecare curs depinde de volu-
mul de studiu necesar pentru a atinge obiectivele cursului. Creditele 
acordate în învățământul superior din suedia pot fi comparate cu 
ECTs (European Credit Transfer and Accumulation system) [3]. 
universitatea stabilește începutul, sfârșitul semestrelor, vacanțele. 
Este determinată structura în credite a ciclurilor i (120 sau 180 
ECTs), ii (60 sau 120 ECTs) și iii (120 sau 240 ECTs), în funcție 
de calificarea ce urmează a fi obținută la finalizarea programului de 
studii [3]. la realizarea unui program participă cadrele didactice de la 
mai multe școli, specializate într-un anumit domeniu.
Ciclul academic la kTh, de ex., începe la începutul lunii septem-
brie și se finalizează la sfârșitul lunii iunie. 40 de săptămâni sunt 
divizate în patru perioade de studii. la finele fiecărei perioade de 
studii este prevăzută o perioada de examinare.

stagii de practică Documentele normative suedeze nu prevăd organizarea stagiilor 
de practică la iÎs. la kTh nu se organizează stagii de practică. 
Acest fapt a fost confirmat de șeful administrației instituției. Totuși, 
activități cu caracter practic se desfășoară la realizarea lucrărilor de 
an, proiectelor de diplomă de către studenți, care prevăd soluționarea 
unor probleme concrete derivate din mediul economic.

Evaluarea finală (exame-
ne, teze) pe cicluri

Cu excepția cazului în care instituția de învățământ superior pre-
vede altceva, o notă se va acorda la absolvirea unui curs. iÎs poate 
stabili ce sistem de notare să utilizeze. nota se determină de către 
un profesor desemnat în mod special (examinatorul) de instituția 
respectivă. instituția de învățământ superior prevede cel puțin 
cinci sesiuni de examinare.
la cerere, un student care a absolvit un curs va primi un certificat 
de la iÎs. În cazul în care certificatul este acordat pentru studii 
realizate la mai mult de o instituție, certificatul se eliberează de 
către instituția la care studentul a finalizat cursul. Aceasta nu se 
aplică, însă, în cazul în care instituțiile de învățământ superior în 
cauză au convenit în mod expres altfel. un certificat trebuie să 
fie însoțit de un supliment la diplomă care descrie programul de 
studii și locul său în sistemul de învățământ [2]. 
la kTh, proiectul de diplomă (degree project/course) este stabilit 
de către comisia școlii. Propunerile cu privire la proiect se fac în ca-
drul școlii. Proiectul de diplomă trebuie să aibă un plan al cursului în 
conformitate cu reglementările din Ordonanța privind Învățământul 
superior. un proiect de diplomă este format din15/30 de credite, 
ceea ce înseamnă că el trebuie să corespundă cu 10/20 de săptămâni 
de studii la zi. Proiectul de diplomă nu poate include alte cursuri 
(cu numere de curs stabilite), însă poate include elemente cum ar fi 
seminare, căutarea de informații, predarea sau alte elemente pe care 
examinatorul sau supraveghetorul le consideră adecvate. Proiectul 
de diplomă poate fi efectuat la kTh sau extern, sau în străinătate. 
Proiectele sunt efectuate individual sau împreună cu un alt student. 
În cazul în care proiectul se face de mai mult de un student, este 
responsabilitatea examinatorului de a se asigura că activitatea fiecă-
rui student corespunde cu cerințele pentru un proiect individual de 
diplomă. În cazul în care proiectul de diplomă este efectuat la o altă 
universitate și dacă este egal cu proiectul de diplomă de la kTh, 
atunci se face transfer de credite. 
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supraveghetorul (sau mai mulți supraveghetori) este numit de că-
tre examinator. În cazul în care proiectul de diplomă se face, de 
exemplu, de la o companie, ar trebui să fie numit, de asemenea, 
un supraveghetor de la companie. Examinatorul trebuie să fie atent 
la distribuția responsabilității între examinator și supraveghetori. 
Proiectele de diplomă trebuie să fie analizate în cadrul unui semi-
nar. Raportul proiectului urmează să fie înregistrat în cadrul școlii. 
Proiectul de diplomă poate fi scris și prezentat în suedeză sau engle-
ză. Trebuie să existe un sumar în ambele limbi. Proiectului de diplo-
mă trebuie să i se acorde o notă pe scara A–F, bazat pe criteriile de 
evaluare comune ale kTh. Comisia școlii decide, pe baza acestor 
criterii de evaluare, cu privire la regulile și liniile directoare pentru 
domeniul proiectelor de diplomă, inclusiv metodele de notare.
Toate proiectele de diplomă trebuie să fie evaluate pe baza a trei 
criterii comune de evaluare ale kTh: conținutul legat de inginerie 
și cel științific, proces și prezentare. Președintele decide cu privire 
la alte criterii de evaluare, după propunerea școlii [5, 6]. 
studiile de doctorat constau din seminare, cursuri, studii indivi-
duale de literatură și cercetare independentă. Teza trebuie să de-
scrie și să țină cont de organizare și rezultatele cercetării, să fie 
publicată și să fie susținută public [4]. 
la kTh se utilizează scara de notare A–F din 1 iulie 2007 [5].
informații detaliate cu privire la evaluarea finală la kTh sunt inclu-
se în actele normative interne ale instituției respective [7–12].

surse la criteriul Vii 1. The swedish higher Education Act, 17 December 1992.
2. The higher Education Ordinance, 4 February 1993.
3. higher Education in sweden, 2013 status Report, by swedish 
higher Education Authority.
4. http://www.euroeducation.net/prof/swedco.htm
5. Comprehensive rules and guidelines for degree project work 15 
credits, regarding Master (60 credits), 2007-07-01.
6. Comprehensive rules and guidelines for degree project work 30 
credits, regarding Master (120 credits), 2007-07-01.
7. Regulations for written examinations at kTh, including instruc-
tions for invigilators (proctors), internal regulation no. 6/02, Appli-
es from 2002-06-19, Amended from 2010-10-01.
8. Examiners at kTh, internal regulation no. 4/2006, Valid from 
01/02/2006, Amended from 18/10/2007.
9. The right for students to request an extra examination, inter-
nal instruction no. 5/03, Applies from 01/02/2003, Revised from 
08/04/2005.
10. Regulations for schools, examiners and invigilators regarding 
written examinations, Appendix 1 to Decision uF-2010-0416, 30-
06-2010.
11. Regulations for students regarding written examinations, Ap-
pendix 2 to Decision uF-2010-0416, 30-06-2010.
12. handling of plagiarism in education at kTh, internal regulati-
ons 8/2011.

VIII. Sarcina de lucru a 
cadrelor didactice
Planificarea sarcinii di-
dactice

legislația suediei nu stabileşte norme concrete privind sarcina di-
dactică a cadrelor didactice. legislația doar stipulează că un cadru 
didactic angajat la o iÎs trebuie să îmbine activitatea de cercetare cu 
cea didactică. instituţiile elaborează norme interne de repartizare a 
sarcinii, precum și regulile de remunerare.
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Distribuirea sarcinii di-
dactice

Începând cu anul 2005, statistics sweden a realizat un chestionar 
la fiecare doi ani, care acoperă o populație selectată de angajați 
(cu atribuții de cercetare și predare) de la instituțiile de învățământ 
superior. Angajaților, inclusiv celor numiți pentru burse de docto-
rat, li se cere, de exemplu, să-și exspună opiniile privind modul în 
care au împărțit numărul total de ore de lucru între diferite sarcini. 
Rezultatele sondajului care se referă la anul 2011 arată că 41% din 
numărul total de ore de lucru sunt alocate pentru cercetare și dez-
voltare (R & D), 22% – pentru predare în primul și al doilea ciclu în 
cadrul a diverse cursuri și programe, 3% – pentru predare în progra-
mele ciclului al treilea, iar 35% – pentru alte sarcini.
Predarea la cursurile și programele din ciclurile i și ii este realizată 
în principal de către lectori și lectori superiori. lectorii afirmă că au 
dedicat 60% din timpul lor de lucru pentru predare, lectorii superiori 
– 42%. În același timp, aceste două categorii dedică mai puține ore 
pentru C&D. Cei care petrec majoritatea timpului lor pentru C&D 
sunt cercetătorii și cei de la postdoctorat (care sunt incluși în grupul 
de „alte categorii de personal cercetare și predare”) – 70% din timpul 
lor de lucru. Profesorii dedică 17% din timpul lor pentru predare la 
cursurile și programele din primul și al doilea ciclu, 10% – pentru 
predare la programele ciclului al treilea, 42% – pentru C&D [1]. 

Contabilizarea realizării 
sarcinii didactice şi de 
cercetare

la kTh, de obicei, salariul se negociază. sarcina totală de lucru = 
1700 de ore astronomice/an. 1 oră astronomică = 4 ore academice. 
Respectiv, 1700 ore astronomice/an = 425 ore academice/an, dintre 
care 30% predare și 70% cercetare.
un lector pe o unitate = 600 ore academice/an, care include: lecții, 
laboratoare, examinare. la kTh – 200 ore academice/an.
sarcina didactică variază de la o iÎs la alta. sunt profesori care fac 
numai cercetare, alții fac predare și cercetare.

surse la criteriul Viii higher Education in sweden, 2013 status report, by swedish hi-
gher Education Authority.

Ix. Cercetarea ştiinţifi-
că universitară (organi-
zare)
structuri universitare 
implicate în organizarea 
cercetării ştiinţifice

Aproape două treimi din cercetarea finanțată din fondurile publice 
în suedia se desfășoară la universități și alte instituții de învățământ 
superior. Alți actori finanțați din fonduri publice care realizează cer-
cetare sunt institutele de cercetare industriale, anumite agenții sec-
toriale, precum municipii și consilii județene.
Universități și alte instituții de învățământ superior. În suedia exis-
tă 34 de iÎs de stat. Cercetarea și studiile superioare sunt, de aseme-
nea, realizate la trei furnizori de învățământ privat. Marile instituții 
de învățământ superior desfășoară activități de predare și cercetare 
în multe subiecte și domenii, spre deosebire de iÎs mai mici, care au 
stabilit adesea profiluri în domenii specifice, uneori prin concentra-
rea pe domenii relevante pentru sectorul de afaceri local sau într-un 
domeniu științific specific. Toate instituțiile de învățământ superior 
de stat au propriile lor resurse de cercetare și realizează activități de 
cercetare.
Institutele de cercetare industriale. unele cercetări finanțate din 
fonduri publice sunt, de asemenea, efectuate la institute de cerce-
tare industriale. Proprietatea guvernului central este canalizată prin 
intermediul iRECO holding AB. iRECO a finalizat un proces de 
restructurare și cele 16 institute existente anterior sunt acum com-
binate în 3–4 grupuri mai mari de institute.
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Sectorul de afaceri. sectorul de afaceri din suedia investește foarte 
mult în cercetare. În comparație cu celelalte țări nordice, suedia are 
industrii variate și cu tehnologie înaltă. Multe sectoare alocă sume 
mari de bani pentru cercetare. un accent deosebit este pus pe indus-
tria de automobile și pe farmaceutică, precum și pe industria iT și 
telecomunicații. inovațiile rezultate din cercetare joacă un rol foarte 
important. Acest fapt se reflectă într-un mandat clar pentru instituțiile 
de învățământ superior de a lucra în această direcție. Colaborarea cu 
sectorul de afaceri joacă un rol major în acest sens [10]. 
În suedia, cursurile și programele de cercetare și ciclul iii primesc 
finanțare de la: guvern, agenții guvernamentale, altă finanțare pu-
blică și finanțare uE, finanțare privată, surse din afara suediei, cu 
excepția uE, venituri financiare. 
Mai puțin de jumătate din finanțarea pentru cercetare, cursuri și 
programe de studii la ciclul iii (47%) ia forma alocărilor guver-
namentale directe și canalele de stat au o proporție considerabilă 
a finanțării (26%) prin intermediul consiliilor de cercetare și alte 
agenții guvernamentale [9]. Alte surse importante de finanțare pen-
tru cercetare sunt fundațiile private și organizațiile nonprofit [3]. 
Eforturile de cercetare la kTh sunt finanțate prin intermediul a 
două surse principale: 1) creditarea din partea guvernului prin 
grantul pentru cercetare, care include atât cercetarea, cât și 
învățământul postuniversitar; 2) finanțarea externă. Aproximativ 
o treime din activitățile kTh sunt finanțate prin credite sau gran-
turi, restul – din diverse surse de finanțare externă, la care se apli-
că în bază de concurs.
După acceptarea din partea finanțatorului, fondurile externe sunt 
alocate direct la unitate sau organism. Până în prezent, creditul 
facultății era distribuit direct la diferite unități. un procent mic 
din acesta era rezervat pentru susținerea destinațiilor/scopurilor 
speciale. Activitățile de susținere comune întregului kTh sunt 
finanțate în principal printr-o „taxă de colegiu”, care este stabilită 
de către Consiliul universitar al kTh.
Alocarea internă a resurselor a fost obiectul unei anchete în cur-
sul anului 2006. un nou model în acest sens, bazat pe solicitarea 
președintelui kTh pentru eforturi specifice din partea fiecărei 
școli, este folosit începând cu 2007. unul dintre obiectivele mo-
delului nou este de a îmbunătăți controlul activităților, atât din 
punct de vedere strategic, cât și financiar. Actualmente, cererile 
de cofinanțare a cercetării de către finanțatori externi au crescut 
considerabil. Prin urmare, distribuția creditului pe facultate are o 
importanță tot mai mare [4]. 

implicarea studenţilor 
în procesul de cercetare 
ştiinţifică (mecanisme de 
încurajare /cointeresare a 
părţilor)

În suedia este practicat doar masteratul cu durata de 60–120 ECTs, 
unde studenții sunt implicați în activități de cercetare aplicate și 
finalizarea acestui nivel serveşte drept punct de start pentru studiile 
de doctorat. 
la nivel de doctorat, studenții-doctoranzi sunt implicați în proporție 
de 70-80% în cercetare.

Cercetarea știinţifică a ca-
drelor didactice (realiza-
re, planificare și control, 
metodologia de evaluare 
a activității de cercetare)

sarcinile atribuite cadrelor didactice pot cuprinde responsabilități 
educaționale, de cercetare sau de cercetare și dezvoltare artistică, 
sarcini administrative.
instituțiile de învățământ superior trebuie să angajeze profesori și lec-
tori superiori care să realizeze activități de predare și cercetare [1]. 
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la kTh, de ex., mai mult de 2.200 de persoane sunt angajate în 
cercetare. 1.500 dintre acestea sunt doctoranzi, 460 sunt cerce-
tători sau ingineri-cercetători (de ex., cu o diplomă de doctorat 
sau de licențiat) și 235 sunt profesori. un cercetător la kTh este 
asociat cu o școală. În mod normal, fiecare profesor conduce o 
echipă de cercetare alcătuită din doctoranzi și/sau alți oameni de 
știință și echipa este implicată în unul sau mai multe proiecte de 
cercetare, care durează câțiva ani [5]. 
O persoană care a demonstrat experiență de cercetare și de predare 
va fi calificată pentru a fi angajată în calitate de profesor. Cel cali-
ficat pentru a ocupa postul de lector superior este o persoană care 
a demonstrat experiență de predare și deține titlul de doctor sau 
are competențe de cercetare corespunzătoare sau altă experiență 
profesională. Atribuțiile asistenților și lectorilor asistenți cuprind 
sarcini educaționale, de administrare sau participare în activitatea 
de cercetare [2]. 

Centre integrate de cerce-
tare, studii şi business

kTh este o universitate de cercetare intensivă, unde mai mult de 
60% din venitul total provine din cercetare. Această finanțare este 
obținută de kTh în competiție cu alte universități. În total, aproxi-
mativ 25% din venitul din cercetare ține de finanțarea internațională 
și finanțarea națională, unde colaborarea cu industria sau alte dome-
nii este o condiție esențială [8].
Cercetarea la kTh este în mare măsură realizată în colaborare cu 
companiile și diferite organisme sociale. Colaborările sunt deseori 
organizate sub firmă de centre de competență, legate de un anu-
mit departament al instituției. Majoritatea centrelor au un consiliu, 
cu reprezentanți din domeniile comerț, afaceri, societate [6], altele 
sunt unități autonome, în suboardinea directă a președintelui kTh. 
Centrele mențin legături strânse cu industria. unele dintre ele, de 
asemenea, acționează în calitate de unități de legătură între kTh și 
alte universități [7].

surse la criteriul ix 1. The swedish higher Education Act, 17 December 1992.
2. The higher Education Ordinance, 4 February 1993. 
3. higher Education in sweden, 2013 status Report, by swedish 
higher Education Authority.
4. http://www.kth.se/en/forskning/finansiering 
5. http://www.kth.se/en/forskning/forska 
6. http://www.kth.se/en/forskning/sarskilda-forskningssatsningar 
7.http://www.kth.se/en/forskning/sarskilda-forskningssatsningar/
centrumbildningar-1.11756 
8. http://www.kth.se/en/forskning/research-office
9.http://www.vr.se/inenglish.4.12fff4451215cbd83e4800015152.
html 
10. http://www.government.se/sb/d/6949/a/88166

x. Doctoratul (tipuri de 
doctorate)
Dreptul de a oferi studii 
doctorale

Cursurile și programele la ciclul iii sunt oferite de către universități 
și colegii universitare cărora li s-a acordat dreptul de a atribui/oferi 
calificări pentru ciclul iii. Decizia de a acorda dreptul de a oferi o 
calificare pentru ciclul iii se face de către Agenția națională suedeză 
pentru Învățământul superior în conformitate cu noile reglementări 
care se aplică începând cu 2010. Ca autoritate responsabilă, Guvernul 
suediei va înființa instituții de învățământ superior pentru a furniza: 
1 – cursuri și programe de studii; 2 – cercetare, cercetare și dezvoltare 
artistică, precum și alte forme de activități de dezvoltare.

Petru TODOs



603

Activitățile instituțiilor de învățământ superior sunt organizate 
astfel încât să se asigure că există legături strânse între cercetare, 
cursuri și programe de studii. Pentru cercetare se aplică următoa-
rele principii generale:
– Problemele de cercetare pot fi selectate în mod liber.
– Metodologiile de cercetare pot fi dezvoltate în mod liber.
– Rezultatele cercetării pot fi publicate în mod liber.

Organizarea şcolilor doc-
torale

Cercetarea la kTh este organizată în cinci platforme de cercetare, 
menite să înlăture barierele tradiționale dintre disciplinele academi-
ce. scopul este de a livra rezultate practice care pot ajuta la rezolva-
rea provocărilor globale majore. Cele cinci platforme de cercetare 
ale kTh sunt organizate pentru a oferi un studiu orientat spre re-
zultate, care vine în întâmpinarea nevoilor guvernelor și industrii-
lor ce se confruntă cu amenințări fără precedent, precum și a oferi 
oportunități promițătoare noi [3]. 

Finalizarea studiilor, con-
ferirea gradelor

Supravegherea. Cel puțin doi supraveghetori vor fi numiți pentru 
fiecare doctorand. unul dintre ei va fi desemnat ca supraveghetor 
principal. Doctoranzii au dreptul la supraveghere în timpul stu-
diilor lor, cu excepția cazului în care vicerectorul a decis altfel. 
unui doctorand, la solicitare, i se va permite să schimbe suprave-
ghetorul.
Planurile individuale de studiu. Pentru fiecare doctorand se 
întocmește un plan individual de studiu, care trebuie să cuprin-
dă angajamentele asumate de către doctorand și de instituția de 
învățământ superior, precum și un orar pentru programul de stu-
diu al doctorandului. Planul se adoptă după consultarea cu doc-
torandul și supraveghetorii lui. Planul individual de studiu este 
revizuit periodic și este modificat de către iÎs în măsura în care 
este necesar, după consultarea cu doctorandul și supraveghetorii. 
Perioada de studiu poate fi prelungită numai dacă există motive 
speciale ca: absența pe motiv de boală, concedii la cerere pentru 
servicii în cadrul forțelor de apărare sau alegerea în post în cadrul 
unui sindicat sau organizație studențească, sau concediu de ma-
ternitate.
Dreptul la supraveghere și alte resurse. În cazul în care un doc-
torand neglijează substanțial angajamentele sale din planul indi-
vidual de studiu, vicerectorul va decide că doctorandul nu mai are 
dreptul la supraveghere și alte resurse de studiu. Înainte de a se 
lua o astfel de decizie, doctorandului și supraveghetorilor trebuie 
să li se acorde posibilitatea de a-și formula argumentele. Cazul se 
analizează în baza rapoartelor lor și orice alte înregistrări disponi-
bile. Evaluarea trebuie să ia în considerație dacă iÎs și-a îndepli-
nit propriile angajamente din planul individual de studiu. se face 
o înregistrare scrisă a deciziei, care trebuie să includă motivarea 
acesteia.
Resursele nu pot fi retrase pentru perioada în care doctorandul a 
obținut o bursă de doctorat sau beneficiază de un grant de docto-
rat. Dacă resursele de studiu au fost retrase, doctorandul poate, la 
cererea adresată vicerectorului, recupera dreptul său la suprave-
ghere și alte resurse. Doctorandul trebuie să demonstreze în mod 
convingător, prin prezentarea rezultatelor de studiu prospectiv și 
de calitate sau în alt mod, că poate îndeplini angajamentele sale 
din planul individual de studiu.

Analiza comparativă privind autonomia academică în Lituania, Scoția, Suedia, Danemarca și România 



604

Notele la examinare. Examinările care fac parte din cursurile și 
programele de studii de la ciclul iii vor fi evaluate în conformita-
te cu sistemul de notare stabilit de instituția de învățământ supe-
rior. nota este determinată de către un profesor special desemnat 
de iÎs (examinatorul).
Susținerea publică și notarea tezei de doctorat. Teza de docto-
rat trebuie să fie prezentată și susținută oral în mod public. un 
examinator de la facultate (oponent) este numit pentru această 
prezentare. Cel puțin unul dintre cei care participă la notarea unei 
teze de doctorat trebuie să fie persoană care nu are un post la iÎs. 
O instituție de învățământ superior poate emite reglementări cu 
privire la sistemul de notare ce urmează a fi utilizat și privind 
susținerea publică și notarea [2]. 
Perioada reală de studii prevăzută pentru programele de studii la 
ciclul iii (timpul dedicat studiului) este de patru ani pentru titlul/
gradul de PhD și doi ani pentru titlul/gradul de licențiat. Durata 
medie de timp petrecut pentru aceste studii este, cu toate acestea, 
de sub 4½ ani pentru titlul/gradul de PhD și peste 2½ ani pentru 
titlul/gradul de licențiat.
Examinarea licențiatului sau susținerea publică a unei teze de 
doctorat. Pentru un licențiat sau PhD, studenții sunt obligați să 
fi trecut testele care reprezintă o parte a programului de studii 
postuniversitare și să fi scris o teză academică (120 de credite) 
sau teză care a fost acceptată. Cerințe înainte de susținerea pu-
blică: imprimarea tezei de doctorat; postarea tezei; comunicat de 
presă. supraveghetorii trebuie să se asigure că teza este suficient 
de bună pentru a fi aprobată înainte ca doctorandului să i se reco-
mande să o susțină. susținerea tezei este orală și publică.
În conformitate cu Ordonanța privind Învățământul superior, pen-
tru această prezentare este numit un examinator de la facultate – 
oponent, care trebuie să cunoască bine tematica tezei și să studi-
eze teza în detaliu. În cazul în care oponentul provine dintr-o altă 
țară și nu este sigur cu privire la sistemul de învățământ suedez, 
este de datoria președintelui să-l informeze cu privire la cerințele 
și așteptările din partea lui. Oponentul și/sau, în unele cazuri, stu-
dentul oferă o prezentare generală a subiectului, cu o descriere a 
modului în care teza poate contribui la dezvoltarea cunoștințelor 
în domeniu și o prezentare a conținutului tezei. Apoi, are loc o 
discuție, cu oponentul dând întrebări și expunând opiniile sale 
cu privire la relevanța, metodele și rezultatele științifice, iar stu-
dentul susține apoi oral teza, luând în considerație problemele 
formulate de către oponent.
Sesiunea întrebărilor. Membrii comisiei de examinare au apoi 
posibilitatea de a pune întrebări studentului. se oferă loc și pu-
blicului, acesta având dreptul de a pune întrebări studentului în 
ordinea stabilită de președinte. studentul are întotdeauna dreptul 
de a se exprima în limba suedeză sau engleză.
Comisia de examinare este formată din trei sau cinci membri, care 
trebuie să fie profesori sau persoane calificate pentru numirea în 
calitate de profesori, deși nu neapărat activi în același domeniu 
ca și doctorandul. Comisia decide dacă să acorde tezei de docto-
rat o notă de trecere sau nu. Comisia de examinare este desemna-
tă de către facultate în baza recomandărilor reprezentanților din 
domeniu de la instituția de învățământ superior. 
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În mod normal, majoritatea membrilor unei comisii sunt recrutați 
de la alte iÎs. Membrii nu trebuie să aibă relații strânse în mod ne-
justificat cu studentul care prezintă teza sau supraveghetorii stu-
dentului. supraveghetorul studentului nu poate fi membru al con-
siliului, cu excepția cazului în care există motive excepționale. 
Examinatorul de la facultate și supraveghetorul au dreptul să par-
ticipe la ședințele consiliului. Ei pot lua parte la discuții, dar nu și 
la luarea deciziilor. De regulă, teza este apreciată cu calificativul 
admis sau respins. 
studenților cărora li s-a oferit titlul de PhD sau licențiat li se va eli-
bera/acorda, la cerere, un certificat/diplomă de către instituția de 
învățământ superior. Gradul de licențiat de 120 de credite, cu un eseu 
academic sau teză corespunzătoare cu 60 de credite, poate fi un grad 
de sine stătător sau o etapă în cadrul programului care să conducă la 
acordarea gradului de PhD. scrierea unei teze de licențiat necesită 
în mod normal timp suplimentar, dar mulți consideră că timpul este 
folosit mai eficient după obținerea licențiatului, conspectarea devine 
mai sistematică, iar studenții obțin pregătirea necesară pentru a scrie 
și înțelege mai bine de cât timp au nevoie.
Pentru studenții care nu finalizează studiile de doctorat dintr-un 
un motiv oarecare, gradul de licențiat este o dovadă valoroasă a 
ceea ce au realizat. Gradul de licențiat este, de asemenea, recu-
noscut în sectorul privat. 
Seminarul în cadrul licențiatului. Ordonanța nu stipulează cum tre-
buie să fie examinat un eseu academic, dar se obișnuiește ca studenții 
care doresc o diplomă de licențiat să organizeze un seminar și să dis-
cute despre munca lor. Ascultătorii pot prezenta punctul lor de vedere 
și orice altă critică – este ca o minisusținere. Trebuie să existe un exa-
minator care studiază eseul, dar în multe cazuri nu este un oponent, 
iar comisia de examinare este una mai puțin oficială.

Postdoctoratul, habilita-
tul

Cercetarea postdoctorală oferă doctorului recent calificat șansa de 
a dobândi și mai multă experiență de cercetare. Cel mai obișnuit 
lucru este de a găsi o poziție de postdoc la o universitate sau un 
institut de cercetare în străinătate.
După ce a obținut titlul de doctor, este posibil ca persoana respectivă 
să realizeze o perioadă de postdoctorat, pentru a dobândi experiență 
și calificări suplimentare. Cu toate acestea, există o competiție acerbă 
pentru finanțarea postdoctoratului și, de cele mai multe ori, studenții 
postdoctorali își finanțează studiile prin granturi, care este o formă ce 
oferă cea mai săracă protecție socială. Majoritatea pozițiilor postdoc-
torale sunt finanțate prin burse. Cele mai multe burse sunt acordate 
de Consiliul suedez de Cercetare. Consiliul oferă burse postdoc în 
domenii precum științele umaniste și sociale, medicină, științe natu-
rale, științe tehnologice și științe ale educației. Bursele sunt valabile 
pentru cel puțin șase luni, dar nu mai mult de doi ani, și sunt anunțate 
de două ori pe an. Acestea sunt scutite de impozit și sunt calculate în 
baza costului general al vieții în țara în cauză. Există, de asemenea, un 
număr mare de alți donatori de bursă, mari și mici, publici și privați. 
Bank of sweden Tercentenary Foundation, de exemplu, oferă numai 
sprijin la nivel de postdoctorat și mai sus. un alt donator important de 
bursă postdoc este Wenner-Gren Foundations.

surse la criteriul x 1. The higher Education Ordinance, 4 February 1993.
2. http://www.doktorandhandboken.nu/english
3. http://www.kth.se/en/forskning/forskningsplattformar
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Anexa 8. Raportarea și analiza datelor privind autonomia academică în Danemarca

Criterii şi indica-
tori de autonomie Constatări, argumente documentare Comentarii
I. Introducerea 
și lichidarea 
programelor de 
studii:
– Tipuri de institu-

ţii de învăţământ 
superior

– Tipuri de pro-
grame oferite 
de instituțiile de 
învățământ su-
perior 

În Danemarca sunt 4 tipuri de instituţii care oferă pro-
grame de studii superioare, fiecare are profilul și nivelul 
său specific [3, part. 2; 7, p. 8 din Referințe bibliografice. 
Danemarca]:

Academii-  – oferă studii superioare profesionale, cum 
ar fi business, tehnologii, iT. Programele sunt de 90 şi 120 
ECTs, sunt foarte specializate.

Colegii universitare-  şi colegii specializate – oferă pro-
grame de bachelor profesional de 180-240 ECTs. Progra-
mele sunt axate pe activităţi practice, cuprind mai multe 
stagii în companii.

Universităţi-  – oferă programe de învăţământ superior 
bazat pe cercetare de nivele bachelor, master şi PhD.

Institute de nivel universitar-  – acestea se află în cadrul 
Ministerului Culturii, oferă studii în domeniul respectiv 
de nivelele i, ii și iii.

Este important 
de analizat 
necesitatea 
implementării 
în R. Moldova 
a colegiilor 
universitare, 
pentru pregăti-
rea tehnicieni-
lor superiori / 
ingineri pentru 
producţie, şi a 
academiilor.

introducerea pro-
gramelor la ciclul li-
cenţă (proceduri de 
iniţiere, concepere, 
obţinere a dreptului 
de deschidere, legă-
turi cu CnC)

iniţiativa de a crea un nou program vine, de regulă, de 
la un cadru didactic sau o echipă (echipa de program). 
la facultate este o persoană cu experienţă privind regla-
mentările legale, care ajută echipa la crearea pachetului 
de documente. Decanul semnează după un control juridic 
riguros. Programul este aprobat de decan, apoi este supus 
evaluării.

introducerea pro-
gramelor la nivel 
de masterat 

Ţine totalmente de competenţa universităţii [8].

internaţionaliza-
rea invăţământu-
lui

legislaţia Danemarcii prevede o gamă largă de programe 
oferite în străinătate de universităţile deneze, cu şi fără 
cooperare cu unuversităţile din aceste ţări, joint progra-
me, programe „Erasmus Mundus” şi programe în off-site 
instituţii [3].

limba de predare 
la nivel de licenţă 

limba de studii este daneza, unele programe sunt în en-
gleză, dar sunt cu plată. sunt destinate prioritar pentru 
străini şi studenţi în cadrul mobilităţilor [35].

O cale de a 
spori mobilita-
tea studenţilor 
şi a cadrelor 
didactice.

II. Admiterea
Cota de admitere a 
studenţilor autoh-
toni cu subvenţii 
de la guvern / pe 
cont propriu

Acces la programele de studii superioare la primul ci-
clu, licență, au absolvenţii şcolilor secundare superioare 
(de regulă, după 12 ani de studii). Accesul depinde, de 
asemenea, de cerinţe specifice, de pildă, de o combinare 
particulară de subiecte luate în şcoală ori de un nivel al 
gradelor/notelor. la unele programe sunt prevăzute exa-
mene/probe de aptitudini.
Capacitatea de admitere. În conformitate cu normele pri-
vind învăţământul gratuit, este de responsabilitatea uni-
versităţii să decidă câți studenți dorește să admită la fieca-
re program de licență, cu excepția cazului în care Minis-
terul științei, inovării și Învățământului superior (Mșiis) 
stabilește o limită anuală de capacitate de admitere. 
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Pentru programele de studiu cu aport gratuit, universita-
tea stabilește capacitatea de admitere pornind de la posi-
bilitatea de a oferi predare de calitate, bazată pe cercetare 
adecvată, folosind cadre didactice calificate și o suficientă 
bază de cercetare. În acest context, universitatea trebuie, de 
asemenea, să ia în considerație faptul că numărul de elevi 
admiși trebuie să fie în conformitate cu nevoia societății în 
educație în domeniul respectiv. Candidații cu o diplomă de 
master (candidatus) pot fi admiși numai la un program de 
licență în cazul în care sunt locuri vacante. 

Procedurile de 
admitere la ciclul 
licenţă (acte de 
studii, nivel note, 
procedură) 

Admiterea la un program de licență necesită: finalizarea 
în prealabil a învățământului secundar superior, conformi-
tatea cu cerințele specifice de admitere privind nivelul de 
note (A, B, C), precum și conformarea cu toate cerințele 
de grad. În plus, la admitere se poate cere solicitantului să 
treacă un examen de admitere, în conformitate cu norme-
le stabilite de către universitate [7, art. 2, 4]. 
Cerințele specifice de admitere sunt stabilite de către Minis-
terul științei la recomandarea universității. Orice noi cerințe 
specifice privind admiterea sunt notificare, date publicității 
cu cel puțin doi ani înainte de intrarea în vigoare. 
Condiţiile de admitere în universitățile din Danemarca 
sunt destul de flexibile [7, art. 5, 6, 7] şi urmăresc scopul 
să fie înrolaţi la studii toţi cei care sunt capabili să termine 
un program de licență. la locurile unde sunt mai mulţi so-
licitanţi se organizează un concurs pe cote (trei categorii 
de candidați). Cotele se stabilesc de către universitate.
Organizarea admiterii, procedurile de aplicare şi înscri-
ere sunt stabilite de ministerul de resort în conformitate 
cu cerinţele determinate de către universităţi [7, art. 23]. 
Aplicarea este on-line. unele instituţii pot face înmatricu-
larea de sine stătător, dar sub controlul ministerului.
un student, pe parcursul studiilor, poate solicită trecerea 
la un alt program de licență la aceeași sau la altă iÎs. Ac-
tele de transfer de la același program de licență la o altă 
universitate se aplică în conformitate cu normele expu-
se în [7, art. 26]. Aceleași condiții se aplică solicitanților 
care au fost anterior înscriși la un program fără a-l încheia 
și care doresc să fie admiși în același program sau un alt 
program de licență la aceeași sau la o altă universitate .

De ce nu e 
aplicat modul 
de cote: cota 
1 cu note A, 
B la matema-
tică şi fizică, 
cota 2 care au 
matematica, 
dar sunt de 
la licee uma-
nitare, cota 3 
– candidați cu 
condiţii speci-
ale?

Procedurile de ad-
mitere la ciclul de 
master
– Cota de admitere 

a studenților
– Procedurile de 

admitere

Pentru admiterea la un program de master (candidatus) este 
nevoie de o diplomă de licență relevantă sau alte calificări 
daneze sau străine la același nivel. Cerințele specifice de 
admitere la master se stabilesc de către fiecare universitate 
şi se reflectă în curriculumul programului [8, art. 2, 3].
În cazul în care un program de studii sau unele părți impor-
tante ale acestuia sunt oferite în limba engleză, solicitantul 
trebuie să documenteze abilități la limba engleză, care co-
respund cel puțin unui nivel B, înainte de începerea pro-
gramului. Pentru programele de studiu cu aport gratuit, iÎs 
stabilește capacitatea de admitere, luând în calcul posibili-
tatea de a oferi predare bazată pe cercetare adecvată, folo-
sind cadre didactice cu calificare şi capacități respective.

Autono-
mie totală a 
universităților 
în organizarea 
admiterii la 
masterat.
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În acest context, universitatea trebuie să ia, de asemenea, 
în considerație faptul că numărul de elevi admiși trebuie să 
fie în conformitate cu nevoia societății de educație în zonă. 
Ministerul stabileşte cote doar pentru specialităţile legate 
de medicină, stomatologie, medicină veterinară [3, art. 8, 
9, 10]. Masteratul este o prelungire a unui program de li-
cenţă, dar cu anumite condiţii pot fi luaţi şi absolvenţi de 
la alte programe şi alte universităţi. iÎs stabileşte condiţiile 
de acces: probele de competenţe, cursurile suplimentare 
(până la 30 ECTs, care trebuie luate până la admitere sau 
în timpul derulării programului) [3, art. 11]. Organizarea 
admiterii ţine totalmente de competenţa universităţii.

Admiterea la stu-
dii a cetățenilor 
străini (non-uE):
– Cota de admite-
re a studenţilor
– Proceduri de ad-
mitere (sunt sau 
nu similare cu cele 
pentru autohtoni)

Admiterea aplicanţilor străini se face în baza actelor de 
studii naţionale, apreciate de către Agenţia daneză de 
Evaluare a Calificărilor străine (lov om vurdering af 
udenlandske uddannelseskvalifikationer). 
Regulile de admitere pentru străini sunt mai complicate: 
se evaluează cunoștințele la limba daneză/engleză, pre-
cum și competenţele de specialitate [2, 3].

Admiterea la doc-
torat

Admiterea la doctorat se face de către universitate. Admi-
terea la programul de doctorat se bazează pe o diplomă de 
master sau echivalentă [4, art. 5] .

III. Recunoaşte-
rea studiilor
Recunoașterea pe-
rioadelor de studii 
făcute în străinăta-
te, nivel licenţă / 
masterat / doctorat

Evaluarea și recunoașterea academică și profesională a 
calificărilor străine în Danemarca este reglementată prin 
diverse acte [10-15, 25].
În baza legii [6], următorul ordin ministerial pune în apli-
care părți ale Directivei Europene 2005/36/CE privind 
recunoașterea calificărilor profesionale [7].
Procedurile de recunoaștere a calificărilor străine sunt re-
glementate de și întemeiate pe legea privind evaluarea ca-
lificărilor străine, adoptată de Parlamentul danez în 2007.

Recunoaşterea ac-
telor de studii fă-
cute în străinătate, 
nivel licenţă / mas-
terat / doctorat

Obiectivul ordinelor ministeriale este: „A asigura accesul 
la calificări străine evaluate, în vederea facilitării accesu-
lui pe piața daneză a muncii și la sistemul de învățământ 
danez, și a îmbunătăți posibilitatea de a obține credi-
te și calificări străine în cadrul unui program danez de 
învățământ” (Partea 1 din legea de consolidare).
Conform Actului universitar [3, art. 8], universităţile din 
Danemarca au dreptul de a oferi programe de studii baza-
te pe cercetare de toate 3 niveluri şi în afara ţării. Regulile 
de organizare a extensiunilor sunt prescrise în [7].

IV. Asigurarea 
calităţii, acredi-
tarea programe-
lor de studii:
– structuri interne 

de asigurare a 
calităţii

– implicarea stu-
denţilor în pro-
cesul de asigura-
re a calităţii

structura şi funcţiile sistemului de asigurare continuă a 
calităţii sunt predeterminate de criteriile definite în Actul 
universitar [1] şi în Ghidul de evaluare a programelor de 
studii [4, cap. 5]. instituţia prestatoare de program trebuie 
să dea dovadă că dispune de:

Politici și proceduri pentru asigurarea calității.1. 
Aprobarea, monitorizarea și revizuirea periodică a 2. 

programelor și titlurilor (a se vedea [16]).
Evaluarea studenților (a se vedea Ordinul de Examinare 3. 

[6], Ordinul privind scala de notare [23] şi Ordinul pri-
vind Examinatorii Externi).
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Asigurarea calității cadrelor didactice (a se vedea 4. 
Ordinul privind Admiterea și Înscrierea).

Resurse de învățare și sprijinirea studenților (a se ve-5. 
dea Ordinul privind Admiterea și Înscrierea).

sisteme informaționale.6. 
informarea publicului (a se vedea legea privind 7. 

transparența și deschiderea în educație).
Ca exemplu poate fi examinată structura de asigurare a 
calităţii în universitatea Aalborg.

Metodologia, cri-
teriile de evaluare, 
procedurile (auto-
evaluarea, evalua-
rea externă)

Pentru acreditarea externă a Programelor de studii (exis-
tente şi cele noi), în 2007, Ministerul științei, inovării 
și Învățământului superior (MsiiT) a creat Agenţia de 
Acreditare pentru Învăţământul superior (ACE) [18, p. 
1] ca organ public independent ce constă din Consiliul 
de acreditare (CA), secretariatul consiliului şi secretari-
atul academic cu funcţii de evaluare. Consiliul ia decizii 
referitor la acreditare, acreditare convenţională sau de ne-
acreditare. Consiliul este constituit din chairman, numit 
de ministru, şi 8 membri, numiţi la propunerea MsiiT 
(3 pers.), M. Educației (3 pers.), M. Culturii (1 pers.), 
asociaţia studenţilor (1 pers.); termen de eligibilitate – 4 
ani, studentul – 1 an. Consiliul a elaborat criteriile de re-
levanţă şi calitate a programelor de studii, care au fost 
aprobate prin ordinul MsiiT [3]. În baza acestor criterii, 
începând cu 1 ianuarie 2010 sunt evaluate toate tipurile 
de programe de studii superioare oferite de ministerele 
nominalizate. 
Consiliul ia decizii în baza reportului elaborat de opera-
torii numiţi: de Consiliu, pentru programele din cadrul 
instituţiilor suboardonate MsiiT, sau de experţii institu-
tului danez pentru evaluare (EVA). Programele oferite în 
afara ţării sunt evaluate după regulile ţării respective [19, 
art. 5(2)].
Pentru un program existent, secretariatul academic (sA) 
formează o comisie de acreditare din experţi relevanţi, 
inclusiv invitaţi din străinătate. În baza rezultatelor pre-
zentate de comisie, sA întocmeşte raportul de evaluare. 
Durata de validitate a acreditării se stabileşte de către CA, 
de regulă 4–5 ani.
Pentru programele noi, sA alcătuieşte raportul de evalu-
are în baza documentelor prezentate de către instituţie. În 
unele cazuri, Consiliul poate decide formarea unei comi-
sii de evaluare.
Acreditarea este obligatorie pentru toate programele. 
Pentru instituţiile de stat, acreditarea este criteriu de bază 
pentru finanţarea din buget [19, art. 3(1)]. Procedurile de 
evaluare externă a programelor şi criteriile de calitate şi 
relevanţă sunt aprobate prin ordinul MsiiT [4]. Evaluarea 
se bazează pe cinci criterii fundamentale: 
1. Cererea pentru programul de studiu pe piața forței de 
muncă; 
2. Program de studii bazat pe cercetare și în legătură cu 
un mediu activ de cercetare de înaltă calitate; 

sunt foarte re-
levante criteri-
ile de evaluare 
a programelor 
existente, dar 
deosebit de im-
portante pentru 
aprobarea pro-
gramelor noi.
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3. Profilul academic al programului de studiu și scopul 
rezultatelor învățării; 
4. structura și organizarea programului de studiu; 
5. Asigurarea continuă a calității interne a programului 
de studiu.
În Danemarca a derulat procesul de acreditare a insti-
tuţiilor în întregime. Evaluarea şi acreditarea repetată a 
programelor se va încredinţa universităţilor. Vor fi supuse 
acreditării doar programele noi.

libertăţi în alege-
rea organului de 
asigurare externă 
a calităţii

În Danemarca este posibilă alegerea organului de asigu-
rare externă a calităţii.

Relaţiile/ cum 
conlucrează orga-
nul de acreditare 
cu ministerul de 
resort în procesul 
de acreditare 

Agenţia de Acreditare pentru Învăţământul superior este 
autonomă, dar conlucrează permanent cu MsiiT, care 
aprobă criteriile de evaluare, numeşte chairman-ul şi 
membrii Consiliului de acreditare. 

V. Cadrul Naţio-
nal al Calificări-
lor (CNC/NQF)
Organul responsa-
bil de CnC în ţară 
(funcţiile, structu-
ra, raporturile cu 
ME şi universită-
ţile)

un cadru al calificărilor pentru învățământul superior a 
fost implementat în legislația daneză privind acredita-
rea. Danemarca a avut un Cadru național al Calificărilor 
pentru Învățământul superior din 2003. Cadrul a fost im-
plementat pe scară largă și folosit de către instituțiile de 
învățământ superior.

Cum participă 
universităţile 
(ME, organele de 
conducere ale is) 
la elaborarea noi-
lor calificări 

includerea certificatelor și gradelor / titlurilor/diplomelor 
în CnC se bazează pe o evaluare a rezultatelor învățării 
pe care gradele / certificatele individuale le documentea-
ză în raport cu descriptorii de nivel al cadrului [22, p. 
5.4.2].

Cum se reflectă 
cerinţele CnC 
în programele de 
studii (prevederi  
obligatorii, pro-
ceduri de control 
intern, evaluare 
externă)

universităţile trebuie să conceapă (proiecteze) programe-
le de studii, precum și procesul de realizare a acestora 
astfel încât competențele determinate de descriptori să 
fie atinse de către student. Cerințele definite vor servi în 
calitate de criterii și indicatori pentru evaluarea finală a 
studiilor, pentru întocmirea rapoartelor de autoevaluare 
și de evaluare externă în scopul acreditării programului 
respectiv.

standarde educa-
ţionale (există sau 
nu; daca există, 
cum sunt legate de 
CnC)

Descriptorii calificărilor pentru învățământul superior 
(ai gradelor), prezentați în tabelul 2 al CnC [22], sunt 
utilizați ca standarde de referință / criterii de calitate atât 
la elaborarea, cât și la evaluarea și acreditarea programe-
lor de studii.

sistemul de credi-
te transferabile

Este acceptat fără modificări sistemul european de credi-
te transferabile – ECTs.

Petru TODOs
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VI. Angajarea în 
câmpul muncii
Cadrul ocupaţio-
nal (isCED)

legăturile existente între nivelul de studii și nivelurile de 
calificări sunt explicit stabilite de Cadrul Calificărilor din 
Danemarca [3, art. 9].

Diferenţierea pe 
nivele de studii
locul masteratului 
şi al doctoratului 

Masteratul în Danemarca este orientat spre cercetare, spre 
continuarea studiilor către doctorat.

VII. Conţinu-
tul şi realizarea 
programului de 
studii (organiza-
rea procesului de 
studii)
Proiectarea/elabo-
rarea conţinutului

Programele de studii universitare în Danemarca sunt con-
cepute, de regulă, la inițiativa grupurilor de cercetare cu 
rezultate performante, în baza potenţialului uman şi ma-
terial deja obţinut din cercetare.

Repartizarea între 
structurile univer-
sitare

un program de studii este asigurat de echipa de program 
din cadrul unui departament, dar pentru unele module se 
apelează la alte departamente, cum ar fi predarea module-
lor de matematică.

Evaluarea finală 
(examene, teze) 
pe cicluri

În sistemul danez de învăţământ superior este specific şi 
modul de examinare atât la faza finală a programelor de 
studii, cât şi la evaluarea modulelor semestriale. un se-
mestru de studii cuprinde, de regulă, 4–5 module cu 5, 10 
sau 15 credite ECTs. Dintre acestea, cel puţin unul (de 
10 sau 15 credite) va avea examinare externă, celelalte 
module se supun examinării interne. 

VIII. Sarcina de 
lucru a cadrelor 
didactice
Planificarea sarci-
nii didactice 

sarcina didactică a cadrelor didactice se calculează por-
nind de la 37 de ore pe săptămână. Constă din 490 ore 
(60%) de predare pe semestru şi 200 ore (40%) pentru 
cercetare ştiinţifică. Pentru lucrul administrativ se reduce 
o parte din sarcina academică. 
Consiliul de studii calculează de câte unităţi are nevoie, 
anunţă Consiliul de angajare, care se ocupă de căutarea şi 
realizarea procedurilor de angajare şi înrolare. În confor-
mitate cu prevederile Ordinului de înrolare, sunt elabora-
te regulile interne ale instituţiei. 

instituţiilor li 
se dă o autono-
mie foarte lar-
gă la angajarea 
cadrelor acade-
mice şi de cer-
cetare.

Distribuirea sarci-
nii didactice

Calculul sarcinii didactice şi distribuirea ei între membrii 
echipei de program este o chestiune internă, de care se 
ocupa liderul echipei.

Contabilizarea 
realizării sarcinii 
didactice şi de 
cercetare

În Danemarca nu există documente oficiale care să de-
scrie metodologia calculului sarcinii legate de cercetare. 
se raportează numărul şi nivelul publicaţiilor.

Ix. Cercetarea 
ştiinţifică univer-
sitară (organi-
zare)
structuri univer-
sitare implicate în 
organizarea cerce-
tării ştiinţifice

Departamentele reprezintă structurile de bază responsa-
bile de organizarea cercetării științifice, care servește ca 
suport pentru învățământul bazat pe cercetare [24, 25, 
30, 31].

Această latură 
merită a fi cer-
cetată în pro-
funzime în per-
spectiva imple-
mentării în R. 
Moldova.
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implicarea studen-
ţilor în procesul de 
cercetare ştiinţifi-
că (mecanisme de 
încurajare / coin-
teresare a părţilor)

Însuși principiul de organizare a prgramelor de studii uni-
versitare de toate nivelele din Danemarca presupune o 
legătură armonioasă între studii și cercetare – învățământ 
bazat pe cercetare. importanța acestui fapt este în mod 
special accentuată în planurile strategice de dezvoltare 
ale universităților [30, 31].

Cercetarea 
știinţifică a ca-
drelor didactice 
(realizare, plani-
ficare și control, 
evaluare) 

Cadrelor didactice le este garantată libertatea academi-
că în organizarea timpului de lucru consacrat cercetări-
lor, însă tematica acestora trebuie să corespundă planului 
strategic al cerctărilor, aprobat de departament, și să fie 
suboardonată domeniului academic la care cadrul didac-
tic este angajat [24-28].

Masterat de cerce-
tare

Masteratele universitare în Damemarca au orientare de 
cercetare. 

Finanţarea stiinţei 
universitare

Finanțarea este din bugetul de stat, dar universitățile sunt 
tot mai mult orientate spre atragerea mijloacelor din me-
diul de afaceri (sectorul privat), programe internaționale, 
granturi din colaborare de cercetare cu alte țări [32] 

x. Doctoratul (ti-
puri de doctora-
te) 
– Şcoli doctorale 
– Postdoctoratul 
– habilitatul 

În [2] sunt descrise cerinţele privind: admiterea la studiile 
de doctorat, structura programului de studii, conținutul și 
finalizarea programului de doctorat, teza de doctorat, co-
misia de evaluare, corectarea tezei, procedura de susținere 
a tezei şi conferirea gradului de doctor. Articolul 25 al 
acestui document cuprinde normele instituției privind: 
– Admiterea la programul de doctorat; 
– Organizarea programului de doctorat; 
– numirea supraveghetorului principal, precum și a altor 

autorități de supraveghere; 
– supravegherea doctoranzilor, scrierii și prezentării tezei 

de doctorat;
– susținerea tezei de doctor. 
universitatea, de asemenea, stabilește norme privind ac-
cesul la programul de doctorat. Regulile trebuie să conțină 
o prevedere privind măsura în care instituția poate acorda 
derogări de la normele stabilite de către instituție. norme-
le și modificările materiale ale acestora trebuie să cuprin-
dă aranjamentele provizorii necesare. normele instituției 
trebuie să fie făcute publice pe site-ul acesteia.
studiile de doctorat sunt organizate în scoli doctorale la 
nivel de program sau facultate. Programul de doctorat cu-
prinde 180 de credite ECTs. Realizarea activităţii didac-
tice este obligatorie.
În Danemarca este practicat doctoratul industrial. În acest 
caz, cheltuielile sunt acoperite de o companie. Tema te-
zei de doctorat cuprinde cercetarea unei teme importante 
pentru companie.
Pe parcursul a 3 ani după teza de PhD, cercetătorii-cadre 
didactice pot prezenta o a doua teză. Abilitarea cu dreptul 
de conducere a doctoranzilor ţine de competenţa departa-
mentului din cadrul universităţii [9]. 
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